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at dagsordenen godkendes



Beslutning

Godkendt

2. Budget 2021-2024

Efter vedtagelse af Budget 2021-2024 i Byradet har administrationen nu taget fat pa at udmgnte
de politiske beslutninger. | den forbindelse er der udarbejdet en oversigt over de enkelte
elementer og besluttet et chefansvar — se vedhaftede bilag.

Pa beskaeftigelsesomradet er der tale om:
Lovpligtige/ikke lovpligtig indsatser — frist december 2020.

Konkrete tiltag, der skal begraense forsgrgelsesudgifterne. Bl.a. straksaktivering og VEU. Skal
politisk behandles november 2020.

Erhvervslivet - En indgang til Slagelse Kommune - Malszaetninger og organisering. Skal behandles i
@konomiudvalget december 2020.

Etablering af 20 EGU pladser.
Flere Jobs i udsatte boligomrader.

Ungeenhed, Mal, indsatser og organisation. Skal politisk godkendes december 2020. Skal veere
etableret februar 2021.

Pa samme made er der udarbejdet et dokument, der skitserer en raekke forslag til udmgntning af
besparelserne pa i alt kr. 37 mio. | henhold til proces- og involveringsplan skal SektorMED have
lejlighed til at drgfte forslagene — se vedhaftede bilag.

Proces og involvering:

Drgftelse i chefteam —uge 46

Drogftelse i HovedMED/SektorMED. Orientering for formand/naestformaend i SektorMED — uge 47
Aben dialog — uge 48

@konomiudvalgsmgde — uge 50

Proces for udmgntning — fra uge 51

Orientering / drgftelse

Indledningsvist orienterede Arbejdsmarkedschefen om de punkter i budgetaftalen, der er
relevante for beskaeftigelsesomradet jf. ovenstaende. Efterfglgende blev der givet en kort status
fra de involverede ledere i forhold til punkterne vedr. En indgang til Slagelse Kommune og En
samlet ungeenhed.



| forleengelse heraf har SektorMED fglgende bemaerkninger:

- De korte deadlines i budgetaftalen skaber et massivt tidspres i forhold til mulighederne for
en god involvering og inddragelse pa alle niveauer. Det udfordrer mulighederne for at
kvalificere materialet pa bedst mulige made. Det gzelder bade i forhold til den brede
medarbejderinvolvering og strukturelle/organisatoriske aendringer.

- SektorMED vil gerne opfordre til, at i det omfang der skal flyttes medarbejdere mellem
centrene indledes der en officiel hgringsrunde med dertilhgrende procedure.

- I forhold til arbejdet med En indgang til Slagelse Kommune, kunne et perspektiv veere, at
hjemtage Erhvervscenteret, sa det blev en del af Center for Arbejdsmarked og Integration.

- SektorMED’s forslag var, at den samlede ungeenhed kobles til arbejdsmarkedsomradet,
bl.a. for at sikre perspektivet pa job og uddannelse og for at skabe optimale
driftsmuligheder pa tveers af jobcenterets malgrupper.

- Det forventes at centeret involveres i forhold til den centralt placerede opgave vedr.
lovpligtige/ikke-lovpligtige indsatser.

- Der skal rettes opmaerksomhed pa at fa sat skub i de investeringsmodeller, der laegges op
til Mploy/BDO-rapporten. Der skal i den politiske proces s@ges at sattes fokus pa de
muligheder, der er for at udvikle beskaeftigelsesomradet.

- Det forventes, at der fra politisk hold vil vaere initiativ til at investere i omradet — alternativt
vil ledelsen i centeret selv kunne anmode om en politisk behandling heraf. Lige nu afventes
den politiske proces.

- ldetvidere arbejde med Mploy/BDO-rapporten og investeringsmulighederne pa
beskaeftigelsesomradet kan der arbejdes mere med Byradets oprindelige tanker omkring
en markant omlaegning af omradet.

- I forhold til besparelsen pa 37 mio. kr. bemaerker SektorMED, at det kan skabe utryghed for
medarbejderne, nar der ikke er gennemsigtighed i forhold til udmgntningen heraf.
Derudover peger SektorMED p3, at i forhold til sammenlaegning og rationalisering af
enheder, er et vaesentligt perspektiv at forholde sig til, om det konkret vil fungere for
beskaeftigelsesomradet og Center for Arbejdsmarked og Integration.

- Iforhold til at nedbringe brugen af eksterne konsulenter og i stedet opbygge intern
kapacitet handler det dels om, at nogle gange er der behov for et udefrakommende blik,
dels om, at der skal vaere samme tillid til det interne arbejde som til det, der ellers kunne



vaere kgbt udefra. Her er Mploy/BDO-rapporten et godt eksempel, hvor @konomiudvalget
specifikt valgte at fa et eksternt input.

Det blev drgftet, at udviklingschefen kan forventes at have en funktion i det videre arbejde
med at skabe opgavefallesskaber (enheder) pa tvaers af centrene.

Omkring det videre arbejde med det fleksible ansaettelsesstop er der et udestaende
mellem det der sker og den oprindelige tanke med at skabe gget fokus pa opgaver frem for
jobs. Her er der behov for samtidig at have blik for mulighederne for at handle hurtigt i
forhold til, at I@sningen ikke skal fordyres pa den lange bane. Det skal vaere til at arbejde
med i den enkelte situation.

| forhold til det tveergdende mellem velfeerdsomraderne, bemaerker SektorMED, at de ved
forarets arbejde med organisationsprocessen kom med et bud om, at der for de borgere
med betydelige komplekse problemstillinger blev etableret nogle mere formelle
samarbejdsflader.

Indstilling

Formanden indstiller

at SektorMED drgfter Budget 2021-2024

Beslutning

Referatet sendes i sin fulde form til kommunaldirektgren.

Bilag: Budget opgaver 2021.pptx, 37 mio. 131120.pptx

Eventuelt
Ingen bemaerkninger.



Hermed bemaerkninger fra SektorMED for Bgrn og Unge vedr. proces for udmgntning af budget
2021.

Ekstraordinesert sektormgde den 27. november 2020.

SektorMED for Bgrn og Unge har fglgende bemaerkninger vedr. udmgntning af budget 2021:

e SektorMED anerkender, at der laegges op til en aben proces og tidlig involvering og dialog af MED-
systemet i forbindelse med udmgntning af budget 2021.

e SektorMED anerkender, at der er brug for, at alt er i spil jf. opleeg og, at der skal vaere dbenhed i
forhold til, at der skal kigges bredt i hele organisationen, om der er ting, der kan ggres anderledes.

e SektorMED anerkender at MED-systemet ikke skal veere undtaget et gennemkig i forhold til om
tingene kan ggres anderledes. DLF har fglgende bemaerkning: “DLF er ikke enige i, at der ved
gennemgang af MED systemet, er indregnet en besparelse pa et drsveerk pa forhand.”

o Ved drgftelsen i sektorMED fremkom en raekke konkrete forslag til effektiviseringer, som vil kunne
indga i arbejdet omkring det foreslaede ideforum.

e SL havde fglgende bemaerkning: ”"SL er bekymret for det manglende foraldreansvar, der ligger i
tanken omkring mestringshusene”.
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Bemaerkninger fra SektorMED Handicap og Psykiatri til udspil
om Budget 2021: Konkrete tiltag efterdret 2020

SektorMED fremsender herved bemaerkninger til udspil om konkrete tiltag pa indlagte og ikke-
udmgntede besparelser fra tidligere budgetar pa 37 mio. kr.

SektorMED paskgnner Byradets tilkendegivelse i budgetaftalen om at skabe den ngdvendige ro og
stabilitet i organisationen fremadrettet, og at der er mulighed for inddragelse i forhold til
budgetudmgntningen pa et tidligt tidspunkt.

Det er Byradets intentioner, at besparelserne primaert skal udmgntes pa ikke borgernaere konti.
SektorMED har vanskeligt ved at gennemskue i hvilken udstraekning forslagene i det fremlagte
udspil direkte eller indirekte vil fa indflydelse for de enkelte centre, afdelinger og virksomheders
serviceniveau.

SektorMED indgér gerne i en efterfglgende droftelse nar de konkrete forslag til besparelser
beskrives pa omrade- og aktivitetsniveau. Vi ser ogsa gerne, at der i en efterfalgende proces bliver
mulighed for inddragelse af virksomhedsniveauet.

SektorMED vil vaere opmaerksom pa hvilken effekt besparelserne vil have for borgerne i forhold til
tilgeengelighed, faglighed, udvikling af nye tiltag og korrekt myndighedsadministration.

Tilsvarende vil SektorMED have opmaerksomhed pa, hvilken betydning besparelser og nye opgaver
vil have for medarbejderne i deres opgaveudfgrsel og arbejdsmiljget generelt.

I forhold til de konkrete forslag har SektorMED fglgende bemaerkninger:

Vedrgrende konferencer, seminarer, kompetenceudvikling og oprettelse af et Kompetencerad er
SektorMED positiv overfor faelles kommunal udvikling, der retter sig mod kompetencer og emner
der har relevans pa tveers af organisationen. Udvalget finder det samtidig vigtigt, at der ogsa er
plads til decentral udvikling og afholdelse af fagspecifik kompetenceudvikling, der kan medvirke til
at fastholde virksomhedernes faglige specialviden.

SektorMED kan bakke op om, at der i den samlede organisation skabes den bedst mulige
koordination af administrative opgavelgsninger til gavn for de borgere og de beslutningstagere vi
betjener. Konsekvensen af en besparelse p& ex. jura, skonomi og dagsordensproduktion er
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vanskelige at vurdere. SektorMED vil ggre opmaerksom pa, at det for virksomhederne pa omradet
er vigtigt, at der er ressourcer til radighed med viden p& de fagspecifikke omrader.

I forhold til etablering af fundraiserstilling vil SektorMED henlede opmaerksomheden p3, at vores
erfaring med fondssggning er, at mange fonde gerne vil arbejde meget taet sammen med
virksomhederne tzet p& borgerne.

P& SektorMED Handicap og Psykiatris vegne

Vini Lindhardt og Lotte Anhgj Henriksen
Formand Naestformand
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Bemarkninger pad materiale om udmgntning af besparelser
pa 37 mio. kr. fra SektorMED Kultur, Fritid og Borgerservice.

SektorMED gnsker at afgive bemaerkninger pa materiale vedr. udspil om
konkrete tiltag pd indlagte og ikke udmgntede besparelser pd 37 mio. kr.,
idet SektorMED paskgnner Byradets tilkendegivelse i budgetaftalen om at
skabe den ngdvendige ro og stabilitet i organisationen fremadrettet.

Generelt star det uklart for SektorMED hvilken betydning de beskrevne be-
sparelsesforslag vil have for de enkelte centre, afdelinger og virksomheders
serviceniveau.

Den konkrete gkonomiske effekt af de enkelte forslag fremgar kun i begraen-
set omfang, og synes ikke fuldt ud af have den gnskede effekt pa 37 mio. kr.

Vi noterer os, at Byradets intention er, at besparelserne primaert skal ud-
mgntes pa ikke borgernaere konti, men har vanskeligt ved at gennemskue,
om resultatet kan opnds pa denne made.

SektorMED anbefaler, at forslag til besparelser snarest konkretiseres og be-
skrives pd omradeniveau. Vi anbefaler, en hgringsperiode for den konkrete
udmgntning af besparelser, hvor der bliver mulighed for drgftelser og invol-
vering af alle medarbejdere.

SektorMED vil veere opmaerksom pa hvilken effekt besparelserne vil have for
borgerne i forhold til tilgaengelighed, faglighed, udvikling af nye tiltag og kor-
rekt myndighedsadministration.

Tilsvarende vil SektorMED have opmaerksomhed p&, hvilken betydning be-
sparelser og nye opgaver vil have for medarbejderne i deres opgaveudfgrsel
og arbejdsmiljget generelt.
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SektorMED Kultur, Fritid og
Borgerservice

25. november 2020



P& SektorMED Kultur, Fritid og Borgerservices vegne

Vini Lindhardt
Formand
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Hgringssvar/bemaerkninger fra SektorMED - Miljg Plan og Teknik

SektorMED har den 23/11-20 draoftet plancherne om udmgntning af budget 2021 og besparelser /
konkrete tiltag efter8ret 2020. Plancherne er ogs8 gennemg8et p§ faellesmgde med HovedMED og
formaend/naestformaend i SektorMED.

SektorMED besluttede, at den videre droftelse af forslag til besparelser droftes p§ made i LokalMED
(Dahlsvej og R8dhus) den 14/12-20.

LokalMED kan eventuelt inddrage andre relevante omr8der virksomheder / centre / afdelinger i det
videre arbejde.



Faelles udtalelse fra SektorMED i LUH i forbindelse med 2021 budgetudmgntning

SektorMED i LUH drgftede den 20.november den overordnede ramme for udmgntning af budget
2021, herunder med saerligt fokus p8 hvordan vi kan bidrage til og bliver p8virket af besparelsen p8
de 37 mio kr. som nu skal effektueres.

SektorMED i LUH veerdsaetter, at der i 8r er lagt op til en stgrre grad af involvering og bemaerker
samtidig, at den mere §bne ramme rejser mange sporgsmdl og at det kreever en saerlig indsats at
h8ndtere den manglende konkretisering, som en tidlig involvering baerer med sig. SektorMED
noterer sig med tilfredshed, at intentionen i oplaegget er at inddrage og medtage s§ mange
muligheder som muligt, s§ afskedigelser kan undg8s - hvilket ser ud til at kunne lade sig gore,
séfremt vi alle bidrager med lgsninger inden for den praesenterede ramme. Der laegges veegt pd, at
der b8de er mulighed for nu at 8bne processen for forslag og at der med initiativet
‘Ideindsamlingsgruppen’ bliver en yderligere mulighed for, at alle kan bidrage med ideer i 2021. Vi
ser frem til den videre proces.



Bemaerkninger fra SektorMED i CSA vedr. budgetudmgntning 2021 (37 mio.kr.)
Ekstraordineert mgde i SektorMED Center for Sundhed og Aldre; den 23. nov. 2020.

Vedr.: Oplaegget om Budget 2021 #Kommunepdnymade Slagelse Kommune; -
Kommunaldirektgrens Udspil pa konkrete tiltag efteraret 2020 ang8ende de indlagte og ikke-
udmantede besparelser fra foregdende 8rs budgetaftaler (37 mio. kr. pr. 8r i form af
“intelligente besparelser”, “mindre-forbrug” og fleksibelt ansaettelsesstop) udmgntes i 2021 for
at skabe den ngdvendige ro og stabilitet i organisationen fremadrettet. Ifolge udspillet skal
udmantningen foretages med fokus pd at undg8 reduktioner teettest pd borgerne, brug af
ngdvendige omorganisering, udvikle tveerfaglige miljoger, fastholde staerke faglige kompetencer

p8 de borgernaere omr8der og brug af teknologi i omstillingen.

Bemaerkninger fra SektorMED i CSA:

SektorMED CS/A paskgnner, at udspillet er fremsendt til drgftelse i HovedMED og SektorMED
og, at der er lagt op til en stgrre grad af involvering i processen. Endvidere vil vi gerne
pdskgnne, intentionen og malet om, at konkrete tiltag ivaerksaettes og udmegntes i 2021 for
skabe ro og stabilitet i organisationen fremadrettet!

SektorMED i CSA drgftede og gennemgik oplaegget med et seerligt fokus pa at give inputs til
a&ndringer og forbedringer, gode idéer og konstruktive forslag til, hvorledes vi ser, at
organisationen kan arbejde videre med de konkrete tiltag for at opna og effektuere
besparelsen p& 37 mio. kr.

Men det var en svaer opgave, da tiltagene i pp-oplaegget er "beskrevet” i bullets under
rammeoverskrifter, hvilket ggr tiltagene uklare og for ukonkrete, og dermed rejser mange
spgrgsmal.

Eksempelvis forstar vi ikke, hvilke handlinger, der pataenkes iveerksat for at effektivere MED
strukturen og spare et arsvaerk? (slide 2). - hvorfor vi har svaert ved at bidrage med idéer til,
hvordan det kan udmgntes.

Derudover er der flere af tiltagene i udspillet, der, for os at se, bygger p3, at effektivisering og
besparelse “kun” opnas ved at centralisere, hvilket umiddelbar virker modstridende i forhold til
de tanker om mere decentralisering, der ligger i organisationsudviklingsprojektet
(#Kommunepanymade).

Det er vaesentligt for os, at der fremadrettet, nar de 37 mio. kr. er effektueret/udmgntet —
fortsat er balance mellem arbejdsopgaver og ressourcer, sa vi fortsat kan have fokus pa
arbejdsmiljo og arbejdsglaede, som er en af byradets fokusomrader.

CSA SektorMED bidrager gerne i den videre proces og imgdeser en naermere involvering og
orientering i takt med de leverancer, som budgetoplaeggets handlinger matte fordre.

CSA SektorMED ser frem til at blive inddraget og hgrt forud for konkrete beslutninger
vedrgrende budgetudmgntningen af de 37 mio.- kr. Vi ser frem til den videre proces.

P& vegne af SektorMED i CSA

Charlotte Kaaber Susanne I. Nielsen
Fmd./ Centerchef Naestfmd. / FTR
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Hegringssvar til ‘Oplaeg til indlagte og ikke-udmgntede besparelser i forleengelse af
budgetaftalen 2021’ fra Sektor-MED i Stab for @konomi og Digitalisering (S@D)

Sektor-MED i S@D stgtter fuldt ud idéen om at handtere besparelser fra foregdende &rs
budgetaftaler samlet for at skabe den ngdvendige ro og stabilitet i organisationen
fremadrettet.

Vi har drgftet forslagene og har nogle kommentarer og input, som vi gerne vil bidrage med.

Vedr. forslaget omkring “Effektivisering af udbyttet af kompetenceudvikling samt
konferencer og seminarer”

Set i lyset af #Kommunepanymade idéerne, hvor udvikling og optimering skal fgdes teettest pa
borgerne, s& kunne vi foresld, at alle kommunens medarbejdere fik en ‘Introduktion til
innovation’, da vi helt ud i yderste led i organisationen skal inspireres til at taenke, udvikle og
dele vores praksis pa nye mader.

Vedr. forslaget omkring “"Besparelser i forbindelse med anszettelser og anvendelsen
af eksterne konsulenter”

Her vil S@D meget gerne deltage i en eventuel ny beskrivelse/praksis.

Vi ser, at Slagelse Kommune med fordel kunne overveje at aendre sin personalepolitiske
praksis, s& man ved stillingskift ‘med vaesentlig vilkarsaendring’ reelt genforhandler hele Ignnen
ved sendret ansvar, stillingsindhold eller kompetencebehov i det nye job, sa vi rent faktisk kan
fa relevant vaerdi for Ignkronerne.

Vi ser ogsa et potentiale i, at medarbejdernes projektkompetencer og projektforstaelse
udvikles i hele organisationen i form af opkvalificerende uddannelse til ngglepersoner, og med
tydelige beslutningsveje samt mal og formalsbeskrivelse i opgaverne, sadan at projekterne kan
drives i mal ud fra en faelles organisatorisk forstaelse og viden. Vi ser ogsa, at det er vigtigt
hvordan der bliver kommunikeret i alle organisationens lag om interne konsulentopgaver,
sddan at vi i Slagelse Kommune opnar en fzlles forstdelse af konsulent- og projektroller til
gavn for den fremadrettede udvikling.

Ud fra devisen 'Hvis Slagelse Kommune vidste, hvad Slagelse Kommune ved’ kunne det vaere
meget interessant at fa skabt et overblik over, hvilke kompetencer/hvilken specialistviden, der
egentlig er i hele vores organisation, og der er ingen tvivl om, at vi ville blive saerdeles
overrasket over, de “skjulte” kompetencer der ligger og “ulmer” blandt mange medarbejder pd
tveers af hele organisationen - naturligvis gaeldende for alle personalegrupper.

I forhold til anvendelsen af eksterne konsulenter er spgrgsmalet, om der pt. findes de
ngdvendige ressourcer og kompetencer internt til at foretage de pagaeldende analyser,
procesbistand, teknisk support og hvad der ellers kgbes eksterne konsulenter til i dag. En
&ndret strategi i forhold til anvendelsen af eksterne konsulenter kan betyde ngdvendighed af
en oprustning/omprioritering af ressourcer for at kunne imgdekomme dette.

Vedr. forslaget omkring “Bedre koordination og faglige miljoer af centrale
kompetencer”

Her vil vi som stab naturligvis gerne indga i denne udviklingsopgave. Det kunne, set fra vores
stab, veere interessant at taenke i retning af Task Forces som bemandes af specialister med
forskellige roller i samme proces, og som i dag er placeret pa forskellige niveauer i



organisationer (centralt, center- eller virksomhedsniveau). Vi skal overveje et opgar med silo-
taenkning i forhold til specialistkompetencerne. Det vil sige, vi skal se pa, om
specialistfunktionerne burde organiseres, (sam-)arbejde, sparre og videndele anderledes pa
tvaers af niveauerne. I den forbindelse kan vi 0ogsa se, at der er et behov for, at der i hele
kommunen skabes et feelles billede af, hvad en stab er, og hvilket rolle den har i forhold til at
arbejde for at friggre tid til de borgernaere omrader. Det er i den forbindelse vigtigt, at stabene
arbejder teet sammen med det decentrale niveau, sa der ikke opereres og udvikles i siloer, og
at det fremover er opgaven, der setter det tvaergaende hold. Her vil S@D naturligvis gerne
byde ind, da stort set alle vores opgaver gar pa tvaers af alle kommunens enheder. Vi kunne
dog i S@D vaere noget bekymret for, om en forventet besparelse pa 6 mio. kr. er mulig at
hente, men det vil muligvis materialisere sig, nar forslaget bliver yderligere nedbrudt. Generelt
mener vi, at sfremt et sd stort belgb skal hentes, er det tvingende ngdvendigt at se pa
effekterne i hele organisationen og ikke kun de centrale afdelinger. Altsa at udgangspunktet er
n@dt til at vaere, at besparelsen ikke kun er en central udfordring pa konto 06, men i hele
organisationen.

En vigtig forudseetning for, at Slagelse Kommune kan lykkes med innovation i alle funktioner,
er, at der ledelsesmaessigt, fra savel chef som lederniveauer, saettes retning og udgves
vedvarende understgtning af, at smartness i opgavelgsningen ikke er et valg. Digitalisering,
automatisering og effektivisering skal prioriteres. I enheder, hvor der er direkte borgerkontakt,
er det udvikling af kerneopgaven i forhold til borgeren, der skal vaere i fokus, mens det i
stabene er udvikling af stgtteprocesserne, der er kerneopgaven.

Vedr. forslaget omkring “Digitalisering etableres i to enheder”

Enheden er allerede delt i to afdelinger, en IT Driftsenhed og en Digitaliseringsenhed. Begge
afdelinger arbejder taet sammen og ser et stigende behov for samarbejde ind 2021/2022. Det
skyldes den ggede digitalisering, blandt andet implementeringen af monopolbruddet, nye
selvbetjeningslgsninger, stigende efterspgrgsel fra organisationen omkring digital
understgttelse, og ikke mindst arbejdet med forenkling af arbejdsgange.

Afdelingen Digitalisering traekker pa ressourcer fra IT driftsenheden i en lang raekke projekter,
bade rene IT projekter, men ogsa projekter der arbejder med IT undervisning og digital
transformation ude i organisationen. Det vil for nuvaerende og efter vores bedste vurdering
ikke veere en gevinst for organisationen at skille de to afdelinger yderligere.

Vedr. forslaget “digital transformation”

Governance og decentralisering skal taenkes p@ en ny made, saledes at alt det gode, der
fungerer fra governance, bliver kombineret med friheden og agiliteten, der er i
decentralisering. Beslutningsprocesserne skal veaere korte og hurtige, men ikke s hurtige at
der i hast bliver kabt lgsninger, vi allerede har, eller Igsninger som ikke kan skaleres op, fordi
der ikke er teenkt hele vejen rundt.

Vores forslag er en miniversion af vores projektmodel, en version der ikke kraever szerlige
kompetencer, men giver en liste over punkter, der skal gennemgas, og kompetencer der skal
inddrages. Vi forestiller os dermed, at den kombination af det gode fra begge verdner kan
veere et bud pa, hvordan Slagelse Kommune kan forandre pa en ny made.

Modellen skal veere digital frem for den gamle model, der er analog. Modellen vil dermed ogsa
vaere med til at give et gjebliksbillede over, hvad der arbejdes med, hvorhenne og hvordan.
Det overblik kan gives til chefgruppen, eller anden gruppe der gnsker overblik. Nemt, hurtigt,
effektivt.



Modellen vil i sin taenkte form skabe digital lzering, idet den indeholder oplaag til stillingtagen
pd omrader, der skal skabe digital forstaelse, og dermed pa sigt digital transformation hos
brugerne og udgverne af prevehandlinger. Den skal ogsa minimere utryghed ved at kaste sig
over noget nyt, og gerne ggre Kommunen klogere og mere forandringsparat.

Vedr. forslaget “Effektivisering — konkurrenceudsattelse og serviceeftersyn”

Politisk er der stillet gnske om et serviceeftersyn. Vi stiller os naturligvis til fuld radighed for et
sadant tjek.

@konomiske effekter af monopolbruddet er todelt, der er béde direkte effekter af forventelige
lavere IT driftsudgifter, men ogsa forventelige mere effektive arbejdsgange mange eller alle de
steder, hvor der arbejdes med monopolbrudssystemer. Fgrste del er relativ enkel at
identificere, anden del realiseres gennem nye arbejdsgang og mere forenkling, det bliver et
samarbejde om opnaelse af det mellem de enkelte virksomheder/centre og S@D.

Vedr. forslaget “Skabe samlet strategisk, koordineret og brugervenlige data”

I Slagelse Kommune skal vi treeffe beslutninger og agere i hverdagen stgttet af strategiske,
koordinerede og brugervenlige data. For at understgtte dette skal der med start 1. maj
etableres en Dataenhed under @konomi- og Digitaliseringschefen.

Etableringen af dataenheden skal bidrage til udmgntningen af 37 mio.kr med 0,5 mio.kr i 2021
og 1,0 mio.kr arligt fra 2022.

Sektor-MED i S@D understgtter ideen og kan se behovet for, at arbejdet med data bliver en
endnu mere integreret del af hverdagen og de beslutninger, der traeffes i organisationen.

Sektor-MED i S@D har i forbindelse med hgring for organisationsprojektet peget pa at

"det er en kraevende opgave og kalder bade pa ressourcer, ledelsesopbakning, og
kulturforandringer flere steder i organisationen. Anvendelse af data kraever bdde fokus pa, at
det operationelle niveau foretager korrekte registreringer, at personer med viden om hver af
de pdgaeldende fagomrddeomrader kan hjeelpe med datavalideringen og dataanalyserne, og at
der er ledere som efterspgrger det pdgaeldende data. Der skal vaere tydelighed omkring
rollerne. Hvem kan bestille data fra hvem, og hvem har ansvaret for data? Det anbefales at
systemejerskabet fglger fagligheden og dem, der anvender systemet. Og at dem, der
anvender systemet og kender til data, ogsa har en rolle i kvalitetssikring og datavaliditet mv.
Desuden skal dem, der efterspgrger data, blive bedre til praecisere gnsker og behov. - Og
gerne pa forkant. S3 udvikling af data, analyser og statistikker bliver med fokus pa det data,
der er relevant og ikke bare en masse data for kvantitetens skyld”

De naevnte pointer vil indgd i arbejdet med at etablere enheden, ligesom den formelle
organisationsform vil vaere et centralt element i udmgntningen af forslaget.

Hvordan enheden organiseres skal afklares frem mod maj 2021. Som udgangspunkt vurderes
det at enheden skal bestd af dels fuldtidsstillinger placeret S@D og et taet samarbejde med et
antal repraesentanter fra vaesentlige fagomrader. Hvordan der skal samarbejdes om
opgavelgsningen vil naturligt vaere en del af drgftelserne frem mod maj.

Nar der ledelsesmaessigt er taget stilling til rammerne for enheden, kan de personer, der i dag
arbejder med LIM data, bidrage i udarbejdelsen af en liste over kompetencer, der med fordel
kan vaere til stede hos de padgaeldende personer, der skal beszette roller i enheden eller snarest
tilvejebringes gennem kompetenceudyvikling.



Det er vigtigt, at medarbejderne i enheden taler samme “sprog” og har den samme forstaelse
for opgaven.

Vi skal bruge relevant data, og data som kan bruges til at udvikle eller afvikle opgaver. Vi
foreslar, at enheden, i samarbejde med repraesentanter fra fagomraderne, bliver ansvarlig for
at praesentere mindst 4 fokusomrader for hvert center hvert kvartal / halvarligt / arligt som
inspiration for ledelsen i omradet, og som baggrundsmateriale for ledelsens beslutninger.

Drift af databaser og vaerktgjer til analyse og preaesentation af data finansieres pt. indenfor de
afsatte budgetrammer, bade centralt og decentralt. Denne drift bgr, i forbindelse med
etableringen af enheden, indgd i vurderingen af mulige optimeringer, ligesom budgetmodel for
tilvejebringelse af data kan understgtte, at der kun investeres i relevant data.

Det er vigtigt at bemaerke, at arbejdet med data kan understgtte optimering og bedre
ressource anvendelse i fagomraderne, hvorfor der bgr drgftes en model for, hvordan denne
effektivisering skal bidrage til udmgntningen af de 37 mio.kr.

Vedr. forslaget “Etablering af en Idéopsamlingsgruppe”

S@D vil naturligvis rigtigt gerne vaere ressource ind i denne gruppe, hvor vi kan bidrage med
idéer og viden pa tveers af hele kommunen. Vi foreslar, at den ikke bliver en organisatorisk
enhed men en Igst-koblet enhed, som ogsd kan traekke pa seerlige kompetencer.

/Sektor-MED i Stab for @konomi og Digitalisering. November 2020
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