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Beskrivelse af udvalget

@konomiudvalget omfatter politikomraderne
e Beredskab
e Administration
e Tvaergdende initiativer
e Indtaegter og finansiering
e Kgb og Salg af Ejendomme
¢ Kommunale Ejendomme

Beredskab

Omfatter det forebyggende omrdde (brandtilsyn, beredskabsplanlaagning m.m.). Det
operative omrade, herunder et frivilligt beredskab, som udfgrer udrykningstjeneste via Falck
0og egen udrykningstjeneste. Rednings- og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en
indteegtsdeekket virksomhed. Centret salger en raekke kurser til andre kommuner,
Storebeeltsberedskabet m.fl.

Slagelse kommune har endvidere indgdet aftale med Sund & Baelt omkring varetagelse af et
beredskab omkring Storebaeltsbroen og med Sorg Kommune omkring varetagelse af deres
beredskab.

Administration

Omfatter samtlige administrative centre i den kommunale administration, herunder
myndigheds-opgaver og planleegning.

Ud over Ignninger til personale og Igbende driftsudgifter indeholder omradet bl.a.:
¢ Administrationsbidrag vedr. den regionale rammeaftales institutioner

e Flles IT-udgifter

¢ Tjenestemandspensioner

e Revision

¢ Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

e Udgifter til Byradet og de politiske udvalgsarbejde

Tendenser og udfordringer

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

e Fastholde fokus & praecision i gkonomistyringen
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e Sikre Igbende administrativ effektivisering

e Skabe rammerne for den Igbende udvikling af kommunen

e Implementering af organisationsprojektet

o I fzellesskab fokus pd at skabe tilstraekkeligt med elev- og praktikpladser, s& vi sam-
men med uddannelsesinstitutionerne kan sikre fremtidens arbejdskraft

e Fokus pa at gge arbejdsglaeden pa vores arbejdspladser

e (Age positiv omtale af Slagelse Kommune

Der er fglgende udfordringer, som har betydning for politikomradet:

e Digital transformation

e Kompetence skift

e Investering

e Gevinstrealisering

e Datadreven velfaerd

e Fortsat hgj beskaeftigelse ma forventes at medfgre rekrutteringsudfordringer pa flere
omrader, herunder gget Ignpres grundet lavere arbejdsudbud

e (@get fokus pa Ledelse og kompetencer i den offentlige sektor, herunder ledelse, der
gor en forskel samt et bredere blik pd kompetenceudvikling end kurser og videreud-
dannelse.

e Fokus p3 styrkelse af beslutnings- og handlekraft i de borgernaere omrader, herunder
seerligt afbureaukratisering

Tveaergdende initiativer

Tvaergdende omrader og initiativer omfatter primaert midler, som udmgntes pa tvaers af hele
den kommunale organisation. Udmgntningen sker hen over aret dels i form af de
tildelingskriterier, der er forbundet med det givne formal, og dels i form af fordeling efter
konkrete beregninger af f.eks. reduktionsmuligheder.

Tvaergdende omrader og initiativer omfatter

e Forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret)

e Indbetalinger til Feriefonden

e Barsels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier
e Budgetreduktioner, der ikke er fordelt

¢ Stgttet byggeri

Indt=egter og Finansiering

Omradet omfatter skatter, tilskud og udligning, renter og afdrag samt optagelse af lan.
Beregnes efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet om tilskud og udligning samt
det statsgaranterede udskrivningsgrund. Finansieringsforholdene vedrgrende udvikling i
indtaegter, 18n, renter og afdrag beskrives saerskilt i et finansieringsnotat.

Kgb og Salg af Ejendomme

Kgb og salg af ejendomme omfatter
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e Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer
¢ Opkgb af bygninger og arealer
e Bortforpagtning af arealer

Kgb og Salg af ejendomme varetages af Center for Kommunale Ejendomme.

Kommunale Ejendomme

Kommunale Ejendomme omfatter, Ejendomsservice, Aldre- og handicapboliger, Renggring,
Ejendomsstrategi.

Ejendomsservice

Ejendomsservice er en tvaergdende serviceorganisation, som servicerer de decentrale institu-
tioner indenfor bygningsdrift. Ejendomsservice beskaeftiger sig med drift og vedligehold af
kommunens bygninger, b&de den daglige drift og serviceopgaver, men ogsa planlaegning af
stgrre vedligeholdelsesarbejder og energirenoveringer.

Fldre- og handicapboliger

Boligadministrationen administrerer 516 kommunalt ejede ldre-/pleje- og handicapboliger.
Der administreres ogsa lejemal af en raekke kommunale bygninger og arealer, som anvendes
til f.eks. bolig, erhverv og kulturelle formal.

Renggring

Renggring er oprettet som en central renggringsfunktion for de decentrale virksomheder, og
stadig flere kommunale virksomheder veelger at kgbe deres renggringsydelser fra rengg-
ringsservice fremfor ude i byen.

Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategien skal hente besparelser pa tveers af organisationen ved hjzelp af en gene-
rel malsaetning om at optimere anvendelsen af bygningsmassen, sdledes at bygningsvedlige-
holdelsen kan malrettes de bygninger, som anvendes til kommunale kerneopgaver.

Kommunale Ejendomme - indsatser
Der er taget fglgende initiativer i 2022 som kan skabe forandringer/gget effekt for borgerne:

Center for Kommunale Ejendomme

Organisationen p& tvaers i Kommunale Ejendomme er tilpasset og har medfgrt ledelse teet-
tere pd samt et styrket samarbejde mellem Ejendomsservice og Renggring. Forandringerne
har medfgrt mere fleksibel service for brugerne af kommunens bygninger og arealer.
Samtidig styrkes fokus pa baeredygtigt byggeri og vedligehold.

Ejendomsservice

Ejendomsservice arbejder malrettet med energibesparende initiativer, herunder energile-
delse. Gasfyr konverteres til fjernvarme eller varmepumpe. Herudover arbejdes med kompe-
tenceudvikling af tekniske servicemedarbejdere, adfaerdsaendringer og bedre udnyttelse af
lys, ventilation og varmestyring.

Superbrugerteamet udvikles Igbende og kompetenceudvikler kolleger og skaber struktur om-
kring vedligehold, service og anvendelse af de tekniske installationer.
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Fldre- og handicapboliger

Boligadministrationen har forlaenget den indgdende aftale med Slagelse Boligselskab om et
teet samarbejde om gkonomistyring til udgangen af 2024. Samarbejdsaftalen forventes at
medfgre en hgjere grad af effektivitet og ressourceudnyttelse til gavn for beboerne i kommu-
nens zldre-/pleje- og handicapboliger. Samarbejdet forventes ogsa at resultere i bedre plan-
laegning af drift og vedligehold.

Renggring

Renggringen investerer Igbende i nye renggringsmaskiner og anden teknologi, som vil bade

effektivisere og haeve kvaliteten af renggringen. Samtidig har Renggringen som malsaetning,
at 1/3 af medarbejderne skal vaere uddannede serviceassistenter, bade for at haeve kvalite-

ten, men ogsa for at styrke fleksibiliteten.

Ejendomsstrategi

Der er bade fokus pa at optimere pladsanvendelsen i de kommunale bygninger og pa at
haeve kvaliteten af de fysiske rammer. I 2022 vil vi desuden se afledte effekter af gget hjem-
mearbejde og der vil blive lavet cases og prgvehandlinger, der understgtter disse nye strgm-
ninger. Der igangsaettes en tvaergdende involvering i organisationen, for at skabe en bredt
funderet og velfeerdsunderstgttende ejendomsstrategi.

Kommunale Ejendomme - tendenser og udfordringer
Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomrddet:

e Fokus pa fastholdelse af bygningernes veerdi, jf. ressourcepolitikken

e Fokus pa energiledelse, herunder nedbringelse af energiforbrug

e Fokus pd baeredygtighed

e Fokus pd dataunderstgttede beslutninger, herunder benchmarking og samarbejde med
andre kommuner gennem KL’s Nggletalssamarbejde

e Fokus pa fleksibilitet og samarbejde - bade med virksomheder og mellem medarbejdere

e Fortsat fokus pa VFM (Velfeerdsunderstgttende Facility Management) og opgaven i at un-
derstgtte kommunens velfeerdsproduktion ved at skabe gode fysiske rammer

e Fokus pd bygningstilstandsvurderinger og dataunderstgttet planleegning af vedligehold

e Fokus pa digitalisering

e Fokus pd samskabelsesprojekter

Samtidig er der fglgende sezerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:

¢ Flere bygninger har store vedligeholdelsesmaessige efterslzeb ift. at bevare deres anven-
delighed som ramme for kommunens velfeerdsproduktion
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Budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for udvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2022 2023

Beredskab 13.132 15.337 15.337 15.337 15.337
Redningsberedskab og RESC 13.132 15.337 15.337 15.337 15.337
Administration 500.284 487.275 479.056 479.563 476.722
Direktion, centerchefer og puljer 21.594 25.806 25.800 26.332 26.332
@konomiudvalgets puljer 2.342 3.520 3.520 3.518 3.518
Corona/Ukraine pulje 2022 10.900 0 0 0 0
Udbetaling Danmark 21.353 22.441 22.441 22.441 22.441
@konomi, Adm. 66.081 66.478 66.475 66.471 66.471
@konomi, Tvaergdende 3.284 645 645 644 644
Administrativ overhead -52.891  -53.726 -53.726 -53.726 -53.726
Koncern, infrastruktur og kontrakter 25.940 27.107 27.106 27.103 27.103
Tvaergdende koncernsystemer 32.296 34.469 34.376 34.374 34.374
FUS, Fzllesudbud Sjzelland 1.832 0 0 0 0
Kommunale ejendomme, Adm. 3.484 3.439 3.439 3.439 3.439
Kantiner 3.410 3.413 3.413 3.413 3.413
Porto og fragt 1.272 1.343 1.343 1.343 1.343
Center for Miljg, Plan og Teknik 46.222 43.224 43.224 43.221 43.221
SLUH Administration 31.614 28.822 28.821 28.820 28.820
Tjenestemandspensioner 51.664 53.111 53.111 53.111 53.111
Tvaergdende indsatser 14.348 12.907 12.546 12.545 12.545
Byrad 18.325 18.934 18.934 18.932 16.091
Center for Sundhed og /Aldre 16.403 16.333 16.333 16.332 16.332
Center for Arbejdsmarked og Integration 63.443 64.523 62.662 62.658 62.658
Kultur, Fritid og Omstilling 4.441 4.583 4.583 4.583 4.583
Borgerservice - administration 9.197 8.779 8.775 8.774 8.774
Begravelseshjzelp og befordringgodg 4.839 4.318 4.318 4.318 4.318
R&dgivning og udbetaling 26.055 26.377 26.374 26.374 26.374
Bgrn og Familie - Myndighed 38.607 39.103 32.969 32.968 32.968
Ungeenheden 12.857 12.256 12.256 12.256 12.256
Skole - Myndighed 2.682 2.395 2.394 2.395 2.395
Dagtilbud - Myndighed 3.997 3.579 3.828 3.828 3.828
Handicap og Psykiatri - Myndighed 13.279 12.618 12.617 12.617 12.617
Tjenestemandspensioner, brugerfinans 476 479 479 479 479
Tvaergaende initiativer -15.213 -4.300 -4.300 -4.300 -4.300
@konomiudvalgets puljer 2.505 2.111 2.111 2.111 2.111
Uudmgntede pulje (Service) 666 0 0 0 0

Forsikring -12.775 0 0 0 0
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Stgttet boligbyggeri - service 3.152
Stgttet boligbyggeri - seldrebolig 269
Feriefonden -13.381
Tvaergdende puljetraek -228
Velfaerdsteknologi 4.465
Kgb/salg af ejendomme mv. -847
Forpagtning og Udvikling -847
Kommunale Ejendomme 145.174
Ejendomsstrategi 1.361
Renggring 598
Ejendomsservice (Service) 165.042
Ejendomsservice (Ovf.) 2.528
Drift af aldre og handicapboliger (Service) 303
Drift af aeldre og handicapboliger (/£B) -24.658

Udvalgeti alt

4.356
1.162
-13.217
-2.494
3.783
-843
-843
160.423
927

0
181.607
2.697
15
-24.823

4.355
1.162
-13.217
-2.494
3.783
-843
-843
160.845
927

0
182.029
2.697
15
-24.823

642.530  657.892 650.095

4.355
1.162
-13.217
-2.494
3.783
-843
-843
158.608
927

0
179.792
2.697
15
-24.823

4.355
1.162
-13.217
-2.494
3.783
-843
-843
158.608
927

0
179.792
2.697
15
-24.823

648.364 645.523

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen
reguleres hvert 8r ud fra KL s skgn for den kommende pris- og lgnudvikling.
Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse

med budgetvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller gene-
relle besparelses- eller effektiviseringstiltag



8 | Budgetgrundlag 2023-2026 | @konomiudvalget |

Budgetramme anlaag

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudagifter) for udvalget

Anlzegsudgifter i hele 1.000 kr. 2022 2023

Beredskab 4.278 0 0 0o (1}
@velsestunnel (Sund & Beelt) 278 0 0 0 0
PFAS renseanlzeg 4.000 0 0 0 0
Tveergdende initiativer 4.172 1.072 3.000 3.000 57.222
Udisponerede anlaeg 0 0 0 0 56.722
Projekt & R&dgivning 0 0 0 0 0
Posthus - Kgkken ifm. Socialgkonomisk vi 100 0 0 0 0
Optimering af administrative bygninger 1.375 0 0 0 0
Posthus 221 0 0 0 0
Udvikling af Korsgr/Strandparken 1.247 0 0 0 0
Campus 200 0 0 0 0
Velfzerdsteknologi 1.029 1.072 500 500 500
Forsorgsmuseum 0 0 2.500 2.500 0
Kgb/salg af ejendomme mv. 23.079 -18.237 -20.000 37.283 0
Kommunale Ejendomme 46.103 30.942 24.654 24.254 26.835
Bygningsvedligeholdelse (pulje) 24.254 24.254  24.254 24.254 23.000
EBF i off. ejendomme -137 0 0 0 0
Investering i solceller -20 0 0 0 0
Tagudskiftning - pulje 6.482 0 0 0 0
CTS-software energistyring -11 0 0 0 0
Brandsikkerhed Kommunale Almene Boliger -2.098 0 0 0 0
M/F Broen 800 341 0 0 0
Spuns Skeelskgr Amatgrsejlklub 1.377 1.147 0 0 0
Ombygning @stre Skole 1.718 0 0 0 0
Renovering af Torvegade 22-26 350 0 0 0 3.835
Dgre-vinduer Vejsgardsalle 2-40 220 0 0 0 0
Brandsikkerhed Quistgdrden Aldreboliger 2.154 0 0 0 0
Brandsikkerhed Mgllebakken Plejecenter 2.320 0 0 0 0
Rosenkildeparken, Forundersggelse & Akut 1.000 2.000 0 0 0
Etablering af draenering Hashgj Skole 325 0 0 0 0
Etablering af sgjlesystem Hashgj Skole 300 3.200 0 0 0
Tagudskiftning Plejecenter Quistgarden 700 0 0 0 0
Tagudskiftning Stillinge Bgrnehave 5.290 0 0 0 0
Livsparken i Slots-Bjergby 1.079 0 0 0 0

Udvalgeti alt
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Beskrivelse af udvalget

Erhvervs-, beskaftigelses- og uddannelsesudvalget bestar af fglgende politikomrader:
e Beskeaeftigelse
e Erhverv
e Ungeenheden

Opgaverne under Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget er delt mellem
myndigheden i Center for Arbejdsmarked og Integration, Center for Kultur, Fritid og
Borgerservice, Center for Bgrn og Familie og Center for Miljg, Plan og Teknik.

De tre politikomrader beskrives kort herefter.

Beskaeftigelse

I Center for Arbejdsmarked og Integration sker indsatsen pa baggrund af den arlige
Beskaeftigelsesplan, som Byrddet fastlaegger ud fra bl.a. de indsatsomrdder og -mal, der
udmeldes af Beskaeftigelsesministeriet. Tilsvarende bygger integrationsomradet pa
kommunens overordnede integrationspolitik med en raekke specifikke indsatsomrader, hvor
der fastlaagges rammer og mal med de konkrete initiativer.

o Jobcenteret star for indsatsen overfor ledige pa vej i job eller uddannelse, samt
borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Indsatsen bestar f.eks. af
virksomhedsrettede tilbud, samtaler, opkvalificering eller andre former for opfglgning
- ofte i en kombination, der afhanger af de lediges behov.

e I virksomhedssamarbejdet er rekruttering af kvalificeret arbejdskraft
omdrejningspunktet i samarbejdet. Jobcenteret bidrager her udover ogsa3 til
fastholdelse og opkvalificering af virksomhedernes ansatte, samt udvikling af
samarbejdetigennem partnerskabsaftaler.

e Integration mader alle flygtninge og familiesammenfgrte som jobparate fra farste
dag, og alle skal som udgangspunkt tilbydes et virksomhedsrettet forlgb inden for 2
uger og senest en maned.
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Slagelse Sprogcenter er et kommunalt sprogcenter, som tilbyder Udleendinge- og
Integrationsministeriets lovpligtige danskuddannelser. Sprogcentret har ligeledes en
indteegtsdaekket virksomhed.

Erhverv

Politikomrade 2, Erhverv, deekker over den erhvervsfremmende indsats, blandt andet
samarbejdet med Slagelse Erhvervscenter A/S. Slagelse Erhvervscenter A/S har ansvar for
den erhvervsfremmende indsats i Slagelse Kommune. Under politikomrade 2 ligger ogsa
tilskud til kulturinstitutiner, som daekker over understgttelse af kulturelle ivaerksaettere samt
erhvervsdrivende fonde og stgrre kulturinstituioner med erhvervsfokus.

Ungeenheden

Ungeenheden er en nyoprettet enhed, der har til formal at fa unge i uddannelse eller job.
Enheden er sammensat af mange forskellige fagligheder, som nu har bedre forudsaetninger
for at hjeelpe den enkelte borger. Malgruppen for Ungeenheden er unge fra 14 til 30 ar, som
har behov for stgtte og tilbud, der kan fastholde dem i uddannelse eller job.

Ungeenheden har myndighedsopgaver pa fglgende omrader:
e Arbejdsmarkedsomridet (tidligere Jobcenterets ungeafdeling)
e RA&dgivning og Udbetaling pa ungeomradet
e Forebyggende indsatser for ungegruppen i Bgrn og Familie
e Forebyggende indsatser for ungegruppen i Handicap og Psykiatri
e UU vejledning i 7. til 9. klasse samt ungevejledningen
e KUI-opgaverne, herunder kontaktpersoner

Myndighedsopgaverne varetages centralt og decentralt i tilknytning til indsatser.
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Budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter)

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026
2.1 Forsgrgelse, revalidering og aktivering 800.854 760.601 753.585 744.383 742.806
Tilbud til udleendinge 27.058 22.047 24.507 23.286 23.036
Slagelse Sprogcenter(O) -1.122 0 0 0 0
Integrationsprogram ekskl. Slagelse Sprogcenter(O) 7.878 1.143 5.134 8.790 8.790
Integrationsydelse(O) 20.636 20.995 19.464 14.587 14.337
Repatriering(O) -91 -91 -91 -91 -91
Familiekonsulenter - integration(S) -243 0 0 0 0
Dagpenge til forsikrede ledige og kontanthjaelp 323.331 268.724 269.417 269.410 269.410
Kontant- og uddannelseshjaelp(0) 148.373 141.064 141.779 141.772 141.772
Dagpenge til forsikrede ledige(O) 174958 127.659 127.638 127.638 127.638
Sygedagpenge og Jobafklaring 147.010 140.371 140.458 140.451 140.451
Sygedagpenge(O) 121.762 115.123 115210 115.203 115.203
Jobafklaring(O) 25.248 25.248 25.248 25.248 25.248
Ressourceforlgb, revalidering og fleksjob 214.504 236.992 227.242 219.280 218.601
Revalidering(O) 4.212 2.846 2.846 2.846 2.846
Lgntilskud mv. til personeri fleksjob og Igntilskudssti 130.063 159.119 156.369 153.565 152.886
Ressourceforlgb(0O) 42.458 43.564% 39746 37.766 37.766
Ledighedsydelse(O) 37.772 31464 28282 25104  25.104
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 88.897 92.439 91.931 91.927 91.279
Sociale ydelse(O) -203 65 65 65 65
Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesinds. 72.982 76.755 76.304 76.304 76.304
Lgntilskud til forsikrede ledige ansati kommuner(S) 1.207 2.042 2.042 2.042 2.042
Lgntilskud(O) 4.220 4.477 4.476 4.476 4.476
Seniorjob til personer over 55 ar(0) 3.486 2.891 2.923 2.923 2.275
Beskaeftigelsesordninger(O) 7.206 6.209 6.120 6.116 6.116
Stgtte til frv. Socialt arbejde 52 28 28 28 28
Socialt formal(S) 52 28 28 28 28
2.2 Erhverv 27.463 23.955 24.018 23.336 23.336
Erhvervsservice(S) 14.228 15.047 15.047 14.365 14.365
Tilskud til kulturinstitutioner(S) 13.235 8.908 8.971 8.971 8.971
2.3 Ungeenheden 158.306 155.821 155.657 155.657 155.657
uu(s) 11.563  11.976  11.976  11.976  11.976
FGU(S) 21364  20.526  20.526  20.526  20.526
Forsgrgelse FGU(O) 10.389 8.882 8.717 8.717 8.717
STU(O) 20.175 21102 21102 21102 21.102
Ungdomsuddannelse forunge med saerlige behov(S) 3.072 3.055 3.055 3.055 3.055
Opholdssteder mv. for bgrn(S) 558 589 589 589 589
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge(S) 10.913 11.381 11.381 11.381 11.381
Personlig stgtte og pasning af personer med handicag 4,891 4.791 4,791 4,791 4.791
Radgivning og radgivningsinstitutioner(S) 1.176 1.171 1.171 1.171 1.171
Kontaktperson og ledsagerordninger(S) -1 0 0 0 0
Kontant- og uddannelseshjaelp(0) 47.394 44.433 44.433 44.433 44.433
Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesinds. 19.869 20.529 20.529 20.529 20.529
100 smajob(S) 6.943 7.387 7.387 7.387 7.387
Udvalget i alt 986.623  940.377 933.259 923.376 921.799

Budget 2022 er korrigeret budget pr. 08/08-2022.
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Budgetramme anlaeg

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudgifter)

Driftsudgifteri hele 1.000 kr. og 2023-prisniveau 2022 2023 2024 2025 2026
2.2 Erhverv 4.249 0 (1] 0 0
Ny Trelleborg — Den genskabte borg 4.249 0 0 0 0
Udvalget i alt 4.249 0 0 0 0

Budget 2022 er korrigeret budget pr. 08/08-2022.

Der er forelgbigt ikke planlagt anleeg pa Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
i 2023 og frem.
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2.1 Beskaeftigelse

Beskrivelse af omradet

I Center for Arbejdsmarked og Integration sker indsatsen pa baggrund af den arlige
Beskaeftigelsesplan, som Byradet fastlaegger ud fra bl.a. de indsatsomrader og -mal, der
udmeldes af Beskzaeftigelsesministeriet. Tilsvarende bygger integrationsomradet pa
kommunens overordnede integrationspolitik med en raekke specifikke indsatsomrader, hvor
der fastlaagges rammer og mal med de konkrete initiativer.

» Jobcenteret star for indsatsen overfor ledige pa veji job eller uddannelse, samt
borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Indsatsen bestar f.eks. af
virksomhedsrettede tilbud, samtaler, opkvalificering eller andre former for opfalgning
- ofte i en kombination, der afhaenger af de lediges behov.

e I virksomhedssamarbejdet er rekruttering af kvalificeret arbejdskraft
omdrejningspunktet i samarbejdet. Jobcenteret bidrager her udover ogsa3 til
fastholdelse og opkvalificering af virksomhedernes ansatte, samt udvikling af
samarbejdet igennem partnerskabsaftaler.

e Integration mader alle flygtninge og familiesammenfgrte som jobparate fra farste
dag, og alle skal som udgangspunkt tilbydes et virksomhedsrettet forlgb inden for 2
uger og senest en maned.

Slagelse sprogcenter

Sprogcentret er et kommunalt sprogcenter, som tilbyder Udlaendinge - og
Integrationsministeriets lovpligtige danskuddannelser.

Sprogcentret har ligeledes en indteegtsdaekket virksomhed.

Tendenser og udfordringer

Slagelse Kommune har over tid opndet et godt udgangspunkt, hvad angar andelen af
borgere i den arbejdsdygtige alder, som er pa forskellige forsgrgelsesydelser. ):\rligt er mere
end 15.000 unikke borgere bergrt af en forsgrgelsesydelse og der er dermed et stor arligt
flow af borgere.
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Tabel 2.1.1 Borgere i den arbejdsdygtige alder fordelt pa
arbejdsmarkedsstatus
Borgere iden Slagelse Sammenlignelig klynge (inkl. Slagelse)
arbejdsdygtige alder Andel af Andel af Udvikling = Gns. andel af  Gns. andel af  Udviklin

fordelt pa arbejdsstyrke  arbejdsstyrke = (%-point)  arbejdsstyrk  arbejdsstyrk g
arbejdsmarkedsstatu (%) (%) 4. kvt. ei klynge ei klynge (%-
S 4. kvt. 2021 4. kvt. 2020 2020 til (%) (%) 4, point)
4. kvt. 4. kvt. 2021 kvt. 2020 4. kvt.
2021 2020 til
4. kvt.
2021
Ydelsesmodtagere 28,5 30,3 -1,8 32,1 33,8 -1,7
A-dagpenge 2,3 3,8 -1,5 2,4 4,0 -1,6
Kontanthjzelp 3,0 3,7 -0,7 2,5 2,9 -0,4
Uddannelseshjzelp 1,6 1,7 -0,1 1,4 1,5 -0,1
Integrationsydelse 0,4 0,6 -0,2 0,4 0,5 -0,1
Sygedagpenge 3,2 3,8 -0,6 3,9 4,0 -0,1
Jobafklaringsforlgb 0,8 0,6 0,2 0,9 0,6 0,3
Revalidering og 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
forrevalidering
Ressourceforlgb 0,6 0,8 -0,2 0,8 0,9 -0,1
Ledighedsydelse 0,7 0,7 0,0 0,6 0,7 0,1
Fleksjob 2,9 2,6 0,3 4,2 3,9 0,3
Fgrtidspension 10,8 10,0 0,8 12,3 12,0 0,3
Efterlgn 2,1 2,1 0,0 2,7 2,6 0,1
Beskaftigede 60,8 58,0 2,8 59,6 57,2 2,4
SU-modtagere 6,8 7,2 -0,4 5,0 5,3 -0,3
@vrige 3,9 4,5 -0,6 3,3 3,7 -0,4
Andel pa 26,4 28,2 -1,8 29,4 31,2 -1,8
kommunale ydelser
Befolkning (16-66 ar) 50.861 251.180

Kilde: Jobindsats.dk og statistikbanken.dk pr. 04. maj 2022

Anm.: Beskaeftigede omfatter ikke personers ansaettelser i fleksjob, lgntilskud eller sk8nejob. Bvrige
omfatter selvforsgrgede, der hverken modtager forsgrgelsesydelse, SU eller har en registreret
Ionindkomst i Danmark. Desuden indg8r personer p8 barsel og fleksydelse (efterlgn til fleksjob) i avrige.
En person kan indgd flere gange i tabellen, fx. som ydelsesmodtager og beskzeftiget, s8ledes summen af
antal fuldtidspersoner kan overstige det samlede befolkningstal.

Sammenlignelig klynge inkl. Slagelse best8r af folgende kommuner: Bornholm, Brondby, Frederikshavn,
Kalundborg, Norddjurs, Nyborg, Odsherred, Slagelse og Vordingborg.

I 2004 svarede Slagelse Kommunes andel af ydelsesmodtagere til gennemsnitsniveauet af
sammenlignelige klyngekommuner, hvor andelen i 2004 var pa ca. 28 %.

I perioden 2007-2010 blev det nuvaerende forspring til sammenlignelige kommuner skabt. I
perioden 2011-2019 blev forspringet fastholdt pd et tilneermelsesvis status quo-niveau.

I 4. kvartal 2021 er 28,5 % af befolkningen (16-66 ar) i Slagelse ydelsesmodtagere mod
32,1 % i sammenlignelige kommuner, heraf er 26,4 % p& kommunale forsgrgelsesydelser,
mens resten er efterlgn. Det seneste rs udvikling fra 4. kvartal 2020 til 4. kvartal 2021
viser et fald i andel p& kommunale forsgrgelsesydelser pa -1,8 %-point bdde i Slagelse
Kommune og i de sammenlignelige kommuner. Arsagen til den mindre andel i 2021 i de
kommunale ydelser er, at Slagelse i lighed med resten af landet, som fglge af fremgangi
gkonomien efter Covid-19, har haft et markant fald i antallet af ledige.
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Tendenser

Efter at have ndet et rekordhgjt antal beskaeftigede i 2019 faldt den samlede beskzaeftigelse
markanti 2020 grundet Covid-19 pandemien. Samlet set faldt beskzeftigelsen med 22.000
personer pa landsplan i 2020.

Beskeeftigelsen steg kraftigt i 2021, i takt med at efterspgrgslen steg, og vaeksten igen tog
fart. I alt steg beskeeftigelsen med knap 120.000 personer fra januar til september. Dette
bragte beskaeftigelsen op pa et endnu hgjere niveau end i 2019.

Covid-19 pandemien medfgrte ogsa en kraftig stigning i ledigheden. I forbindelse med fgrste
smittebglge steg ledigheden fra februar til maj 2020 med godt 53.000 fuldtidspersoner.
Ledigheden har veeret steerkt faldende, som fglge af hgjkonjunkturen i gkonomieni 2021 og
vi har nu den laveste ledighed i 12 &r.

Den danske gkonomi har siden 2021 veeretinde i en hgjkonjunktur, men udviklingen
fremadrettet er lidt usikker grundet Ruslands invasion af Ukraine, globale
forsyningsproblemer og stigende inflation i den vestlige verden.

Saledes m3& det pa sigt forventes, at kombinationen af stigende energipriser, hgjere
renteniveau og gget usikkerhed grundet krigen i Ukraine deemper aktiviteten i dansk
gkonomi. Disse makrotendenser spiller ind p& ledighedsudviklingen, som ogsa lokalt kan se
ind i en stigning i ledigheden p3 sigt.

Udviklingen p& beskzeftigelsesomradet afhaenger af den generelle udvikling pa
arbejdsmarkedetiind- og udland samt omfanget af den fortsatte politiske vilje til at holde
hénden under arbejdsmarkedet. Men herudover spiller tendenserne i politiske og
administrative forhold ogsd ind pa mulighederne for at skabe resultater. Det handler om
fglgende tendenser:

e Fortidspension og fleksjobreformen samt gget politisk fokus pa at sikre hurtigere
afklaring af borgerne lzengst vaek fra arbejdsmarkedet betyder, at der i disse ar pa
landsplan og lokalt afsluttes stadig flere borgere fra isaer ressourceforlgb og
kontanthjaelp til enten et fleksjob eller en fgrtidspension. Med den nye ret til
seniorpension for nedslidte forsteerkes denne tendens.

e Omlaegning af skonomien pa beskaeftigelsesomradet betyder, at stadig flere udgifter
pa beskeeftigelsesomradet skal finansieres via de sgede generelle tilskud til
kommunerne fremfor direkte tilskud til beskaeftigelsesomradet. Det gor sig saerligt
gaeldende i forhold til fleksjob og fgrtidspensionsomradet, hvor de kommunale
udgifter over tid fortsat vil stige pa grund af teknisk omlaegning af gkonomien. For
kommunerne er alle de nye fleksjob og fgrtidspensioner markant dyrere end
tilsvarende ydelser, der afsluttes, og som er blevettildelt fgr 2014.
Tilbagetraekningsreformen betyder ogsa, at stadig flere forbliver laengere tid pa
kommunale forsgrgelsesydelser frem for folkepension.

o Staten gav med Forenklingsreformen pa beskaftigelsesomradet i 2020 ggede
muligheder for lokalt at tilrettelaegge indsatserne, sd indsatserne hver gang giver
mening i forhold til den enkelte borger og virksomhed. Den kommunale frihed er dog
kun pd betingelse af, at der leveres resultater ved at prioritere
beskaeftigelsesomradet. Disse nye frihedsgrader bgr udnyttes, s8 det bliver opgaven,
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som i stigende omfang saetter holdet pa tveers af hele den kommunale organisation,
med henblik pa at skabe bedre velfaerd for borgerne.

Udfordringer
Slagelse er placeret sig i en klynge af sammenlignelige kommuner, som i saerlig grad er
kendetegnet ved:

e Lavt uddannelsesniveau

e Hgj andel af befolkningen udenfor arbejdsstyrken

Herudover er mange af de sammenlignelige kommuner ligesom Slagelse kendetegnet ved:
e Land-jobcenteromrader
e Udpendlings-jobcenteromrader
e Mange med en erhvervsuddannelse
e F3 med en videregdende uddannelse
e Lav befolkningstilveekst
e Mange offentlige arbejdspladser.

Disse strukturelle rammer giver en raekke udfordringer, som isaer er:

e Manglende balance mellem antallet af lokale arbejdspladser og den lokale
arbejdsstyrke. Derfor lokalt et stgrre behov for at sikre geografisk mobilitet hos
arbejdsstyrken. Pa landsplan har vaeksten i arbejdspladser i de senere artier veeret
stgrst i den private sektor. Bortset ved indgangen til en lavkonjunktur, hvor den
offentlige sektor i en kortere periode kan have en stabiliserende effekt pd
beskeeftigelsen.

o Virksomhedernes efterspgrgsel pa arbejdskraft matcher ikke de lediges kompetencer
eller mangel pa kompetencer. Derfor lokalt stgrre behov for at sikre faglig fleksibilitet
mellem brancher/sektorer og faglig opkvalificering. Der arbejdes mélrettet med
problematikken, bl.a. ved at Jobcentret indgar i “Flere faglaerte -netveerk”, som ogsa
har repraesentation fra skoleledere i grundskolen, UU og Slagelse Erhvervscenter.
Der har ogsa i de seneste ar vaeret sat fokus pa voksenlzerlinge gennem et projekt,
som understgtter virksomhederne i forhold til at fa flere fagleerte.

e Ledigheden er nu pa et bedre niveau end fgr krisen, mens antallet af langtidsledige
er tilbage pd omtrent samme niveau. Gruppen af langtidsledige er overrepraesenteret
af ufaglaerte og de er ogsd generelt eldre end den samlede gruppe af ledige i
gennemsnit. Leengerevarende ledighed kan i sig selv ggre det sveerere at fa fodfaeste
pd arbejdsmarkedet igen og kan udggre en risiko for tab af kompetencer.

e Stgrre andel borgere med komplekse og tvaerfaglige problematikker som kognitive
sygdomme, sociale og familizere forhold, herunder flere unge med brug for seerlig
stgtte, end pd landsplan. Derfor lokalt stgrre behov for tveerfaglig koordinering
internt i kommunen og til sundhedsvasenet. Lange ventetider i sundhedsvasenet og
saerligt psykiatrien er med til at gge varigheden p& forsgrgelse for szerligt udsatte
unge og borgere med komplekse udfordringer.

« Relativt mange p8 kontanthjaelp. @get politisk fokus pa, at kontanthjaelp er en
midlertidig ydelse skaber en politisk forventning om at tildele flere fleksjob,
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fortidspensioner og seniorpensioner. Det skaber et markant gget gkonomisk pres pa
gkonomien, da der er tale om dyrere ydelser.

e I takt med at flere borgere i udkanten af arbejdsmarkedet er kommeti job/fleksjob,
er der flere, som er blevet berettiget til sygedagpenge, blandt andet fordi en stgrre
andel af dem har vanskeligt ved at klare arbejdsmarkedets krav. Det skaber behov
for gget fokus pa den tidlige sygedagpengeindsats og et skonomisk pres pa
gkonomien.

o Densakaldte Arnepension giver fra 2022, borgere der opfylder betingelserne,
mulighed for tidligere tilbagetraekning. Det forventes at ca. 41.000 pa landsplan vil
have muligheden og at 24.000 vil benytte sig af den. For Slagelses vedkommende
forventes ca. 680 borgere at f8 muligheden. Borgerne kan komme fra bade
beskaeftigelse, efterlgn eller andre overfgrselsindkomster. Finansieringen hentes
primaert pa den kommunale beskaeftigelsesindsats, hvor kommunerne samlet skal
spare 300 mio. kr. i 2022, 750 mio. kr. 2023, og 1,1 mia. kr. fra 2024 og frem. Den
forste aftale der er indgdet medfgrer besparelser for ca. 350 mio. kr. pd indsatser
vedr. ungeomradet.

o Bade pa landsplan men iszer ogsa for Slagelse kommune, ses en tendens til, at
andelen af borgere pd varig forsgrgelse udggr en stadig sterre andel af den samlede
gruppe af ledige. For Slagelse kommune ses det p& en stor stigning i borgere pa
Fleksjob og Fartidspension, mens der forventes et fald i borgere pd eksempelvis
kontanthjaelp. Dette betyder en stigning i de samlede udgifter, da ydelserne til varigt
forsgrgede typisk er hgjere med en lav refusionsprocent.

Figur 2.1.1 Udvikling i ydelser (antal heldrspersoner)
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= Sygedagpenge === Lgntilskud og fleksjob
=== Ledighedsydelse Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

Figur 2.1.1 viser et fald af hel-arspersoner pa ressourceforlgb og jobafklaring, hvilket skyldes
en stigning i antallet af tilkendelser af fgrtidspension og seniorpension. Det forventes at fra
2023 og frem, vil antallet ligge pa et lidt lavere niveau end forventet i 2022, hvilket skyldes
indsatser p& andre omrader. Der ses 0gsa en stigning i antallet af Igntilskud og fleksjob som
skyldes lovaendringer pa omradet, hvor bl.a. det ugentlige timetal blev sendret. Ligeledes har
indsatser pd andre omrader indvirkning pa stigningen i fleksjob. Udviklingen i
sygedagpengemodtagere har vist en stigende tendens siden 2019, derudover har Covid-19
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haft stor indvirkning p8 omradet. Dels har der vaeret en stor stigning i antal nysygemeldte,
og lovaendringer i forbindelse med krisen, der har lempet reglerne for modtagelse af
sygedagpenge. Antal fuldtidspersoner p& sygedagpengene er faldet gradvist siden 2021 og
forventes at fortsat at falde i 2023 og frem. Generelt set neermer ydelserne sig samme
niveau som inden Covid-19.

Figur 2.1.2 Udvikling i ydelser (antal heldrspersoner)
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Integrationsydelse Dagpenge til forsikrede ledige Kontanthjeelp

Figur 2.1.2 viser at den forventede udvikling i dagpengemodtagere har vaeret hdrdt ramt af
nedlukningen som fglge af Covid-19. Efter en stor stigning i antal i 2020 som fglge af
nedlukningen af Danmark og resten af verden, har 2. bglge af Covid-19 medfgrt at der kun
forventes et lille fald i dagpengemodtagere i 2021. Antallet af dagpengemodtagere eri 2022
pa et lavere niveau end i 2019, som fglge af hgjkonjunktur og stor efterspgrgsel efter
genabning af samfundet. Det forventes at antallet af dagpengemodtagere vil stagnere fra
2023 og frem.

P& Kontanthjeelpsomradet har der vaeretigangsat flere forskellige tiltag/indsatser, dette
giver en forventning om yderligere fald i antal pd de pageeldende ydelser. P& omradet for
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere har der under Covid-19 krisen veeret ivaerksat et
sarligt fokus pd langvarige sager. En indsats som har medvirket til en nedgang i antallet.
Integrationsydelsen er meget pavirket af situationen i Ukraine og de flygtninge Slagelse
Kommune huser. Det forventes, at antallet af flygtninge vil falde i 2023 og frem til 2025,
hvor antal heldrspersoner igen vil vaere pd niveau med fgr krigen i Ukraine.

Okonomi
Politikomradet har udover de konjunkturmaessige pavirkninger, oplevet flere reformer der
har pavirket den gkonomiske udvikling.

Udgifterne pa udvalgets omrader er meget konjunkturafhangige, og falger alt andet lige den
gkonomiske udvikling i samfundet. Saledes vil der ved lavkonjunktur vaere flere der
modtager forsgrgelsesydelser og visa versa. I tiden efter den sidste corona-nedlukning har
efterspgrgslen pa arbejdskraft vaeret stigende, og dette kan ses pa udviklingen i forhold til
iseer antal modtagere af dagpenge til forsikrede ledige, som er faldet markant. Derudover er
omradet afhaengige af lokale forhold som antal af virksomheder, befolkningens
uddannelsesmeaessige baggrund, lukning af stgrre virksomheder osv.
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Forudsaetninger /budgetgrundlag

P3 de indsatsstyrede omrdder benyttes pris x mangde-princippet. Overfgrselsudgifterne
budgetlaegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventede antal modtagere og
ydelser for sdvel 2022 som for budgetarene 2023-2026.

I forbindelse med budgetlaegningen skal der til enhver tid sgges skabt effektive og
beeredygtige Igsninger pa de forpligtelser, der pdhviler kommunen inden for
overfgrselsudgifterne. Hvor der er tale om overfgrselsudgifter, skal udgifterne ikke holdes
inden for en bestemt ramme.

Budget 2023 er udarbejdet pa baggrund af nedenstdende oplysninger og forudsaetninger:

Tabel 2.1.2 Budgetgrundlag 2023

_ Regnskab| Regnskab| Budget| Budget| Budget| Budget| Budget
Antal heldrspersoner 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Integrationsydelse

Sygedagpenge 930 989 850 800 800 800 800
Kontanthjeelp 1377 1206 1150 1071 1071 1071 1071
Dagpenge til forsikrede ledige 1427 1137 1167 897 897 897 897
Lontilskud og fleksjob 927 1016 1115 1320 1300 1270 1260
Ressourceforlgb og jobafklaringsforigb 584 443 525 535 500 490 490
Ledighedsydelse 265 284 261 194 171 148 148

Seniorjob 34 15 18 10 10 10 10
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2.2

Erhverv

Beskrivelse af omradet

Erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune varetages af Slagelse Erhvervscenter A/S. Slagelse
Erhvervscenter A/S har ansvar for den erhvervsfremmende indsats i Slagelse Kommune p3
folgende fokusomrader:

Fastholdelse og vaekstskabelse i eksisterende virksomheder og tiltraekning af nye
virksomheder

Erhvervsservice

Kapitalrejsning

Understgttelse af internationalisering

Kommunikation og branding

Bedre udnyttelse af potentialerne i offentlige investeringer

Understgttelse af bosaetningsindsatsen med fokus p8 virksomhedernes
rekrutteringsmuligheder.

Den kommunale varetagelse af Erhvervsservice omfatter fglgende opgaver i forhold til
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget:

Kultur

Udarbejde samarbejdsaftale med Slagelse Erhvervscenter A/S samt opf@lgning og
dialog.

Behandling og udbetaling af tilskud til erhvervsforeningerne i Slagelse Kommune
Understgtte og fremme erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune via dialog og
samarbejde med Slagelse Erhvervscenter samt erhvervsforeninger.

Fundingindsats rettet mod kommunale projekter samt understgttelse af Lokalr8d og
foreninger i forhold til fundraising. (Kurser samt konkret sparring).

Fremme af internationalt samarbejde.

Regionalt samarbejde (RUP, KKR, EKO, Erhvervshuset) via repraesentation i fora eller
arbejdsgruppedeltagelse.

Understgtte tvaerkommunale projekter med fokus pd erhvervsudvikling, uddannelse,
boseetning og udvikling af erhverv i landomrader.

Bidrag til lokale kulturinstitutioner, herunder

Musikhus og Badeanstalten, Slagelse
Guldagergdrd, Skeelskar
Kongegardsfonden
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2.3 Ungeenheden

Beskrivelse af omradet

Ungeenheden er en nyoprettet enhed, der har til formal at f& unge i uddannelse eller job.
Enheden er sammensat af mange forskellige fagligheder, som nu har bedre forudsaetninger
for at hjeelpe den enkelte borger. Malgruppen for Ungeenheden er unge fra 7. klasse til 30
ar, som har behov for stgtte og tilbud, der kan fastholde dem i uddannelse eller job.

Ungeenheden er ansvarlig for koordinering af den Kommunale Unge Indsats (kaldet KUI),
som skal sikre, at de unge sikres énindgang, hurtigst mulige indsatser og helhedsorienteret
og tvaerfagligt fokus.

Ungeenheden varetager ogsd bAde myndighed og budget vedr. STU.

Ungeenheden har myndighedsopgaverne pa fglgende omrader:
e Arbejdsmarkedsomradet (tidligere Jobcenterets ungeafdeling)
e R&dgivning og Udbetaling pd ungeomradet
e Forebyggende indsatser for ungegruppen i Bgrn og Familie
e Forebyggende indsatser for ungegruppen i Handicap og Psykiatri
e UU vejledning i grundskolen, p& ungeomradet og pa specialomradet.

Myndighedsopgaverne varetages centralt og decentralt i tilknytning til indsatser.

Tendenser og udfordringer

e Flere unge har udfordringer med mental sundhed (fx angst, depression mv.) jf. den
nyeste sundhedsprofil og det betyder, at vejen gennem uddannelsessystemet bliver
laengere for flere unge.

e Flere unge far diagnoser (fx ADHD og autisme spektrum forstyrrelser). Det medfgrer
at flere unge potentielt er i malgruppen til et STU forlgb fremfor mere ordinaere
uddannelsesforlgb.

e Flere virksomheder vil gerne samarbejde omkring jobrettede indsatser for de unge.
Arbejdsmarkedet er pt. positivt med hensyn til at kunne tage unge i job/praktik mv.
Det skaber nogle muligheder for at benytte jobrettede indsatser som en vej til
uddannelse.

o Det positive arbejdsmarked pt. betyder dog ogsa, at de unge, der kan varetage et
job, eri konkrete indsatser. De unge der pt. stdr udenfor arbejdsmarkedet har
generelt store udfordringer, der gor det meget sveert at f8 dem i gang. Til den
malgruppe har vi muligheden for sm&jobs, men disse er foresldet som
budgetbesparelse for kommende &r.

e Slagelse Kommune ligger relativt hgijt ift. landsgennemsnit for sa vidt angdr unge der
ikke gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Vi har derfor et forgget fokus tveerfagligt
pa tidlig opsporing og indsats, ligesom vi vil intensivere indsatser og metoder i
vejledningsregi, der skal fa flere unge til at vaelge erhvervsuddannelse.

e Opmarksomhed pa at arbejdsmarkedet lige nu er positivt ift. Ungeenhedens
malgrupper, men spgrgsmalet er om den nuvarende inflation, energikrise osv.
kommer til at pavirke arbejdsudbuddet negativt, og vi derfor far flere unge, der
sgger kontant- og uddannelseshjzelp. Budgetgrundlaget ma derfor anskues med en
vis usikkerhed.
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e Viskalisamarbejde med Skolerne og Bgrn og Familie have fokus pa tidlig opsporing
og tidlig indsats. Skolerne i Slagelse har en relativt stor segregeringsgrad (elever der
visiteres til specialtilbud), ligesom fravaeret hos mange elever er hgjt. Disse
bgrn/unge er i gget risiko for ikke at kunne tage afgangseksamen og tage en
ungdomsuddannelse, og de vil dermed pavirke Ungeenhedens budget. Det er derfor
ngdvendigt med et taettere samarbejde omkring de unge, der tidligt viser tegn p3, at
der skal stgttes op ift. skole og uddannelse.

@konomi

Der er, for s vidt angar budgetrammen, kalkuleret med et gget forbrug til FGU i kommende
ar. Dette skyldes, at visammen med FGU og erhvervsskolerne har sat gget fokus pa at fa
flere ind i ordinaer uddannelse og job via FGU.

Der er desuden kalkuleret med et gget forbrug til STU det naeste budgetar for derefter at
falde. Dette skyldes prognoser, hvor vi ved, at der pt. stdr ca. 50 unge i kg til en STU
vurdering. Vi m& derfor forvente en yderligere forggelse af forbrugeti 2023, men vi
forventer tilsvarende, at nogle af de tiltag vi ivaerkseetter (blandt andet baseret p& STU
analyse) vil bidrage til, at vi bliver skarpere pd malgrupperne og at vi far etableret bedre
indsatser end STU for en del af malgruppen.

Vi forventer desuden at forbruget til kontant- og uddannelseshjaelp vil blive mindre de
kommende ar, nar vi lykkes med at fa flere unge i job og beskaeftigelse.

Tabel 2.3.1 Budgetgrundlag 2023

~ Regnskab Regnskab Budget Budget Budget Budget Budget
Antal heldrspersoner 2020 2021 2022 2023 2024 2025 = 2026
Uddannelseshjzelp 694 624 575 530 530 530 530

Overordnet set forventer vi samlet set et gget forbrug i 2023 men faldende frem mod 2026.
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Beskrivelse af udvalget

Klima- og Miljgudvalget omfatter miljg og natur samt renovation.

Klima og Miljg
Klima og Miljg og Natur vedrgrer naturomrader, klima og baeredygtig udvikling og
miljgforanstaltninger.

Budgetterne tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af

politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud fra KL s skgn for den
kommende pris- og Ignudvikling.

Budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for udvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2022 2023 2024

Miljs og Natur 29.725 23.633 21.961 17.000 17.000
Feelles formal 3.532 -44 -45 -44 -44
Miljg 9.626 6.695 5.024 3.700 3.700
Natur 8.541 8.707 8.707 8.707 8.707
Klima 8.025 8.275 8.275 4.638 4.638
Renovation -2.707 -2.707 -2.707 -2.707 -2.707
Indteegter -108.174  -108.174  -108.174  -108.174  -108.174
Udgifter 105.466 105.466 105.466 105.466 105.466
Udvalgeti alt 27.018 20.926 19.253 14.293 14.293

Budgettal er i 2023 prisniveau. Budget 2022 er korrigeret budget pr. juni - ogsa i 2023
prisniveau.
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Budgetramme anlaeg

Tabel 2. Budget vedrgrende anleeg (nettoudgifter) for udvalget

Anlaegsudgifter i hele 1.000 kr. 2022 2023 2024

Klima og Miljg 14.600 16.007 19.869 8.900 14.389
Naturpark i Skaelskar 100 200 400 0 0
Tude A projekt 0 1.066 0 0 0
Genslyngning af Tude A 0 5.541 5.146 0 0
Hgjvandssikring - Korsgr 700 1.500 3.623 100 0
Hgjvandssikring - Skeelskgr 500 700 2.000 1.500 3.280
Baeredygtighed, energirenovering mv. 4.000 7.000 8.700 7.300 11.109
PFAS Rensningsanlaeg 9.300 0 0 0 0

Udvalgeti alt
Budget 2022 anlaeg er korrigeret budget pr. juni.

Politikomrade Klima og Miljgo

Omfatter:
e Naturomrader
e Klima og Baeredygtig udvikling
e Miljgforanstaltninger
e Affald og Genbrug (Renovation)

Politikomradet Klima og Miljg omfatter natur og miljg, herunder kystbeskyttelse, vandlgb og
spildevand samt jord og grundvand, virksomheder og landbrug, vandplaner, Natura 2000
planer, Klima og baredygtig udvikling, renovation / affald.

Omrédet er kendetegnet ved at indeholde bade myndigheds-, drifts- og planlaegningsarbejde
som eksempelvis tilsyn, hdndhaevelse af lovgivningen, hdndtering af klager,
vandlgbsvedligeholdelse, naturpleje samt borgerinddragelsesprojekter.

Derudover gennemfgres en lang raekke projekter indenfor natur, vandlgb, kystbeskyttelse,
klimaforebyggelse og klimatilpasning.

Naturomréader

Indeholder udgifter til naturpleje og vandigb. Som saerlige naturindsatsomrader kan naevnes
genopretningsprojekt, udarbejdelse af nye regulativer, vandlgbsrestaureringsprojekter,
grgnne korridorer og diverse naturplejeprojekter.

Af projekter kan naevnes undersggelse af mulighed for etablering af en naturpark ved
kommunens sydlige kyst og skovrejsningsprojekter Arbejdet med Tude & fortseetter.

Klima og Baeredygtig udvikling

Klima og beeredygtig udvikling vedrgrer forebyggelse af klimaforandringer (reduktion af CO2
udledning fra bl.a. energiomradet og binding af CO2 gennem skovrejsning), klimatilpasning,
BI& Flag, naturoplevelser og projekter som understgtter ressourceeffek tivitet og cirkulaer
gkonomi.
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I 2021 er der vedtaget en baeredygtighedsstrategi som der fglges op pa. Ligeledes har
kommunen tilsluttet sig DK2020 og der skal som fglge heraf i 2022 vedtages en endelig
klimaplan

Der fglges fortsat op pad klimatilpasning. Der er fokus hgjvandssikring af Halsskov, Korsgr og
Kobaek Strand.

I 2022 forventes udpeges 9 "Bla Flag” strande, og at der i tilknytning hertil afholdt bld flag
aktiviteter.

Miljgforanstaltninger
Miljgomradet er primaert et myndighedsomrade, der omfatter planlaegning, udarbejdelse af
godkendelser/tilladelser, hdndhaevelse og tilsyn efter en raekke miljslove, herunder

e Tilsyn og miljggodkendelser af virksomheder og landbrug

e Planlaegning, tilladelser og padbud om spildevand

e Beskyttelse af drikkevand- og grundvandsinteresser, indsatsplanlaegning og tilsyn
e Handtering af forurenet jord og miljguheld

e Tilsyn med badevandskvalitet, herunder strande og svgmmebade

e Miljgklagesager

Forsat fokus pa virksomheder i forhold til effektiv sagsbehandling og god service.

Renovation

Renovation vedrgrer affald og genbrug. Omradet er 100 % brugerfinansieret og bygger pa
"hvile i sig selv-princippet”. Det vil sige, at udgifter og indtaegter set over en arraekke skal
balancere. Opkraevning af affaldsgebyrer hos private sker via ejendomsskatten.
Folketinget har andret affaldsbekendtggrelsen, hvilket betyder at der skal investeres i nye
affaldslgsninger, som forventes implementeret fra 2024. Renovationen budgetteres med
overskud for at spare op til investeringen i nye affaldsbeholdere mv.

Tendenser og udfordringer
Der er folgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

e Udvikling af byomrader / bosaetning

e Kommunen gar foran for baeredygtig udvikling i samspil med borgere og
virksomheder (FN mal)

e Krav til klimasikring

e Naturoplevelser

e (@get borgerinddragelse og samskabelse - 0gsd i myndighedsbehandlingen

e (@get engagement, initiativ og ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne

e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

e Krav til ggetdigitalisering

Der er fglgende udfordringer, som har betydning for politikomradet:
e Mere livi bymidterne og landomréder
e Stormflod
e Flere klager
e Krav om hgjere service og individuelle Igsninger
e Mere kompliceretlovgivning mv.
e Beskyttelse af grundvand
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Beskrivelse af udvalget

Socialudvalget bestar af tre politikomrader, som beskrives kort herefter.

Politikomrdde Handicap, Psykiatri og Misbrug

Politikomradet omfatter Center for Handicap og Psykiatri (CHP).

Centret varetager kommunens samlede indsats for voksne indenfor handicap, socialpsykiatri
og misbrug. CHP bestar af to myndighedsomrader og syv virksomheder, hvor de syv
virksomheder leverer bade voksentilbud samt nogle fa bgrnetilbud.

Politikomrade Bgrn og Familie

Politikomradets primaere malgruppe omfatter bgrn og unge under 18 3r og deres forzeldre.
Derudover kan der til en mindre gruppe unge mellem 18 og 23 &r bevilliges eftervaern efter
servicelovens bestemmelser.

Politikomrade Fgrtidspensioner og Boligstgtte

Politikomradet stdr for udbetaling af kontanthjaelp, uddannelseshjzelp, enkeltydelser,
sygedagpenge, ledighedsydelse og fleks Igntilskud, revalideringsydelse, integrationsydelse,
helbredstillzeg til pensionister og andre forsgrgelsesydelser.

Derudover yder afdelingen r&dgivning vedrgrende boligstgtte og fgrtidspensioner og andre
ydelser, som udbetales af Udbetaling Danmark.
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Udvalgets budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter

for Socialudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.
Handicap, Psykiatri og Misbrug
Aktivitetstilbud

Botilbud til bgrn, unge og voksne
Hjeelp, Stgtte og Radgivning
Specialundervisning

Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere
Statsrefusion vedr. SDE

Bgrn og Familie
Specialundervisning

Forebyggende foranstaltninger
Opholdssteder

Plejefamilier

Dggninstitutioner

Sikrede dggninstitutioner
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste
Statsrefusion vedr. SDE
Fgrtidspensioner og Boligstgtte
Kvindekrisecentre

Sociale formal

Boligplacering af udleendinge

Personlige tilleeg

Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller
senere

Fortidspension tilkendt fgr 1. juli 2014
Seniorpension

Boligydelse

Boligsikring

Begravelseshjzelp og befordringsgodtggrelse

Udvalget i alt

514.805
66.932
304.437
117.794
23.910
24.736
-23.003
280.648
1.782
104.456
79.499
84.492
17.036
3.974
19.520
-30.112
697.870
3.489
2.365
286
11.374

295.119

247.586
37.461
48.665
46.772

4.753
1.493.323

554.829
67.291
336.745
123.888
22.569
28.117
-23.781
309.073
-144
130.325
79.568
89.480
16.233
3.996
19.882
-30.266
748.524
3.990
2.365
194
11.326

351.017

238.049
41.507
48.538
47.219

4.318

1.612.426

580.103
69.073
356.563
128.284
23.398
27.432
-24.646
311.375
144
129.930
79.069
93.637
15.273
3.996
19.880
-30.266
788.129
3.989
2.365
194
11.326

399.780

227.841
42.542
48.538
47.235

4.318
1.679.607

599.294
70.879
369.217
133.052
24.237
27.432
-25.523
313.419
-144
129.396
77.840
98.346
14.371
3.996
19.880
-30.266
828.905
3.990
2.365
194
11.326

444.805

222.276
43.858
48.538
47.235

4.318
1.741.618

599.294
70.879
369.217
133.052
24.237
27.432
-25.523
313.419
-144
129.396
77.840
98.346
14.371
3.996
19.880
-30.266
828.905
3.990
2.365
194
11.326

444.805

222.276
43.858
48.538
47.235

4.318
1.741.618

Udvalgets budgetramme anlaeg

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaag

nettoudgifter) for Socialudvalget

Driftsudgifteri hele 1.000 kr.
Handicap, Psykiatri og Misbrug

Fritliggende skaeve boliger

VASAC diverse projekter

Etablering af skaeve boliger Holbaekvej 16
Tilgengelighedsmidler

Bgrn og Familie

Etablering af botilbud Halsebyvaenge
Udvalget i alt

‘

4.393
1.636
127
1.000
1.630
411
411
4.804

O O O o o o o

-8 O O O O o o o

-8 O O O O O O o

-8 O O O O O O o
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Politikomrade Handicap, Psykiatri og Misbrug

Handicap, Psykiatri og Misbrug omfatter fglgende:
e Myndighed for Handicap og Psykiatri
e Myndighed for Misbrug
e Syvvirksomheder:
o Rusmiddelcenter Slagelse
Center for Psykosocial Udvikling Slagelse
Autisme Center Vestsjaelland
Center for Specialundervisning
VASAC Slagelse
Specialcenter Slagelse
Forsorgscenter Toften

O O O O 0O O

Beskrivelse af omradet

Center for Handicap og Psykiatri (CHP) varetager kommunens samlede indsats for voksne
indenfor handicap, socialpsykiatri og misbrug. Center for Handicap og Psykiatri bestar af to
myndighedsomrdder og syv virksomheder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri varetager visiteringen indenfor Servicelovens rammer til
handicappede, sindslidende og udsatte borgere. Endvidere har vi etableret FOKUS i 2018,
som tilbyder tidsbegraensede og forebyggende tilbud til socialt udsatte borgere og borgere
med psykiske og fysiske udfordringer i henhold til Servicelovens §82.

Myndighed for Misbrug varetager visiteringen til borgere med alkohol- og stofmisbrug
indenfor Servicelovens § 101, og Sundhedslovens §§ 141 og 142.

Virksomhederne har bl.a. tilbud indenfor botilbud, bofaellesskaber, aktivitetstilbud, beskyttet
beskeeftigelse, specialundervisning, aflastning, stgtte og vejledning, samt ambulant- og
dagbehandlingstilbud indenfor stof- og alkoholmisbrug. Udover tilbud til voksne
handicappede, sindslidende eller misbrugere, driver virksomhederne ogsa bgrne - og
skoletilbud indenfor samme malgruppe.

Tilbudsviften pd kommunens syv virksomheder har en stgrrelse, som ggr Slagelse kommune
til en vigtig akter pd det tvaerkommunale marked bade i og udenfor Sjeaelland.
Virksomhedernes kundeportefglje taeller sdvel egne borgere, som borgere fra andre
kommuner. Udover de faste tilbud udfgrer virksomhederne “indtaegtsdaekket virksomhed”,
hvor egen og andre kommuner kan tilkgbe ydelser vedrgrende diverse ad hoc opgaver for
borgere.

Virksomhedsgkonomien p& omradet er organiseret med udgangspunkt i en Bestiller, Udfgrer
og Modtager (BUM)-model, hvor de to Myndighedsenheder er “Bestillere” og Virksomhederne
er "Udfgrer”. Grundprincippet er, at virksomhederne ikke skal forest3 visitationen til
serviceydelser men alene udfgre de opgaver, som Myndigheden bestiller/kgber af
virksomhederne. Der arbejdes dog Igbende pa at tilpasse modellen til lokale forhold, hvor vi
vil sikre, at myndighedsbeslutninger traeffes sd teet pd borgeren som muligt. Rammeaftaler
pa SEL§85 og FOKUS (SEL§82) er eksempler pa tilbud, hvor myndighedskompetencen er
lagt ud pa virksomhederne.
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Tendenser og udfordringer

Myndighedsomradet i Handicap og Psykiatri har igennem de senere &r vaeret udfordret pa de
gkonomiske rammer. Der har vaeret og er fortsat en vaekst indenfor saerligt Bostgtte - og
Botilbudsomradet - det ser dog ud til at stigningen pa bostgtte omradet er ved at stabilisere
sig. Der er dog tale om en landsdaekkende tendens, som ogsa har vist sig lokalt i Slagelse
kommune.

Helt generelt ses der en vaeksti antallet af borgere, der har brug for stgtte, saerligt indenfor
psykiatri, hjemlgs- og udsathed samt misbrug. Udover tilvaeksten, der er til omrédet, ser vi
0gsa, at borgernes problemstillinger bliver mere komplekse, herunder bade eksisterende og
nye borgere i deres behov for hjaelp og statte, hvilket bevirker flere dyre enkeltsager.

Figur 1. Udvikling i aktivitetstal
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Okonomi

Udvalgets budgetrammer ses i tabel 3 for hhv. virksomheder og myndigheder.

Virksomhedsomradet

Virksomhederne pd omradet er kendetegnet ved sdkaldte 0-budgetter, som bestar af lige
store udgifter og indteegter. Det betyder, at alle udgifter daekkes af en beregnetdag-
/dggntakst eller timetakst, som udggr virksomhedernes indteegter.

Det betyder ogsa, at et stigende eller faldende salg af ydelser (indteegter) samtidig
medfgrer, at virksomheden m3 tilpasse sine udgifter og derigennem opna et netto 0-
regnskab.

Enkelte virksomheder har sma traditionelle ramme-/udgiftsbudgetter udover virksomhedens
0-budget.

Myndighed
De to myndighedsomrader varetages af virksomhedslederen i Slagelse Rusmiddelcenter og

Myndighedschefen i Center for Handicap og Psykiatri.
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Tabel 3. Budget vedrgrende drift fordelt pd udgifts-, indtaegts- og nettobudget

Belgb i hele 1.000 kr.

U 699.650 705.380 705.240 705.240
Virksomheder | -692.252  -691.417 -691.277  -691.277
N 7.397 13.963 13.963 13.963
u 280.875 280.875 280.875 280.875

Autisme Center Vestsjaelland
I -280.875  -280.875  -280.875  -280.875

u 225.590 225.590 225.590 225.590
Specialcenter Slagelse

| -225.590  -225.590  -225.590  -225.590

U 73.204 73.204 73.204 73.204
Cent. for Psykosocial Udvikling Slagelse

| -65.991 -65.991 -65.991 -65.991

u 38.412 37.677 37.677 37.677
Center for Specialundervisning

| -36.549 -35.814 -35.814 -35.814

u 27.195 27.095 26.954 26.954
Forsorgscenter Toften

| -24.665 -24.565 -24.424 -24.424

u 35.342 35.342 35.342 35.342
Rusmiddelcenter Virksomhed

| -35.342 -35.342 -35.342 -35.342

u 22.958 22.958 22.958 22.958
VASAC Slagelse

| -22.958 -22.958 -22.958 -22.958

u 939 939 939 939
Klub Fri / Vaerkstedet Café Amalie

| -283 -283 -283 -283

u 1.591 1.701 1.701 1.701
Faelles PA-elever Handicap og Psykiatri

| 0 0 0 0

u -6.456 0 0 0
Overfgrsler til takstindregning

| 0 0 0 0

u 0 0 0 0
Headspace Slagelse

| 0 0 0 0

U 31.990 31.990 31.990 31.990
Myndighed Misbrugscentret | -411 -411 -411 -411

N 31.580 31.580 31.580 31.580

u 31.990 31.990 31.990 31.990
Myndighed Misbrugcentret

| -411 411 -411 -411

U 596.755 612.603 628.321 641.780
Myndighed Handicap og Psykiatri | -59.644 -61.814 -64.242 -64.242

N 537.111 550.789 564.079 577.538

u 596.755 612.603 628.321 641.780

Myndighed Handicap og Psykiatri
yneie PoBTSY | -59.644 -61.814 -64.242 -64.242

Handicap, Psykiatri og Misbrug i alt (Udgifter) 1.328.395 1.349.973 1.365.551 1.379.010

Handicap, Psykiatri og Misbrug i alt (Indtaegter) -752.307 | -753.642 -755.930 -755.930
Handicap, Psykiatri og Misbrug i alt (Netto) 576.088 596.331 609.621 623.080

Budgettildelingsmodeller
Den samlede budgetramme er rammestyret og fremskrives med KL's Ignskgn.

Myndighed for Misbrug
Myndighedens budget er rammestyret og fremskrives derfor med KL's Ignskan.

Myndighed for Handicap og Psykiatri
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Myndighedens budget er opdelt i delomrader, som (inden for myndighedens samlede
ramme) enten er indsats- eller rammestyret.

e Det indsatsstyrede omr8de (Pris x Mangde)
P4 de indsatsstyrede omrader benyttes pris x mangde -princippet. Dette giver mulighed for
at holde fokus p& bade pris og maengde indenfor de paragrafomrader, hvor denne
budgetmodel anvendes. Udgangspunktet for beregning af pris x maengde indenfor et
delomrade er Isbende disponeringer og opfglgninger pa cpr. nr. niveau i indevaerende ar.
Med udgangspunkt heri beregnes forventede aktiviteter og gennemsnitspriser for kommende
budgetar.

Hertil kommer faktiske og forventede andringer af sager, som bygger pa:

o Tilgang af sager mellem Center for Bgrn og Familie og Center for Handicap
og Psykiatri

o @vrige til- og afgange baseret pa historik
Her er tale om visitation til andre tilbud, til- og fraflytning, dgdsfald m.m.

o Ledelsesmaessig vurdering af yderligere tiltag
Baseret pd viden og erfaring vurderes yderligere tiltag pa sdvel gennemsnitspriser
som p& mangder.

Det indsatsstyrede omrdde daekker gkonomisk set den helt overvejende del af Myndighedens
budget.

e Det rammestyrede omr8de
Budgetmodellen pd det rammestyrede omrade er baseret pa forventet forbrug aret fgr, det
kommende budget skal gaelde. Dette holdes op imod erfaringer og forventet udvikling.

Budgetbehov 2023

I bilag 1 vises ovenfor forklarede budgetmodel p& Myndighed for Handicap og Psykiatris
omrade for bade det indsatsstyrede og det rammestyrede omrade. Modellen har taget
udgangspunkt i budgetopfalgning 3 i 2022 samt forventet til- og afgang.

Modellen viser et samlet budgetbehov i 2023 p& 537,7 mio. kr.

Beregnet budgetbehov i overslagsarene 2024-2026 tager udgangspunkt i forventet
budgetbehov i 2023 tillagt den forventede udgiftsstigning fra 2022-2023. Denne model er
benyttet for overslagsdrene med udgangspunkti det stigende udgiftspres, der er set de
senere &r.

Det stigende udgiftspres fremgar af nedenstdende figur vist som regnskab 2017-2021 samt
forventet regnskab for 2022. Herudover viser figuren forslagsbudget 2023-2026, der er
tilrettet med budgetbehovet samt reguleringer vedrgrende Lov & Cirkulaere.
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Figur 3. Handicap og Psykiatri Myndighed, forbrug og budget
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Bilag 1

Tabel 4. Budgetmodel for Handicap og Psykiatri Myndighed
Myndighed, Handicap og Psykiatri
Budget 2023

Antal

%_ Gennemshits- Netto Netto Netto Netto

) §' budgfet.terede pris** budgetbehov  budgetbehov budgetbehov budgetbehov
Budgetbehov pr. foranstaltning £ aktiviteter
Belgb i 1.000 kr. 'gn 2023 2024 2025 2026
Indsatsstyret omréde:
Ungdomsuddannelse for unge med serlige behov (§1.1) S 24 395 9.328 9.328 9.328 9.328
Tilskud til personlig og praktisk hjalp (§95) S 7 485 3.299 3.299 3.299 3.299
Borgerstyret Personlig Assistance (§96) S 14 1312 18.108 18.108 18.108 18.108
Friplejeboliger S 5 540 2.698 2.698 2.698 2.698
Tilbud til udvikling af feerdigheder (§85), indsatser S 222 291 64.567 66.410 68.252 70.095
Tilbud til udvikling af feerdigheder (§85), rammebudgetter S 350 54 18.845 18.845 18.845 18.845
Opgangsfaellesskaberne (§§105/85) S 39 234 9.115 9.115 9.115 9.115
Botilbud i almene boliger (§§105/85) S 168 811 135.788 135.788 135.788 135.788
Stgtte til individuel befordring (§117) S 1 25 33 33 33 33
Botilbud for personer med serlige sociale problemer (§110) S 41 234 9.530 9.530 9.530 9.530
Botilbud til lengerevarende ophold (§108) S 83 1.217 100.646 103.786 106.927 110.068
Botilbud til midlertidige ophold (§107) S 135 823 110.865 120.472 130.079 139.686
Ledsageordninger (§97) S 163 38 6.278 6.278 6.278 6.278
Kontaktperson for dgvblinde (§98) S 4 35 142 142 142 142
Beskyttet beskaeftigelse (§103) S 133 115 15.366 15.366 15.366 15.366
Aktivitets- og samvaerstilbud (§104) S 158 211 33.381 33.381 33.381 33.381
Serlige pladser pa psykiatrisk afdeling S 2 1.989 3.380 3.380 3.380 3.380
Merudg. som fglge af varig neds. funkt.evne (§100) [0} 146 14 2.100 2.100 2.100 2.100
1 alt indsatsstyret omrade 1.693 543.470 558.060 572.650 587.240
Rammestyret omrdde:
Huslejetab (tomgangshusleje) £ 1.000 1.000 1.000 1.000
Specialundervisning (§20.2) S 13.068 13.068 13.068 13.068
Specialtandpleje S 2.076 2.076 2.076 2.076
Indtaegter vedr. den centrale refusionsordning R v (42.131) r (43.262) r (44.393) r (45.524)
Opnormering sagsbehandlere (4 stk.) N 3.180 3.180 3.180 3.180
Radgivning og rddgivningsinstitutioner S 8.555 8.555 8.555 8.555
Udviklingspulje S 839 839 839 839
Fokus S 7.630 7.630 7.630 7.630
1 alt rammestyret omrade (5.784) (6.915) (8.047) (9.178)
Korrektion for Lov og Cirkulaere
Diverse korrektioner S (574) (356) (525) (525)
1 alt reduktion vedrgrende Lov og Cirkulzere (574) (356) (525) (525)
Total budgetbehov 537.111 550.789 564.079 577.538

*Udgiftstyper: S=Serviceudgifter, O=Overfarselsudgifter, ££=/ldreboliger, R=Refusion (Szerligt Dyre Enkeltsager).
**Gennemsnitspriser stammer fra budgetopfelgning 3. Priserne er P/L-fremskrevet med aktuel P/L-sats.
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Politikomrade Bgrn og Familie

Beskrivelse af omradet

Politikomradet for Bgrn og Familie bestar af en myndighedsdel og en virksomhedsdel.

P& myndighedsomradet varetages socialfaglige opgaver pa bgrne -, unge- og
handicapomradet indenfor Servicelovens bestemmelser. Der leveres ydelser i form af
rddgivning og vejledning, forebyggende foranstaltninger, anbringelser af bgrn og unge uden
for hjemmet samt pd handicapomradet (merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste).

Virksomhederne bestar af 3 specialskoler, 2 opholdssteder samt Slagelse Kommunes
Familiehuse, der leverer forskellige former for familiebehandling og specialpsedagogisk
stotte.

Den primaere mélgruppe omfatter bgrn og unge under 18 &r og deres foraeldre. Derudover
kan der til en mindre gruppe unge mellem 18 og 23 ar bevilliges eftervaern efter
servicelovens bestemmelser.

Tendenser og udfordringer

@konomien pa det saerlige bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er under pres og er
karakteriseret ved at antallet af indsatser stiger og heraf stigende udgifter til omradet.

Okonomi

@konomien pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade har i en laengere 3rraekke veaeret
saerdeles udfordret og udgifterne er steget markant - bade isoleret set og i sammenligning
med andre kommuner.

Tendenser og Udfordringer
Ud over et stigende aktivitetsniveau har ogsa gennemsnitspriserne for indsatserne veeret
stigende.

Samtidig har der de senere &r vaeret en stigning i antallet af underretninger samlet set. I
farste halvdel af 2022 er niveauet for antal underretninger dog pa niveau med 2021.

Det forstaerkede fokus pa de tidligere og forebyggende indsatser, kan vaere medvirkende
drsag til, at antallet af underretninger stiger, da der kommer mere fokus pa at spotte
bekymrende forhold vedr. barnet tidligt. Gennem gget fokus pa tidligtidlig kan forventes et
gget behov for forebyggende indsatser. Dette forventes dog at kunne modsvares af et
faldende behov for mere indgribende foranstaltninger.

Der ses dog ogsa flere omrader med faldende udgifter, hvilket vurderes til dels at kunne
tilskrives de besparelsesforslag, der er indarbejdeti det nye budget for 2022. Det drejer sig
bl.a. om et betydeligt fald i udgifterne til den tidligt forebyggende indsats (§11) samt fald i
udgifter til kontaktpersoner.

Der ses desuden et gget antal bgrn og unge i aflastning og med et mindre fald i den

gennemsnitlige pris, som samlet set har betydet ggede udgifter p& omradet. Der er med det
nye budget for 2022 en politisk ambition om, at flere bgrn og unge skal modtage aflastning i
plejefamilier. Denne indsats forventes at reducere forbruget pd omradet i de kommende &r.
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Slagelse Kommune har de senere ar oplevet stadigt flere bgrn og unge med diagnoser, der
kommer i bergring med psykiatrien. Dette er med til at gge presset pa udgifterne pa det
specialiserede omrdde. Samtidig ses at flere og flere bgrn segregeres fra almenskolen,
hvilket ogsa medvirker til stigende udgifter til dagbehandling. Det skal desuden ses i lyset af,
at en omlaegning af omrddet vil tage tid med en skarpere visitation og teettere opfslgning.
Derudover bemaerkes det, at afdelingen de seneste maneder har oplevet et stort antal
opsigelser. Den omstilling som er vedtaget i det nye Budget 2022 vil kraeve at Bgrn og
familie oplever at medarbejderomsaetningen reduceres. I 2022 har afdelingen vaeret praeget
af at der har veeret stor udskiftning blandt medarbejderne og ledelsen. Dette gger
udfordringerne med forsinket opfglgning og visitation til tilbud, samt fastseettelse og drift af
et ensartet serviceniveau.

Tendenser vedr. udvikling i udgifter

I budgetopfalgning 3 for 2022 forventes et forbrug pa 366,8 mio. kr. i 2022. Heraf er
indregnet allerede effektuerede besparelser pa 4,8 mio. kr. S& hvis man udelader
besparelserne, bliver det forventede forbrug pd 371,6 mio. kr. i 2022.

Fremskrevet til 2023-priser svarer det til 380,9 mio. kr. Dette aktivitetsniveau forudseettes
at veere uaendret i overslagsarene, hvis der ikke indregnes besparelser. Budgettet, uden
indregnede besparelser, eri alle drene pa lidt over 310 mio. kr. Dermed er det forventede
forbrug i alle 8rene ca. 70 mio. kr. hgjere end budgettet.

Budget og forventetforbrug excl. besparelser
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I nedenstdende figur er lavet en fremskrivning p& baggrund af forbrugsudviklingen og pa
baggrund af de politisk vedtagne reduktioner pd omradet i forbindelse med gendbning af
Budget 2022. Det skal bemaerkes, at der i perioden er sket sarligt to aendringer der har
indvirkning pa figuren. Fra 2020 til 2021 er sket en loveendring vedr. Szrligt Dyre
Enkeltsager (SDE), der betgd at nettobudgettet blev reduceret med 17 mio. kr. Fra 2021 til
2022 er Ungeenheden oprettet som egen organisatorisk enhed under Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget. I den forbindelse er budgettet for Bgrn og Familie
reduceret med 11 mio. kr.



13 | Budgetgrundlag 2023-2026 | Socialudvalget | Politikomrade Bgrn og Familie

Figur 4.2.1 Forbrug, Forventet regnskab og Budget — Bgrn og Familie, myndighed
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Figuren viser at der fra 2020 til 2021 var en markant stigning i udgifterne pa naesten 50 mio.
kr. Det betgd at 2021 endte med et merforbrug pa ca. 29,5 mio. kr. Dette merforbrug er i
forbindelse med gendbningen af budget 2022 tilfart budgettet.

I 2022 forventes en yderligere stigning i forbruget i forhold til 2021. Ved Budgetopfglgning 3
i 2022 forventes et forbrug pa 366,8 mio. kr. p& myndigheden incl. Slagelse Familiehuse.
Der er i forbindelse med gendbning af Budget 2022 besluttet besparelser pa 24,4 mio. kr.,
hvoraf de 4,8 mio. kr. forventes udmgntet i 2022. Effekten af de pdgaldende besparelser
forventes at forsaette i Budget 2023-26 med stigende profil. Besparelserne er indarbejdet i
handleplan frem til 2026, men er pd nuvarende tidspunkt kun politisk besluttet i 2022.

De stribede bld sgjler angiver budgettet for 2023-2026 henholdsvis med og uden
besparelserne fra gendbning af Budget 2022. Den orange kurve viser det forventede forbrug
i hvert af rene hvis handleplanen effektueres.

Som det kan ses af ovenstidende figur, er handleplanen alene ikke nok til at skabe balance i
overslagsdrene. Derfor foreslds en budgettilfgrsel p& ca. 70 mio. kr. i hvert af drene. Med
budgettilfgrslen kommer budgettet excl. besparelser i 2023-26 pa niveau med det
forventede forbrug i 2022 excl. besparelser.

Udmgntningen af besparelsesforslagene forudsaetter stabilitet pa myndighedsomr%det ogi
sagsbehandlingen. Jf. besparelsesforslagene pd omradet vurderes der behov for en
omlaegning, saledes der kan sikres en lovmedholdelig praksis og sikres teettere opfglgning og
justering af indsatser.

Afdeling Bgrn og Familie har for perioden 2021-2023 f3et tilfart en ekstra bevilling pd 6 mio.
kr. arligt til udvidelse af antallet af sagsbehandlere pd omradet, sdledes antallet af sager pr.
raddgiver kunne nedskrives. Udvidelsen har ikke haft den forventede effekt, da der i perioden
er sket en gget tilgang i sager, ligesom der fortsat er en stor maangde sager, som afventer
behandling og dermed ikke behandles inden for de i loven fastsatte tidsrammer. S&fremt
Slagelse Kommune skal have et sagstal svarende til anbefalingerne for bgrne - og
ungeomradet, vil ekstrabevillingen skulle ggres permanent. Afdeling Bgrn og Familie har i
2022 veeret meget presseti forhold til mange opsigelser og et meget hgjt sygefravaer.
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Figur 4.2.1a Forbrug, Forventet regnskab og Budget — Bgrn og Familie, myndighed
(inklusiv budgettilfgrsel)
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Figuren viser at efter budgettilfgrslen kommer budgettet til at svare til det forventede
forbrug under forudsaetning af at alle de fremlagte prioriteringsforslag til Budget 2023-26
besluttes.

Prognose for Budget 2023-26

Administrationen har pa baggrund af tendenserne i forbrugs- og aktivitetsudviklingen med
udgangspunkt i data fra de foregdende &r, samt de igangsatte strategier og prioriteringer,
lavet 1 scenarie for forbrugsudviklingen i Budget 2023-26. Scenariet tager udgangspunkt i
de politisk vedtagne reduktioner p& omradet i forbindelse med gendbning af Budget 2022 og
en forventet viderefgrelse af reduktionerne i 2023 - 2026 jf. de opdaterede
prioriteringsforslag der er fremlagt for Bgrne- og Ungeudvalget i august.

Ifglge prognosen er det forventede forbrug i 2023 44,3 mio. kr. hgjere end det oprindelige
budget. Hertil forventes vedtaget besparelser pd 26,1 mio. kr., der er en viderefgrelse af
initiativer der er igangsat pa baggrund af gendbningen af budget 2022. Detresultereri et
budgetbehov pé 70,4 mio. kr., der er indregnet i det administrative budgetoplaeg.

Tabel 8.4.3 Budgetbehov pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade, jf. budgetmodel

Opgdrelse af Budgetbehov

Forebyggende foranstaltninger 128,7 119,9 113,1 106,8
Anbringelser 218,4 218,0 216,5 215,5
@vrige udgifter -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Prognose i alt 346,1 336,9 328,6 321,2
Prognose (2023-priser) 354,8 345,3 336,8 329,2
Vedtaget budget 310,5 311,6 313,6 313,6
Afvigelse excl. G22 i Budget 2023-26 -44,3 -33,7 -23,2 -15,7
Besparelser fra G22, endnu ikke vedtaget i 2023-26 -26,1 -35,6 -44,1 -51,6
Afvigelse incl. G22 i Budget 2023-26 -70,4 -69,3 -67,3 -67,3
Budgettilfgrsel jf. administrativt budgetoplaeg 70,4 69,3 67,3 67,3

Balance 0,0 0,0 0,0 0,0
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ECO-nggletal
I nedenstdende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-22 &rig i hhv. Slagelse Kommune,

gruppen af sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjeelland og hele landet.

Figur 4.2.1 Udgifter pr.0-22 3rig fra 2017 til 2021 vedr. det specialiserede bgrne- og
ungeomrade
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Kilde: Datafra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)

Grafen viser, at udgiftsniveauet i Slagelse Kommune er steget fra at ligge pa niveau med
sammenligningsgruppen og Region Sjeelland i 2017 til at ligge markant hgjere i 2021.

Billedet bliver dog lidt mere nuanceret hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet. Det
Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) har beregnet at udgiftsbehovet pa
det specialiserede bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er 40,9% hgjere end en
gennemsnitlig kommune grundet den demografiske sammensatning.

Figur 4.2.2 Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov pa det specialiserede bgrne- og
ungeomrade
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Figuren viser at Slagelse Kommunes udgifter i 2017 kun udgjorde 89,1% af hvad man kan
forvente af en kommune med en tilsvarende demografisk sammensaetning. I 2021 er dette
tal steget til 106,8%, hvilket er hgjere end bade landsgennemsnittet,
sammenligningskommunerne og Region Sjalland.

Budgetrammer
Udvalgets budgetrammer ses i tabel 4.2.1 for hhv. virksomheder og myndigheder.

Virksomhedsomradet

Specialskolerne og opholdsstederne er kendetegnet ved sakaldte 0-budgetter, som bestar af
lige store udgifter og indtaegter. Det betyder, at alle udgifter daekkes af en beregnet dag-
/dggntakst eller timetakst, som udggr virksomhedernes indtaegter.

Det betyder ogsa, at et stigende eller faldende salg af ydelser (indteegter) samtidig
medfgrer, at virksomheden m3 tilpasse sine udgifter og derigennem opnd et netto 0-
regnskab.

Slagelse Familiehuse har, som den eneste virksomhed pd omradet, et rammebudget.

Myndighed
Myndighedsopgaverne varetages i Afdeling for Bgrn og Familie
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Tabel 4.2.1 Budget vedrgrende drift fordelt pd udgifts-, indtaegts- og nettobudget
Belgb i hele 1.000 kr.

U 144.866 146.072 146.072 146.072
Virksomheder | -115.365  -115.365 -115.365  -115.365
N 29.501 30.708 30.708 30.708
u 21.142 21.142 21.142 21.142

Klostermarken
| -21.142 -21.142 -21.142 -21.142

U 22.027 22.027 22.027 22.027
Slagelse Heldagsskole

| -22.027 -22.027 -22.027 -22.027

U 47.594 47.594 47.594 47.594
Storebaltskolen

| -47.594 -47.594 -47.594 -47.594

U -1.207 0 0 0
Overfgrsel til takstindregning Bgrn og Familie

| 0 0 0 0

U 11.848 11.848 11.848 11.848
Familieinstitutionen Havrebjerg

| -11.848 -11.848 -11.848 -11.848

U 12.754 12.754 12.754 12.754
Opholdsstedet Halseby

| -12.754 -12.754 -12.754 -12.754

U 30.708 30.708 30.708 30.708
Familiehusene i Slagelse Kommune

| 0 0 0 0

V) 343.421 344.957 346.999 346.999
Myndighed Bgrn og Familie | -62.524 -62.990 -63.025 -63.025

N 280.896 281.967 283.974 283.974

U 304.594 306.132 308.174 308.174

Bgrn og Familie
| -13.136 -13.601 -13.636 -13.636

V] 38.827 38.825 38.825 38.825
BUU Bgrn og Unge, overfgrselsudgifter

| -19.101 -19.101 -19.101 -19.101

U 0 0 0 0
BUU Bgrn og Unge, SDE

| -30.287 -30.287 -30.287 -30.287

Bgrn og Familie i alt (Udgifter) 488.286  491.029  493.072  493.072

Bgrn og Familie i alt (Indtaegter) -177.889 -178.355 -178.390 -178.390
Bgrn og Familie i alt (Netto) 310.397 312.675 314.682 314.682

I nedenstdende figur er vist forbruget fra 2019 til 2021, Forventet Regnskab 2022 og Budget
2023 til 2026 pd myndighedsomradet, excl. refusioner fra Seerligt Dyre Enkeltsager (SDE).

BUDGETTILDELINGSMODEL

Den samlede budgetramme fremskrives ud fra en styringsmodel baseret p& forbrugs- og
aktivitetstal for de foregdende &r, hvor der foretages en aktiv vurdering af tendenser pa
omradet sat i forhold til de strategier og prioriteringer, der er for indsatsen.

Budgetrammen p& det specialiserede bgrne- og ungeomrade opdeles i forebyggende
indsatser, anbringelsesomradet og gvrige udgifter. @vrige udgifter omfatter blandt andet
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, udgifter til Slagelse familiehuse og refusioner fra
staten.
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Forebyggende indsatser Anbringelsesomradet @vrige udgifter
Familiebehandling Opholdssteder Tabt arbejdsfortjeneste
Aflastning Dggninstitutioner Merudgifter
Kontaktperson @vrige anbringelser Ledsagerordning
Anden hjzelp Plejefamilier Slagelse Familiehuse
@konomisk stotte Netveaerksplejefamilier Egne opholdssteder
@vrige forebyggende Sikrede institutioner Advokatbistand
foranstaltninger @vrige projekter

@vrige udgifter
Refusioner

P& omraderne vedrgrende forebyggende indsatser og anbringelser beregnes pd baggrund af
pris x mangde i de foregdende ar, det fremadrettede udgiftsbehov i budget- og
overslagsarene.

I beregningen foretages en specifik vurdering pa de enkelte redskabstyper i forhold til,
hvordan udviklingen har veeret pa udgiftssiden og i forhold til antal personer med indsats og
i forhold til, hvorvidt de tendenser, der ses i udviklingen, forventes at fortsaette. Herefter
tillaegges en faglig vurdering af den forventede udvikling, pd baggrund af de politiske
strategier.
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Politikomrade Fgrtidspensioner og Boligstgtte

Beskrivelse af omradet

I Radgivning og Udbetaling udbetales kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, enkeltydelser,
sygedagpenge, ledighedsydelse og fleks Igntilskud, revalideringsydelse, integrationsydelse,
helbredstillzeg til pensionister og andre forsgrgelsesydelser.

Derudover yder afdelingen réddgivning vedrgrende boligstgtte og fartidspensioner og andre
ydelser, som udbetales af Udbetaling Danmark.

Disse omrader er overfgrselsudgifter og omfattet af statsrefusion.

Det er i R&dgivning og Udbetaling, at ansvar for boligplacering af integrationsflygtninge og
kvindekrisecentrene ligger. Disse omrader er lovpligtige, men falder indenfor
servicerammen.

Afdelingen har ogsd ansvar for kommunens indsats mod socialt bedrageri.

Tendenser og udfordringer

Budgettet er aktuelt udfordret pa de 2 omrader indenfor servicerammen, nemlig krisecentre,
boligplacering af integrationsflygtninge (fordrevne fra Ukraine) og udgifterne til
fortidspensionsomradet er fortsat stigende.

Flere kvinder og bgrn end forventet tager ophold pa krisecentre, og kommunen har ikke
visitationsretten til ind- og udskrivninger.

Budgettet til midlertidig boligplacering er primaert udfordret, fordi det endnu er uafklaret,
hvor stor en andel af udgifterne Slagelse kommune skal deekke, og hvor stor en andel staten
refunderer. Udgiftsniveauet opggres pa baggrund af det antal flygtninge, som kommunen
havde modtaget d. 19. maj. Ultimo juni er der anvendt ca. 1 mio. kr. til midlertidige boliger
til flygtninge.

Kommunens udgifter til fgrtidspension stiger, fordi antallet af “"gamle” fgrtidspensioner med
hgj statsrefusion falder, mens antallet af “nye” fgrtidspensioner med lav statsrefusion stiger.
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Figur 4.3.1 Forventet udvikling i antal tilkendelser

Forventet udvikling i tilkendelser
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== Seniorpension e Egrtidspension fgr 1/7-2014

e Fgrtidspension efter 1/7-2014

I diagrammet ses den forventede udvikling i antal tilkendelser pd pensionerne, hvilket ligger
til grund for budget 2023-2026.

P3 seniorpensionen er det KL's forventninger om antal tilkendegivelser samt
administrationens skgn over den lokale udvikling i antallet af tilkendegivelseri 2023 der
ligger til grund for budgettet. Der forventes en let stigning i budgetdrene. Borgere der
tilkendes seniorpension kan bdde komme fra eksisterende ydelser, men ogsa i hgj grad vaere
borgere der ikke tidligere har modtaget en ydelse fra Slagelse kommune.

P& fagrtidspension tilkendt efter 1/7-2014 er budgettet er lagt ud fra en forudsaetning om, at

antallet af pensionister forventes at udggre 1779 ved 3rets start. Antallet af nye tilkendelser
forventes at blive 25 i gennemsnit pr. maned i 2023 og overslagsar og antallet af forventede
afgange i 2023 og overslagsar er lagt ud fra et kendt antal overgange til folkepension.

P3 fgrtidspension tilkendt fgr 1/7-2014 er budgettet er lagt ud fra en forudsaetning om, at
antallet af pensionister forventes at vaere 2137 ved arets start. Antallet af forventede
afgange i 2023 og overslagsar er lagt ud fra et kendt antal overgange til folkepension.

dkonomi

Overfgrselsudgifterne budgetlaegges pa grundlag af konkrete beregninger af forventede antal
modtagere og ydelser.

Figur 4.3.2 Forudsaetningerne for budgetgrundlaget

Seniorpension 307 307 320 327 339
FOP fard. 1/7-2014 2137 2043 1953 1884 1775
FOP efterd. 1/7-2014 1779 2015 2256 2512 2776

Ialt 4223 4365 4529 4723 4890
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Beskrivelse af udvalget

Kultur, Fritids- og Turismeudvalget omfatter:

Den centrale administration: Kultur- og Fritidsafdelingen

Slagelse Biblioteker og Borgerservice (inkl. Korsgr Kulturhus og Slagelse Arkiverne)
Slagelse og Korsgr Svgmmehaller

Musikskolen

Turisme

Udvalget er opdelt pa to politikomrader:

Politikomradde 5.1 Kultur og Fritid
Politikomradet omfatter Kultur og Fritidsomradet, Biblioteker og Borgerservice (herunder
Korsgr Kulturhus og Slagelse Arkiverne) samt Slagelse Musikskole.

Politikomrade 5.2 Turisme
Poltikomrddet omfatter turisme herunder tilskud til bl.a. turistforeninger.
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Udvalgets budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for Kultur-, Fritids- og

Turismeudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

2022

2023

2024

2025

5.1 Kultur og Fritid
Kultur

Lgbende drift af kulturelle bygninger
Tilskud til kulturinstitutioner
Puljer og kunst
Dansk kulturarv
Tilskud til forsamlingshuse
Stadsarkivar
Udvikling og projekter
Traeskibstreef
Fritid
Drift
Puljer fritid inkl. Markedsfgring
Folkeoplysning
Selvejende haller
Aktiviteter Fritid
Svgmmehaller
Bibliotekerne
Musikskolen
5.2 Turisme
Turisme kontrakter og aktiviteter
Puljer og Projekter
Udvalget i alt

100.341

11.281
120
4.027
2.951
567
368
437
2.842
-31
49.079
15.795
1.681
13.769
11.059
4.432
2.343
29.040
10.941
5.297
4.229
1.068

105.638

101.366
10.620
87
4.097
2.874
155
500
440
2.468
0
49.553
14.882
2.261
14.824
11.885
3.302
2.400
31.151
10.042
4.250
4.094
156
105.616

Udvalgets budgetramme anlaeg

100.430

9.544
87
3.047
2.337
1.163
500
440
1.970
0
49.421
15.142
2.261
14.803
11.885
2.922
2.408
31.423
10.042
4.339
4.124
215

104.769

100.424

9.539
87
3.047
2.337
1.163
500
440
1.965
0
49.421
15.142
2.261
14.803
11.885
2.922
2.408
31.423
10.042
4.339
4.124
215

104.763

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudgifter) for Kultur-, Fritids- og

Turismeudvalget

105.819

9.539
87
3.047
2.337
1.163
500
440
1.965
0
54.815
15.142
2.261
14.803
11.885
2.922
7.802
31.423
10.042
4.339
4.124
215

110.158

Anlagsudgifteri hele 1.000 kr.
5.1 Kultur og Fritid

Kultur

Skeelskgr Radhus

Fritid

Renovering Sygmmehaller
5.2 Turisme

Storebeelt Udstillingscenter
Udvalget i alt

2023 2024 2025 2026
3.600 50.700 14.739 500
1.500 500 500 500
1.500 3.131 0 0
2.100 50.200 14.239
2.100 73.080 59.104

50

50 1.481 0 0
3.650 50.700 14.739 500



4 | Budgetgrundlag 2023-2026 | Kultur, Fritids- og Turismeudvalget | Politikomrade Kultur og Fritid

Politikomrade Kultur og Fritid

Beskrivelse af omradet

Kultur og Fritid

Kultur og Fritid er en aktiv medspiller i tveerforvaltningsmaessige projekter og har en bred
bergringsflade og en stor malgruppe. Afdelingen understgtter kommunens malsaetninger om
at veere et attraktivt sted at udfolde sig kulturelt, idraetsligt, at besgge som turist og at
boseette sig.

Det er kommunens mange frivillige, foreninger og professionelle kultur- og fritidsaktgrer, der
i dialog og samarbejde med Kultur og Fritid arrangerer og afvikler diverse aktiviteter og
arrangementer. Aktiviteterne spaender vidt, og der er i nogle tilfaelde mulighed for
gkonomisk statte, og der ydes altid radgivning og vejledning til kommunens foreninger og
aktgrer inden for Kultur og Fritid.

Der ydes driftstilskud til en raekke kulturinstitutioner og faciliteter til fritidsaktiviteter
indenfor det brede kultur- og fritidsliv og til folkeoplysende aktiviteter.

Derudover varetager fritid drift og udvikling af svemmehallerne samt idraetsfacilitetsomrddet
generelt i et bredt samarbejde pa tveers af relevante kommunale afdelinger.

Kultur
Kultur omfatter bl.a.
e Kulturhuse

e Museer
e Biografer
e Teatre

e Udstillingsfaciliteter
e Historiske bygninger
e Biblioteker

e Lokalarkiv

e Kulturelle oplevelser

Kulturafdelingen samarbejder med en lang raekke forskellige kulturaktgrer i kommunen -
bade professionelle og frivillige, der laver kulturelle tilbud til borgere og turister ud fra
kommunens kulturstrategi.

Kommunens kulturstrategi er et dynamisk arbejdsvaerktgj, der skal saette pejlemaerker for
udviklingen af kulturlivet i Slagelse Kommune.

Tematikkerne i kulturstrategien er:
e Bgrnekultur
e Ungekultur
e Kulturelle arrangementer med lokalt seerpreaeg
e Kultur i det offentlige rum
e Frivilligt engagement
e Det professionelle kulturliv
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P3 den ene side skal vi veere professionelle i arbejdet med kommunens kulturtilbud og skabe
gode oplevelser for borgerne og turister. Samtidig skal vi skabe muligheder for, at vores
borgere og mange professionelle og frivillige aktgrer kan vaere aktive medskabere i kulturen.

Fritid
Fritid omfatter bl.a.
e Folkeoplysningsomradet
e Bredde- og eliteidreet
e Idreets- og Fritidsfaciliteter, herunder udldn og booking
e Events og arrangementer
e Understgttelse af selvorganiseretidreet
e Mangfoldigt samarbejde med interne og eksterne aktgrer, organisationer og
interessenter

Fritids opgavelgsning tager afseet i bl.a. Kommunens Idraetspolitik, som skal sikre den rgde
trad i arbejdet og en bred involvering af alle relevante interessenter inden for idraetslivet.
Idreetspolitikken er et dynamisk arbejdsvaerktgj, der saetter pejlemeaerker for udviklingen af
fritidslivet i Slagelse Kommune.
Indsatsomrdder i Idreetspolitikken er:

e Idraet og bevaegelse for alle aldre og niveauer

e Vi udvikler talenter og eliteudgvere

e Vi skaber rammer og arenaer for idraetten

o Idreetten seetter Slagelse Kommune pa landkortet

Derudover arbejder fritid ud fra Kommunens facilitetsplan, der ligeledes skal skabe dialog
mellem kommunen, foreningslivet og den selvorganiserede idraet. Den skal desuden skabe
synergi mellem indsatser pd tveers i kommunen, bidrage til prioriteringer og den Igbende
udvikling af faciliteter der understgtter nuveerende og fremtidige indsatser.

Slagelse Kommune er fra 2016-2024 i et Team Danmark elitekommune samarbejde.
Slagelse Talent og Elite understgtter unge talentfulde atleters udvikling i bade skole og sport.
Dette i samarbejde med foreninger og uddannelser. Der er seks prioriterede
talentudviklingsmiljger, som indgar i ordningen i samarbejde med Team Danmark og
specialforbund, men ogsd andre idraetter er i gang med en proces omkring deres
talentudviklingsmiljg. Ordningen indeholder bade talentklasser fra 7. til 9.klasse pa
Nymarkskolen, 10. klasse tilbud, en bred vifte af forskellige ungdomsuddannelser og
videregdende uddannelser, hvilket betyder stor opbakning fra uddannelsesomradet og
mange muligheder for atleter til at veelge den rette uddannelse.

Indsatser som bl.a. Get2Sport, Hel Fritid, Aben Dagtilbud/,&ben Skole Idraetspartnerskaber,
Bevaegelsesindsatsen i Dagtilbud og Skoler (BiDS) samt skolesvgmning i foreningsregi i
Slagelse, drives eller understgttes fra Fritidsafdelingen.

Alle henvendelser vedr. brug af kommunale faciliteter hdndteres af Kultur og Fritid via
kommunens bookingportal Winkas. Fritidsafdelingen har et indtaegtsbudget pa ca. 1 mio.,
der primaert sgges hentet ved udlejning af kommunale faciliteter.
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Slagelse Biblioteker og Borgerservice (inkl. Korsgr Kulturhus og Slagelse
Arkiverne)
Slagelse Biblioteker betjener over 300.000 fremmgdte besggende arligt. Dertil kommer en
betydelig udgdende aktivitet ved bl.a. skoler/daginstitutioner m.v. samt et stort antal digitale
og telefoniske ekspeditioner
Virksomheden bestar af:
e Biblioteker og Borgerservice i Korsgr, Skaelskgr, Slagelse
e Kombibibliotek i Livshuset (Hashgjskolen) samt bibliotekspunkter i Vemmelev og
Dalmose
e Korsgr Kulturhus
e Slagelsearkiverne
e Slagelse Kommunes hovedomstilling + receptionen pa Slagelse Radhus
e Ialtca. 60 8rsvaerk
e Biblioteksbudgettet (inkl. arkiver og Kulturhus) udggr ca. 31 mio. kr. i 2023.
Budgettet til Borgerservice og Omstilling udggr ca. 9 mio. kr. Bemaerk dog, at
Borgerservice og Omstilling er politisk forankreti @konomiudvalget/ kt. 6.

Musikskole

Slagelse Musikskole er en selvejende kommunal institution, der varetager det lovpligtige
kommunale musiktilbud til bgrn og unge i alderen 0-25 &r. Med koncerter og arrangementer
skaber vi faellesskaber for kommunens bgrn og unge som de kan “vokse” af. Undervisningen
bestar bade af soloundervisning og sammenspil og vi bestraeber os pa at deekke s& mange
instrumenter som muligt. Vi afholder koncerter bdde internt og eksternt med en ambition om
at veere en naturlig del af kommunens kulturliv.

Slagelse Musikskole samarbejder med kommunens folkeskoler og hjeelper bl.a. med at
varetage musikundervisningen, samt laver projekter med diverse sammenspil p& skolerne.

Tendenser og udfordringer

Slagelse Kommune er udfordreti kraft af forholdsvis hgj ledighed, lavt uddannelsesniveau og
en hgj andel af unge med udfordringer. Det er veldokumenteret, at et aktivt og involverende
fritidsliv er medvirkende til at Igse en raekke af disse udfordringer, ogi taet samarbejde med
kommunens gvrige centre har kultur- og fritidsomradet derfor fokus pa at udvikle og styrke
en raekke aktiviteter og faciliteter.

Udvidede tilbud og faciliteter for alle grupper og aldre

Biblioteket som kulturelt samlingssted

Bibliotekerne er blandt kommunens mange professionelle kulturaktgrer, der bidrager mod
lzering, engagement og trivsel blandt borgerne. Bibliotekerne i Slagelse Kommune har over
300.000 besgg hvert ar.

Bibliotekerne henvender sig bde til eksisterende og nye brugere i alle aldre. Det gaelder i
hverdagen, hvor bibliotekerne har laese-, laerings- og arrangementstilbud til daginstitutioner,
skoler, ungdomsuddannelser og individuelle borgere i alle afskygninger. Det gaelder ogsd ved
festlige lejligheder og kulturelle events som fx Maritime Kulturdage i Korsgr eller Skt. Mikaels
Nat i Slagelse, hvor bibliotekerne bidrager til at skabe “liv i kludene” og give de glade gaester
en god kulturel oplevelse.
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Kulturlivets mange faellesskaber

Kulturlivet i Slagelse tegnes af en raekke kulturinstitutioner, adskillige kulturforeninger og
kulturaktgrer fra de tre kgbstaeder, gerne og landomrdderne. De er med til at skabe
kulturelle oplevelser og vigtige feellesskaber, der gger trivsel og mental sundhed for borgerne
i Slagelse Kommune. Med Puljen til kulturelle formal kan traditionsrige og nystartede
projekter stgttes med blandt andet en szerlig opmaerksomhed pa bgrnekultur og ungekultur.

Professionel afvikling af arrangementer og events bdde inden for idraet og kultur
Lgbende dialog og samarbejde med kommunens aktgrer og landsdaekkende organisationer
om fx festuger med lokalt saerpraeg og idreetsarrangementer af lokal- og landsdsekkende
karakter. Arrangementerne kan bidrage positivt til et mangfoldigt idreets- og kulturliv og
skabe positiv opmaerksomhed omkring Slagelse Kommune.

Udvikling af digitale og datadrevne Igsninger

Den fortlgbende anvendelse og udvikling af bl.a. foreningsportal Winkas har fortsat et fokus.
Eks. er et igangvaerende fokus pd kobling af bookingdata mellem Winkas og aktivitetsdata
fra Hall-monitor med henblik pd bade at kunne bidrage til optimeret kapacitetsudnyttelse i
kommunale haller. Derudover er der et fokus p& at ggre booking af ledig tid mulig for private
aktgrer.

Stigning i antallet af idraetsaktive

I 2018 lavede Idraettens Analyseinstitut (IDAN) en analyse af motions- og sportsvaner i
Slagelse Kommune. Analysen viser, at Slagelse Kommune har et "idraetsfjendtligt DNA”, da
antallet af idraetsaktive borgere ligger veesentligt under niveauet i andre kommuner; 67 %
for bgrn og 59 % for voksne - og vaesentligt under idraetspolitikkens mal om 75 % aktive i
alle aldre, heraf 50 % i foreningsregii &r 2025.

En nyere statusmaling fra Syddansk Universitets forskningsprojekt ‘Danmark i Bevaegelse’
fra 2021, som maler pd andre parametre viser, at der er 69 % af de voksne borgere, der
dyrker idraet og motion pa egen hand/selvorganiseret. Dette er mindre end i
sammenlignelige kommuner og p& landsplan. Der er dog 27 % af de voksne borgere, der
dyrker idraet og motion i en forening og 19 % som benytter kommercielle tilbud, hvilket
svarer til sammenlignelige kommuner og andelen pa landsplan.

P3 bgrne- og ungeomradet viser den seneste BgrnUngelLiv undersggelse, at det kun er fa
bgrn som lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger for fysisk aktivitet.

Der er i Fritid et szerligt fokus p& bgrn og unge bl.a. med indsatsen BiDS i et tveergdende
samarbejde med Bgrn- og Ungeomradet samt Sundhed. Derudover har indsatser som DIF
Get2Sport, HEL Fritid, Aben Dagtilbud/,&ben Skole Idraetspartnerskaber ogsa et malrettet
fokus pa bgrn og unge. Disse indsatser fokuserer bdde pa fastholdelse af de bgrn og unge vi
allerede har fet inkluderet i fritidslivet, samt de bgrn og unge som endnu stdr udenfor
fritidslivets sunde feellesskaber.

Derudover er der fokus pa at inddrage isar unge i selvorganiserede aktiviteter, da de unge
gerne vil deltage i aktiviteter, der har mere midlertidig karakter eller stgrre fleksibilitet for

deltagelse end de traditionelle foreningsaktiviteter kan tilbyde.

Udvikling og vedligehold af idraetsfaciliteter — haller og idraetsanlaeg
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Foreningslivets mange og forskelligartede aktiviteter afvikles i hgj grad i og omkring
kommunens faciliteter, hvor det er afggrende for brugernes oplevelse og engagement, at de
bliver mgdt af vedligeholdt, tidssvarende og veldrevne faciliteter samt et velfungerende og
inkluderende foreningsliv. Herudover foregar en del aktiviteter udendgrs og selvorganiseret
uden tilknytning til en traditionel forening, fx Igb, cykling, motionssvgmning, skateboard,
parkour m.m.

Fritidsomradet har fokus pa udvikling og udvidelse af badde de eksisterende idraetsfaciliteter,
flere aktiviteter i naturen og faciliteter som understgtter aktivitet og faellesskaber bredt,
herunderi selvorganiseret idreet.

Der er bl.a. blevet etableret en ny skatepark i Korsgr, som er velbesggt af bgrn og unge pa
daglig basis. Derudover er faciliteter til gadeidraet og selvorganiseret idraet ogsa pa vej med
Livsparken i Slots Bjergby og Ungdommens Idraetsmgdested i Dalmose.

Fritidsomradet omfatter bl.a. Slagelse Stadion, kommunale og selvejende haller,
svgmmehaller og idraetsanlaeg. Der er et staerkt samarbejde med Entreprengrservice, som
gennem en rammeaftale udfgrer driften af udendgrs faciliteter. Fritidsafdelingen varetager
desuden fordeling af al aktivitet i kommunens haller samt selvejende haller i samarbejde
med Ejendomsservice, som varetager selve bygningsdriften.

Udvikling af muligheder for aktiviteter i naturen - den stgrste idraetsfacilitet i
kommunen

Der er fortsat fokus pa at dyrke idraet i naturen og udvikle naturens facilitetsmuligheder ud
over de etablerede udendgrsanlaeg. Potentialet ift. visionen om flere idraetsaktive vurderes at
vaere stort, da en stor del af den selvorganiserede og organiserede idreet — enten individuelt
eller i grupper - foregar udendgrs.

Samarbejde med foreningslivet og andre aktgrer

En afggrende hjgrnesten i at fastholde og udvikle mangfoldige og attraktive tilbud som
understgtter aktivitet, beveegelse, sundhed og feellesskaber er samarbejdet med alle de
mange engagerede foreninger, aktgrer og andre interessenter pa kultur- og fritidsomradet.

Biblioteket som en del af uddannelsesdagsordenen

Bibliotekerne har fokus pa at gge bgrnenes laesekompetencer via samarbejder med
daginstitutioner, skoler og ungdomsuddannelser samt ved at sikre tidssvarende, attraktive
oplevelses- og leeringsbaserede tilbud til bgrnene i fritiden. Skoleelever og studerende finder
i Slagelse studiepladser indrettet til sdvel individuel faglig fordybelse som gruppearbejde. I
tilleeg til de fysiske materialer formidler bibliotekerne adgang til omfattende e-ressourcer,
blandt andet malrettet studerende.
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Politikomrade Turisme

Beskrivelse af omradet

Turisme

I Slagelse Kommune er der et szerligt fokus p& Kyst- og naturturisme jf. de turismepolitiske
overvejelser, som udggr den strategiske ramme omkring turismeudviklingen i Slagelse
Kommune. Slagelse Kommune er en del af Destination Sjaelland, som er et samarbejde
mellem Slagelse, Kalundborg, Holbaek og Sorg Kommuner.

I Slagelse Kommune er der tre turistforeninger i hhv. Slagelse, Korsgr og Skaelskgr, som
efter ansggning kan fa tilskud. Destination Sjeelland har det nationale fokus og skal tiltreekke
turisterne, hvor turistforeningerne har fokus pa at modtage turisterne og lave aktiviteter i
lokalomradet.

Turismeomradet har fglgende udviklingsindsatser:
e Understgtte og fremme udviklingen inden for turismen gennem samarbejdet med
Destination Sjeelland.
e Udvikle kyst- og naturturismen i Slagelse Kommune i samarbejde med de lokale
aktgrer og til lokale aktiviteter
e Undersgge og udvikle sammenhang mellem kulturoplevelser og turisme og pa den
made understgtte bosaetningen i omradet.
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Beskrivelse af udvalget

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget omfatter politikomradderne Havne og Faergedrift, Drift
og Teknik samt Plan og Landdistriktsudvikling.

Budgetterne tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af
politiske beslutninger. Som udgangspunkt reguleres budgetrammen ud fra KL s skgn for den
kommende pris- og lgnudvikling.
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Budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for udvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

2022

Havne og Faergedrift
Havne

Faerger

Drift og Teknik

Vej og Trafik
Skadedyrsbekaempelse
Entreprengrservice

Plan og Landdistriktsudvikling
Plan

Plan landdistriktsudvikling
Landdistriktsudvikling
Borgerstyrede budgetter

Udvalgeti alt

20.083 16.859 16.858 16.858 16.858
1.790 1.510 1.510 1.510 1.510
18.293 15.349 15.348 15.347 15.347
167.296 165.476 165.297 163.839 163.839
90.152 91.474 91.272 89.818 89.818
780 0 0 0 0
76.363 74.002 74.025 74.021 74.021
4.816 3.608 3.635 3.635 3.635
389 556 557 556 556
1.680 9 9 9 9
2.451 2.373 2.400 2.400 2.400
296 671 670 670 670

192.195 185.944 185.790

184.332

184.332

Budgettal er i 2023 prisniveau. Budget 2022 er korrigeret budget pr. juni - ogsa i 2023 pris-

niveau.

Budgetramme anlaeg

Tabel 2. Budget vedrgrende anleeg (nettoudgifter) for udvalget

Anlzaegsudgifter i hele 1.000 kr.

Havne og Feaergedrift
Uddybning af havneanlaeg s/m
Lystb&dehavnene
Lystbadehavnen, Korsgr

Renovering af sydlig mole, Stigsnaes

Dykkerfaciliteter, Halsskov faergehavn

Ombygning af Omgfaergen
Drift og Teknik
Forleeng. Ringvej v. Hvilebjerg

Strand, broer og toiletter

Istandsaettelse af fortovsbelaegninger

Asfalt - samt gvrige belaegninger
Vintermateriel
Hovedistandseettelse af broer
Stgjvold langs motorvejen Slagelse

Trafiksikkerhedsfremmende foranst.

2.015 1.273 4.060
474 200 200
122 0 0
319 0 0
300 0 3.860
100 1.073 0
700 0 0
104.102 53.225 35.930
847 0 0
-23 0 0
669 0 0
28.000 28.000 28.000
349 0 0
2.086 0 0
685 686 0
1.503 1.800 3.000

200
200

O O o o o

37.200

3.000

200
200

O O o o o

34.000

3.000



4 | Budgetgrundlag 2023-2026 | Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget |

Anlaeg af nye cykelstier -330 0 0 0 0
Cykelstier 1.592 0 0 0 0
Diger 0 3.207 0 0 0
Trafikfremme -indfaldsvejene 421 0 0 0 0
Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 16.953 200 0 0 0
Opgradering af infrastruktur omkring Sla 1.781 0 0 0 0
LER - registrering af kommunale ledninger 393 250 0 0 0
Pullerter i bymidten 2.755 0 0 0 0
Bymidteudvikling, torvene i de tre byer 1.180 0 0 0
SkiltePyloner ved indfaldsvejene 144 0 0 0
Parkering, Slagelse bymidte 100 0 0 0
Cykelstier til skoleveje 10.973 200 0 0 0
Renovering af offentligt legepladser 106 0 0 0 0
Signalanlaeg - krydset ved Sorgvej/Struds -210 0 0 0
Renovering/fornyelse offentlige toilette 249 0 0 0 0
Stisystem mv. 930 900 800 800 1.000
Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti 5.276 5.000 0 0 0
Ny vej mellem Ndr. Ringgade og Bakkevej 9.050 2.057 0 0 0
Ny stamvej v. Malkevejen, Svenstrup 5.250 1.995 0 0 0
Cykelparkering ved Campus 2.417 200 300 2.200 -1.200
Ny salthal ngdvendiggjort af byudvikling 900 2.850 0 0 0
Parkering Ndr. Ringgade 14, Slagelse 830 2.060 630 0 0
Reparationer parkeringskaelderen, R&dhusp 770 0 0 0 0
Cykelsti Valbyvej 2.156 620 0 0 0
Trailerbane - Byskovvolden 2.700 0 0 0 0
Pulje Broer og Bygningsvaerker 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Renovering af fortove 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Sikkerhedsmaessige tiltag Halsskov faergeh. 400 0 0 0 0
Plan og Landdistriktsudvikling 1.531 925 982 (1] 0
Mobilbredband etab. fire sendemaster 547 0 0 0 0
IT i landdistrikter/Mobil -16 0 0 0 0
Ordineer byfornyelse -321 0 0
Pulje til nedrivning er bygninger 321 0 982 0 0
Badebroer 1.000 925 0 0 0

Udvalgeti alt 107.648 40.972 37.400
Budget 2022 anlaeg er korrigeret budget pr. juni.
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Havne og Faergedrift

Havnene omfatter Skaelskgr Havn, Stigsnaes Havn, Agersg Havn, Omg Havn og Vasebro.

I Slagelse Kommune er der tillige Bisserup Havn, der er privatejet og modtager kommunalt
tilskud. Vasebro er en lille kommunalt ejet anlgbsbro i Skeaelskgr Yderfjord.

Slagelse Kommune har hjemtaget den administrative ledelse af de kommunale havne.

Feergedrift omfatter Agersg-Omg feergerne, inklusiv rederansvar for faergedriften.

Slagelse kommune modtager &rligt (2022 prisniv.) 12,5 mio. kr. i saerligt tilskud til
kommuner med sma ger. Slagelse kommune modtager endvidere 1,2 mio. kr. til nedsaettelse
af faergetakster for godstransport og 1,4 mio. kr. til nedsaettelse af faergetakster for
persontransport samt kompensation fra staten p& 0,9 mio. kr. for g-beboernes gratis
persontransport.

Drift og Teknik

Drift og Teknik omfatter, gronne omrader og pladser, kommunale veje, vejvedligeholdelse
m.v., vintervedligeholdelse, vejbelysningen, busdrift, skadedyrsbekaempelse

Beskrivelse af omradet

Grgnne omrader og pladser
Den kommunale virksomhed Entreprengrservice er den primaere leverandgr til omrédet, som
underopdelt omfatter drift af:

e Torve og pladser, som omfatter alle ikke-infrastrukturelle byanlaag med fast belaeg-
ning eller lignende.

e Parker og grgnne byrum, som omfatter de kommunalt ejede parker og sger m.v.

e Traeer, omfatter fritstdende bytraeer, vejtraeer samt de landskabskarakteristiske al-
Iéer m.v. indenfor vejmatriklen samt kommunalt ejede offentligt tilgeengelige area-
ler.

e Skove, som omfatter kommunalt ejede skove. Skovene drives som rekreative skove
med fokus pd brugerne og et stort hensyn til naturveerdierne.

e Kystsikring, som omfatter kystsikring af kommunale bygninger, anleeg og omrader
samt kommunalt ejede kystsikringsanlag. Private kystsikringsanlaeg eller etablering
af nye anlaeg er derimod grundejeropgaver.

e Legepladser, som omfatter alle kommunale offentligt tilgeengelige legepladser.

e Badestrandomrddet omfatter kun kyster og strande, der er defineret som kommu-
nale badestrande.

Omradet omfatter endvidere: gadekeer, kolonihaver, skateboardbaner, offentlige toiletter,
springvand, julebelysning og skulpturer, blomster, bjgrneklo- og ukrudtsbekaempelse m.v.

Kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v.

Vejlovene er udgangspunktet for vedligeholdelsen af veje og stier. De skal vedligeholdes som
trafikkens art og meaengde kraever det. En del af vedligeholdelsen udfgres af kommunens En-
treprengrservice, resten er bundet i kontrakter mv.
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Der er indgdet funktionskontrakter for asfaltvedligeholdelsen i Slagelse kommune. Funkti-
ons-kontrakterne betyder forlods en fast arlig udgift.

Udgifterne til vedligeholdelse af asfaltbelaegninger, fortove, broer samt anlaeg af cykelstier
afholdes primaert pa anleegsbudgettet (hvis der er afsat anlaagsmidler hertil). Dog er ca.
halvdelen af udgifterne for broer, driftsrelateret.

Der arbejdes malrettet med realisering af initiativer beskreveti til dato gaeldende Tilgaenge-
lighedsplan og Trafiksikkerhedsplan.

Vintervedligeholdelse

Vintervedligeholdelsen er meget vejrafhangig og dermed uforudsigelig. Vintervedligeholdel-
sen omfatter bade glatfgrebekaempelse samt snerydning.

Udfgrerdelen varetages af kommunens Entreprengrservice, der - ud over egen udfgrelse -
efter udbud entrerer med eksterne vognmaend. Ca. 65 % af udgifterne til vintertjeneste ud-
ggres af varekgb(salt) og entreprengrydelser.

Vintervedligeholdelsen er baseret pd en prioriteret indsats pd baggrund af kommunens regu-
lativ for vintervedligeholdelse og renholdelse af veje.

Budgettet er opdelt i en ikke vejrafhangig del, vinterberedskab, der primaert omfatter klar-
ggring af vintermateriellet, samt beredskabshonorarer til aktgrerne, og en vejrafhangig del;
glatfgrebekaempelse og snerydning. Den vejrafhaengige del kan variere meget fra ar til r.

Vejbelysningen
Gadelysanlaegget er solgt til SK Forsyning A/S fra 1/1 2008. Der er indgaet kontrakt med
SK-gadelys om levering af vejbelysning.

Busdrift

Busdrift omfatter almindelig rutekgrsel, handicapkgrsel og 8ben ordning (Flextur). Kommu-
nen er bestiller af kollektiv trafik hos trafikselskabet Movia.

Movia forestar udbud af buskgrslen og sikrer den regionale trafik pa tvaers af kommune-
graenser.

Slagelse Kommunes udagifter til buskgrsel er i de senest &r blevet vaesentligt stgrre end det
budget som der har vaeret afsat til omradet.

Tendenser og udfordringer

Der er folgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:
o Fokus pa livi byerne, mobilitet og parkering.
e Fokus pd rene og pane byer.
e Optimering af den kollektive trafik.
e (Jget borgerinddragelse og samskabelse.
e Fokus pd baredygtighed/den cirkuleere tankegang.
o Fokus pa digitalisering af driftsomrader.

Samtidig er der fglgende seerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:
e Bedre udnyttelse af den kollektive trafik og andre transportmidler
e Bymidterne i forhold til liv/detailhandel, trafik og mobilitet, parkering.
e Flere ekstrem nedbgr, stormflod/hgjvande, flere storme.
e Nedslidte veje og fortove.
o Trafiksikkerhed (0gsd ved institutioner)
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Plan og Landdistriktsudvikling

Plan og byggesager omfatter:
e Kommuneplan og planstrategi
e Lokalplaner, Byudvikling og udbygningsprojekter
e Temaplaner (inkl. masterplaner)
e Miljgvurderinger og VVM
e Boligbyggeprogram og Bygningsbevaring
e Arkitektonisk rddgivning og arkitekturpolitik
e Kulturmiljger
e Landskabsvurdering samt planleegning efter landskabskaraktermetoden

Budgettet anvendes til opgaver i forhold til helhedsplanlaeegning for kommunens samlede ud-
vikling og skal daekke alle udgifter, som varetages af afdelingen for planleegning samt opga-
ver, som kommunen ikke selv kan varetage (retssager, VVM- og Miljgvurderinger m.m.).
Budgettet vedrgrende byggesagsbehandling er placeret under @konomiudvalget. I 2022 er
byggetilladelser i Slagelse Kommune gebyrfrie.

Tendenser og udfordringer

Der er fglgende udviklingstendenser og udfordringer, som har betydning for politikomrddet:
Udvikling af byomrader / bosaetning

@get borgerinddragelse og samskabelse - ogsa i myndighedsbehandlingen

Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

Krav til gget digitalisering

Konjunkturerne betyder at der er mange lokalplansanmodninger.

Landdistriktsudvikling omfatter:
e Tilskud til stgtte af LAG
e Driftstilskud til lokalréd
e Tilskud til afholdelse af diverse borgermgder m.m.
e Pulje til udviklingsprojekter i landdistrikterne
e Faldefaerdige ejendomme (Nedrivningspuljen)
e Byfornyelse og Byforskgnnelse

For at hindre tendensen til udflytning fra landomraderne, fokuseres der szrligt pd de styr-
ker, landdistrikterne har. De staerke lokalsamfund kan inddrages bedre i udviklingen af land-
distrikterne, hvorfor udviklingsplaner for udvalgte landsbyer lavet i samarbejde med bebo-
erne kan styrke det lokale netvaerk og landsbyens attraktivitet.

Landdistriktsudvikling har et nationalt og europaeisk fokus. Midlerne til landdistriktsudvikling
eri hgj grad EU’s strukturfondsmidler.

Tendenser og udfordringer
Der er folgende udviklingstendenser og udfordringer, som har betydning for politikomradet:
e Udvikling af byomrader / bosaetning
e (@get borgerinddragelse og samskabelse - 0gs8 i myndighedsbehandlingen
e (get engagement, initiativ og ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne
e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner
e Krav til ggetdigitalisering
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Beskrivelse af udvalget

Seniorudvalget bestar alene af politikomradet Pleje og Omsorg, hvilket blandt andet daekker
over kommunens tilbud om hjemmepleje, sygepleje, plejehjemspladser og madservice.

Budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter) for Seniorudvalget

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 2026
Pleje 0og Omsorg 803.578 841.338 849.740 858.921 868.872
(S)‘r‘r?fg‘eds' 0g Omsorgschef - Pleje og 429.524 458.021 464.972 477.029 484.373
Refusion Seerligt Dyre Enkeltsager -658 -668 -668 -668 -668
Huslejetab 445 2.600 2.600  2.600  2.600

Plejecentre;
Litzensvej/Quistgdrden/Solbakken
Plejecentre; Hiemmet ved
Noret/Mgllebakken/Skovvang
Plejecentre;
Bjergbyparken/Smedegade/Stilling

54.328 58.118 58.118 58.118 58.118

44.481 47.215 47.226 47.238 47.238

50.618 53.903 53.919 53.936 53.936

Plejecenter Blomstergarden 80.010 79.068 79.068 76.535 76.535
Madproduktion 1.083 1.279 1.279 - -
Budget til fordeling p& Plejecentre 2.699 1.930 1.930 1.601 1.601
Den Selvejende Institution Antvorskov 29.652 30.690 30.727  30.910 30.910
Hjemmeplejen og Sygeplejen 89.082 86.323 87.712 88.765 91.371
Aktivitetscentre 14.782 15.197 15.197 15.197 15.197
Sundhedstilbud 7.532 7.661 7.661 7.661 7.661

Udvalget i alt 803.578 | 841.338 849.740 858.921 868.872

Budgetramme anlaeg

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudgifter)

Driftsudgifter i hele 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Pleje og Omsorg 28.045 0 0 0 0
Etablering af treeningsfacilitet 25.015 0 0 0 0
Anretterkgkkener Plejecenter Smedegade 2.563 0 0 0 0
Blomstergdrden - Depot 467 0 0 0 0



4 | Budgetgrundlag 2023-2026 | Seniorudvalget | Pleje og omsorg

Pleje og omsorg

Beskrivelse af omradet

Pleje og omsorg bestar af visitation til aldre- og plejeboliger, hjemmepleje, plejevederlag,
mad til borgere i egen bolig hjemme, personlige hjeelperordninger samt en raekke andre
ydelser efter Servicelovens bestemmelser. Visitation tager afsaet i en individuel konkret
vurdering ud fra en rehabiliterende taenkning, hvorefter borgeren understgttes i at vaere mest
muligt selvhjulpen lzengst muligt. Derudover foretages bevilling og levering af hjelpemidler
eldre samt borgere med handicap i alle aldersgrupper.

Der leveres hjemme- og sygepleje til borgere i egen bolig hjemme. Udover de sygeplejersker,
som yder sygepleje i borgernes eget hjem, er etableret 3 sygeplejeklinikker, hvortil borgerne
kan komme til eksempelvis sar behandling mm.

Kommunen driver 11 plejecentre, som er af forskellig stgrrelse og beliggende rundt omkring i
kommunen. Plejecentrene yder ogsa hjemmepleje til beboerne i aldreboliger, hvor disse er
beliggende umiddelbart i tilknytning til plejecentret. I Slagelse findes Det Selvejende
Plejecenter Antvorskov, som udover plejecenter, leverer hjemme- og sygeplejen, til borgere i
egen bolig hjemme, i neeromradet omkring plejecentret. Plejecentrene omfatter pt. i alt 562
boliger, bestdende af 423 somatiske, 89 skaermede, 2 aflastning og 48 midlertidige boliger.

Derudover findes madproduktion, fordelt pd 2 kgkkener, hvilke leverer mad til visiterede
borgere i egen bolig hjemme samt til beboerne pa plejecentrene.

Tendenser og udfordringer

Udviklingen pa aldreomradet afspejler naturligt udviklingen i samfundet; stigning i antal aeldre
borgere, kombineret med et gget behov for pleje. Den tidligere varslede opgaveglidning fra
region/sygehus er tydelig. Ikke faerdigbehandlede patienter udskrives fra sygehus til videre
reel behandling i egen bolig - ofte udskrives sd syge borgere, at de ikke kan passes i egen
bolig hjemme, men har behov for massiv pleje og egentlig behandling, restitution og efterfulgt
af intensiv rehabilitering, p& en midlertidig plads. Denne udvikling har den konsekvens, at der
er behov for flere medarbejdere og medarbejdere med hgjere kompetenceniveau samterfaring
i mere kompleks sygepleje.

Denne udvikling har direkte indflydelse pa efterspgrgslen til hjemme- og sygepleje samt
hjeelpemidler til borgere i egen bolig hjemme. Samtidig gges behovet for midlertidige pladser
med specialiserede sygeplejefaglige kompetencer. P& plejecentrene ses, at der er en markant
stigning i behovet for ikke kun pleje og omsorg - men i seerdeleshed ogsa egentlig sygepleje.
En stadig stgrre andel af borgerne pa plejecentrene er derudover dementei stgrre eller mindre
udstraekning.

Administrationen har stort fokus pa, at der er behov for et nyt perspektiv i fremtidens
opgavelgsning. En af de allerstgrste udfordringer i de kommende &r er rekruttering af
tilstraekkeligt antal medarbejdere med de relevante kompetencer. Det stigende antal zldre -
kombineret med stigende kompleksiteti plejen og sygeplejefagligbehandling gger behovet for
en specialiseret og tveaerfaglig medarbejderstab. Aktuelt opleves udfordringer med at
rekruttere medarbejdere til bdde faste stillinger og vikariater. Arsagerne er primeert, at der
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generelt er mangel pd sygepleje- og sundhedsfagligt uddannede medarbejdere og dermed
folgende hgje Ignforventninger. I denne sammenhang skal bemaerkes, at der er fokus p3,
Isbende at optimere, udvikle og teenke anderledes opgavelgsninger, for derved i hgjere grad
at ruste organisationen til fremtidens udfordringer.

Der er igangsat og planlagt en raekke udviklingstiltag tvaersektorielt med det mal, at gge
kvalitet og sammenhang i borgerforlgb. Der arbejdes bl.a. pad at forebygge ungdige
indlaeggelser og genindlaeggelser, med samtidig fokus pa at samarbejde om udskrivelse af
borgere med behov for “saerlig opmaerksomhed”. Der stiles overordnet mod at skabe
sammenhangende borgerforlgb, herunder eksempelvis at gge og sikre kommunikation om
borgernes forlgb pa tveers af sektorerne.

Eksempelvis kan naevnes:

e Tvaersektorielt samarbejde:

o Tveersektorielle tavlemgder - Operationel del af det tvaersektorielle
samarbejde under Sundhedsaftalens Kommunale Samarbejdsfora for Somatk
- voksne, Naestved, Slagelse, Ringsted sygehuse (NSR).

o Arbejdsgrupper med deltagere fra Slagelse og Sorg Kommune samt personale
fra Slagelse Sygehus. Et forum, hvor praksisnaere udfordringer italesattes og
forbedres, kvalificering af det tveersektorielle tavlemgde med fokus pa
kvalificering af borgerforlgb pa tvaers af sektorer.

o Sundhedsaftalens ambassadgrnetvaerk under NSR med tilhgrende kommuner.
o Leerings- og Kvalitetsteam (LKT) for borgere med hoftenaere l&rbensfrakturer.

o Opstarti efteraret af nyt Laerings- og Kvalitetsteam i forhold til KOL (borgere
med nedre luftvejssygdomme).

o Tryghedsforlgb for borgere med nedre luftvejssygdomme. Tveersektorielt
samarbejde med NSR, Kompetencecenteret for Lungesygdomme og Sorg
kommune.

o Opstart af mobil blodprgvetagning.

o Ibrugtagning af appen KontaktLeegeApp.

o Afsgger mulighed for at etablere samarbejde med E-hospital om at oprette
akut pladser, hvor der blandt andet indgds aftale om at placere
behandleransvaret hos laegerne i E-hospitalet og samarbejde om digital
stuegang.

o Igangsaettelse af plejecenterlaageordningen.

o Projektdeltagelse i Det Naere Sundhedsvaesen - Perspektiv 20/23

o Forskning med Slagelse og Sorg kommune samt NSR sygehus og Det Neere
Sundhedsvasen. Sam skabelse af brugerinvolverede perspektiver i virtuelle
mgder.

o Etablere og styrke et teet samarbejde mellem akutteam og akutafdeling pd
Slagelse Sygehus, hvor borgerne kan pleje og behandles i eget hjem og undga

ungdige indlaeggelse.

o Samarbejde om udskrivelse af borgere med behov for “seerlig
opmarksomhed” med specielt fokus p& den geriatriske borger.
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Demografi
Servicelovsydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-64 8r 78.315 78.688 78.656 79.094 79.670 79.889
65-79 ar 188,435 189.803 191.378 191.212 191.374 191.242
80-84 ar 85.743 90.169 96.001 102.692 109.952 118.664
85-89 ar 89.356 93.386 95.011 100.705 107.703 113.762
90 + 102.953 103.767 106.017 104.945 104.302 106.581
i alt 544.801 555.813 567.063 578.647 593.002 610.139
Sundhedslovsydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-64 3r 30.241 30.385 30.373 30.542 30.765 30.849
65-79 ar 55.989 56.396 56.863 56.814 56.862 56.823
80-84 ar 30.368 31.935 34.001 36.371 38.942 42.027
85-89 ar 25.230 26.368 26.827 28.434 30.410 32.121
90 + 23.194 23.378 23.885 23.643 23.498 24.012
i alt 165.022 168.462 171.949 175.805 180.478 185.833

Budgetfordelingsmodeller
Den samlede budgetramme vedr. 07.01 Pleje og Omsorg fremskrives med KL's Ignskgn. Der
er fglgende budgetreguleringsmodeller pd omradet:

Demografi

Demografireguleringen foretages pa8 myndighedens budgetramme til visitation af ydelser
udfgrt af den kommunale hjemmepleje og private leverandgrer, samt pa sygeplejens
budgetramme. Demografireguleringen foretages med udgangspunkt i den demografiske
udvikling i befolkningsprognosen 2023-2026, visiterede timer og/eller disponerede timer
samt taksterne for indevaerende ar. Hjaelpemidler er demografireguleret efter udviklingen i
befolkningsprognosen 2022-2025.
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Budgettildelingsmodel pa plejecentrene

Den vedtagne budgetramme til plejecentre fordeles hvert &r, nar Byradet har vedtaget
budgettet.

Budgetrammen fordeles med udgangspunkt i antallet samt typen af boliger pa plejecentrene.

Rammebudgetter
@vrige omrdder under Pleje og Omsorg er traditionelle budgetrammer, som udover L-

fremskrivning reguleres via politiske beslutninger.

SAMLET OVERSIGT OVER DRIFTSANDRINGER I BUDGET 2022-2025
I nedenstdende oversigt fremgar de udarbejdede tekniske andringsforslag.

Tabel 7.1.4 - Tekniske aendringer indregnet i forslagsbudgettet

Belgb i 1000 kr. (2023-prisniveau)

Pleje og Omsorg

Demografiregulering
Myndighed -1.281 -3.670 -2.889 4.456
Sygepleje 7.421 7.716 8.151 10.757
Demografisendring i alt 6.140 4046 5262 15213
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Beskrivelse af udvalget

Bgrne- og Ungeudvalget omfatter 2 politikomrader.

Skole

Politikomradet Skole omfatter folkeskolerne og skolefritidsordningerne i Slagelse Kommune,
samt myndighedsopgaverne vedr. bade almen- og specialundervisning.

Under Skole hgrer ogsa fritids- og ungdomsklubber samt den Kriminalpraeventive Enhed.

Dagtilbud

Malgruppen for dagtilbud er primart bgrn i alderen 0-5 8r samt deres foraeldre. Der findes
dog 4 aldersintegrerede tilbud med fritidshjem og klub for bgrn til og med 6. klasse.
Omradet har 37 virksomheder tilknyttet — heraf er 29 kommunale og 7 er selvejende. Der er
endvidere tilknyttet 6 private institutioner og 1 puljeinstitution til omradet.
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Budgetramme drift

Tabel 1. Budget vedrgrende drift (nettoudgifter)

Drift

(1.000kr.) 2022 2023 2024 2025 pLop 1
Skole 783.047 796.773 790.874  795.737 795.737
Almen myndighed 111.252 109.566 103.667 108.688 108.688
Specialundervisning myndighed 166.835 173.552 173.552 173.552 173.552
Virksomheder, Almen skoler 417.365 429.175 429.175 429.016 429.016
Virksomheder, Klubber 21.101 19.838 19.838 19.838 19.838
Virksomheder, @vrige 66.494 64.642 64.642 64.642 64.642
Dagtilbud 335.336 343.424 388.541 394.984 401.911
Myndighed, Centrale poster -21.148 -11.988 33.019 39.461 46.388
Integrerede institutioner 294.094 295.517 295.517 295.517 295.517
Dagplejen 55.632 54.109 54.109 54.109 54.109
@vrige virksomheder 6.757 5.786 5.897 5.897 5.897

Bgrne- og Ungeudvalget i alt 1.118.382 | 1.140.197 1.179.415 1.190.721 1.197.648

Budgetramme anlag

Tabel 2. Budget vedrgrende anlaeg (nettoudgifter)

Anlaeg

(1.000kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
Skole 8.805 0 0 0 0
Etablering af Naturskole ved Bildsg 500 0 0 0 0
Renovering skolernes toiletfaciliteter -4.126 0 0 0 0
Skolerenovering 9.901 0 0 0 0
Toiletter - skoler 5.975 0 0 0 0
Bien 1.000 0 0 0 0
Initiativer Hjeelpepakke nr. 7 Skole 193 0 0 0 0
Renoveringlegepladser 13 forsk. skoler -4.638 0 0 0 0
Dagtilbud 43.260 25.000 0 0 0
Slots Bjergby daginstitution og skole -504 0 0 0 0
Ny daginstitution 2.676 0 0 0 0
Ny daginstitution Skovsgbakken 20.598 25.000 0 0 0
Ny daginstitution Jonslunden 7.504 0 0 0 0
Daginstitutionen Firklgveren - etape 2 11.196 0 0 0 0
Strandloppen 893 0 0 0 0
Initiativer Hjaelpepakke nr. 7 Dagtilbud -272 0 0 0 0
Nyt tag - Rosenkilde Vuggestue/Bgrn (E2) 1.169 0 0 0 0
Bdrne- og Ungeudvalget i alt 52.065 25.000 (0] 0 (0]



4 | Budgetgrundlag 2023-2026 | bgrne- og ungeudvalget | Skole

Skole

Beskrivelse af omradet

Politikomradet Skole varetager folkeskolerne og skolefritidsordningerne i Slagelse Kommune
og arbejder for et faelles skolevaesen med et feelles ansvar for de ca. 6.600 elever.

Under Skole hgrer ogsa fritids- og ungdomsklubber samt den Kriminalpraeventive Enhed.
Skoleomrddet udger et netvaerk af forskellige typer folkeskoler med hver deres praeg. Der er
almenskoler med 0.-3. klasser, 0.-6. klasser, 0.-9. klasser samt et 10. klassecenter. Flere
skoler har skolefritidsordning og i enkelte aldersintegrerede institutioner er der tilknyttet et
fritidshjem.

Herudover er der flere specialskoler til elever med behov for specialpaedagogisk bistand samt
en specialskole for udviklingsheemmede bgrn med generelle indlaeringsvanskeligheder.

Folkeskolerne arbejder ud fra den af Byradets vedtagne Bgrne- og Ungepolitik, der bl.a.
understgtter intentionerne i folkeskolereformen og seetter retning for udviklingen af
kommunens folkeskoler.

Bgrne- og Ungepolitikken er den feelles ramme for alle ledere og peedagogiske medarbejdere
pd omradet, dvs. leerere, peedagoger og medhjzelpere. Politikken omfatter alle elever, uanset
om de gdr i en almenskole, et specialklassetilbud eller en specialskole. Politikken udstikker
0gsd rammer for foraeldresamarbejdet og foreeldrenes ansvar.

Tendenser og udfordringer

Almenomradet:

I 2022 er vi efterh@nden endeligt tr@dt ud af perioden preeget af COVID-19, men det har
stadig haft betydning pa skoleomrddet. Skolerne har vist stor omstillingsparathed samt
villighed og evne til at finde gode lokale Igsninger, nar spillereglerne pludselig bliver lavet
om. Fagligt er vores elever efterhdnden pd landsniveau, nar de gdr ud af 9. klasse.

Specialundervisningsomradet:

Omradet er stadig praeget af udfordringer, primaert drevet af en gget sggning til omradeti de
senere ar samt et stigende antal elever i de specialiserede undervisningstilbud.

Samtidig ser vi en beveaegelse, hvor vores specialelever kraever en mere omsiggribende
indsats end tidligere. Det kan bl.a. ses p& de tidligere amtsinstitutioner Storebaeltskolen og
ACV, hvor der sker en forskydning til de dyrere takster.

Omradet er dermed presset pd bade antallet af elever samt pa prisen for den enkelte elevs
specialiserede tilbud.

Der er meget fokus pd at imgdegd udfordringerne, og omradet er i en kontinuerlig
omstillingsproces, sdledes at den afholdte aktivitet pa omradet pa sigt vil kunne afholdes
inden for budgettet. Det forventes dog vanskeligt at opnd pa kort sigt.

Budgettildelingsmodeller
Den samlede budgetramme for hele skoleomradet prisfremskrives, reguleres ift. beregnet
demografi samt ift. aendringer i overslagsarene fra tidligere ars budgetaftaler.

Skoleomrédet
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Myndighedsbudgettet bestar af indtaegtsbudgetter til foraeldrebetaling samt udgiftsbudgetter
til sgskenderabat, fripladstilskud og mellemkommunale betalinger p& SFO-omradet. Det er
budgetter, som saledes er afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal SFO -bgrn i
ressourcetildelingsmodellen.

Budgettet for specialundervisning p& myndighedsomradet bestar primaert af udgiftsbudgetter
til deekning af specialundervisning p& egne og regionale specialskoler. Budgetterne er
sdledes afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i budgetmodellen.
Hertil kommer budgetter til:

e Statslige og private skoler

e Statslige efterskoler og ungdomskostskoler

e Ungdomsklubber under Folkeoplysningsloven

Almenskoler og SFO
Almenskolerne tildeles midler pd baggrund af en politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel,
benaevnt "Kombinationsmodellen”.

Ressourcetildelingsmodel

Kombinationsmodellen tager udgangspunkt i en elevtalsmodel, hvor der bliver tildelt
ressourcer pr. elev ud fra fire drgangsafhaengige “takster/rygsaekke”. Derudover far enkelte
skoler en sdkaldt garantibevilling. Garantien bestar i, at der tildeles ressourcer, sa der kan
oprettes det antal klasser, som antallet af elever pa de enkelte 8rgange "udlgser”. Det vil
sige, at sdfremt skolen samlet set med den elevtalsafhaengige tildeling ikke har ressourcer til
at oprette det antal klasser, de skal, udlgses garantibevillingen. Det vil fra ar til ar ikke
ngdvendigvis veere de samme skoler, som far garantibevilling, ligesom belgbet vil vaere
varierende, alt efter hvor mange ressourcer skolen “mangler” for at oprette klasser.

@vrig tildeling til forsikringer, uddannelse, IT, inventar, undervisningsmateriale mv. sker ud
fra faktiske udgifter, antal arsvaerk og elevtal.

I forhold til den godkendte ressourcetildelingsmodel, hvor der er indarbejdet en
garantitildeling, som sikrer, at alle skoler kan tilbyde minimumstimetal, er det ikke givet, at
der er en éntil én sammenhang mellem a&ndring i antal elever og a&ndring i budgettet.

For at imgdega problematikken omkring garantitildeling contra antal elever er det besluttet,
at det faktiske elevtal opggres hvert ar i forbindelse med planlagning af skoledretd. 5.
september. Udsving i forhold til budgetforudsaetningerne reguleres/vippes over kommunens
kasse.

Endvidere foretages der pd SFO- og klubomr&det pr. ultimo regnskabsar en vippeafregning,
med baggrund i de faktiske bgrnetal i kalenderdret. Udsving i forhold til
budgetforudseetningerne reguleres via kommunens kasse.

Fritids- og ungdomsklubber

Klubberne far tildelt en fast budgetramme, der bliver fordelt efter principperne i modellen.
Overordnet sker der en grundtildeling samt en variabel tildeling pr. barn/ung. Rammen
reguleres ift. til Ignfremskrivning i budget 2023-26. Al tildeling til moderklubberne sker i
modellen.

Derudover er der fra Budget 2021 og frem tildelt 5 mio. kr. ekstra til klubberne. Af disse er
0,5 mio. kr. reserveret il prgvehandlinger, mens de resterende er fordelt til de tre distrikter
ud fra bgrnetallet.

Ungdomsskolen under Ung Slagelse

Ungdomsskolens budget er opdelt i tre separate rammer: Ungdomsskolen inkl. fritids- og
ungdomsklub, heltidsundervisningen og M-Ung (sent ankomne flygtninge mv.).
Ungdomsskolen inkl. klubber og M-Ung tildeles et rammebudget, mens
heltidsundervisningen har et nulbudget.
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Rammen for Ungdomsskolen Ignreguleres i budget 2023-26. Der er ingen sammenhang
mellem den gkonomiske ramme og eksempelvis antal unge i malgruppen for
Ungdomsskolen.

Heltidsundervisningen er en takstfinansieret heldagsskole, hvor indteegter og udgifter skal
balancere.

Naturskole
Naturskolen har en fast budgetramme, der bliver Ignreguleret i budget 2023-26.

Virksomhederne pa specialundervisningsomradet (pris x mangde)
Tildelingsmodellen til egne specialskoler er malrettet de selvsteendige specialskoler, der er
organiseret under skoleomradet. Specialskolerne er takstfinansierede virksomheder, og de
har et nulbudget, dvs. der skal vaere balance mellem indteegter og udgifter.

Specialskolerne tildeles et heldrsbudget pd baggrund af elevtallet 5/9 aret fgr budgetaret.
Der foretages en vippeafregning sidst pa aret, sdfremt elevtallet ndres med mere end 10%
i Isbet af dret.
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Dagtilbud

Beskrivelse af omradet

Dagtilbud i Slagelse Kommune omfatter dagplejen, aldersintegrerede dagtilbud samt to
saerlige dagtilbud (Benediktevejens Bgrnehave og Spiren) under Servicelovens § 32.
Herudover omfatter omradet Nordbycentret (sprogstimulerende indsats og projekt "Stabil
Start”).

Malgruppen for dagtilbud er primaert bgrn i alderen 0-5 8r samt deres foreeldre. Der findes
dog 4 aldersintegrerede tilbud med fritidshjem og klub for bgrn til og med 6. klasse.
Omradet har 37 virksomheder tilknyttet — heraf er 29 kommunale og 7 er selvejende. Der er
endvidere tilknyttet 6 private institutioner og 1 puljeinstitution til omradet.

Afdelingen for Dagtilbud er en del af Center for Bgrn og Unge. Centeret spiller en vigtig rolle i
udviklingen af bgrnenes kompetencer, lzering, udvikling og trivsel og centret har en central
placering i forhold til forebyggelse og tidlig indsats over for bgrn og familier.

Tendenser og udfordringer

Demografisk udvikling
Nedenstdende graf viser befolkningsudviklingen i Slagelse for 0-5 &rige.

Figur 8.2.1 Befolkningsprognose 0-5 drige
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Prognose 2022  =====Prognose 2021

Ifglge befolkningsprognosen for 2022-2032 forventes antallet af 0-5 &rige at stige fra 4.679 i
2021 til 5.338 i 2032. Det betyder, at der ogsd fremadrettet vil vaere behov for yderligere
kapacitet pd dagtilbudsomradet.

Et stigende bgrnetal betyder ogsa, at der er behov for at tilfére omrddet gkono mi for at
opretholde det nuvarende serviceniveau.

Nyeste befolkningsprognosen har hgjere forventning til vaekst i befolkningstallet (0-5 arige)
frem til 2026 end sidste ars befolkningsprognose. Det har betydning for
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demografireguleringen til Budget 2023-26, da demografireguleringen beregnes pa baggrund
af forskellen mellem dette &rs prognose og sidste ars prognose.

Grafen ovenfor i figur 8.2.1 illustrerer dette. Omradet tilfgres ressourcer da kurven er
opadgdende (forventning om stigende antal 0-53rige). I forhold til prognosen sidste ar
resulterer demografireguleringen i en budgettilfgrsel svarende til forskellen mellem de to

kurver, da forventning til stigning i bgrnetallet er stgrre end sidste ar.

Andring

(1.000kr.) 2024 2025

Demografi

Dagtilbud 2.609 3.673 6.795 13.615
@konomi

ECO-nggletal
I nedenstidende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-5 8rig i hhv. Slagelse Kommune,
gruppen af sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjeelland og hele landet.

Figur 8.2.2 Udgifter pr. 0-5 &rig fra 2017 til 2021 vedr. dagtilbudsomradet
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfeerd)

Grafen viser at udgiften pr. barn i Slagelse Kommune har vaeret naesten uaendret i perioden
2017-2020, mens der fra 2020 til 2021 har veeret en stigning pa 1.250 kr. kr. pr. barn. ECO-
nggletal tager ikke hgjde for pris- og lgnudviklingen, sa i faste priser er der reelt tale om et
mindre fald over perioden fra 2017 til 2021. Slagelse Kommune har fra 2020 til 2021 haft en
stgrre stigning i udgifterne end sammenligningsgruppen og Region Sjaelland, men pa
landsplan har stigningen veeret endnu mere markant.

Hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet er der for Slagelse Kommune i 2021 sket et mindre
fald sdledes at indeks nu er pa 95,0. Det betyder, meget forenklet sagt, at udgifterne er 5%
lavere end en gennemsnitlig kommune nar der er taget hgjde for
befolkningssammensaetningen. Pa trods af at indeks for Slagelse er faldet fra 2020 til 2021
er niveauet dog kommet teettere pd bade Sammenligningsgruppen og Region Sjeelland,
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hvilket understreger en meget forskelligartet udvikling i udgifterne henover landet i det
seneste ar.

Figur 8.2.3 Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov vedr. Dagtilbudsomradet
102
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfeerd)

Minimumsnormeringer
Folketinget har vedtaget lov om minimumsnormeringer, der betyder at der fra 2024

maksimalt m3 vaere 3 0-2 drige (vuggestuebgrn) eller 6 3-5 arige (bgrnehavebgrn) pr.
voksen.

Slagelse Kommune laveri de kvartalsvise budgetopfglgninger en opggrelse over
normeringerne set over de seneste 12 maneder, senest i Budgetopfglgning 3 pr. juni 2022.
Opggrelsen indeholder dog kun de kommunale institutioner, hvor kommunen har adgang til
Igbende Igndata. For de selvejende institutioner opggres normeringerne kun én gang om 3ret
i forbindelse med Danmarks Statistiks opggrelse. Nedenstdende figur viser de senest kendte
normeringer for hhv. kommunale og selvejende institutioner samt en samlet opggrelse.

Figur 8.2.4 Normeringer for kommunale og selveiende institutioner
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B Kommunale pr. juni 2022 ™ Selvejende pr. ultimo 2021 ® Kommunale ogselvejende

I forbindelse med indfgrelsen af minimumsnormeringer bliver der ogsa lavet nogle
andringer i opggrelsesmetoden, som alle pavirker den beregnede normering i negativ
retning og dermed betyder at der kraeves flere ansatte for at indfri kravet om
minimumsnormeringer.
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1) Peaedagogiske ledere vaegtes som 0,85 fuldtidsansat, mod tidligere 1,00

2) Pulje vedr. sociale normeringer indgdr ikke laengere i beregningen

3) Bgrn teeller som vuggestuebgrn til og med den m8ned hvor de fylder 3 8rog 1
maned (1 maned tidligere ed i den nuvaerende metode)

Hvis den nye beregningsmetode anvendes pa de aktuelle data for Slagelse Kommune giver
det nedenstdende normeringer.

Figur 8.2.4 Normeringer med hhv. nuvaerende og ny beregningsmetode
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Det bemeerkes at minimumsnormeringen er opgjort til 2,86 for Slagelse Kommune selvom
den er 3,00 ifglge lovgivningen. Det skyldes at beregningsmetoden foreskriver at man
anvender samme vagtning mellem vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn, som kommunen
anvender i sin ressourcetildeling. Her anvender Slagelse Kommune en vagtning pa 2,1
hvilket har den afledte konsekvens at normeringen pr. automatik er 2,1 gange hgjere for
vuggestue end for bgrnehave.

Hvis Slagelse Kommune p& nuvarende tidspunkt med de givne forudsae tninger skulle
opfylde kravet om minimumsnormeringer ville det kreeve 75 flere fuldtidsansatte psedagogisk
personale. Omregnet til Ignudgifter giver det, ifglge kommunens ressourcetildelingsmodel,
30,9 mio. kr. til virksomhederne (kommunale og selvejende). Herudover er en raekke afledte
effekter pd foraeldrebetaling, friplads og privatinstitutioner. Det ggede tilskud til
privatinstitutioner pa 1,6 mio. kr. skal anvendes til at sikre at privatinstitutionerne ogsa kan
leve op til kravet om minimumsnormeringer.

Budgetbehov (ressourcemodel):

Virksomheder 30.921.856
Privatinstitutioner 1.557.806
Foreeldrebetaling -7.590.162
Friplads, tilskud mv. 2.662.000

27.551.500

Finanslovsmidler:
Puljemidler 2022 13.724.000
Bloktilskudsandel 2024 -21.833.000
-8.109.000 19.442.500
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I alt ville det kraeve 27,6 mio. kr. hvis der skulle indfgres minimumsnormeringer allerede i
2022. Slagelse Kommune modtager dog s& midler fra staten til indfgrelse af
minimumsnormeringer, der stiger fra 13,7 mio. kr. i 2022 til 21,8 mio. kr. i 2024.

Det betyder, alt andet lige, at Slagelse Kommune selv skal finansiere 19,4 mio. kr. fra 2024
og frem, for at kunne opfylde lovkravet om minimumsnormeringer.

Budgetbehovet er indarbejdeti resultatopggrelsen i det administrative budgetoplaeg jf.
budgetskema 9.8.2.02. Tilfgrsel af bloktilskudsmidler til bedre normeringer er ligeledes
indarbejdeti det administrative budgetoplaeg jf. Lov- og Cirkuleereprogrammet (skema
6.8.2.01)

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele dagtilbudsomrddet fremskrives med KL's Ignskgn,
beregnet demografiregulering, samt sendringer i overslagsarene fra tidligere ars
budgetaftaler. Herefter fordeles den samlede budgetramme via en ressourcetildelingsmodel.

Virksomhederne (pris x masngde)

Virksomhedernes budget fastleegges p& baggrund af en ressourcetildelingsmodel, som er
baseret p& en grundtildeling i kombination med princippet om “pris x mangde”. I
ressourcetildelingsmodellen indgar (udover det forventede bgrnetal) ogsa
demografiregulering.

Da virksomhederne er gkonomisk rammestyrede, fordeler ressourcetildelingsmodellen
budgettet pa meget fa poster (lgn, vikardeekning, materialer, uddannelse). I den samlede
pris pr. barn indgar derfor kun meget fa parametre.

Der er tre forskellige ressourcetildelingsmodeller — én for dagplejen, én for daginstitutioner
og én fritidshjemspladser.

I dagplejens ressourcetildeling:
e Alle bgrn vaegter det samme

I daginstitutionernes ressourcetildeling:
e Et barnialderen 0-2 3ri en aldersintegreret institution vaegter 2,1 enheder.
e Et barnialderen 3-5 ari en aldersintegreret institution vaegter 1,0 enhed.
e Fritidshjemsbgrn der har plads i en aldersintegreret institution indgar ikke i
ressourcetildelingen med en vaegt. Institutionerne tildeles pr. barn med
fritidshjemsplads et belgb svarende til SFO-taksten.

Den ovenstdende tabel vedrgrende budgetrammer viser budgetterne for de enkelte
virksomheder med udgangspunkt i bgrnetallene fra Budget 2021. Frem mod sommerferien
2021 fastleegges for hver enkelt virksomhed de budgetterede bgrnetal for 2022 pa baggrund
af senest kendte indskrivninger samt distriktsopdelte befolkningsprognoser.

Afdeling for Dagtilbud
Budgettet for dagtilbuds centrale konti bestar primaert af indteegtsbudgetter til
foraeldrebetaling samt udgiftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstilskud, tilskud til privat
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pasning/pasning af egne bgrn og mellemkommunale betalinger - budgetter som saledes er
afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i ressourcetildelingsmodellen.

Herudover har centeret budgetter til driftstilskud til private institutioner og budgetter til
kompetenceudvikling af ledere mv. samt forskellige faelles opgaver.

Vippeordning

P& omrddet for Dagtilbud opsamler demografireguleringen udsvinget i antallet af bgrn.
Dermed sikres, at budgettet arligt bliver tilpasset befolkningsprognosen i enten opad- eller
nedadgdende retning.

Ved andringer i bgrnetal i dagplejen og daginstitutionerne reguleres virksomhederne med
prisen pr. barn. P& Dagtilbuds centrale konti reguleres indtaegtsbudgettet for
foreeldrebetaling samt udgiftsbudgettet til sgskenderabat og fripladstilskud.

For at imgdekomme de 8rlige afvigelser mellem det forventede (og dermed budgetlagte)
antal bgrn og det faktiske antal bgrn, er der pa Dagtilbud etableret en "vippe”. "Vippen” er
frigjort fra centerets budget og evt. mer-/mindreforbrug udlignes via kommunens kasse, jf.
@konomiudvalget pkt. 8 d. 22. april 2013.

"Vippen” tager udgangspunkt i bgrneflowet og fungerer som buffer for samtlige bgrn i
alderen 0-6 &r indskreveti dagtilbud. Der foretages en saerskilt vippeafregning vedr.
fritidshjemsbgrn.
"Vippen” er sdledes i konstant bevaegelse, da den ligeledes bliver pdvirket af:

e Til/fraflytning, herunder mellemkommunale betalinger

e Til/afgang af bgrn i private institutioner samt den merudgift, som et barn, der flytter

fra en kommunal til en privat institution, medfarer.
e Stemning blandt foreeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtilbud m.m.
e At skulle daekke tilskud til institutionspladser til anbragte bgrn i andre kommuner.

Herudover er “vippen” buffer for afvigelser mellem den tekniske demografiregulering, som
sker i forlaengelse af Byradets godkendelse af befolkningsprognosen i foraret og de bgrn, der
faktisk er indmeldt i dagtilbud i Slagelse Kommune.
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Beskrivelse af udvalget

Sundhedsudvalget omfatter fglgende politikomrader:

Sundhed og forebyggelse
e Sundhed og forebyggelse relaterer sig til sundhedsfremme og forebyggelse for
borgerne generelt.
e Kommunen rdder over genoptraeningscentre, og tilbyder yderligere sundhedstilbud
som fx kgrsel til genoptraening, hospiceophold og vederlagsfri fysioterapi.

Aktivitetsbestemt medfinansiering
e Aktivitetsbestemt medfinansiering er kommunens afregning til regionen for behandling
og indlaeggelse af borgere pa sygehuse og i praksissektoren.

Sundhedspleje og tandpleje
e Sundhedspleje bestdr af Sundhedstjenesten hvis formal er at rddgive og vejlede
bgrnefamilier, bgrn og unge samt samarbejdspartnere i dagtilbud og pd skoler om
sundhed og trivsel.
e Tandplejen arbejder for, at bgrn og unge har sunde teender og kaeber samt at skabe
et godt samarbejde med foraeldre og andre interessenter.

Budgetramme drift

Driftsudgifter i hele 1.000 kr.

Sundhed og Forebyggelse 74.696 75.907 75.907 75.591 75.591
Folkesundhed 4.279 5.283 5.283 5.283 5.283
Betaling til region, Social tandpleje, §18-midler 13.409 13.875 13.875 13.559 13.559
Sundhedstilbud 57.009 56.749 56.749 56.749 56.749
Aktivitetsbestemt medfinansiering 343.245 347.645 347.645 347.645 347.645
Aktivitetsbestemt medfinansiering 343.245 347.645 347.645 347.645 347.645
Sundhedspleje og tandpleje 49.811 46.824 48.471 50.127 50.127
Sundhedstjenesten 16.222 15.592 15.592 15.592 15.592
Tandplejen 33.589 31.232 32.879 34.535 34.535

Udvalget i alt 467.752 470.377 472.024 473.363 473.363
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Sundhed og forebyggelse

Beskrivelse af omradet

Genoptraeningscentre

Slagelse Kommune har to kommunale genoptraningscentre, et i Slagelse og et i Korsgr, hvortil
borgere i alle aldre, henvises til af sygehuset. I efterdret 2022 flyttes genoptraeningen fra
nuveerende lokaler pd Grgnningen i Slagelse til nye lokaler, som pt. er under opfgrsel ved
Blomstergdrden i Slagelse. Det betyder, langt bedre faciliteter for borgere og medarbejdere.
Slagelse Kommune tilbyder endvidere hjemmetraeningsterapeuter, som traener med borgere i
egen bolig.

Yderligere sundhedstilbud

Derudover betales for de borgere, der henvises til vederlagsfrie fysioterapi, omsorgstandpleje
i form af tilbud om regelmaessig tandpleje til borgere, der ikke har mulighed for at komme til
tandlaege samt borgernes ophold pa hospice, feerdigbehandlede patienter pa sygehuse, kgrsel
til genoptraening og aktivitetscentre mm.

Forebyggende hjemmebesgg

I forebyggelsesregi er ansat medarbejdere, der udfgrer forebyggende hjemmebesgg hos
eldre, samt Sundhedskoordinatorer og Livsstilskonsulenter der leverer tilbud til kronikere -
eksempelvis overveaegt, KOL, hjertesygdomme, diabetes, kraeft og rygestopkurser.

Folkesundhed

Folkesundhed er en enhed i Center for Sundhed og /ldre, der arbejder med sundhed pa tvaers
i kommunen. Udgangspunktet er det brede sundhedsbegreb, hvor bdde fysisk og psykisk
sygdom vaegtes. Folkesundhed er med til for at igangsaette sundhedsinitiativer og fokus pa
sundhed som middel til at Igfte kerneopgaver pa tveers af alle centrene i Slagelse Kommune.
Der arbejdes derfor badde med tilbud og strukturel forebyggelse. Det overordnede mal er at
forbedre folkesundhed i Slagelse Kommune for alle borgere.

Velfaerdsteknologi

Velfserdsteknologi arbejder ud fra et mal om, at velfaerdsteknologi konsekvent taenkes ind i de
indsatser, der igangseettes i Center for Sundhed og /Eldre, seerligt pd de budgetudfordre-de
omrader. Der er fokus pa, at borgerne oplever gget livskvalitet, storre tryghed i hverdagen og
fastholdelse af selvhjulpenhed - effekter som i sidste ende kan udskyde eller mindske
plejebehovet. Der er ligeledes fokus pd indsatser, hvor der er et gkonomisk rationale i
indsatserne.

Tendenser og udfordringer
P& Forebyggelses- og Seniorudvalgets mgde den 6. april 2021 blev vedtaget folgende fem
pejlemaerker, de 3 af disse vedrgrer Sundhedsudvalgets omrade:
- Forbedret sundhedsprofil for borgere i Slagelse Kommune (tveergdende for hele
kommunen)
- (@get fokus pa rehabilitering - blandt andet via Treening, Velfeerdsteknologi og
Hjeelpemidler.
+ Forebyggelse af sygdom samt forebygge at kroniske sygdomme forvaerres.
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Der blev i sommeren godkendt Fokusmal pd alle relevante omrader, for det videre arbejde
med udmgntning af disse Pejlemaerker.

Sundhedsudvalget skal i efteraret 2022 genbehandle Pejlemaerker og Fokusmal.
Sundhedspolitikken for Slagelse Kommune 2015-2025 beskriver omradet uddybende.

Der arbejdes Igbende med forbedring af Sundhedsprofilen for borgerne i Slagelse Kommune.

Den aktuelle udvikling viser:
e Forbedring i forhold til rygning og alkohol - men ikke i mal endnu

e Flere med udfordret mental sundhed - iseer blandt unge og aldre

e Stigning i moderat og svaer overvagt

e Stigning i multisygdom og langvarig sygdom

e Demografiudvikling - flere aeldre - flere borgere med kronisk sygdom og langvarig
sygdom

e Social ulighed i sundhed fx fglges uddannelsesniveau og sundhedsparametre tit ad.

Nyeste landspolitiske tiltag er oprettelse af Sundhedsklynger fra sommeren 2022.
Sundhedsklyngerne oprettes omkring de 21 akuthospitaler i Danmark. Sundhedsklyngernes
opgaver er blandt andet:
- At styrke sammenhaeng og bedre behandling - og rehabiliteringsforlgb pad tvaers af
region, kommune og almen praksis
- At styrke forebyggelse, kvalitet og omstilling i det naere sundhedsvaesen.

@konomi

Budgetramme

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's Ignskgn. Sundhed og Forebyggelse er den
traditionelle budgetramme, som udover L-fremskrivning reguleres via politiske og
administrative beslutninger.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Beskrivelse af omradet
Aktivitetsbestemt medfinansiering er kommunens afregning til regionen for behandling og
indleeggelse af borgere pa sygehuse og i praksissektoren.

Tendenser og udfordringer

@konomi

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's lgnskgn.

Hele budgetrammen bestar af overfgrselsudgifter, og regulering af budgetrammen foretages
via politiske beslutninger som led i budgetprocessen.
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Sundhedspleje og tandpleje

Beskrivelse af omradet
Sundhedsplejen og Tandplejen bestar af to virksomheder.

Sundhedstjenesten tilbyder en raekke forebyggende sundhedsydelser, der skal vaere med til
at sikre alle bgrn og unge i kommunen en sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger for at
de far en sund voksentilvaerelse.

Tandplejen arbejder for:
e At bgrn og unge kan have sunde taender og kaber hele livet
e Et teet samarbejde med foraeldre, sundhedsplejersker, paedagoger, leerere m.fl.
e En tandpleje som passer til den enkeltes behov

Tandplejen omfatter smabgrn, skolebgrn, unge og tandregulering.

Byradet afsatte i Budget 2021 0,3 mio. kr. til en analyse af strukturen for den kommunale
tandpleje. Bgrne- og Ungeudvalget besluttede i marts 2021 at igangsaette analysen. Det
langsigtede mal er at sikre borgere tilknyttet Slagelse Kommunale Tandpleje en god
tandsundhed. En udfordring i den nuvarende struktur er at tiltreekke tilstreekkeligt med
tandleeger med JUS til Slagelse, hvilket ggr bemanding afi alt 8 klinikker vanskelig.

Tendenser og udfordringer

Sundhedstjenesten
Kommunes interne befolkningsprognose 2023-2035 forventer fortsat stigning i antallet af 0-
5-3rige. Der bemaerkes en gget tilflytning af familier med bgrn i 2-8rsalderen.

Udfordringer.

e Mentalisering blandt foraeldre: Mentalisering er forstdelse for badde eget og andres
folelsesliv, og hvordan vi gensidigt pdvirker hinanden fglelsesmaessigt. Nar vi
mentaliserer, forstar vi bAde egen og andres adfeerd ud fra blandt andet fglelser,
tanker, behov, mal og grunde.

e Overvagt: 19,8 % af smabgrn er overvaegtige eller svaert overvaegtige, mens det er
steget til 27 % for skolebgrn (0-9. klassetrin).

e Rygning: Ved 2,85 % af etableringsbesggene (nyfgdt 5 dage gammel) konstaterer
sundhedsplejersken, at barnet udseettes for passiv rygning.

e Alkohol: Det skgnnes, at ca. 122.000 bgrn i Danmark vokser op i familier, hvor der
bliver drukket for meget alkohol. Samtidig viser tal, at der i gennemsnit lever mere
end to bgrn i hver eneste danske skoleklasse i et hjem, hvor der er problemer med
alkohol eller andre rusmidler.

o Bevagelseellermangel pd samme: Sundhedsplejen har talt med foraeldre om motorik
og bevaegelse ved 98,6 % af alle 3-8rs besgg i 2020, 20,4 % af bgrnene i 0. klasse
har et eller flere omrader, hvor de ikke er motorisk alderssvarende, og kun 26 % af
de 11-15-8rige er fysisk aktive med moderat til hgj intensitet mindst 60 minutter
dagligt.
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Rekruttering
Der er pa landsplan problemer med at rekruttere uddannede sundhedsplejersker.

Sundhedstjenesten er i 2021 lykkedes med at besaette alle stilinger med uddannede
sundhedsplejersker efter at have ansat sygeplejersker pa dispensation igennem de seneste 5
o

ar.

Tendenser.
Sundhedsprofil for borgere i Slagelse Kommune udvikler sig generelt ikke i positiv retning.

Af saerlige fokusomrader i Sundhedstjenesten kan naevnes fglgende:

« Tidlige graviditetsbesgg (uge 20), opsporing af sarbare familier, herunder screening af
fodselsdepressioner. Samarbejde med jordemgdre pa Slagelse sygehus, socialfaglig
afdeling og smabgrnshuset i tidlig opsporing og forebyggende arbejde.

e Graviditetsbesgg (uge 30) til alle 1. gangs fgdende.
e Tvaerprofessionelt samarbejde.

e Prgvehandlinger, fx “Sund Sammen” (3-3rs undersggelser i dagtilbud sammen med
sundhedsplejersken) og "H&nd i H&nd p& Broen” (brobygning fra hjem til dagtilbud).

e BOBU (Behandling af Overvagtige Bgrn og Unge).

e Deltagelse i "Vaekst”, SDU (udviklingsarbejde omkring overvaegt).

o Deltagelse i "HOPE”, Arhus Universitet (udviklingsarbejde om fgdselsdepressioner).

e Samarbejde med Dansk Flygtningehjaelp om “Ny mor i Danmark” under udarbejdelse.
e Rejsehold i rygeforebyggelse og seksuel sundhed.

o Fokus pa bevagelsesindsatser i hjemmebesgg og skolearbejde.

Tandplejen

Byrddet afsatte i Budget 2021 0,3 mio. kr. til en analyse af strukturen for den kommunale
tandpleje. Bgrne- og Ungeudvalget besluttede i marts 2021 at igangsaette analysen. Det
langsigtede mal er at Slagelse Kommunale Tandpleje ogsa i fremtiden kan levere det
lovpligtige tandplejetilbud og sikre borgerne en god tandsundhed. En udfordring i den
nuveerende struktur er at tiltreekke tilstraekkeligt med erfarne tandleeger, der har ret til at sta
alene pd en klinik uden supervisor, hvilket gor bemanding af i alt 8 klinikker vanskelig,
hvorfor en ny struktur med langt faerre klinikker vil vaere en ngdvendighed.

Tendenser:

Ifglge SCOR registret, som er et landsdeekkende register der sammenligner tandsundheden
kommuner og regioner imellem, sa er tandsundheden i Slagelse Kommune for nedadgdende
bl.a. grundet lange ventelister i kglvandet af Corona nedlukningen, som varede %2 &r i 2020
samtidig med manglende personaleressourcer iseer tandlaeger og specialtandlager.
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Udfordringer:

e Tandplejens meget spredte struktur er en udfordring. De enkelte klinikker er sm& og
meget sarbare ved sygdom eller andet fraveer blandt personalet. Fravaeret medfgrer
ofte aflysninger af patientaftaler i en til flere dage. P8 en stgrre klinik ville man kunne
hjaelpe hinanden og undgd mange aflysninger.

» Klinikkerne i Slagelse By er alt for sma og uden mulighed for udvidelse til at behandle
de mange patienter, som hgrer til klinikkens distrikt, hvilket gger ventetiderne. Fra
medio 2022 forventes antallet af tilknyttede patienter til de enkelte klinikker at stige i
takt med at de ekstra 4 argange indlemmes med yderligere pres p& ventetiderne til
fglge.

¢ De mange klinikker kan kun vanskeligt bemandes med kvalificerede tandlaeger. F.eks.
er 2 klinikker uden tandlaeger fra maj 2022.

e Rekruttering og fastholdelse af kvalificerede tandlaeger med RSV, ret til selvstaendigt
virke er stort set umuligt bl.a. fordi ingen tandlaeger vil std alene pa de sma klinikker;
men gnsker flere kollegaer omkring sig og et fagligt miljg med daglig kollegasparring.
Lgnkravene ertillige megethgije, da der er rift om dem. Der uddannes for fa tandlaeger.
Der mangler sdledes pa landsplan knap 400 tandleeger.

o De 4 ekstra argange 18-22 &r gor udfordringen med at lgfte opgaven stgrre og det kan
blive ngdvendigt at indgd et formaliseret samarbejde med de privatpraktiserende
tandlaeger, hvilket vil fordyre opgavelgsningen markant.

e De lange ventetider pd8 behandling kan f@ flere brugere til at ggre brug af
Fritvalgsordningen, hvor patienten i stedet for det kommunale tilbud vaelger at fa
udfgrt tandbehandling i privat regi med mellem 65% og 100% betaling fra den
Kommunale Tandpleje, hvilket ligeledes vil fordyre opgavelgsningen og belaste
Tandplejens gkonomi.

@konomi
Budgetterne pd Sundhedsplejen og Tandplejen er rammebudgetter, der fremskrives med KL's
pris- og lgnskgn. Derudover reguleres via politiske og administrative beslutninger.
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