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Strategiske indsatsomrader, mal og aktiviteter

Frivilligcenter
Slagelse

= Rekruttering af frivillige i lokale organisationer
m Rekruttering af udsatte borgere som frivillige
= Facilitering af netvaerk
Medlemmer og mangfoldighed
= Frivilligcentret som faellesskabende platform
= Frivilligcentret som paraplyorganisation
Fzellesskabernes Hus

Frivilligcentret som driftsorganisation

Neaervaerende udgave af strategien for Frivilligcenter Slagelse deekker
aktuelt primeert perioden 2026-2027. Forventeligt vil der veere grene,
der straekker sig lengere frem og inddrages i perioden fra 2027 og
frem.

Opmarksomheden henledes p3, at Frivilligcentrets mangearige leder
er fratradt den 30. september 2025 og Projektlederen af Faellesskabs
Alliancen gar pa barsel den 1. december 2025. Frivilligcentrets
bestyrelse er i gang med at ansatte en ny leder (forventelig tiltraedelse
den 1. januar 2026) samt anszette en barselsvikar (tiltraedelse den 1.
december 2025). Frivilligcentrets formand blev ansat som fungerende
Centerleder fra den 1. oktober 2025 — denne ansattelse afsluttes i
forbindelse med tiltreedelse af ny Centerleder.

| praksis har vi pa aktivitetsniveau tilpasset leverancer til de
reducerede ressourcer der er til radighed fra og med 1/1-2026.
Samtidig er strategien et udtryk for kontinuitet fra foregaende planer.

| det efterfglgende praesenteres bade de otte indsatsomrader, der
saledes ogsa i 2026-2027 vil have Centrets sarlige bevagenhed. Tre
punkter er stadig i fokus: Frivilligcentret som faellesskabende platform,
Frivilligcentret som paraplyorganisation og Frivilligcentret som
driftsorganisation. De overordnede mal beskrives, da udviklingen har
medfgrt et gget internt fokus pa disse vinkler.

For hvert omrade skitseres status og eventuelle sarlige udfordringer.
Med afszet i dette defineres overordnede mal og delmal.

For at skabe overblik/indsigt i Frivilligcentrets prioriteringer af
ressourcer mv bade internt og eksternt opstilles ligeledes skematiske
oversigter for alle omrader med fokus pa aktiviteter, leverancer og
forventede resultater og effekter. Aktiviteterne er i naerveerende
udgave af strategien udspecificeret for 2026-2027. Alle mal/aktiviteter
relateres til vores roller som guide — videncenter og faellesskab, til
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Frivilligcentrenes faelles kvalitetsmodel og sluttelige til FN’s 17
verdensmal — det sidste dog kun, hvor det bidrager skaerpende.
Relateringen formidles i dette dokument kun ved kodning — se bilag 2
for forklaring.

De otte indsatsomrader vaegtes ikke ligeligt. Samtidig er
Frivilligcentrets prioriteringer i det daglige arbejde naturligt forbundet
med de opgaver som ansatte og frivillige praesenteres for Igbende af
borgere, foreninger og andre aktgrer der ggr brug af Frivilligcentrets
kerneydelser. Vi bestraeber os pa at tiloyde sparring, hjalp og stgtte
hurtigst muligt efter et behov opstar og italesaettes af fx et medlem. |
praksis har denne prioritering stor betydning for i hvor hgj grad, vi
forlods kan detailplanlaegge den tidslige progression af gvrige indsatser
og aktiviteter, da Centrets personaleressourcer er begraensede. Dog er
der i strategien fastsat forventet progression, intervaller for
iveerksaettelse af saerlige aktiviteter mv.

Strategiplanen ledsages af en handleplan og opfglgningsplan som
tidligere. Derudover udarbejdes der et Arshjul. Disse dokumenter
udarbejdes ud fra et blankt canvas med den kommende centerleder.
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Mal for understgttelse af rekruttering af frivillige i lokale organisationer

Status og motivering af mal/delmal:

| Frivilligcentret arbejder vi for at ggre det lettere at blive frivillig. Vores tilbud i relation til frivilligformidling er todelt, da det bade henvender sig til
‘jobgiver’ og ‘jobtager’. Vi understgtter alle typer af aktgrer i deres arbejde med at rekruttere frivillige. Dog er det afggrende, at jobafseettet er de
frivillige sociale indsatser og/eller er tilrettelagt saledes, at det kan inkludere fx borgere i sarbare livssituationer som frivillige eller deltagere i et

frivilligt feellesskab. Samtidig forholder vi os kontinuerligt til, at der er passende organisatoriske rammer for frivillige, jobbeskrivelser mv.

Generelt hgrer vi fra vores medlemsorganisationer, at de oplever, at det fortsat er udfordrende at arbejde med rekruttering. De oplever, at det er
svaert at tiltraekke frivillige, at de er i konkurrence med hinanden mv. Samtidig oplever mange, at de rekrutteringsstrategier de har brugt fgr ikke
lengere virker. De oplever fx at de frivillige fravaelger de kontinuerlige indsatser til fordel for episodisk frivillighed etc., og sa oplever de, at det er
problematisk at arbejde med udvikling af organisatoriske @ndringer som spejler og imgdekommer denne nye type af frivillige og, at i de i den

forbindelse har brug for sparring.

Det er udfordringer, der tages hgjde for i nedstdende opsaetning af mal, delmal mv.

Mal: Det skal veere let at rekruttere og let at blive frivillig

Delmal: At gge foreningers viden om og brug af digitale metoder til rekruttering af frivillige

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt)

At afholde workshops og Afholdelse af op til 2 pr ar At deltagere har opnaet ny
kurser med fokus pa enten fysiske eller digitale viden, inspiration og konkrete
rekruttering. workshop om rekruttering af redskaber til rekruttering.

frivillige til ordinaere
frivilligjobs og events bl.a. via
www.frivilligiob.dk ,
Socialkompas.dk

Forventes afholdt i hvert
halvar med fokus pa
forskellige lokationer.

Mal/virkning (langt sigt)

At deltagerne har bedre
forudseetninger for at lykkes
med deres rekruttering.

K \Y
1,2 3
4


http://www.frivilligjob.dk/
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Delmal: At gge tilbud til foreninger om hjelp og stgtte til rekruttering

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt)

At afholde aben radgivning = Afholdelse af op til At foreningerne hjzlpes med At foreningerne far nemmere Vv 1,2
med fokus pa formulering kvartalsvise enten fysiske eller = deres konkrete udfordringeri | ved at arbejde med rekruttering

og formidling af digitale abne forhold til rekruttering. og qua det opnar en tilgang af

frivilligjobs. Dertil fokus pa | radgivningssessioner af to frivillige til deres aktiviteter.

rekruttering af menneskeri = timers varighed. At foreninger tager imod

sarbare og udsatte Foreningsrepraesentanter kan | tilbuddet om hjlp og stgtte.

livspositioner. modtage sparring og hjelp i

relation til konkrete jobopslag.
Delmal: At synligggre omfattende, mangfoldig og bredt geografiske viden om lokale frivilligjobs

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt) R K
Synligggrelse af frivilligjobs = Deltage i synligggrelsestiltag At sikre en bredt rammende At flere veelger at engagere sigi G 1,1
og eller socialkompassets min. 4 gange arligt fx med synligggrelse af muligheder frivilligt arbejde og oplever at

muligheder for brug af Pop Up Cafe’er for/ og veerdien/ personlig vejen dertil har veeret

engagement. . gevinst af at engagere sig i ukompliceret.

frivilligt arbejde.
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Mal for understgttelse af rekruttering af udsatte borgere som frivillige i lokale organisationer

Status og motivering af mal/delmal:

| Frivilligcentret dbner vi dgre. Vi sgges derfor af borgere, der har oplevet, at det kan vaere svaert at traenge igennem til andre aktgrer, og som
henvender sig til Centret for at s@ge hjlp og vejledning. Det er typisk borgere i sarbare livssituationer, som star uden for feellesskaber og lign.

Vi ser dem ogsa jeevnligt i regi af vores frivilligformidling. Borgere der kan karakteriseres som udsatte indgar derfor som en naturlig del i Centrets

aktiviteter.

Vi gar vi en dyd ud af mgde borgere med ligeveerdighed. | praksis betyder det, at vi i det daglige ikke differentierer mellem om en borger er udsat eller
det modsatte — medmindre vi taler om den gruppe af borgere, der kan karakteriseres som saerligt udsatte, og som sjeldent kan profitere direkte af
Centrets tilbud. Vi forspger at mgde den enkelte person i gjenhgjde med fokus pa at understgtte ressourcer uanset om, de er store eller sma.

Vi har over de seneste ar set et stigende behov for, at der arbejdes strategisk med brobygningsaktiviteter mellem kommunale tilbud/forlgb og
organiseringer baseret pa frivillige faellesskaber. Vores prioritering af og erfaringerne med Brobygningsindsatsen gennem ni maneder af 2025 og vores
projekt 'Faellesskabsalliancen’ (afsluttes 30. november 2026) giver os mulighed for at arbejde intensivt og tvaersektorielt med at skabe bedre

muligheder og rammer for mennesker — uanset handicap, sarbarhed eller udfordringer — i forhold til at blive en del af samfundets mange

faellesskaber, fa adgang til flere relationer i og fra lokal- og civilsamfundet og at fa flere muligheder for at deltage og bidrage som medborger.

Det er perspektiver der tages hgjde for i nedstdende opsaetning af mal, delmal mv.

Mal: Det skal veere let at engagere sig ogsa selv om man har szerlige behov.

Delmal: At lette overgangen til at blive frivillig for (udsatte) borgere

Leverancer

Afholdelse af
brobygningsmgder malrettet
sarbare borgere

Det skal ske i samarbejde med
min. 1 offentlig aktgr.
Afholdelsesform kan variere.
Min. 4 afholdelser arligt.
Online dialogmgder
/brobygningsmgder om
aktuelle tilbud og
understgttelse af at lette

Aktiviteter

Afholdelse af
brobygningsmgder for
udsatte borgere i
samarbejde med udvalgte
offentlige aktgrer. Dette i
et fleksibelt regi af FCS,
STNF og til dels FA.
Fortsat udvikling og
styrkelse af
kontakt/samarbejde med

Mal/resultater (kort sigt)

At introducere en
uforpligtende ve;j til at fa
information om muligheder
for frivillige engagementer i
foreninger og andre frivillige
faellesskaber.

Sikring af at der er
opmarksomhed pa de
muligheder der findes bade i

Centret og i lokale foreninger.

Mal/virkning (langt sigt)

At en langsom introduktion til
og viden om feltet for nogen
borgere kan skabe grobund for
at engagere sig.

Styrke muligheder for
samarbejde.

Stigning i borgerhenvendelser.

1,1
1,3

17

10
17
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andre aktgrer fx vejen for borgere i forhold til
kommunale tilbud. at kontakte centret.

Fortsat udvikling af Mgdestruktur minimum
anvendelsen af kvartalsvis.

socialkompas.dk

Delmal: Udvikling og styrkelse af metoder til brobygning for udsatte malgrupper —

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt)
Guidesamtaler pa adresser = Pop Up Cafe’er rundt omii Flere finder det rette
udenfor Frivilligcentret. kommunen. Feellesskab og
Udbredelse af anvendelsen = Fortsat udbredelse af viden frivilligjob/aktivitet
af socialkompas.dk om socialkompas.dk — hos alle

aktgrer

Mal/virkning (langt sigt) R K
Anvendelse af Guidesamtaler, V 1,1
Pop Cafeér samt socialkompas 1,3

bliver naturligt.

At dette medvirker til at indfri
Delmal om en lettere mulighed
for blive frivillig

10
17
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Mal for facilitering af netvaerk for medlemsorganisationerne

Status og motivering af mal/delmal:
Frivilligcentret er en lokalt forankret 'feellesskaber'. Vi arbejder for at skabe og understgtte givende faellesskaber og netvaerk, der bade kan have faglig
og social karakter.

Vi oplever fortsat en stor interesse fra medlemmer om at indga i netvaerk med andre foreninger/frivillige. Netvaerk omkring vidensdeling og
arbejdende fallesskaber/faelles aktiviteter har interesse. Nar vi som facilitator inviterer til netvaerksdannelse og/eller vedligeholder netvaerk via faelles
aktiviteter, styrerede netvaerksmgder mv. sa er det vigtigt for os at tage afsaet i et behov, en idé eller et gnske der stammer fra vores
medlemsorganisationer.

Vi mgdes desuden ofte af tilbagemeldinger om at, der blandt vores medlemmer er et gnske om at styrke sammenhangskraften ved, at vi arbejder for
at styrke mulighederne for mere uformelle netveerksdannelser.

| naerveerende mal/delmal forholder vi os kun til styrede faglige netvaerk, arbejdende netvaerk og uformelle. Omend at vi ikke inkluderer mal for
afholdelse af aktiviteter som fx kurser og workshops, sa italesattes det ofte fra medlemmer og andre interessenter, at det har stor betydning at
benytte netop denne type af aktiviteter til at styrke/og eller vedligeholde deres uformelle netvaerksdannelse med andre.

Mal: Frivilligcentret vil spille en aktiv rolle i at facilitere netvaerk bade for medlemsorganisationer og andre aktgrer der arbejder med/har
interesse i social frivillighed og Faelleskaber.

Delmal: Understgttelse af faglige netvaerk og netveerksdannelse omkring falles aktiviteter

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt) K Vv
Fortsat etablering, Lgbende afdaekning af At de deltagende foreninger At netvaerksarbejdet 1,3 16
udvikling og understgttelse  interesser for etablering af lykkes med at arrangere understgtter nye typer af, 17

af netvaerk

netveerk.

Koordinering/facilitering af
samarbejde med henblik pa
afholdelse af feelles aktiviteter
i Ipbet af aret samt faglig
sparring.

events, der af
ressourcehensyn kun kan
gennemfgres i fallesskab med
andre.

At de deltagende foreninger
oplever at det givende at
kunne dele erfaringer med
andre.

samarbejder og
erfaringsudveksling.

At FCS pa langt sigt bliver en
foretrukken og samlende
platform for samarbejde pa
tveers af aktgrer.
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Delmal: Understgttelse af uformelle netvaerksdannelser mellem medlemmer

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt)

At skabe muligheder for Afholdelse af dbne aktiviteteri = At udvikle og teste interessen

medlemmers uformelle for medlemmer blandt mulige deltagere for

mgder. og venner af huset inkl. forskellige rum for uformelle
kommunale aktgrer. netvaerksdannelser herunder
Min. 2 aktiviteter om aret. fysiske events, aktiviteter i

kolonihaven mv.

Mal/virkning (langt sigt) R K
At understptte Frivilligcentrets F 1,3
rolle som et knudepunkt for

forskellige typer af

netvaerksdannelse — inkl.

uformelle.
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Mal for mangfoldighed i medlemssammensaetningen

Status og motivering af mal/delmal:

Frivilligcentrets vedteegter danner afsaet for en naturligt bred og mangfoldig medlemssammensaetning. Som det fremgar tidligere i strategien, sa
kommer den stgrste del af medlemmerne fra en bred skare af klassiske frivillige sociale foreninger med alle typer af malgrupper (=ldre, patient,
handicap, unge, bgrn, udsatte mv). Dertil kommer repraesentanter fra det folkeoplysende omrade, erhvervsnetvaerk, lokalrad og private medlemmer.
Medlemmerne kommer fra alle dele af kommunen — fra de lidt stgrre byer til mindre lokalomrader. Derfor er det vores vurdering at medlemsskaren
er mangfoldig inden for det sociale omrade, da de er bredt daekkende for feltet som sadan. Samtidig er der er en geografisk spredning over hele
kommunen, savel som en bred reprasentation af foreninger, der deekker det tidligere 'Vestsjaellands Amt’.

Slagelse Kommune er en af de sammenlagte kommuner, der med sammensmeltning af tidligere Slagelse, Korsgr, Skaelskgr og Hashgj kommuner har
en meget sammensat ‘profil’. Der er udover flere stgrre byer ogsa en raekke lokalomrader med hvert sit seerkende. Ogsa frivilligheden har sit
saerkende i de forskellige omrader. Hvor gamle Slagelse Kommune huser majoriteten af de klassiske sociale foreninger qua sin stgrrelse, sa er
Skaelskgr kendt for sit store fokus pa eventfrivillighed med fx Drengergvsaften, Keramikfestival, Graeskarfestival og lign. hvor der er store samarbejder
pa tveaers af sektorer. Slutteligt er der den klassiske frivillighed i de mindre bysamfund som fx Bisserup, der med fx foreningen 'BlS’koppen med sit
bykontor fx understgtter og udvikle feellesskaber blandt byens borger, modvirke ensomhed og tilbyder handsrakninger.

Vi har et fokus strategien pa fortsat at undersgge og udvikle metoder, hvor Frivilligcentret i hgjere grad kan vaere meningsfuldt til stede i lokalomrader
med det formal at g@re det attraktivt for nye malgrupper/grupperinger at veere medlem af det faellesskab som Centret repraesenterer, hvorved der
sikres en stgrre mangfoldighed.

Mal: Frivilligcentret gnsker naturligt at sikre, vedligeholde og udvikle vores medlemsfaellesskab.

Delmal: At motivere til en udvidelse af medlemsskaren ved at vaere meningsfuldt til stede i lokalomrader og i forskellige fora

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt) R K \Y
Fortsat fokus pa Opsggende arbejde i forhold Afklaring af hvilke netveerk ogi At borgere, foreninger og F 1,3 17
muligheder for til lokalisering af netvaerk + hvilke lokalomrader, det vil kommunale medarbejdere

Frivilligcentrets deltagelse i = ankerpersoner. vaere relevant enten at oplever, at Centret interesser

lokale netvaerksdannelser samarbejde med eller deltage  sig for deres lokale indsatser og

hvor andre frivillige Fortsat deltagelse i de i netvaerk. derudover ser det som

foreninger ogsa er netveerk, hvor det er relevant

meningsfuldt at samarbejde.
repraesenteret. at deltage.
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@get synligggrelse af
Centrets tilbud om lokalt
afholdte mg@deaktiviteter
med medlemmer m.fl.

Kontinuerlige opslag i
nyhedsbreve, pa sociale
medier mv. med fokus pa
tilbud om skiftende
mgdesteder/og -tid der
tilpasses de eksterne
deltageres behov.

Repraesentation i relevante
netvaerk

At der er gget viden generelt
om at Frivilligcentrets ydelser
og aktiviteter er rettet mod
frivillige organisationer mv. i
hele kommunen.

At den ggede viden om

G

fleksibilitet i mpdesteder/og -tid  V

motiverer til en stgrre brug af
Centret ude i lokalomrader.

F

1,3
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Mal for Frivilligcentret som faellesskabende platform (flere ind i faellesskaber)

Status og motivering af mal/delmal:
Der er et stigende fokus bade lokalt og nationalt pa betydningen af den enkeltes deltagelse i feellesskaber. Siden Frivilligcentrets etablering har vi haft
en saerlig opmaerksomhed pa faellesskaber og saerligt pa at lette vejen til deltagelse for dem som oplever at vaere pa kanten af faellesskaber.

De reducerede ressourcer der aktuelt er til radighed i 2026-2027 betyder, at vi ma vende tilbage til at fokusere pa indsatser og tiltag, der er forankret i
vores forskellige projektindsatser og i forhold til afgraensede tematiseringer.

Gennem vores arbejde med Socialkompas.dk, Frivilligjob.dk og lignende er det forsat vores overordnede mal at kunne sta i centrum for arbejdet

for/med en feelles lokal agenda om, at alle skal have mulighed for at veere en del af et faellesskab. Vi har hele tiden gnsket at sikre et tvaersektorielt
fokus, da den fremhavede agenda i vores optik forudsaetter dialog og ogsa gerne samarbejde pa tveers af bade foreninger og sektorer.

Mal: Frivilligcentret star centralt som platform for etablering, understgtte og samarbejder pa tveers af feellesskaber

Delmal: At sikre en stgrre synligggrelse og koordinering af feellesskaber i hele kommunen

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt) R K Vv

Pop Up Cafér med lokalt Der afholdes min. to At synligggre lokale At flere far mulighed for at fa G 1,1 3

fokus forskellige events malrettet feellesskaber lokalt samt bredt = kendskab til lokale feellesskaber ' F 1,3 17
forskellige malgrupper. i kommunen. —og mulighed for at blive en del | V

Fortsat udvikling og drift af
Socialkompas i Slagelse
Kommune.

Synligggrelse af Socialkompas
for aktgrer fra bade kommune
og civilsamfund.

Stgtte aktgrer i oprettelse af
tilbud pa Socialkompas.dk

At gge deltagende
feellesskabers viden om
hinanden.

Udvikling af en lokal platform
hvor frivillige organisationer
og uvisiterede kommunale
tilbud kan synligg@re deres
indsatser, og kommuner og
deres ansatte kan fa et samlet

af dem.

At understgtte mulighederne
for kendskab og samarbejde
bade pa tveers og lokalt.

At borgere kan fa kontakt til
det/de sociale tilbud og
feellesskaber som passer til dem
pa tvaers af kommune og
civilsamfund.
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overblik over tilbud
tilgeengelige for deres borgere.

Delmal: Udvikling og drift af samskabelsesplatforme hvor flere kan inviteres ind i feellesskaber

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt)
Indretning af Et teettere forhold til
Frivilligcentrets repos til Frivilligcentret og
uformelt samvaer Kongehavecentrets

muligheder som
Faellesskabernes hus

Mal/virkning (langt sigt)

Flere far mulighed for at blive
en del af et fallesskab, hvor der
er fokus pa uformelt samveer i
gode rammer.

"Traedesten” til andre
Feellesskaber

R

F
G
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Mal for Frivilligcentret som paraplyorganisation for vores medlemmer (i hele kommunen)

Status og motivering af mal/delmal:

Frem til 2023 oplevede vi i Frivilligcentret en meget stor gkonomisk opbakning til at arbejde med at understgtte udvikling af den lokale frivillighed pa
tvaers af foreningsgranser og kommunale siloer. Det medfgrte, at vi opbyggede en meget stor og bred samarbejdsflade med mange tvaergaende
aktiviteter. Alt dette medfgrte en markant styrkelse af Frivilligcentrets lokale position. | forhold til aktuelle ressourcer, sa betgd det, at vi havde
mulighed for at arbejde enormt udviklingsorienteret. Nar vi kigger tilbage pa disse ar, sa betyder det dog ogsa, at vi naturligt er ngdt til at spgrge os
selv, hvordan dette konstante fokus pa tvaergdende udviklingsinitiativer har stillet os som paraplyorganisation for det frivillige sociale omrade.

En afledt opmaerksomhed gar pa, at vi skal sikre, at vi er meget tydelig i vores eksterne kommunikation pa vores rolle som guide, videnscenter og
feellesskaber med et saerligt fokus pa vores medlemmer og pa kommende aktgrer, som fungerer mindre traditionelt/klassisk ift frivillighed.

Samtidig er vi opmaerksomme pa fortsat at tilpasse og udvikle vores kerneydelser, sa de matcher aktuelle behov. Meget af dette sker helt naturligt i
vores arbejde med mange af de gvrige mal i den nuvaerende strategi, men det er forsat ngdvendigt at bevare et fokus pa at cementere Frivilligcentret
som en organisation, der er sat i verden for vores medlemsorganisationer. Dette skal fortsat tage afszet i at Centrets tilbud/kerneydelser skal deekke
hele kommunen, hvor vi sgger at tilgodese alle medlemmers interesser ligeligt, uanset hvor i kommunen de hgrer til samt at arbejde for en bred
geografisk reprasentation i bestyrelsen.

Mal: Udvikling og tilpasning af kerneydelser

Delmal: At sikre en st@rre synlighed af Frivilligcentret i alle lokalomrader i hele kommunen

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt) R K Vv
Fortsat gget fokus pa at Fortsat arbejde med indgdelse = @get synlighed af Flere frivillige aktgrer og andre G 1,1 11
levere kommunikations- af aftaler med lokale Frivilligcentret ydelser i opnar kendskab til og engagerer

produkter til lokalomrader. = interessenter i aktuelt Korsgr, = lokalomraderne. sig i Frivilligcentret.

Skaelskgr, Bisserup og
Dalmose om Igbende
formidling af Centrets
materialer.

Mal: Sikring af tilpasning og udvikling af vores kerneydelser sa de matcher aktuelle behov

@Pget synlighed af lokal
frivillighed.
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Delmal: At sikre udvikling og tilpasning af kerneydelser

Aktiviteter Leverancer

Undersggelse af Udsendelse af undersggelse til
medlemmers gnsker til og medlemmer og

behov for sarlige samarbejdspartnere i
kerneydelser. strategiens andet ar - 2027

Opfalgning — Opfelgning 2027

Mal/resultater (kortsigt)

At skabe overblik over
medlemmernes og
samarbejdspartnernes
gnsker og behov.

Mal/Virkning (langsigt)

Tilpasning og udvikling af
kerneydelser der matcher
medlemmernes behov.

mToO< =

K
1,1
1,2
1,3

Vv
/
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Mal for et Feellesskabernes hus

Status og motivering af mal/delmal:
Et foreningernes hus — et Faellesskabernes hus! | Frivilligcentrets daglige virke konfronteres vi dagligt med det faktum, at faellesskaber kraever plads og
rum for at kunne udvikle sig.

Det har altid vaeret et helt centralt fokus i udviklingen af Frivilligcentret, at der pa sigt skulle sikres bedre fysiske rammer. Ikke bare til Frivilligcentrets
egne aktiviteter men ogsa til det lokale foreningsliv og til lokale faellesskaber i det hele taget.

Vi har forsggt at forfglge dette fokus pa forskellige mader i de ar Frivilligcentret har eksisteret. Vi har blandt andet af flere omgange haft det som et
centralt punkt i vores dialogmgder med politiske udvalg. Vi har udviklet og praesenteret skitser for mulig organisering og gevinster ved at skabe bedre
rammer for foreningerne. Men skiftende udvalg og skiftende politiske interesser har vanskeliggjort en kontinuerlig fokus pa behovet for et
foreningernes hus.

Men vi oplever et skift. Da vi primo 2020 afholdte kickoff-mgdet med overskriften ‘Flere ind i faellesskaber’ for foreninger, kommunale
samarbejdspartnere, borgere, politikere blev problematikken omkring darlige/manglende fysiske rammer et helt centralt punkt i drgftelserne.
Uafhaengigt af hinanden italesatte flere arbejdsgrupper at manglen pa fysiske rammer ses som en af de barrierer der er for, at alle har mulighed for at
blive en del af et fellesskab.

Denne italeszettelse er central i vores videre arbejde — ikke mindst tydeligt konkretiseret i 2024, hvor Frivilligcentret flyttede ind i det lukkede
aktivitetshus: Kongehavecentret — Velvilligt stillet til radighed af politikere og forvaltninger. Her er muligheden for at udvikle et Feellesskabernes Hus.
Perioden fem til nu viste os ogsa, at der pa tveers af sektorer og politiske skel er en gryende opbakning til at der skal arbejdes for etableringen af en
feaelles fysisk platform for vores lokale feellesskaber. Dette ogsa i relation til det politiske mantra — Civilsamfundets involvering i naesten alle aspekter af
vores samfund.

Vores mal? At Frivilligcenter Slagelse medvirker til at udvikle Kongehavecentret til et Feellesskabernes Hus.
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Mal: Etablering af et faellesskabernes hus, som Frivilligcentret administrer enten alene eller i samarbejde med andre inden 2023.

Delmal: At sikre et gkonomisk og organisatorisk fundament for et faellesskabernes hus

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt) R K
Afklaring af fremadrettet Procesafklaring i bestyrelsen Sikring af fokus der kan Sikring af politisk opbakning til / 2,1
proces. og sekretariatet om danne afsezet for dialog med etablering af et fallesskabernes

kommende initiativer. beslutningstagere. hus.
Fastholdelse af dialog med | Deltagelse i dialogm@der med = At Frivilligcentrets vision om = Sikring af politisk opbakning til / 2,1
beslutningstagere og de relevant/e udvalg. et feellesskabernes hus bliver = etablering af et fellesskabernes
nuvaerende og kommende formidlet til hus.
bruger af beslutningstagere.
kongehavecentret.
Fastholdelse af dialog med = At deltage i arbejdsgrupper og = Afklaring af potentiale for Sikre et bredere afsaet for / 2,1
andre aktgrer der deler lign. hvor det er muligt og samarbejde. Faellesskabernes Hus.
gnsket om fzelles aktgr- relevant.

huse.

17

17

17
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Mal for Frivilligcentret som driftsorganisation

Status og motivering af mal/delmal:

Som det fremgar tidligere i dokumentet, sa har vi tidligere vaeret privilegeret i forhold til en steerk gkonomi qua saerbevillinger mv. De tilskud og
saerbevillinger vi modtog siden 2019 og som senest blev udvidet i 2021 afsluttedes ved udgangen af 2022. Det er derfor fortsat fuldstaendig
afggrende, at der i det kommende ar sikres baeredygtige aftaler med fokus pa fysiske rammer, faciliteter, medarbejderressourcer og gkonomi, der
0gsa pa den lange bane kan std mal med det voksende lokale behov for understgttelse af frivilligheden lokalt. Og det relatere ogsa til det politiske
mantra: Civilsamfundets skal inddrages i meget stgrre omfang. Det kan bade veere med et fokus pa kommunale, statslige eller fondsbaserede
bevillingsgivere.

Det fokus der har veeret pa udvikling og aktiviteter i vores seneste bevillinger har haft et negativt ressourcepres pa Frivilligcentret som
driftsorganisation, da der med hver bevilling fglger gget administration, dokumentation, gkonomistyring samt alt det, som vedrgrer det, som hgrer til
en almen kontorplads mv. Det er opgaver der lgftes af driften, men som der ikke er afsat ressourcer til. Vi baerer den opmaerksomhed videre i forhold,
til, at vi ved alle nye bevillinger sikrer, at der afszettes midler til netop drift

Vi har erfaret at forskelligartede tilskud og aftalegrundlag stiller store organisatoriske krav til at styring og sikring af vores indsatser flugter med vores
vision og mission og i det hele taget med vores formal og aktuelle mal. Det tager vi hgjde for ved at trykteste vores styringsredskaber og ved Igbende
at sikre at beslutninger om drift og udvikling traeffes pa et kvalificeret grundlag i et samarbejde mellem sekretariat og bestyrelse. 1 2026-2027 betyder
det bl.a. at vi forsat veelger at prioritere videreudvikling af dokumentationspraksis, faelles workshop mellem sekretariat og bestyrelse og formentlig at
udarbejde af en raekke andre styringsredskaber.

Mal: 1 2026-2027 arbejdes der forsat strategisk for en kapacitetsudvikling af Centret.

Delmal: Sikring af fortsat tildeling af udviklingsbidrag efter 2026

Aktiviteter Leverancer Mal/resultater (kort sigt) Mal/virkning (langt sigt) R K \Y
Fastholdelse af drift/ Sikre Igbende information og = At der er tilbudt et solidt Politisk opbakning til en sikring af = / 2,1 17
samarbejdsaftaler med dialog med udvalget om beslutningsoplaeg, der aftalemaessigt og gkonomisk
Slagelse Kommune/ Det dispositioner, resultater og lgbende kvalificeres i Igbet af fundament for driften.
relevante politiske udvalg opndede effekter af den indevaerende

tilskuddet.

tildelingsperiode.
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Deltagelse i de besluttede
dialogmgder samt tilsendelse
af skriftligt
evalueringsmateriale til
udvalget.

Delmal: Fokus pa alternative finansieringsmuligheder

Aktiviteter Leverancer
Fokus pa at sikre en bred Undersggelse af relevante
finansieringsmodel. fonde og lokale bidragsydere.

Mal/resultater (kort sigt)

Viden og overblik over
muligheder.

Delmal: At sikre at nye aftaler om finansiering fglges af adakvat aftalegrundlag

Aktiviteter Leverancer

Nyudvikling af Forhandling med

samarbejdsaftaler relateret  tilskudsgiver/e.

til eventuelle nye

seerbevillinger. Formulering af aftale herunder
vilkar for brug af tilskuddet og
forventede leverancer.

Mal/resultater (kort sigt)

Formalisererede rammer for
aftalen.

Sikret
forventningsafstemning.

Mal/virkning (langt sigt) R K
Baeredygtig drift af Centret. / 2,1
Mal/virkning (langt sigt) R K
At sikre et baeredygtigt / 2,1
aftalegrundlag for udviklingen af

samarbejde.

Mal: Udvikling af forstaerkede styringsredskaber til sikring af driften for bade sekretariat og bestyrelse

Delmal: Kvalitetssikring og faglig refleksion/udvikling

Aktiviteter Leverancer

Fortsat revurdering og Fortsat udarbejdelse og/eller
tilpasning af tilpasning af dokumentations
dokumentationspraksis. redskaber

Afholdelse af intern Workshop med fokus pa
workshops for bestyrelse strategiudvikling.

og ansatte

Mal/resultater (kort sigt)

At kvalitetssikre og
understgtte en stabil drift.

Stgrre feelles og bred
indflydelse pa
Frivilligcentrets udvikling.

Mal/virkning (langt sigt) R K

At sikre en baeredygtig / 2,1
organisation, der danner et

stabilt og kvalitetssikret afszet for

udvikling.

Pget medejerskab p3 tveers af / 2,2
sekretariat og bestyrelse.

17
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Opfelgning pa malene i strategi og indsatsplan

Status og motivering af mal/delmal:

Vi fglger pa bestyrelsesmgder Ipbende op pa vores strategi og vores indsatser for at vurdere, om de skal justeres eller prioriteres anderledes for at na
resultaterne. Vi vil endvidere i de Ipbende standardrapporteringer for FRIG forholde os til den samlede strategi/indsatser for det givne ar for at
vurdere, hvordan det er gaet.

| praksis monitoreres og evalueres de enkelte indsatser Igbende ved hjzelp af en opfglgningsmodel. Den anvendte model er en trafiklysmodel der ser
ud som fglger: Trafiklysordning for tidsplan og resultat
Model for opfglgning. En trafiklysmodel opdelt i to typer af opfglgning: En for resultatet/indholdet og én for overholdelse af tidsplanen.

Opfalgningsmodel
- Resultatet er naet
- Tidsplanen er holdt
- Resultatet er i alt overvejende grad naet.
- Tidsplanen er i alt overvejende grad overholdt.
(Forsinkelsen er mindre end 3 maneder)
- Resultatet er ikke naet
- Tidsplanen er ikke holdt

£ Mal &endret — Der kan dermed ikke fglges op pa malet.

relation til vores faktiske mal opstilles modellen saledes:

Malet Opfelgning/Kommentar Status
Resultat Tid
Mal fra strategi Opfglgning: | kolonnen opfglgning skrives farvekode farvekode
uddybning/begrundelse for de afgivne farvekoder

Eksempel: Der er etableret et fagligt netvaerk med fokus pa
Understgttelse af faglige integration. Der er kun afholdt et mgde i netvaerket.
netvaerk 01.02.24 - 10 deltagere fra XX, YY, ZZ, £4 og AA
Da malet var min. 2 mgder scores malet gult pa
resultat.

BILAG 1 — Skematisk overblik over roller og indsatser
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Kurser - temamgder - undervisning

Videnscenter
\< Viden om rammer og vilkar for frivillig lokalt og nationalt ‘

Pampll.rurga nisation og samlende platform for frivillige sociale .
indsatser

Konsulentydelser: bade eksisistende og nye frivillige
sociale tiltag

Feellesskaber _. Facilitator af bade faglige og sociale netveerk for alle typer af '
aktgrer/deltagere

Fanllterlng af samarbejder pa tvaers af foreningsgraenser savel ‘

som sektorer
Frivilligcenter Vejvisning
Slagelse \ Guide
AY N Frivilligformidling
At
A
AN
AN
A"
Ay —Fraaingsryakker
AY
. ) .
Tirsd
\\ IrsCagsgruppen Team Smakage ]
AY
A
N | ueoprae |
N
\\ Onsdagsgruppen ]
Saerlig_e borgertette Sammen til nye |/ Kreagruppen ‘
indsatser fellesskaber

Mens Corner l

Amsegroppe |
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BILAG 2 — Kodeskema til relatering af roller, kvalitetsmodel og verdensmal til strategien

Som noget nyt i forhold til tidligere publicerede strategier har vi valgt at relatere alle mal/aktiviteter til Frivilligcentrets roller som guide, videnscenter
og feellesskaber; til frivilligcentrenes faelles kvalitetsmodel og sluttelige til FN’s 17 verdensmal, hvor det bidrager skaerpende og bibringer
forstaelse/perspektiver pa egen praksis. Relateringen formidles i strategien kun ved en kodning som fglger nedenstdende modeller. | dette bilag
uddybes det ganske kort hvad de enkelte dele daekker over savel som deres funktionalitet.

Frivilligcentrets roller

| praksis patager vi os tre centrale roller i vores kontakt med det lokale foreningsliv, borgere, kommune mv. Det er som videnscenter, guide og
feellesskaber. Dertil kommer en mere praktisk servicerolle, der har stor betydning szerligt for de sma foreninger.

Under de forskellige overskrifter gemmer sig en raekke tilbud og muligheder for dem som er, eller gnsker at blive, engageret i vores lokale sociale
frivillighed. Se Bilag 1 s. 31 for uddybning. At monitorere hvordan mal og aktiviteter relaterer sig Centrets tre roller sikrer at vores udvikling af Centret
felger vores formal og overordnede rammer. Det er vigtigt at bemaerke, at Frivilligcentret set som roller kun forholder sig til vores eksterne
funktioner, og dermed kun til hvordan vi agerer i forhold til vores interessenter. Dermed vil alle de opgaver der mere snaevert er forbundet med
interne opgaver i relationer til organisering og ledelse, og eksterne opgaver til fx dialog med politiske udvalg naturligt kommer til at sta uden for
kategori medmindre deres funktion direkte kan relateres til en given rolle.

| strategien vil der blive anvendt nedenstaende kodning:

Frivilligcentrets roller / Kategorien er angivet med ”R” i skemaet.

Tegn/kode | Type/indhold

G Guide

Vv Videnscenter

F Feellesskaber
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Frivilligcentenes kvalitetsmodel

Kvalitetsmodellen har afsat i Rambglls evaluering af frivilligcentrene fra 2016, som kom med anbefalinger til, hvordan frivilligcentrene kan arbejde
mere resultat- og udviklingsorienteret. Kvalitetsmodellen understgtter frivilligcentrenes arbejde og Igbende refleksion over praksis. Den udggr en
feelles standard, men tager ogsa hensyn til mangfoldigheden og lokale forskelle.

| Slagelse har vi siden primo 2020 arbejdet med at forholde egen praksis til kvalitetsmodellens temaer og kriterier. For at stgtte den videre
implementering af modellen har vi i naervaerende strategi valgt at relatere alle mal og aktiviteter til modellen. Det kan give os et blik for hvorvidt der
er centrale ressourcekraevende opgaver i Frivilligcentret, som ikke bidrager til opretholdelse af de fastsatte kvalitetskriterier for Frivilligcentrets
opgave og funktion interne og eksternt.

| strategien vil der blive anvendt nedenstaende kodning:

Frivilligcentrenes kvalitetsmodel / Kategorien er angivet med ”K” i skemaet.

Tegn/kode |Type/indhold

Tema 1: Mangfoldighed, kvalitet og brobygning

1,1 Kriterie 1: Frivilligcentret understgtter deltagelsen i de frivillige faellesskaber ved at ggre det lettere at deltage, at finde hjzlp og
stgtte og at blive frivillig uanset alder, social status, etnicitet eller funktionsnedsaettelse.

1,2 Kriterie 2: Frivilligcentret styrker kvaliteten og mangfoldigheden af de lokale frivillige feellesskaber ved at stgtte, udvikle og fremme
frivillige foreninger og initiativer med et socialt sigte samt hjzlpe nye i gang.

1,3 Kriterie 3: Frivilligcentret styrker en helhedsorienteret social indsats ved at bygge bro mellem foreninger, kommuner og andre

relevante aktgrer.

Tema 2: Strategisk ledelse og organisering

2,1 Kriterie 1: Der er sammenhang mellem frivilligcentrets formal, resultater, aktiviteter og ressourcer. Der er Igbende opfglgning for at
understgtte laering og udvikling og for at prioritere opgaver og ressourcer.

2,2 Kriterie 2: Bestyrelsen er bredt sammensat og arbejder pa et kvalificeret grundlag samt besidder relevante kompetencer og
erfaringer for at kunne varetage deres rolle og ansvar.

2,3 Kriterie 3: Der er ordentlige arbejdsvilkar og arbejdsmiljg for ansatte samt en klar rolle- og ansvarsfordeling mellem bestyrelse, leder,

ansatte og frivillige.
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FN’s verdensmal

FN’s verdensmal blev vedtaget af verdens stats- og regeringsledere d. 25. september 2015 pa FN-topmgdet i New York. Samtlige af FN’s 193
medlemslande har skrevet under p3, at de vil arbejde for at indfri malene frem mod 2030. Malene tradte officielt i kraft d. 1. januar 2016 og frem mod
2030 er det verdensmalene, der afstikker kursen mod en mere baeredygtig udvikling for bade os mennesker og den planet, vi bor pa.

Verdensmalene er en ramme for, hvordan vi skaber en mere baeredygtig fremtid frem imod 2030. Men verdensmalene siger ikke noget konkret om,
hvordan vi skal handle for at na malet. Aftalen laegger op til at de enkelte lande selv skal udvikle en strategi og handlingsplan for, hvordan de vil
arbejde med at indfri malene.

Pa engelsk verdensmalene kaldes ogsa SDG’erne (en forkortelse af Sustainable Development Goals), og de bestar konkret af 17 forskellige
verdensmal, 169 delmal og 232 indikatorer. Her er malene kun praesenteret i overskrifter. Verdensmalene satter fokus pa de store udfordringer, som
vi globalt star over. Vi er ngdt til at na verdensmalene, hvis vi gnsker at vores bgrn og bgrnebgrn skal have mulighed for en god fremtid. Derfor er alle
ngdt til at bidrage med at nd malene: Det enkelte menneske, lande, kommuner, virksomheder og civilsamfundsorganisationer — og derfor ogsa
Frivilligcentret. Vi relaterer vores strategi til verdensmalene for selv at afsgge, hvor vi bedst bidrager og fortsat kan udvikle os.

FN’s 17 verdensmal / Kategorien er angivet med ”V” i skemaet.
Tegn/kode | Type/indhold

1 Mal 1: Afskaf fattigdom

2 Mal 2: Stop sult

3 Mal 3: Sundhed og trivsel

4 Mal 4: Kvalitetsuddannelse

5 Mal 5: Ligestilling mellem kgnnene

6 Mal 6: Ren vand og sanitet

7 Mal 7: Baeredygtig energi

8 Mal 8: Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst

9 Mal 9: Industri, innovation og infrastruktur

10 Mal 10: Mindre ulighed

11 Mal 11: Bzere dygtige byer og lokalsamfund

12 Mal 12: Ansvarlig forbrug og produktion

13 Mal 13: Klimaindsats

14 Mal 14: Livet i havet

15 Mal 15: Livet pa land

16 Mal 16: Fred, retfaerdighed og staerke institutioner
17 Mal 17: Partnerskaber for handling




