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SENIORUDVALGET

INDLEDNING

Denne budgetopfelgning indeholder &rets forventede resultat for 2023 suppleret af
anlaegsforbrugsprocenter og aktivitetstal opgjort pr. ultimo maj 2023. Budgetopfglgningen tager
udgangspunkt i korrigeret budget pr. 30. juni 2023, aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata samt
forventninger til forbrugsudviklingen i resten af aret.

Ved budgetopfglgning 2 forventes pa Seniorudvalgets budget et samlet merforbrug pd 10,6 mio. kr.
pa driften i 2023.

Figur 1: Forventet regnskab drift 2023
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FORVENTET RESULTAT FOR 2023

I denne budgetopfelgning 2 forventes et samlet merforbrug pa 10,6 mio. kr. pa drift samlet set.

Figur 3: Forbrugsprocenter drift

Nedenstdende figur viser en beregnet forbrugsprocent ud fra udgiftsniveauet fra januar til maj.
Forventet forbrugsprocent ved udgangen af december 2023 er beregnet ud fra budgetopfglgning 2
forventet regnskab 2023, som indgdr i tabel 1. Forbrugsprocenten pr. ultimo maj er 0,3
procentpoint lavere i 2023, end den var i 2022. Ud fra forventet regnskabsresultat forventes
forbrugsprocenten i december at udggre 101,4% i 2023, forbrugsprocenten ved regnskab 2022 var

100,2%.
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AFVIGELSER DRIFT

Tabel 1 viser forskellen i forventet resultat fra budgetopfglgning 1 til budgetopfalgning 2 pa driften.

Tabel 1: Drift

Drift

(1.000 kr.)

7.1 Pleje og Omsorg

Sundheds- og aldrechef
Centralt tvaergdende og projekter
Myndighed visitatorer

Myndighed visitation til hjemmepleje
Myndighed Hjzelpemidler
Myndighed @vrige

Demensindsats

Plejecentre og madproduktion
Plejecentre

Midlertidige boliger Blomstergdrden
Madproduktion

Antvorskov

Plejecenter

Hjemmepleje

Sygepleje

Kgkkenproduktion (dggnkost plejecentre)
Hjemmeplejen og Sygeplejen
Hjemmeplejen

Sygeplejen

Aktivitetscentre

Aktivitetscentre

Sundhedstilbud
Ensomhedsmidler
P3rgrendeindsats
Hjemmeterapeuter

Omrader som administreres af andre centre

SSA og SSH-elever
@vrige omrader

Oprindeligt Korrigeret

Budget
2023
777.355
384.147

28.866
4.498
264.851
74.783
11.148
0
224.670
187.816
36.832
22
28.890
22.167
310
6.413

0
82.992
-2.689
85.681
8.112
8.112
7.028
511

542
5.975
41.516
40.279
1.238

budget

2023
782.579
381.729

23.314
5.288
264.851
72.733
13.794
1.748
227.364
186.341
40.917
106
29.633
23.220
0

6.413

0
85.944
1.327
84.617
10.134
10.134
6.479
11

528
5.940
41.296
40.059
1.238

Forventet
regnskab
BO2
793.178
390.983
23.314
4.885
271.367
70.722
18.947
1.748
230.664
189.641
40.917
106
29.633
23.220
0
6.413
0
92.188
4.027
88.161
10.134
10.134
6.479
11
528
5.940
33.097
32.129
968

Afvigelse

BO1
-20.901
-6.609

-75
-5.290
1.300
-2.544

-11.100
-6.200
-4.900

[eNeNeNoN-Nol

-9.488
-5.633
-3.855

[eNeNol - Nol-]

6.296
7.100
-804

Afvigelse

BO2

-10.599
-9.254

-6.
2.
-5.

403
516
011
153

-3.300

-3.

300

[eNeNeNoN-NolNol

-6.244

-2.
-3.

700
544

cocoo0oe

8.199

7.

930
270

Seniorudvalget

777.355

782.579

793.178

I nedenstaende fglger en kort gennemgang af de omrader, hvorpa der forventes mer- eller
mindreforbrug i 2023 pa mere end 1 mio. kr.

Visitation til hjemmepleje (merforbrug 6,5 mio. kr.)

I budgetopfglgning 1 viste visitation til hjemmehjeaelp et merforbrug i 2023 pa ca. 10,9 mio. kr.

De primaere arsager til det forventede merforbrug blev forklaret med:
e Hgjere afregningstakster i 2023 til kommunale og private leverandgrer af hjemmepleje end forudsat

ved budgetlaegningen for 2023

e Forskydning i indhentning af besluttede budgetreduktioner i 2023.

Der blev udarbejdet handleplan, hvori indgik to indsatser:

1. Mere effektiv drift
2. Tilberedning og anretning af mad.

Den samlede estimerede effekt af disse indsatser var 5,6 mio. kr. i 2023, hvorefter merforbrug ved

udgangen af 2023 ville blive 5,3 mio. kr.
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Der er nu lavet budgetopfglgning 2, som viser, at der forventes merforbrug pa 6,5 mio. kr. ved
udgangen af 2023. Altsa en stigning pa& 1,2 mio. kr. siden seneste opfglgning.

Der er flere faktorer, der er arsag til afvigelsen siden budgetopfelgning 1:

- Det datagrundlag der blev anvendt i budgetopfglgning 1 har vist sig at veere mangelfuldt og
var derfor ikke et validt beregningsgrundlag. Arsagen findes i implementering af nyt
omsorgssystem i slutningen af 2022. Det har fgrst veaeret muligt at f3 et retvisende
datagrundlag pd visiterede timer i maj 2023.

- Der er de seneste maneder foretaget en del justering i visiterede timer som fglge af bade
nedjusteret serviceniveau i budget 2023 og effektuering af BDO'’s prioriteringsblokke i den
vedtagne handleplan for 2023.

- Det i denne budgetopfglgning anvendte beregningsgrundlag i forhold til visiterede timer er
som fglge af ovenstaende meget spinkelt, da der kun er de faktiske tal for maj 2023 at tage
udgangspunkt i.

» Effekt af handleplan; I forbindelse med BO1l blev der godkendt handleplan for
myndighedsomradet med udgangspunkt i BDO's prioriteringsblokke; Mere effektiv drift samt
tilberedning og anretning af mad.

Begge disse indsatser er gennemfgrt og den samlede gkonomiske effekt i 2023 er beregnet
til 5,4 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. lavere end estimeret i budgetopfglgning 1, som indgar
i merforbruget pa 6,5 mio. kr.

> Budgetreduktioner og faktisk effekt: Ved genabning af budget 2022 og i budget 2023 blev der
vedtaget budgetreduktioner pd& myndighedsomradet, hvilke betgd servicesendringer for
borgerne vedrgrende renggring og bad.

I februar 2023 blev der, af hensyn til borgernes retssikkerhed, truffet beslutning om at lade
hele partshgringsprocessen ved revisitationer g& om. Det betgd, at nedjusteringer blev
tilbagefgrt og ny partshgringsproces som grundlag for revisitering af borgerne blev iveerksat
pa ny. Disse er nu gennemfgrt, og der er foretaget konkrete beregninger pa de realiserede
besparelser i 2023. Efter revisitationer og partshgringer m.m. viser resultatet, at den
samlede besparelse i 2023 er 1,9 mio. kr. lavere end den besparelse, der er indregnet i
budget 2023. Dette er medvirkende forklaring p& merforbrug pa dette omrade i 2023.
Herefter folger konkret opfglgning pa de 2 budgetreduktioner:

e Renggring:

I beregningsgrundlaget for omlaegning af renggring fra hver 2. til hver 3. uge, der blev
lavet i marts 2022 (prioriteringsforslag til gendbning af budget 2022), var
forudseetningen, at 2.280 borgere kunne omlaegges til renggring hver 3. uge.

Der er i 2023 foretaget revisitationer/partshgringer af 2.234 visiterede borgere. De
faktiske data viser fglgende resultat:

Ca. 1.960 borgere har faet omlagt renggring fra hver 2. til hver 3. uge. Derudover
modtager 230 borgere fortsat renggring hver 2. uge, og 44 borgere far renggring en
gang om ugen med udgangspunkt i en individuel konkret vurdering. Det betyder samlet
set, at den samlede besparelse er 1 mio. kr. lavere end estimeret.

e Bad:

Seniorudvalget 6
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I beregningsgrundlaget for omlaegning af bad fra to gange om ugen til en gang om
ugen, der blev lavet i marts 2022 (prioriteringsforslag til genabning af budget 2022) var
forudsezetningen, at 609 borgere kunne omlaegges til bad en gang om ugen i stedet for to
gange om ugen. Beregnet besparelse heldrseffekt pa 2,392 mio. kr.

Der er i 2023 foretaget revisitationer/partshgringer af 525 visiterede borgere. De
faktiske data viser fglgende resultat:

424 borgere har fdet omlagt bad fra to gange til en gang om ugen, og 101 borgere far
fortsat bad to gange om ugen. Det betyder samlet set, at den samlede besparelse er 0,9
mio. kr. lavere end estimeret.

Myndighed Hjaelpemidler (mindreforbrug 2,011 mio. kr.)

Hjzelpemidler forventes at fremkomme med et mindreforbrug i regnskab 2023 p& ca. 2 mio. kr.,
hvilket primaert er pa bevilling af biler.

Myndighed @vrige (merforbrug 5,1 mio. kr.)

@vrige myndighedsomrader bestar af blandt andet mellemkommunale afregninger, plejevederlag og
forskellige hjeelperordninger.

Den aktuelle opfglgning viser et samlet merforbrug pa 5,1 mio. kr., hvor de mellemkommunale
afregninger samt plejevederlag er sveert styrbare. Merforbruget fremkommer af nedenstdende:

e Mellemkommunale betalinger viser pt. et merforbrug pa ca. 5,8 mio. kr. i 2023. Det drejer sig
om afregninger til andre kommuner som fglge af betalingsforpligtigelser for kommunerne, ndr
borgere fra en kommune boszetter sig i pleje- eller aldreboliger i anden kommune.
Merforbruget er primaert begrundet i, at budget 2023 for plejecentrene i Slagelse Kommune
er reduceret, hvilket har den konsekvens, at taksterne, som andre kommuner betaler for
deres borgeres ophold pa Slagelse Kommunes plejecentre, er lavere end hidtil. Derudover er
der fortsat en tendens til, at Slagelse Kommune har flere borgere i andre kommuner end
borgere, som opholder sig i Slagelse Kommune med et betalingstilsagn. Den aktuelle status
er, at der er 10 borgere flere i andre kommuners plejeboliger med betalingstilsagn end
modsat. Slagelse Kommune har ingen direkte indflydelse pa dette omrdde, da borgerne, der
er visiteret til pleje- eller aldrebolig, har frit valg pa tvaers af kommunegraenser i forhold til,
hvor de gnsker at bo.

e Plejevederlag viser merforbrug i 2023 pd 1,3 mio. kr. Der var i arets forste 5 maneder
gennemsnitligt 10 borgere, der modtog hjeelp efter § 119 og gennemsnitligt 6,6 borgere efter
§ 118. Plejevederlag er en lovbestemt skal-opgave for kommuner, hvor der ikke er mulighed
for at beslutte serviceniveau. Kommunen har dermed ingen indflydelse p& udgiftsudviklingen.

e P& de resterende gvrige myndighedsomrader er det primaert hjaelperordning § 95 og kgrsel til
demensdaghjem, der forventes at udvise mindreforbrug ved udgangen af 2023. Derudover
forventes merindtaegt pa refusionsordning vedrgrende seerligt dyre enkeltsager.

Der er udarbejdet ny handleplan til godkendelse pd& myndighed @vrige, som ogsd indeholder
mindreforbrug pa myndighed hjeelpemidler samt myndighed visitatorer.

Plejecentre (merforbrug 3,3 mio. kr.)
Ved budgetopfelgning 1 forventede plejecentrene et merforbrug pa 6,2 mio. kr.

Der er i den forlgbne periode gennemfgrt gennemgang af plejecentrenes budget og forbrug.
Gennemgangen viser, at der er ikke rettidigt effektuerede besparelser pa ca. 3,4 mio. kr. i 2023.
Effektuering er igangsat, men kan ikke indhentes i 2023. Sidelgbende har der i driften veeret og er
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fortsat fokus pa at fastholde flest mulige fastansatte medarbejdere, hvilket ger, at udgifter til eksterne
vikarer er reduceret til et minimum. Handleplanen, som blev godkendt i forbindelse med
budgetopfglgning 1, er nu vyderligere gennemarbejdet, og jaevnfgr Seniorudvalgets
opmarksomhedspunkt ved budgetopfglgning 1 er besparelse vedrgrende plejecentrenes busser
udtaget. Der arbejdes Igbende videre med at udmgnte og kvalificere tallene og indsatserne i
handleplanen.

Arsagen til, at merforbruget er mindre end ved budgetopfglgning 1, er, at der nu er indregnet
indtaegter fra puljemidler ‘Flere haender og hgjere kompetencer’. Ministeriet har tilkendegivet, at
puljen fortsaetter i samme stgrrelsesorden som i 2022. Det betyder konkret, at plejecentrene
modtager ca. 3 mio. kr. til erstatningspersonale, ndr fastansatte medarbejdere deltager i
videreuddannelse til SSH eller SSA.

Hiemmeplejen (merforbrug 2,7 mio. kr.)
> Faste udgifter:

Hjemmeplejen forventer merforbrug pa faste udgifter merforbrug med 2,7 mio. kr. ved
udgangen af 2023. Den primaere arsag til merforbrug er begrundet i prisstigninger afledt af
inflation i samfundet, hvilke ikke er indregnet i de afregninger hjemmeplejen modtager fra
myndighed. Der er udarbejdet udkast til handleplan pd omrddet vedr. faste udgifter.
Handlinger og indsatser forventes fgrst effektueret i 2024.

De omrader der fremkommer merforbrug pa er:

- Feelles puljeordninger merforbrug 1,2 mio. kr. til; Barselspulje, Falck Health Care, AES-
bidrag og frikgb FTR

- Hygiejneudgifter merforbrug 0,6 mio. kr. til primeert indkgb af handsker

- Kgrsel merforbrug 0,7 mio. kr. da der ikke modtages indtaegter til drift af 16 af de
biler hjemmeplejen anvender

- Beklaedning merforbrug 0,15 mio. kr.

Y

Hjemmeplejeomradernes drift:

Hjemmeplejens driftsomrader forventer budgetbalance ved udgangen af 2023. Det skal
imidlertid bemaerkes, at forudsaetningen for dette er, at anvendelse af eksterne vikarer som
grundregel ophgrer fra august 2023. Efter nedjustering af serviceniveau har der aktuelt vist
sig for mange ansatte i flere hjemmeplejeomrader. Disse ekstra medarbejderressourcer
anvendes til vikardaekning pa tvaers af hjemmeplejeomrader, indtil normering er tilpasset det
aktuelle antal visiterede timer. Det betyder, at medarbejderne skal daekke pd tvaers af
hjemmeplejeomraderne og med fleksibilitet. Normering vil fremadrettet blive styret, sa der er
"overskydende medarbejdertimer” til ogsa at daekke ved sygdom, ferie m.m. Omradet folges
teet.

Svgeplejen (merforbrug 3,5 mio. kr.)
Ved opstart af handleplan for sygeplejen var estimatet et merforbrug ved udgangen af 2023 pa ca. 8
mio. kr.

P& Seniorudvalgets mgde den 7. marts 2023 blev godkendt handleplan. Alle handleplanens indsatser
er iveerksat; Tilretning af ydelser ved medicingivning, kompressionsbehandling og
medicindispensering. Derudover sker reduktion og @gget opfglgning af delegerede ydelser samt
tilrettelaeggelse af en mere effektiv drift. Ligeledes er der fokus pa sygefraveer samt
at mindske forbruget af vikarer i alle omrader og finde alternativer til dette.
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Seneste opfglgning viser, at handleplanen forventes at give en gkonomisk effekt pa 4,5 mio. kr. i
2023. Det betyder, at sygeplejen ved udgangen af 2023 forventes at have et merforbrug i
stgrrelsesordenen 3,5 mio. kr.

SSA og SSH-elever (mindre forbrug 7,9 mio. kr.)

Elevomrddet forventes med de nuvarende kendte forudsaetninger at fremkomme med et
mindreforbrug pa ca. 7,9 mio. kr. ved udgangen af 2023, hvilket er 0,8 mio. kr. hgjere end ved
budgetopfglgning 1. Arsagen er, at der hele tiden sker justeringer i antal ansatte elever.

Det skal bemaerkes, at dette resultat er usikkert, da elevoptaget/-frafaldet pd de kommende hold
ikke kendes preecist, ligesom fordelingen pd voksen- og ikke voksenelever er varierende.

Derudover er der flere arsager til forventet mindreforbrug:

e Som en del af dimensioneringen er der ansat 8 EUV1 elever. EUV1 eleverne aflgnnes kun
under skoleforlgbene

e Der er beregnet en frafaldsprocent pa 28 % i det forste ar. Det svarer til frafaldprocenten i
2021/2022. Det endelige frafald kendes forst sent pa aret. Dertil kommer frafald fra de
foregdende ar, hvilket ogsd medfgrer faerre udgifter i ar.

e Med de elever, der forelgbigt er ansat, fremkommer en forventet indtaegt pa ca. 1. mio. kr. i
voksenlaerlingetilskud. Disse indteegter er ikke budgetlagt, da det er meget forskelligt, om
eleverne opfylder betingelserne for tilskuddet.

e Der er fortsat forhgjet AUB-refusion (trepartsaftale fra 2020). Satsen fastsaettes fra ar til ar.
Dette var ikke kendt ved budgetlzegningen.
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AFVIGELSER ANLAEG
Tabel 2 viser forskellen i forventet resultat fra budgetopfglgning 1 til budgetopfglgning 2 pa anlzaeg.

Tabel 2: Anlaeg

Oprindeligt Korrigeret Forventet

Anlaeg Budget budget regnskab Afvigelse Afvigelse
(1.000 kr.) BO2 BO1 BO2
7.1 Pleje og Omsorg -29 -29 0 -29 -29
Blomstergarden - Depot -29 -29 0 -29 -29
Seniorudvalget -29 -29 0 -29 -29
Anlaegsarbejdet er afsluttet i 2022, og anlaegsregnskab er under udarbejdelse.
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Den 15. juni 2023

SLAGELSE

KOMMUNE

Bilag 7

I dette notat ses status og effekt af BDO's prioriteringsblokke samt effekt:

1) Sygeplejen: Tilretning af praksis for ydelser vedrgrende medicingivning
Hjemme- og sygeplejens planleeggere har sammen lavet en feelles indsats med at fa nedjusteret og
tilrettet medicingivning hos borgerne, som i forvejen har en eller flere indsatser i forbindelse med
medicingivning. Det vil altsd sige at hos de borgere hvor hjemmeplejen er i forvejen, nedjusteres
ydelsen, da man ikke skal anvende kgretid og dokumentation pa kun denne ydelse. De borgere hvor
der skal bruges ekstra tid pa medicingivning, grundet en eller flere funktionsnedsaettelser og der fagligt
kan dokumenteres for dette, bliver tiden tilpasset det reelle behov.

I januar 2023 var gennemsnitsvisiteret tid pr. borger 4,87 timer pr. maned til medicingivning og i maj
2023 er gennemsnitstiden 4,26 timer pr. maned. Det vil sige en nedgang pr. borger pa 36,6 min. pr.
maned.

2) Sygeplejen: Tilretning af praksis pa ydelser vedrgrende medicindispensering
Sygeplejen har efter BDO’s analyse, afprgvet at have 3 sygeplejersker til at tilrette og tilpasse tiden til
medicindispensering i samarbejde med udfgrende gruppe.

I januar 2023 var den gennemsnitlige visiterede tid p& 0,95 timer pr. maned, og i maj 2023 var
gennemsnitlige visiterede tid pd 0,89 timer pr. maned. Det vil sige en samlet nedgang pa 3,6 minutter
pr. borger. Dertil skal naevnes at der er en nedgang i antal borgere pa 40, som enten er blevet tilkoblet
dosispakket ordning eller afsluttet pa anden vis. Hvilket ogsa var et opmaerksomhedspunkt i rapporten.

3) Sygeplejen: Tilretning af serviceniveau vedrgrende kompressionsbehandling
Hjemme- og sygeplejens planlaaggere har sammen lavet en faelles indsats om at fa nedjusteret og
tilrettet kompressionsbehandling hos borgerne, som i forvejen har en eller flere indsatser i forbindelse
med kompressionsbehandling. Det vil sige at hos de borgere hvor hjemmeplejen er i forvejen,
nedjusteres ydelsen, da man ikke skal beregne kgretid og dokumentation pa kun denne ydelse.

I januar 2023 var den gennemsnitlige visiterede tid 6,02 time pr. maned i maj 2023 er den 4,48 timer
pr. maned. Det vil sige en nedgang pd 1,5 time pr. borger pr. maned.

4) Sygeplejen: Styrket dokumentation og faglig styring pd sygeplejeydelser
Sygeplejen har efter BDO's analyse afprgvet at have 3 sygeplejersker til at tilrette og tilpasse tiden til
sygeplejens egne visiterede ydelser. Her er der kigget ind i justering af tid hvis man er i hjemmet i
forvejen. Derudover er der sket tilretning i visiteret tid til medicinadministration og/eller afslutning af
indsatser. Derudover er der lavet audit omkring dokumentation og tilrettet samt igangsat indsatser
omkring dokumentation.

5) Sygeplejen: Opfglgning pa og reduktion i omfang af delegerede sygeplejeydelser
Sygeplejen har efter BDO's analyse afprgvet at have 3 sygeplejersker til at vaere gennemgaende
facilitatorer pa opfglgning og reduktion i omfanget af delegerede ydelser. Arbejdet er gennemfgrt ved
at de tre sygeplejersker har haft afsat nogle timer om ugen, finansieret af en vakant lederstilling.

Effekten af dette er, at der i januar 2023 var 10.324 planlagte delegerede timer, disse er reduceret til
8.335 timer i maj 2023. Det har frigivet ressourcer fra assistenterne i hjemmeplejegrupperne, sa de
kan varetage andre opgaver i forbindelse med ydelser efter Serviceloven.
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Samlet set for handleplanens punkt 1-5 forventes pa nuvaerende tidspunkt kr. 4.236.000 kr. i
besparelse pa delegeringer, dette er 328.000 kr. mindre end estimeret. Forskellen kan dog nd at
blive indhentet i 2. halvar af 2023.

6) Sygeplejen: Tilrettelzeggelse af en mere effektiv drift, der kan gge den direkte tid (BTP)
Ledelsen har i sygeplejen genbesggt forbrug af tid i forbindelse med praktikvejledning pa daglig basis,
og justeret denne. Dette har medfgrt et vaesentligt lavere tidsbrug i alle omrader, dog overholdes alle
anvisninger i forbindelse med eksamen og andre opgaver i forhold til de sygeplejestuder-
ende. Derudover er der kigget ind i egne ydelser, vurdering af specialetid samt rehabiliterende
tankegang i sygeplejen.

P& nuvaerende tidspunkt gennemfgres BTP i sygeplejen, denne er ikke afsluttet pt.

Samlet total for alle udfgrere af sygepleje var gennemsnits visiteret tid i januar 2023 pa 6,90 time pr.
borger pr. m&ned, hvor det tilsvarende tal nu er 6,28 time pr. maned i maj 2023.

Grundet en mere effektiv drift i sygeplejen og tilretning af sygeplejens egne ydelser anslds der pa
nuvaerende tidspunkt en besparelse under dette punkt p& ca. 220.000 kr.

8) Hjiemmeplejen: Tilretning af serviceniveau pa praktisk hjzselp: Tilberedning og servering
Ydelsen Tilberede og anrette mad nedbringes fra 10 til 8 minutter, nar ydelsen leveres sammen med
en anden ydelse i hjemmet. Ydelsen Servering af mad udgar af indsatskataloget og indbefattes i ydelsen
Tilberede og anrette mad.

Visitationen har tilrettet ydelser jeevnfgr anbefalingerne i BDO's rapport. £ndringen aktuelt er, at der
bruges 323 timer pr. uge mindre pa ydelsen end fer tilretningen. For resten af dret svarende til en
reduceret udgift i 2023 p& 4,5 mio. kr. Her er der hentet 400.000 kr. mere end oprindeligt anfert i
handleplanen. Heldrseffekt fra 2024 vil vaere 6,3 mio. kr.

9) Hjemmeplejen/myndighed: En lgftet dokumentationspraksis
BDO anbefaler at Slagelse bgr styrke arbejdet med funktionsevnetilstand, vurdering af rehabiliterings
potentiale, indsatsmal samt handleanvisninger. I overgangen til nyt omsorgssystem har der veaeret
fokus pa at komme godt fra start med denne dokumentation. Det vurderes at der er et fortlgbende
arbejde i at sikre kvaliteten i dokumentationen, men at kvaliteten saerligt i forhold til funktionsevne-
tilstande og opfelgning af disse er lgftet.

Satsningen har ikke direkte pavirkning pa8 gkonomi, men ved at sikre tzet opfglgning pa sager skaerpes
blikket for, om det er de rette tildelinger der sker.

10) Hiemmeplejen/myndighed: Andring af praksis for tildeling af tid pa servicelovsydelse
Slagelse Kommune har i januar 2022 indfgrt en saerlig praksis for tildeling af tid pa allerede visiterede
ydelser i hjemmeplejen. Denne saerlige praksis indebar, at planlaeggerne i de enkelte hjemmepleje-
omrader kunne tilleegge +/- 10 minutter pa allerede visiterede ydelser, hvis de i omradet vurderede
det fagligt ngdvendigt. Dette forudsatte altid en faglig argumentation for eendringen. BDO s& en tendens
til at denne praksis havde pavirket den gennemsnitlige visiterede tid i negativ retning i et skonomisk
perspektiv.

Visitation og planleeggere oplever gget administrativ tid pa opgaver, hvor der skal justeres i tid. Det er
derfor en administrativ anbefaling, at sd snart der er stabilitet i justering i ydelser, s8 genindfgres
hidtidige praksis. Dog med en skarpet overvagning pa den gennemsnitlige visiterede tid, saledes at
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der tidligt kan tilpasses, safremt ydelsestider pa nogen omrader/lokationer bevaeger sig
uhensigtsmeaessigt.

Der opleves en markant forleenget sagsbehandlingstid fra visitationen pd forespgrgsler angdende
aendringer i visiteret tid til den respektive borger. Dette pavirker hjemmeplejens drift pd daglig basis.

11) Hiemmeplejen: Tilrettelzeggelse af en mere effektiv drift, der kan @ge den direkte borgertid
Bruger-Tids-Procenten (den direkte tid) udggr for hjemmeplejen i Slagelse Kommune 62 % af
fremmgdetiden i dagvagt. Dette vurderes at laegge lidt over BDO’s maltal (60 %) for en gkonomisk
effektiv drevet hjemmepleje. Dermed finder BDO, at hjemmeplejen generelt er effektivt drevet. Dog
kan der findes effektiviseringspotentialer ved at se pa mgdestrukturen.

Mgdestrukturen er tilpasset og et af de ugentlige interne mgder er stoppet. @konomisk effekt er pt.
ikke opgjort.

20) Tveergaende nedbringelse af sygefraveer i plejen
Den 7. juni 2023 er modtaget tilsagn pa i alt 2,490 mio. kr. i tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering fra puljen "Sygefravaer pa offentlige arbejdspladser”, tilskuddet skal anvendes i
perioden fra 1. juni 2023 til 31. maj 2025. Tilskudsmidlerne anvendes til projektet “Vi nedbringer
sygefravaeret sammen” og vil omhandle hjemmeplejen samt plejecentrene. Derudover har der i
foraret vaeret skaerpet opmaerksomhed pa indsatser omkring opfelgning pa sygefravaer.
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