Center for @konomi
24. november 2015

Notat — Optimal styring af den kommunale bilpark

Indledning

I budgetaftalen indgar beslutning om gennemfgrelse af nye/yderligere tveergaende effektiviserings-
tiltag. Der er indregnet 2,5 mio. kr. i budget 2016-19. Budgetaftalen indeholder i den forbindelse et
konkret forslag ‘optimal styring af den kommunale bilpark’.

Det er administrationens vurdering, at optimal styring af den kommunale bilpark skal tage ud-
gangspunkt i en overordnet styring af bilfldden samt en eller anden form for centralisering af drif-
ten. Ved at centralisere den kommunale bilpark, vil drift og styring i hgjere grad kunne professiona-
liseres, og der vil i hgjere grad kunne saettes fokus pa& gkonomi, bl.a. i form af bedre indkgb, ar-
bejdsmiljg, risikostyring, skadesbegraensende tiltag, optimeret anvendelse af kgretgjerne, miljg,
energioptimering osv.

Det er vigtigt, at den samlede bilflade administreres smidigt og fleksibelt og at bilfladen er i over-
ensstemmelse med de opgavemaessige behov der er blandt alle brugerne.

I budget 2016-19 indgdr endvidere beslutning om at sendre befordringsgodtggrelse for kgrsel i egen
bil i embedsmedfgr fra hgj til lav sats fra 1. juli 2016. Denne andring kan fa betydning for antallet
af kommunale biler og antal kgrte km i kommunale biler.

Nedenfor angives status, informationer, igangvaerende tiltag, optimeringsidéer, overvejelser om
prissatning, overvejelser om budgetudmgntning osv. Notatet afsluttes med en anbefaling af igang-

saetning af en analyse af omradet, samt forslag til fastlaeggelse af nogle grundleeggende principper
for den fremtidige styring.

Status, info, overvejelser og muligheder

Bilfladen

Slagelse Kommune har 634 registrerede enheder. Enheder/kgretgjerne deekker meget bredt, lige
fra trailere og knallerter til store busser og lastbiler.

Bilfldden er registreret i vores forsikringssystem.

For overblikkets skyld vises fordelingen pa kgretgjets art/type herunder:

Arbejdsmaskiner, kranvogn, trucks osv. 32
Autocamper + diverse ikke registreret 9
Brandbil 2
Bus, handicapbus m/lift samt minibusser 80
Knallerter 24
Lastvogne 13
Personbiler 161
P8haengsredskaber og pdhaengsvogne/trailere 105
Traktorer 58
Varebiler 150

I alt 634 indregistrerede enheder.




Det skal oplyses at Brand og Redning er noteret for 47 enheder i alt.

I forhold til optimeret anvendelse af kommunale kgretgjer, er det primaert eller isaer personbiler,
varebiler og busser der er relevante. Men hele bilparken/bilfldden er relevant i forhold til gennemfg-
relse af effektiviseringer med henblik pa realisering af budget 2016-19. Dvs. at hele fldden skal
underlaegges de grundlaeggende principper der vedtages med projektet, og er derfor en del af den
samlede masse hvor de tvaergdende besparelser skal udmgntes fra.

Der skal som naevnt i ovenfor, veere opmaerksomhed p3, at eendrede kgrselsgodtggrelsestakster
kan medfgrer et stigende antal personbiler. Ansldet mellem 10-20 %.

Udbud

Slagelse Kommune er udbudspligtig pa keb af biler, hvorfor alle anskaffelser af biler, som udgangs-
punkt skal ske via et udbud. Det ma dog konstateres, at det ikke fungere sddan i virkeligheden.
Kun knap 20% af vores registrerede enheder/kgretgjer er anskaffet efter et forudgdende udbud.

Ved centralisering af styring/drift af bilfldde vil fremtidige anskaffelse af kgretgjer i langt hgjere

grad ske via udbud. Fordelen ved gennemfgrelse af et udbud, udover at det er lovpligtigt, er kon-
kurrenceelementet, men ogsa det arbejde der gar forud inden gennemfgrelse af udbuddet. Dette
arbejde kan vaere medvirkende til at vi far teenkt flere forhold med, som maske ville veere blevet
glemt ved en direkte handel, og som efterfglgende er bekostelige at supplere med efterfglgende.

Udbud/konkurrenceudsaettelse kan gennemfgres pa flere mader. Det afhaenger af det enkelte kab,
hvorfor udbudsformen aftales/fastlaegges i det konkrete tilfeelde. Under alle omstaendigheder er det
et vaesentligt element i forhold til optimering p& omradet.

Service og pleje

En serviceaftale er en aftale om vedligeholdelse af kgretgjet med alle ngdvendige udskiftninger,
pafyldning af vaesker (dog ikke braendstof), udskiftning og opbevaring af sommer/vinterdaek. Sa-
danne serviceaftaler er isaer anvendt ved operationelt leasede biler. Serviceaftalen indgdr som en
del af udbuddet og er derfor konkurrenceudsat, modsat de serviceaftaler der indgas bilateralt. Ser-
vice udfgres som oftest hos leverandgren af kgretgjet.

Iszer service pa nyindkgbte biler er vigtig, idet det fastholder gensalgsprisen og er med til at sgrge
for, at bilen kan afleveres i kontraktmaessig stand ved aftaleudlgb. Da service som naevnt indgar
som et konkurrenceparameter i et udbud, sikre vi ligeledes de bedste priser. Det vurderes, at der
pa service af biler, der ikke har vaeret i udbud, ligger et potentiale for optimering.

En vask/stgvsugningsaftale findes ogsa pa en del af vores kgretgjer. Det er meget forskelligt hvor-
dan dette hdndteres hos de enkelte 'bilejere’. Det kan overvejes at taenke et beskaeftigelsesprojekt
omkring daglig pasning og pleje af bilfldden sdsom vask, stgvsugning, tjek af sprinklervaeske, olie
og daektryk m.m. i faste terminer, p& denne made kan sikres at bilerne Igbende tjekkes og leveti-
den hermed forgges, samtidig med at der lgftes et socialt ansvar. Det vil i sd fald vaere ngdvendigt
at der ansaettes en medarbejder som tovholder for disse praktiske opgaver. Der findes allerede i
dag, i mindre malestok, sddanne ordninger i Slagelse Kommune.

Reparationer og skader

Det heender at vores kgretgjer skal repareres. Der kan veere tale om aldre kgretgjer der er slidt og
kreever mere vedligehold og flere reparationer. Men der kan ogsa veere tale om skader.

Nye kgretgjer repareres som oftest hos leverandgren af kgretgjet. I forbindelse med operationel
leasing, hvor saelgeren skal garantere en kgbspris ved kontraktudlgb, vil reparationer altid skulle
foretages hos leverandgren.

Det kan overvejes om reparationer af gvrige kgretgjer skal udbydes/konkurrenceudsaettes.

Det kan videre oplyses, at der i forbindelse med skadesreparationer altid skal foreligge et overslag




fra vaerkstedet inden arbejdet igangsaettes. Endvidere sikrer Forsikringsenheden ved stikprgver
foretaget af ekstern taksator, at vi betaler den rigtige pris.

Afslutningsvis kan det yderligere oplyses, at vi fremadrettet vil ggre brug af forsikringsselskabernes
autotakst beregning i forbindelse med vurdering af prisniveauet for udbedring af skader.

Samlet set vil konkurrenceudseettelse af service og evt. reparationer hvor det er muligt, samt an-
vendelse af flere ressourcer pa autotakst beregninger veere et potentielt optimeringsgrundlag.

Forsikring og risikostyring

Slagelse Kommune er selvforsikret pa bilens kasko. Det betyder, at forsikringsenheden skal udrede
erstatning til ‘bilejeren’ ved skader. Der har vaeret en tendens til et stigende antal skader pa vores
kgretgjer. Der er i den anledning igangsat nogle tiltag med henblik pa at nedbringe antallet af ska-
der. Et af tiltagene er pt. ivaerksat pa bilerne i hjemmeplejen. Endvidere er der installeret GPS i en
del af kgretgjerne i Entreprengrservice, ligesom projektet i hjemmeplejen ogsa vil blive udvidet med
GPS i kgretgjerne.

Forsikringsenheden har herudover sat selvrisikoen betydeligt op. Dette med henblik pa, at fa skabt
et incitamentsgrundlag for at arbejde med begransning af skaderne hos de enkelte 'bilejere’.

Det er vores vurdering, at bl.a. sddanne tiltag positivt vil pavirke udviklingen. Det er derfor vurde-
ringen, at der et potentiale for optimering pa dette felt.

Korselskontor/flddeenhed

Som naevnt i indledningen er det administrationens vurdering, at det er ngdvendigt at centralisere
styring og drift af vores bilflade, hvis vi skal arbejde med optimal anvendelse af de kommunale kg-
retgjer.

Det er dog pa den anden side klart, at al styring og drift ikke kan centraliseres, idet den daglige
anvendelse af kgretgjerne i sa fald vil blive alt for bureaukratisk. Der skal derfor fortsat vaere gode
rammer for de decentrale enheder for anvendelse af de kommunale kgretgjer.

Det vil derfor i hgjere grad vaere styring p& rammer og principper samt strategiske og operationelle
tiltag samt overordnede styrings- og driftsopgaver der bgr centraliseres sddan, at vi kan fa/opnd en
optimal anvendelse af kommunens kgretgjer.

En made at centralisere og optimere anvendelse af de kommunale biler p&, kan vaere ved etablering
af et kgrselskontor/en flddeenhed.

Etablering og drift af et kgrselskontor/fladeenhed skal finansieres. Det kan foretages pa flere ma-
der. Evt. ved at tilleegge udmgntningen af den vedtagne effektivisering et belgb til ansaettelse af
ressourcer til styring og drift af kgrselskontoret, eller ved beregning af en udgift pr. kgretgj sat i
forhold til effektiviseringsgevinsten incl. kgrselskontorudgifter, eller ved opggrelse af den tid der i
dag anvendes til administration, styring og drift af den enkelte ‘bilejers’ kgretgj.

Det kan ogsd overvejes at indgd aftale med en, ekstern flddestyre. Det vil oftest vaere baseret pd
en pris pr. maned pr. bil. Den eksterne fladestyrer sikre, at bilerne kommer til service og reparati-
on, ligesom de kan udarbejde budgetter og forbrugsoversigter mv. Administrationen har undersggt
hvordan andre kommuner og private virksomheder anvender flddestyrevirksomheder.

Eksempler pa fladestyring i andre organisationer
Med henblik pd at fa nogle vinkler pd anvendelse af eksterne flddestyrere, er der taget kontakt til
nogle kommuner og private virksomheder.

Ad kommuner
Vordingborg Kommune har netop etableret en fladestyreenhed, og har i den forbindelse indgdet
aftale med en flddestyrevirksomhed. Aftalen indeholder brug af flddestyresystem, tjek af regninger,




benzinkort med km indtastning ved braendstofpafyldning, km tal anvendes i forhold til service og
vedligeholdelse, samt almindeligt tjek af kgrte kilometer, oversigt i forhold til syn, godkendelse af
arbejde pa biler inden det ivaerksaettes osv. Vordingborg er tilfreds med deres aftale med fladesty-
revirksomheden. Vordingborg har pt. 20-25 biler i den flade der styres af enheden og af fladestyre-
virksomheden. Enheden i kommunen er et arsveerk. Der arbejdes pt. med udvidelse af det antal
biler enheden skal styre, sddan at den samlede fldde bliver pa ca. 70 biler. Vordingborg har 3 biler i
puljebil ordning pa rédhuset.

Kalundborg Kommune har etableret en bilpulje pd det ny radhus. Bilpuljen bestar af 18 kgretgjer.
Udgifterne afholdes over en fzelleskonto, der er sdledes ikke afregninger for anvendelse. Bilerne
bookes i kommunens bookingsystem der ogsd anvendes til booking af mgdelokaler. Antallet af biler
anvendt af de ansatte der nu er placeret pa det ny radhus er reduceret fra 26 til 18 biler. Der er
ikke herudover gennemfgrt optimeringer pa kgrsel i kommunen.

Naestved Kommune har centraliseret vedligeholdelsen af deres biler. Konkret foretages vedligehol-
delse og reparationer i Naestveds Brand og Redning, hvor der er ansat 2 mekanikere til formalet.
Administrationen af centraliseringen af vedligeholdelsen sker i centraladministrationen, og der er
ansat 1 3rsvaerk til opgaven. Naeste fase i Neestved Kommune er optimeringstiltag i forhold til bilan-
vendelsen.

Frederikssund Kommune. Har samlet administration og service pa kommunens biler i alt 97 kgretg-
jer (forgges inden laenge med 35 nye kgretgjer). De har primaert fokus pa at bilerne kan anskaffes
billigere ved centrale kgb, ligesom de arbejder med puljebiler op optimering pa disse. Kommunen
har valgt at indgd aftale med en flddestyrevirksomhed svarende til beskrivelserne under Vording-
borg Kommune.

Ad private virksomheder

NCC Danmark anvender flddevirksomhed til styring af deres biler. Aftalen er faktisk identisk med
den aftale der er naevnt under Vordingborg Kommune. NCC anvender ikke puljebiler. NCC har ansat
personale til styring af deres biler i forhold til anvendelse. Det er baseret pa at bilen folger et be-
stemt job eller projekt. Der er en ansvarlig for bilfladen, men der findes ikke et praecist tal pd hvor
mange ressourcer der anvendes specifikt til opgaven idet det indgar som en del af flere opgaver i
enheden.

Falck Danmarks hjemmeplejeservice anvender en del biler. Kgretgjerne planleegges sammen med
den enkelte ansattes arbejde. Dvs. bilen er planlagt anvendt dggnet rundt i forhold til de medarbej-
dere der er pd vagt/arbejde. Det svarer til den made Slagelse Kommunes hjemmeplejebiler anven-
des.

Canon Danmark. Har mange leasede biler. Bilerne er dedikeret til den enkelte ansatte, idet den
ansatte har fri bil. Dvs. ingen andre har raderet over kgretgjet. Dog har Canon netop etableret en
puljebil ordning for de ansatte der ikke har ‘fri bil’. Canon anvender egne ressourcer pa puljebilerne
samt i gvrigt pa den kontakt der er til deres flddestyrervirksomhed. Aftalen med flddestyrevirksom-
heden svarer til det ovenfor anfgrt.

Opsamling p& kgrselskontor/enhed/flddestyring

Som det fremgar anvendes eksterne fladestyrevirksomheder i stor udstraekning som en del af den
enkelte virksomhed/organisations administration og styring af bilfldden. Som det ogsa fremgar,
anvendes der ressourcer i egen virksomhed til at handtere, drifte, udvikle samt koordinere med
fladestyrervirksomheden. Det er ngdvendigt, at anvende ressourcer til denne opgave, idet en opti-
mering af anvendelse af kommunens biler ikke ellers vil kunne Igftes. Specielt ved etablering af
puljebiler og ved gennemfgrelse af optimering i anvendelsen, er det ngdvendigt at der er styr pa
booking, anvendelse, drift osv.

Skadesforebyggelse
Som naevnt under Forsikring, er der igangsat tiltag med henblik pa at nedbringe antal skader. De
igangvaerende tiltag er ivaerksat via kommunens risikoradgiver der er tilknyttet Indkgb/Forsikring i




CF@. Ved en centralisering af styringen og drift af bilfladen, vil der i hgjere grad kunne igangsaettes
skadesforebyggende tiltag og aktiviteter til gavn for alle parter. Feerre skader og optimeret kgrsel i
bilerne er et potentiale for optimering.

Energioptimering

En centralisering af styring og drift af kommunale biler, vil give bedre muligheder for at taenke
energioptimering ind. Det gaelder specielt i forhold til begransning af CO2 idet en evt. etablering af
bilpulje giver god mulighed for at udskifte enkelte konventionelle kgretgjer med eksempelvis el-
biler. Ved at bilerne er i en pulje, sikres den enkelte bruger, at der altid er et kgretgj til brugerens
behov. Som bilfldden administreres i dag, lidt firkantet fortolket ‘hver enhed har sin egen bil’ er der
ingen der vil anskaffe en el-bil, idet den ikke er driftssikker (den kgrer for kort pa en optankning).

Bookingsystem

Tilgeengelighed og kgrselsmgnstre skal vurderes som led i analysearbejdet. Vi har haft kontakt til
andre kommuner og forespurgt om hvilke systemer de anvender til booking. Ens for dem er, at de
kigger pa alternativer, i stedet for Outlook.

Afhaengigt af behov, der afdaekkes via analysen og projektet i almindelighed, skal det pd et tids-
punkt overvejes om der skal anskaffes et bookingsystem. Udgiften vil skulle afholdes indenfor be-
stdende gkonomi.

Der er vigtigt at der sker en grundig vurdering af de behov som de forskellige centre/virksomheder
har om bookning og anvendelse i forhold til beliggenhed og kgrselsbehov m.m.

Bilpulje

Etablering af en eller flere bilpuljer er ogsa en del af det som skal undersgges i forhold til optime-
ring i anvendelsen af vores kgrertgjer. En centralisering i et eller andet omfang, vil helt sikkert give
et bedre grundlag for bade etablering og drift af sddanne bilpuljer.

Okonomi og udmgntningsovervejelser

Budgetudmgntning
Effektiviseringsgevinster for nye tvaergaende tiltag er vedtaget at skulle gaelde fra budget 2016. Det
er derfor ngdvendigt, at handtere udmgntningen midlertidigt for 2016.

Der er som naevnt i indledningen ikke et fuldstaendigt klart billede over Slagelse Kommunes bil gko-
nomi. Dette billede skal projektet tilvejebringe i Igbet af primo 2016. Det vil derfor fgrst vaere mu-
ligt at foretage den konkrete budgetudmgntning i budget 2017.

Overvejelser om udmgntning/udkontering
Selv om styringen af bilparken samles centralt skal udgifterne fortsat bogfgres pa de omrader i
kommunen, hvor bilerne (hovedsageligt) anvendes, fx i hjemmeplejen eller i administrationen.

Ligeledes skal der findes en model hvorefter udmgntning og udkontering kan forega, og herudover
er der udgifter til kgrselskontor, pleje af biler, bookingsystem osv. som skal finansieres af de nuvee-
rende budgetter som jo i dag afholder disse udgifter. Det vil give god mening at taenke det hele
sammen i en samlet udmgntning. Modellen kan indeholde en eller flere af nedennavnte overvejel-
ser:

e Der kan fastsaettes en pris pr. ar for den enkelte biltype.

e Der kan indgds aftale mellem fladeenheden/kgrselskontoret og det enkelte cen-
ter/omrade/virksomhed, om hvor mange og hvilke biler omrddet har til radighed.

e Centrene betaler til flideenheden/kgrselskontoret i forhold til det aftalte antal biler og den fast-
satte pris.

o Der kan aftales en salamiudmgntning baseret pd de totale omkostninger til biler.

e Der kan aftales individuel afregning i forhold til niveauet for decentral administration mv.

e For puljebiler kan det aftales mellem de involverede centre/virksomheder internt, hvordan ud-
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giften fordeles imellem centrene. Det kunne evt. vaere en forholdsmaessig fordeling p& baggrund
af forbrug i 2015.

e Prisen for bilerne for 2016 fastleegges saledes, at den budgetterede effektiviseringsgevinst er
indeholdt i prisen, og derved realiseres via den centrale enhed.

e Udgiften til drift af fladeenhed/kgrselskontor skal indgd i regnestykket. Udgiftsniveauet skal bl.a.
beregnes pd grundlag af analysen (interviews/spgrgeskema).

e Pasning, vask, pleje mv. kan finansieres som en samlet del af projektet, hvis denne opgave
veelges at skulle indgd i kgrselskontorets regi.

Som naevnt ovenfor vil analysearbejdet og projektet i almindelighed danne et grundlag for, at vi
kan finde den bedste model. Endvidere vil de grundlaaggende principper, som forsls sidst i notatet,
danne udgangspunkt for udmgntningen.

Anskaffelse af kgretgjer, Finansiering - muligheder

Der findes forskellige former for finansiering. Kgb, leasing (der igen kan opdeles i finansiel leasing
eller operationel leasing) eller leje. Alle finansieringsmader anvendes i dag i Slagelse Kommune.
Ikke ngdvendigvis efter naermere overvejelser om hvad der er den bedste Igsning.

Slagelse Kommune har indgdet en rammeaftale med Kommuneleasing. Det betyder, at leasing af
biler fortsat er en hensigtsmaessig made at finansiere pa. Vores aftale med Kommuneleasing inde-
holder pt. en rente pa under 1%.

Nedenfor anfgres vurderinger omkring forskellige finansieringsmader.

Kontant kgb

Bilen finansieres ved kontant kgb. Bilen ejes herefter af Slagelse Kommune. Det giver fleksibilitet i
forhold til hvor lzenge bilen gnskes anvendt. P& den anden side skal det sikres, at der er gkonomi til
at finansiere en ny bil pa det tidspunkt hvor bilen skal udskiftes.

Dette forhold er ofte en generel udfordring, idet der normalt ikke henlaagges midler til sddanne in-
vesteringer. En anden udfordring, hvis bilen bliver for gammel er, at driftsudgifterne til vedligehol-
delse stiger, og i det hele taget, at bilen har for mange stop og vaerkstedsbesgg, hvilket kan pavirke
den daglige drift.

Kgretgijer skal til syn. Et almindeligt kgretgj skal eksempelvis synes efter 4 ar. Udgifter til syn skal
derfor medtages i den samlede driftsomkostning, hvis kgretgjet anvendes i laengere tid.

Den sidste udfordring opstar i forbindelse med salg af den gamle bil. Salg af bil medfgrer, at der
skal anvendes ressourcer pa dette, og der er risiko for, at vi opndr en for lav pris. Det skal naevnes,
at Slagelse Kommune har indgdet aftaler med to autoauktioner. Da vi skal anskaffe vores kgretgjer
pad baggrund af et udbud, er det ofte vanskeligt at medtage brugtbiler i udbuddet, dvs. vi har sveert
ved at anvende vardien som led i en ny handel.

Finansiel leasing

Har den fordel, at kgbet finansieres over en periode, dvs. der bliver budgetteret med udgiften. Fi-

nansiel leasing har endvidere den fordel, at ndr leasingperioden udligber, er bilen betalt og vi er frit
stillet i forhold til salg og nykgb eller at beholde/bevare bilen, og saledes lade den kgre en periode
leengere.

Salg af den finansielt leasede bil har sasmme udfordringer som navnt under Kontant kgb.

Vaelger vi at beholde kgretgijet, skal vi igen vaere opmaerksom pa de omkostninger der kan vaere
forbundet hermed, jf. ovenfor under Kontant kgb.

Ved at skubbe udgiften til refinansiering af ny bil, skal der vaere opmaerksomhed p3, at der er mid-
ler til refinansieringen p& et tidspunkt.




Operationel leasing

Operationel leasing sker som oftest over en 4 3rig periode. Operationel leasing suppleres ofte med
en serviceaftale, hvorved udgiften til drift af bilen de naeste 4 ar er kendt. Merudgifter vil alene op-
std som fglge af skader. Det vil sige, at vi praecist kender udgiften til bilens drift i 4 ar.

Da aftalen - som oftest — er 4 3rig, sikres det, at vi kgrer i nye biler, med en bedre braendstofgko-
nomi, mindre CO2 udledning og med de nyeste sikkerhedsanordninger, samt at vi ikke skal anven-
de ressourcer og gkonomi til syn af bilerne. Bilerne afleveres efter de 4 ar, og der skal derfor ikke
teenkes pa salg af bilerne.

Ved aflevering af bilerne skal opmaerksomheden henledes pa, at bilerne skal afleveres i en stand
som er aftalt ved kontraktindgaelsen. Erfaringsmaessigt ligger her nogle gkonomiske udfordringer,
idet alle ikke fglger op pa bilens stand, pafgrte skader osv. i kontraktperioden. En centralisering af
styring/drift vil kunne adressere denne udfordring konkret og fremadrettet.

Leje

Leje af bil er som udgangspunkt den klart dyreste Igsning, og skal derfor sa vidt muligt undgas. Der
kan dog vaere helt saerlige situationer hvor leje af bil i en meget kort periode kan vaere ngdvendigt,
og samtidigt vaere den bedste Igsning.

Der er sdledes fordele og ulemper ved de forskellige finansieringsmader, og det er ikke til praecist at
sla fast hvilken metode der er den bedste. Finansiering bgr i det enkelte tilfselde derfor vurderes
saerskilt. Det er ikke utaenkeligt, at der ved fokus pa finansiering kan vaere et potentiale for optime-
ring.

Opsamling pa optimeringsmuligheder

Idéer til optimeringer

P& baggrund af ovennaevnte kan der oplistes en raekke idéer til optimeringer. Idéerne skal laeses i
den kontekst, at der etableres en central styring/drift af kommunens bilflade, eksempelvis en flade-
enhed/et kgrselskontor

Anskaffelser af ka@retgjer vil i langt hgjere grad ske via udbud.

Serviceaftaler konkurrenceudseettes via udbuddene, dette sikre den rigtige pris.

Pleje og vask af kgretgjerne kan taenkes sammen med et beskaeftigelsesprojekt.

Udgift til reparationer og skader sikres via anvendelse af forsikringsselskabernes autotakstsy-

stem.

Incitamentstiltag pa forsikringsomradet vil kunne udfoldes pa et bedre grundlag.

e Skadesforebyggende og skadesminimerende tiltag vil kunne gennemfgres for hele organisatio-
nen.

o Energioptimering med henblik pa begraensning af CO2 udslip kan iveerksaettes mere malrettet.

« Finansiering ved anskaffelse af kgretgjer kan hdndteres helt konkret i forhold til behov og gko-
nomi.

e En professionalisering pa omradet, der samtidigt vil sikre, at strategiske og operationelle aktivi-
teter og tiltag i hgjere grad vil tage afseet i et faelles og bedre belyst grundlag.

¢ Optimering i anvendelse af bilerne, og herunder fleksibilitet ved omplacering af biler i forhold til
omraders kgrselsmaessige behov, samt den konkrete kgrselsanvendelse.

¢ Bedre grundlag for forhandling med samarbejdsparter, veerksteder.

e Samlet bilviden der kan anvendes proaktivt i forhold til vurdering om bilers levetid, udskift-

ningskadence, overholdelse af kontraktmaessige forpligtelser mv.

En centralisering af styring/drift/administrationen af kommunens bilflade, vil kraeve anseettelse af
medarbejdere. Finansiering af denne udgift skal tilvejebringes fra alle omrader, idet den tid der an-
vendes i dag til decentral bilstyring bliver mindre. Denne del kraever at der gennemfgres et tidsstu-
die eller p& anden made estimeres tidsforbrug. Dette vil indgd i analysearbejdet.

Opsamling og konklusion




Analyse af omradet
Vi har som det fremgar ovenfor et rimeligt overblik over maengden af registrerede kgretgjer, samt
en raekke idéer og overvejelser til optimering pa omradet.

Vi har til gengaeld ikke praecis viden om hvad kgretgjerne anvendes til, hvor mange kilometer de
kgrer, om de er kgbt eller leaset, eller om der er szerlige forhold der ggr sig geeldende omkring det
enkelte kgretgj.

I forbindelse med etablering af en central styring/drift vil det vaere ngdvendigt at undersgge bilan-
vendelsen naermere. I den forbindelse ogsa at undersgge hvilke driftsomkostninger der er, hvordan
kgretgjerne serviceres, hvor de repareres, om der er serviceaftaler, braendstof kort osv. Det vil lige-
sa vaere relevant at undersgge hvordan kgretgjerne administreres/styres i forhold til bookning af
bil, anvendelse af kgrebgger, servicebesgg, prioriteret kgrsel mv.

En analyse vil herudover ogsd fa afdaekket hvordan og hvor snittet skal laegges i forhold til en hen-
sigtsmeessig organisering.

Dataindsamling til analysen kan ske via interviews, spgrgeskemaer, dialogmgder eller en kombina-
tion af disse.

Det anbefales, at der indhentes data samt gennemfgres en analyse, og at projektet selv beslutter
proces og metode i arbejdet.

Grundlaeggende koncern principper

Som navnt har vi et rimeligt grundlag og overblik ligesom gennemfgrelse af en analyse vil give os
informationer til brug for en beslutning om fremtidig organisering af kommunens biler. Endvidere er
projektet underlagt et effektiviseringskrav. Det betyder, at vi bgr fastlaegge nogle faelles principper
som grundlag for styring af den kommunale bilpark.

Det skal derfor anbefales, at der fastlaegges nogle grundlaaggende principper pa omradet. Der skit-
seres nedenfor 4 koncernprincipper. De tre fgrste kan reelt vedtages nu, idet de ikke i neevheveer-
dig grad vil gribe ind i det fremtidige valg af organisering og valg af snit mellem central og decen-
tral drift. Formalet med at fa fastlagt de overordnede principper straks, er, at det saetter projektet
pd skinner fra start, det understgtter byradets gnske om at gennemfgre tveergdende effektivise-
ringstiltag, og herunder giver det os et reelt udgangspunkt at foretage beregninger pa, det giver
endvidere et mere enkelt grundlag at gennemfgre analysen pa i forhold til de omrader vi ikke har
fuld viden/klarhed over.

Fremtidig styring af den kommunale bilpark kan skitseres i 4 koncernprincipper:

Indkgb, udbud og kontraktuelle forhold

Risikostyring og skademinimerende tiltag

Serviceaftaler, reparationer, pleje

Konkret kgrselsoptimering (denne del vil afhaenge af analyseresultaterne)

Indkob, udbud og kontraktuelle forhold
Alle fremtidige indkeb af kgretgjer kan kun ske efter et forudgdende udbud, tilbudsindhentning,
annoncering el. andet foretaget af eller i samarbejde med indkgbsafdelingen.

Som det fremgar af notatet, er det kun i begreenset omfang virkeligheden i dag, at kgretgjer er
anskaffet efter et forudgdende udbud. Der vil derfor vaere en gevinst ved fremtidige anskaffelser
som kan indga i realiseringen af den vedtagne tveergdende budgetbesparelse.

Risikostyring og skadesminimerende tiltag
Alle fremtidige tiltag med henblik p& nedbringelse af skader, kgrselsmetoder osv. gennemfgres af
Risiko/forsikringsenheden.




Der er ikke tvivl om, at der ved en centraliseret styring af tiltag der kan nedbringe skader, optimere
kgrslen samt give bedre overblik, er en gevinst. Endvidere vil falles tiltag sdledes komme alle til
gavn. Faerre skader og optimering i kgrslen (flere kmt pa literen) vil give besparelser som kan indga
i realiseringen af den vedtagne tvaergdende budgetbesparelse.

Serviceaftaler, reparationer, pleje

Serviceaftaler og evt. reparationsaftaler etableres p& et konkurrencemaessigt grundlag. Dvs. at sa-
danne tjenesteydelser er baseret pa konkrete udbud, annonceringer, tilbudsindhentninger el. andet
og det foretages af eller i samarbejde med Indkgbsafdelingen.

Det vil veere muligt at optimere pa vores serviceaftaler specielt i et fremadrettet sigte, ved anskaf-
felse af nye kgretgjer. Vi skal sikre os den rigtige pris for service ved enten at medtage den i ud-
buddet af kgb af kgretgjerne, eller at udbyde servicen for eksisterende kgretgjer. Vi skal endvidere
saette ressourcer ind pd at sikre at reparationsudgifter til udskiftning af dele og til reparationer af
skader sker til den rigtige pris. Vi kan allerede i dag konstatere, at der er stor forskel i vores udgif-
ter til service. Bedre styring og udbud pd omradet vil give besparelser som kan indgd i realiseringen
af den vedtagne tveergdende besparelse.

Konkret kgrselsoptimering

Denne sidste del i den overordnede ramme er endnu ikke pa plads. Det vil gennemfgrelse af analy-
se vaere med til at belyse mulighederne for. Det vil dog vaere muligt allerede nu at teenke bilpuljer

ind som en blandt flere fremtidige modeller for bilanvendelsen. Bilpuljer vil sikre at flere medarbej-
dere har mulighed for at anvende en kommunebil, og en konkret styring af puljebilerne vil sikre, at
kgrselsm@nstret kan optimeres i forhold til de kontrakter der geelder for de enkelte biler. Alene pul-
jebiler vil give samlede besparelser der kan indga i realiseringen af den tvaergdende budgetbespa-

relse.

Den konkrete kgrselsoptimering vil som naevnt skulle bearbejdes yderligere, ligesom valg af snit
mellem central og decentral hdndtering af omradet, vil indga i analysearbejdet.

Der kan desuagtet at analysen ikke er gennemfgrt, anfgres nogle scenarier for et fremtidigt snit.

Det kunne eksempelvis veere:

e Fuldstaendig centralisering af al styring, drift, administration, logistik, bookning osv. af bil-
flade.

o Delvis centralisering i fagomrader. Hvor det laegges op til fagomraderne selv at hadndtere
den konkrete kgrselsoptimering.

o Delvis centralisering hvor det giver mening at etablere puljeordninger

e Stille krav til virksomheder og centre at samordne kgrsel og anvendelse af eksisterende biler
uanset til hvilket fagomrédde man tilhgrer.

e Beregning af en "teoretisk’ gevinst ved konkret kgrselsoptimering der udmgntes sammen
med de gvrige forhold, jf. de tre andre overordnede principper. Dette scenarie stiller alle frit
til at finde egne Igsninger eller at fortssette som man ggr i dag.

¢ Kombination af mulighederne.

e Og der er sikkert nogle andre muligheder.

Det geelder i gvrigt for alle 4 principper, at der skal foretages beregninger i forhold til effektivise-
ringsprovenu. Dette vil ske samtidigt med gennemfgrelse af analysen som ovenfor navnt.

Tidsplan

Analyse og undersggelsesarbejdet igangsaettes straks efter den politiske godkendelse. Det forventes
at den fysiske del af arbejdet, dvs. primaart besgg og dialogmgder hos de virksomheder der har
kommunale biler kan gennemfgres i Igbet af de farste 3 maneder i 2016.

Udarbejdelse af resultat af analyse- og undersggelsesarbejdet udarbejdes i april maned, og endeligt
opleeg med forslag, (evt. flere scenarier), foreleegges i maj/juni 2016.




Indstilling
Center for @konomi anbefaler,

At de grundlaeggende principper godkendes som koncerngrundlaget pd omradet

At der gennemfgres beregninger pa effektiviseringsprovenu i forhold til de 4 grundleeggende prin-
Cipper

At analysearbejdet igangsaettes med henblik pd at undersgge de forhold der mangler viden om, jf.
notatet,

At resultaterne af analysearbejdet og projektarbejdet i almindelighed, herunder beregninger med

udgangspunkt i de overordnede principper, danner grundlag for budgetudmgntningen i 2017 af de
tvaergaende besparelser der er vedtaget for budget 2016-19,

10



