Skriftlige input til Budget 2021-2024 — Bgrne- og Ungeudvalget
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Afdeling for Dagtilbud

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Center for Bagrn & Unge, Afdeling for Dagtilbud

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende

samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

e Styrke den tvaergaende ledelse
og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Vi ser i dagtilbud en enorm vigtighed i, at fa taget ved lzere af
de erfaringer, der er gjort under COVID-19-pandemien, men at
gare det med et kritisk blik. Vi teenker, at det er let at forfalde til
abenlyse slutninger om hvad der er 'godt’ og ’skidt’, hvad vi
skal gagre mere af, og hvad vi skal ggre mindre af i fremtiden.
Det er derfor vigtigt at udvise madehold i denne tid og forholde
sig kritisk til det, vi ser. Mange af de tiltag, som lseringen inden
for dagtilbudsomradet peger pa er bundet op pa, at der skal
afseettes midler til den ggede opgavemaengde (iseer de
rutinemaessige opgaver, herunder renggring, hygiejne m.m.).
Det kraever flere heender at opretholde de gode vaner — og det
skal veere de rigtige heender! | forvejen udnytter dagtilbuddene,
lederne og medarbejderne alle mulige former for kreative
lzsninger. Men der er ogsa behov for at tilfgre midler — kreativ
teenkning ger det ikke alene.

Det er vores anbefaling, at de 'nysgerrighedspunkter’, der blev
fremlagt og fremkom pa temamgdet med BUU d. 8. juni
prioriteres, f.eks.: Mulighed for opdeling i sma barnegrupper,
mere fokus pa hygiejne, tydelige forventninger til forseldrenes
ggren og laden i institutionerne, overskuelige bgrnemiljger,
handlekraftig ledelse, nye mgdeformer m.m.

Ift. samarbejde kalder omradet, bade far og nu, pa en hgjere
grad af gensidig involvering i hinandens fagligheder (isaer
mellem skoler og dagtilbud). Malet er en hgjere grad af
forstaelse for de rammer og vilkar, der eksisterer p&
omraderne. Vi se stor variation i de mader, som skoler og
dagtilbud samarbejder pa for eksempel i forbindelse med
overgange - med forskelligt "outcome” og forskellig grad af
‘tilfredshed’ til folge.

Hér er det vigtigt at papege, at der stadigveek inden for feltet
(ikke hos alle aktgrer) eksisterer forskellige implicitte
forventninger til hvad enten dagtilbud eller skole skal levere
eller modtage af "produkt” (bgrn).

Der arbejdes under to vidt forskellige lovgivninger, med
forskelligt barnesyn — dagtilbudsloven af 2018 har saledes et
meget lidt resultatorienteret fokus. Fokus er pa bgrnelivet lige
hér og nu — og mindre p& hvad det enkelte barn "skal blive til”.




Det kalder pa en dialog og pa, at man som indskoling i
ENDNU hgjere grad g@r sig 'bgrneparat’, snarere end et fokus
pa, hvordan bgrnene kan blive 'skoleparate’.

Samfundsdiskursen omkring dagtilbudsomradet har i mange ar
baret preeg af, at psedagogfagligheden og det stykke arbejde,
der generelt udfgres i dagtilbud er gdet upaagtet hen.

Nyere forskning og ambitigse centrale tiltag (Barnets farste
1000 dage) begynder at vise vejen i en anden retning, og
viser, at selve grundlaget for fremtidig udvikling leegges i de
tidlige ar, hvorfor omradet skal prioriteres. Vi kunne hér taenke
os, at man ved at tilfgre flere midler til omradet kunne imgdega
og/eller forhindre en del af de udfordringer, som ellers praeger
omradet, gennem en langt mere kvalitativ forebyggende
indsats.

Kurverne ser ikke gode ud i Slagelse i forhold til antallet af
udsatte bgrn og unge. Derfor ma og skal vi teenke anderledes
end bare at ggre endnu mere af det samme.

| forbindelse med nedlukningen er det blevet tydeligt, at
digitalisering p& dagtilbudsomradet halter efter - iseer i forhold
til meengden af hardware. Eksempelvis har alle skoleleerere i
Slagelse en form for arbejdscomputer stillet til radighed. Det
samme gar sig ikke geeldende pa dagtilbudsomradet, hvor
udviklingsbeskrivelser m.m. stadig nedfeeldes p& papir og ma
transskriberes, nar der lige er mulighed for det i en i forvejen
travl og presset hverdag.

Med AULA pa vej er det derfor oplagt at se pa opgradering af
netop dette omrade — at sgrge for, at paedagogerne har de
digitale veerktgijer, der skal til for at sikre en god
implementering og at systemet kan blive en succes i tiden der
kommer.

Hertil kommer en eventuel opkvalificering i brug af digitale
veerktgjer, intern uddannelse i brug af apps i barnehgijde,
digital dannelse o.a.

Overslag pa indkab m.m. af baerbare computere til samtlige
paedagogiske medarbejdere i Slagelse Kommunes dagtilbud:
3,7 mio. kr.




Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel: Se ovenfor.

e Feelles ansvar for alle bgrn

e Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

e Stgrre decentralt
handlerum

e Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemeessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

Afdeling for Skole



Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Afdelingen for Skole

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

P& baggrund af de tendenser og udfordringer, vi kan se i
budgetmaterialet under skoleomradet, kan vi anbefale fglgende:

Bedre koordinering og gensidig forpligtelse i samarbejdet
mellem Skole og Bgrn og Familie.

Stgrre strategisk fokus pa forebyggelse som en langsigtet
investering i hele Bgrne- og Ungeomradet.

@get/styrket samarbejdet mellem virksomhederne: Bade
mellem skoler og mellem skoler og andre fagomrader,
f.eks. klubber og dagtilbud.

Stgrre decentralt handlerum betyder ogsa stgrre
decentralt ansvar - ogsa nar de svaere beslutninger skal
tages.

Behov for faelles spilleregler (institutionelle rammer) pa
tvaers af skolerne - men ogsa mere bredt i organisationen.
Behov for flere arbejdsfaellesskaber pa tveers.

Der er stort potentiale i gget systematisk brug af data -
bdde pa skoleniveau og pa overordnet niveau.

Vi ser gerne gget brug af gkonomiske incitamenter i den
generelle ressourcestyring af skoleomradet, f.eks. i
forbindelse med indstillinger til specialundervisning. Det
kunne eksempelvis ggres ved at laegge midlerne til
specialundervisning ud til skolerne (i en eller anden form).
Dette med henblik pa at understgtte den bedst mulige
udnyttelse af ressourcerne.

Flere muligheder for fleksibelt indretning af arbejdsdagen
og mulighed for hjemmearbejdsdage. Men stadig med
fokus pa arbejdsfzellesskaber og sparring, sa
koordineringen sikres.

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter

Der er behov for solidarisk helhedstaenkning baseret pa en
feelles, bredt funderet "vi”-kultur p8 tvaers af
fagomraderne, men ogsa inden for de enkelte fagomrader.
Vi skal ikke diskutere, hvem der har ansvaret for hvad,
men i stedet finde faelles lgsninger. Dette for at kunne
give alle bgrn de bedste muligheder inden for de givne
rammer og sikre den bedste udnyttelse af ressourcerne.

Vi ser med interesse pa den omstillingsparathed, vi har set
i forbindelse med COVID-19. Der har veaeret mere lokalt
handlerum og mere mod til at agere uden at have alle




e Prioritere ressourcer og

indsatser i et helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemeessige

tiltag p& baggrund af erfaringer

fra handtering af COVID-19

tilladelser pa plads. Vi ser det som en positiv tendens, som
der er veerd at dyrke yderligere.

Generelle kommentarer

Antvorskov Bgrnegard

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Antvorskov Bgrnegard

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende
samarbejder

Coronatiden har i sig selv gjort, at vi har indrettet os anderledes end
normalt og selvom det har veeret en anderledes og lidt skreemmende
tid, har den ogsd understreget/pdpeget nogle ting for os.




Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

1.

Det har vaeret godt at psykologer/ talepaadagoger osv.
kun har vaeret et sted om dagen, sa har de “fordybet”
sig lidt mere her, ndr de var her - har stdet mere til
radighed end de plejer. Godt for bade bgrn og
personale.

Det har veeret hdrdt men samtidig spaendende for
ledelsen, at alt ansvar har vaeret lagt ud til dem
(retningslinjer, praksis osv), men det har understreget
hvor vigtigt det er at have en leder pd hver enhed med
den faglige ekspertise, der ggr det muligt at handle og
agere fagligt kompetent og understgtte/tage sig af
personalet, foraeldre og bgrn, samtidig med at der
bliver varetaget et sundhedsmaessigt perspektiv.

Vi har oplevet et markant fald i sygefravaer, bade fra
bgrn og personale.

Vi taenker at den ekstra renggring, ggningen i den
generelle hygiejne og den megen “udetid” kan have
haft stor indflydelse pa dette.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

=

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

1.

Det er s vigtigt, at der fortsat er en der har ansvaret
for, at fglge op pa barnet / familien, s vi ikke risikeres
at nogle ” falder” imellem 2 stole.

Det er sd vigtigt at holde fast i de forskellige
ligevaerdige fagligheder i samarbejdet om et barn/en
familie, s8 man sikrer at komme "hele” vejen rundt.
Tidlig indsats.

Som fgr naevnt, kunne det veere en ide, delvis at bruge
nogle paedagoger fra dagtilbuddenes kompetencer, til
delvis at stgtte familien i hjemmet - s3 vil det vaere en
paedagog som familien allerede er tryg ved.

Generelle kommentarer




Antvorskov skole

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Antvorskov Skole
Medudvalget og Skolebestyrelsen

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Vi kan godt indrette os anderledes, men det kreever, at der tages
politisk ansvar for bl.a. serviceniveau og skolestruktur.

Vi bliver ngdt til at overveje om alle skoler skal veere
overbygningsskoler, eller det er muligt at samle overbygningselever pa
feerre skoler med mulighed for en optimeret klassedannelse samt
overveje om alle skoler fortsat skal have forlgb fra 0.-6. klasse. Det er
meget vigtigt, at der ikke lukkes matrikler, da der hurtigt opstér friskoler.
Herved kan der frigagres midler til gavn for helhedsperspektivet og
opgavelgsningen.

Det er tankevaekkende hvor stor en del af de samlede ressourcer pa
skoleomradet, der anvendes pa specialomradet. Skolebestyrelsen
anbefaler, at der ses pa en helt ny made at tildele ressourcer til det
omrade, en made der ikke bare er bygget p& historik og "plejer”.
Belastningsgraden for medarbejderne i klasser med hgje elevtal er
meget stor set i forhold til sma almen- og specialklasser og
specialtilbud. Der kunne for medarbejderne gnskes mere
sammenlignelige arbejdsvilkar.

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Hvis der skal skabes starre forstaelse og sammenhang mellem BU-

2.

udvalgets omrader foreslar skolebestyrelsen, at skolerne far "raderet”
over fast tilkknyttede sagsbehandlere og psykologer, som har deres
daglige virke teet pa skolens medarbejdere.

Skolebestyrelsen og Medudvalget hilser et fortsat stort decentralt

raderum velkomment.

Den af Antvorskov Skole udarbejdede video ” Uddannelsesparathed
starter i Indskolingen” er en made at taenke tveersektorielt og
silonedbrydende til gavn for vores borgere.

Antvorskov Skole deltager desuden i et samarbejde med fire andre
skoler omfattende udviklingsarbejder, kurser, uddannelse og feelles
ansvar for udfordrede elever.




Generelle kommentarer

Skolebestyrelsen og Medudvalget finder, at den meget korte hgringsfrist samt den patvungne skabelon er
steerkt styrende og i bund og grund udemokratisk.

Skolebestyrelsen og Medudvalget mener, at skabelonen er en sammenblanding af hgring om budget og
organisationsforandringen, hvor organisationsforandringen sa at sige er midlet til at f& budgettet til at haenge
sammen.

Konkrete gnsker til budget 2021-2024 for Antvorskov Skole:

1. Bordtenniskaelderen under Antvorskov Skole inddrages og ombygges til klasseveerelser.
Til gengzeld afleverer Antvorskov Skole de 1ante lokaler i bygningen, der huser
Antvorskov Skole, s8 daginstitutionen kan rumme flere bgrn. Skolen er udfordret p3
meget hgj klassekvotient i for sma klasselokaler, og mangler reelt fire klassevaerelser.

2. Skolebestyrelsen og Medudvalget er bekymret for det stzerkt faldende bgrnetal i SFO og
SFO2.

3. Skolebestyrelsen og Medudvalg anbefaler, at foreeldrebetalingen deles op i 11 rater med
betalingsfri i juli maned, som mange kommuner ggr.

4. Skolebestyrelsen og Medudvalg anbefaler, at hvis der skal spares, s& foregar det
centralt, da organisationsforandringerne medfgrer stgrre arbejdspres decentralt, da
opgaverne laegges ud.

5. Skolebestyrelsen og Medudvalg anbefaler, at den hgjere renggringsstandard fastholdes
efter Corona, da sygefraveeret er tilsvarende lavere blandt elever og medarbejdere.

Arbejdsgruppen for AULA i Dagtilbud

Pa vegne af arbejdsgruppen AULA i Dagtilbud sender jeg falgende input
til Budgetprocessen 2021-2024.

Dagtilbudsomradet star over for en snarlig implementering af AULA
systemet, som skal erstatte eksisterende systemer.
Det har betydet vi har kigget pa den digitalisering dagtiloudsomradet p.t.
har og strategien i fremtiden og vi kan se tre ting som peger i en mere
digital retning:

e Ny styrkede laereplaner

e AULA

e Post-corona - erfaringer herfra

Man kunne spgrge:

Hvor digitaliseret skal dagtilbudsomradet vaere om 5 ar?

Svaret hertil er, at den bliver kun gget i fremtiden og det vil kalde pa en
steerkere digital dannelse blandt det paedagogiske personale for, at de
ogsa er pa forkant i forhold til, at kunne honorer de digitale krav.
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| dag er det inden for dagtilbudsomradet ikke kutyme, i lighed med
laererne inden for skoleomradet, at medarbejderne har hver deres arbejds
p.c (baerbar computer) til radighed og muligheden for, at tilga en
computer varierer fra institution til institution.

De ny styrkede laereplaner, overgangsbeskrivelser fra dagtilbud til skole,
TOPI, Rambglls sprogtest, udviklingsbeskrivelser samt AULA er baret pa
digitale lgsninger og der er et gget behov for, at kunne beskrive,
kommunikerer samt dokumenterer digitalt for at opkvalificerer dette
arbejde.

Set i Post-coronaens lys, sa har erfaringen nu vist, at muligheden for at
tilga det digitale arbejde har vaeret vanskeligt for medarbejderne idet
deres personlige digitale veerktgjer ikke har veere sikret til, at imgdega
dette og derved har de ikke kunnet arbejde og kommunikerer med
personfglsomme ting.

Virtuel mgdevirksomhed og her igennem nye mgdeformer er kommet for
at blive - og det skal ogsa kunne anvendes ud i fremtiden for
medarbejderne.

Det vil veere meningsgivende og kigge pa muligheden for, at gare det
paedagogiske felt mere digitalt, ved at investerer i digitale veerktgjer som
helt sikkert vil bidrage kvalitativt til medarbejdernes fremtidige digitale
muligheder.

Den samlede investering, hvis alle medarbejdere far stillet en baerbar
computer til rAdighed andrages til: ca. 3.777.900 kr.

Denne pris er tage ud fra den eksisterende SKI aftale som ligger for
Slagelse Kommune.

| og med det ikke har veeret muligt og kortleegge hver institution digitale
veerktgjer, sa skal disse selvfglgelig treekkes ud af ovenstdende estimeret
bud.

"Lad os tage fagrertrgjen pa i fremtidens digitale psedagogiske arbejdsliv”

Pd vegne af AULA i Dagtilbud

Charlotte Buur/Virksomhedsleder
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Autismeforeningen — Lokalgruppe Slagelse

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Lokalgruppe Slagelse under Landsforeningen Autisme

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Mere indgdende samarbejde om familien mellem myndighed,
handicap, dagtilbud/skole og PPR

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Inklusion handler om mere end blot at barnet er tilstede fysisk pa
normalomradet men at barnet faktisk oplever at have venner, at veere en
deltager med respekt for, at normen for definitionen af inklusion er
majoritetens. Er det ikke ok at have behov for at barnet ikke gnsker at
blive inkluderet i den form for inklusion som tilbydes.

Hvordan sikres en velkonsolideret faglig breddeviden, nar det — som i
dag, er sveert at differentiere de forskellige behov mellem fx bgrn med
ASF. Der er ikke en decideret one-size-fits —all -paedagogik, som
omhandler afskeermede borde, brug af piktogrammer og mulighed for
Ipad-pauser, som desveerre er tilfeeldet mange steder. Hvad med PDA-
profiler/bgrn med kravavisende adfeerd, som har behov for andre
tilgange, bgrn med komorbiditet mm. At sikre at der vides nok bade lokalt
og centralt ift. omradet.

Generelle kommentarer
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Bgrnehandicapomradet — sikring af at kommunen fglger lovgivningen:

Ankestyrelsen har truffet 17 afgarelser i 2019 pa omradet i Slagelse Kommune. | 11 af klagesagerne har
Ankestyrelsen omgjort kommunens afggrelse, hvilket giver en omggrelsesprocent pa 65%
https://sim.dk/danmarkskort/2020/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2019/

Tidlig indsats:

— at veere en familie med barn/bgrn indenfor diagnoseomradet betyder, at familien pa mange parametre
kommer i bergring med savel sygehusveesen, PPR, Bgrn og Ungeforvaltning, skole og dagtilbudsomradet og
ikke mindst voksenomradet: Hvordan sikres der en tidlig og koordineret indsats til familien som helhed, idet det
ofte er hele familien som har behov for hjeelp til at navigere i egen hverdag, kende muligheder for hjeelp i
familien, kende muligheder for dagtilbud/skole, behandling mm.

Oprettelse af central fglgegruppe/inddragelsesgruppe ifm. den gnskede besparelse pa og omleegning af
specialomraderne: Repraesentanter fra Lokalgruppe Slagelse under Landsforeningen Autisme deltager gerne i
arbejdsgrupper ifm. omleegningen. Det ma have en overordnet interesse at inddrage brugergrupper, hvilket vi
har henstillet til i tidligere hgringssvar uden dog, at der er taget kontakt.

Foreeldrebestyrelse:

Hvordan vil man sikre, at foreeldrebestyrelser i de dagtilbud og skoler, som skal arbejde med barnegrupper far
reel inddragelse. Typisk har familierne mange bolde i luften, og det kan vaere sveert at stille op i en
foraeldrebestyrelse lutter bestdende af foreeldre til neurotypiske bgrn og skulle lgfte en opgave for
omradet/varetage en lille gruppe barns behov?

Sikring af individets behov oqg tilsyn:

Hvordan teenkes der i tilsyn af, at barnet og familien far de rette skoletilbud/dagtiloud og at der kigges pa& den
enkelte familie og det enkelte barns behov? Udarbejdes der nye tilsynsmaterialer, som far indarbejdet
spargsmal vedr. vilkarene for og arbejdet med bgrn med szerlige behov (som gjensyligt ikke findes i dag).

Overblik over muligheder for skole og dagtilbud?
Kan der arbejdes med en offentliggjort liste over mulige aktarer pa omradet, hvilket ikke findes i dag?

Hvordan far det politiske niveau feedback pd dagtilbud og skolers arbejde med omradet? Laves der hvidbgger
over praksis pa den enkelte skole/dagtilbud, opggrelse og evalueres klagesager og elevfraveer,
brugertilfredshedsundersggelser for foraeldre?

Vi treeffes pa mail dale@stofanet.dk og via henvendelse til Landsforeningen Autisme kreds Vestsjeelland
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Baggesensskolen

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Baggesenskolen
MED og Skolebestyrelse

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende

samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

e Styrke den tvaergaende ledelse
og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Tandleegebesgg er ofte tidskreevende. Pa Baggesenskolen er vi heldige
at have en tandleege placeret. Vi vil dog gerne foresla en tandleegebus,
da dette ville hjeelpe den enkelte borger i form af tidsspilde og lettere
adgang til tandleege.

Som en skole der ligger et godt stykket fra hovedbyen (Slagelse), vil vi
gerne foresla gratis transport med de offentlige busser. Dette ville hjzelpe
til, at det ikke er en ulempe at bo i yderkanten af kommunen. Det vil ogsa
veere gnskeligt, at der altid er teenkt transport, nar der bliver arrangeret
kommunale tiltag.

Fra tiden med COVID-19 er der flere ting vi kan leere.

Vi har pa Baggesenskolen virkelig oplevet vaerdien af at veere to voksne
om en klasse. Trivslen hos eleverne er hgjnet og vi oplever stor leering,
trods kortere skoledag.

En afkortelse af skoledagen med konvertering til flere voksne, vil veere af
stor veerdig. Vi er selvfglgelig godt klar over, at her er der lovmaessige
blokeringer.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

e Feelles ansvar for alle bgrn

e Skabe stgrre forstelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

e Stgrre decentralt
handlerum

¢ Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemeessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Vi oplever desveerre nogle gange en ikke helt fair behandling af
udfordrede elever og deres familie. Vi har oplevet at de har veeret
kastebold mellem almenskolerne. Dette er helt sikkert ikke af en ond
vilje, men fordi vi ved hvor stor en belastning disse elever kan veere for
en skole.

Vi gnsker der fortsat bliver arbejdet pa hvordan det specialiserede
skoletilbud kan styrkes p& almenskolerne. Ved mellemlgsninger, ser vi at
skolerne far tilfart midler og kompetencer, som skolen som helhed kan
profitere af, til gavn for alle vores elever. Ved at eleverne er taettere pa
deres distriktsskole, vil en tilbageslusning lettes. P& dette omrade ser vi
at arbejdet i distrikterne kan have stor veerdi og effektivitet.

Vi gleeder os til at PUI medarbejderne kommer teettere pa skolerne. Vi
har stor gavn af det vigtige samarbejde med psykologer,
motorikkonsulent og hgre-/talekonsulent.

Pa Baggesenskolen har vi ligeledes gang i et spaeendende
udviklingssamarbejde hvor vi har et teet samarbejde med en inklusions-
og en udviklingskonsulent.

| tiden med Covid-19 er vi blevet ekstra opmaerksomme pé betydningen
af renggring og hygiejne.

Vi anbefaler, at vi fortsat holder fast i en hgj renggringsstandard og god
hygiejne, da dette kan holde sygefraveer lavt.
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Generelle kommentarer

Skolebestyrelsen og MED pa Baggesenskolen anerkender den store udfordring, der ligger i at fa de
gkonomiske ender til at nA sammen.

Trods dette anbefaler vi flere ressourcer til folkeskolerne. Vi mener absolut ikke, at eventuelle besparelser bar
findes pa skoleomradet. Vi oplever en skolestruktur der ger at skolevaesenet i forvejen er gkonomisk belastet.

P& SFO omradet vil vi gerne foresla en eendring i forseldrebetalingen. Séledes at betalingen finder sted over 11
maneder (belgbet fra 12 maneder, fordelt pa 11 maneder). Dette ville medfgre fserre udmeldinger over
sommeren.

Vi skal sikre vores medarbejdere og eleverne p& skolerne har et sundt og godt arbejdsmiljg. Der
skal vaere balance mellem krav og ressourcer for bade ansatte og elever i folkeskolen. P&
folkeskolerne i Slagelse arbejdes der allerede nu hardt for styrket faglighed og @get trivsel.
Samtidig bgr man arbejde for, at folkeskolerne er sd bredt repraesenteret som muligt. Vi gnsker,
at folkeskolen skal vaere et aktivt tilvalg for foraeldrene i Slagelse Kommune, men vi kan ikke se
bort fra, at fri- og privatskoler kan blive 1. valg for nogle familier.

Malet er, at alle elever skal blive s8 dygtige, som det er muligt. Vi skal sikre et
uddannelsesniveau blandt kommunens bgrn og unge, saledes at de i fremtiden kan bidrage til at
Igfte det socio-gkonomiske niveau i Slagelse. Det er investering!

Vi ma atter papege, at der politisk kreeves en stillingtagen til folkeskolernes gkonomiske
bzeredygtighed i Slagelse kommune. Der er ingen overraskelser i, at nogle skoler ikke kan
opretholde deres drift uden ekstra gkonomisk tilfgrsel. Der er i 8revis blevet lavet demografisk
statistik, som holder hvad den lover. Vi bliver a&rgerlige over, at se den store forskel en elev
"koster” alt efter, hvilken skole eleven gar pa. Der er gkonomisk skaret ind til benet de sidste
mange ar, bl.a. fordi ressourcetildelingsmodellen jo er kollektiv. Det er kerneopgaven - nemlig
undervisningen, der star for skud, nar ressourcer omfordeles.

Vi er utrolig glade for at der er afsat midler til nye naturfagslokaler pa Baggesenskolen. Vi gleeder os over, at
arbejdet er kommet i gang. Det er en spaendende og tiltreengt proces. Vi er ogsd meget glade for de afsatte
midler til legeplads.

Vi er bekymret for om der er afsat midler nok til IT-omradet. Mange skoler inkl. Baggesenskolen har meget
slidte Smart Board. Denne store omkostning, haber vi findes centralt. Vi mener at have hgrt, at pengene er
bevilliget, men at der er tvivl omkring det. Pa IT-omradet ser vi en vigtighed af en feelleskommunal koordinering i
form af indkgb, aftaler med digitale laeringsplatforme mm.

Ligeledes ser vi en stor udfordring i at holde skolen tidssvarende med undervisningsmateriale og inventar. De
midler der er afsat, betyder at vi i nogle fag har materialer, der ikke lever op til de nyeste feelles mal. Laererne og
paedagogernes arbejdstid er i forvejen presset. Dette afhjeelper vi ikke ved, at have materiale der bliver
tidskreevende, fordi der skal suppleres med meget andet.

P4 Baggesenskolen ser vi at Bgrne- og Ungeudvalget udferer et stort arbejde til gavn for vores bgrn og unge.
Vi oplever dog at vi ude pa skolerne virkelig kommer under pres, nar vi skal levere svar med sa kort varsel. Vi
vil gerne bidrage med vores tanker og holdninger, men det er virkelig sveert at indkalde personale og bestyrelse
med s kort varsel.
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Barnets Bla Hus

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Barnets Bla Hus

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Lidt om Barnets BI3 Hus:

Barnets BI& Hus er et nyt og gratis tilbud til bern og unge i
Vestsjeelland, som har fglgevirkninger efter at leve med et alko-
hol- eller stofmisbrug i familien eller taet pa familien.

Der er 5 gvrige Barnets BI& Huse i Dan-mark, som er i gang
med anden 4. 3rige projektperiode finansieret af Socialstyrel-
sen. Barnets BI& Huse er en del af BI& Kors Danmark, som har
mange 3rs pro-fessionel og frivillig erfaring med socialt arbejde
blandt misbrugere og andre soci-alt udsatte, herunder bgrn og
unge fra hjem med misbrug.

| Barnets Bla Hus tilbyder vi terapi til barn og feelles aktiviteter til bgrn
sam-men med deres foreeldre og sgskende. Alle indsatser er ngje
tilrettelagt med henblik pa at styrke barnet trods sarbare vilkar og

samtidig forebygge senfalger fra en opveekst med misbrug i hjemmet.

Samarbejde:

Vi er i dialog med ledelsen i Bgrn & Unge i Slagelse Kommunen
omkring det fremti-dige samarbejde og vores samspilsrelati-
oner.

Vi vil generelt, som aktgr p& bgrn og un-geomradet, meget gerne
bidrage, bade i politisk udvikling og i det konkrete ar-bejde. Vi ser os selv
som et supplement til de eksisterende tiloud i kommunen og glaeder os til
i de kommende méaneder og ar at komme i kontakt og samspil med andre
offentlige og private tilbud i kom-munen og bidrage til at hjeelpe udsatte
bgrn og unge i misbrugsfamilier.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

Vores taenkning og intension i Bar-nets BlI& Hus:

Vi deltager gerne som aktgr i tveerfaglige fora, fx som omtalt i
babyrefleksion. Vo-res malgruppe er 0-13 ar.

Vi tror, at forskellige faglige kompetencer og perspektiver er
vasentlige for en hel-hedsorienteret indsats, som det kommer
til udtryk i Halskovnetvaerket.

Barnets BI& Hus kan hurtig komme pa ba-nen med kort varsel
evt. med en indsats i form af et gruppeterapeutisk forlgb til
barnet.

Tilbuddet i Barnets BI& Hus indebaerer ogsd aktiviteter og
samvar med andre bgrn og familier i en mentaliserende mil-
joterapeutisk ramme.
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Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Barnets BI& Hus har ansat faglige og kompetente terapeuter til
behandlingsar-bejdet. De ansatte har gode erfaringer med at
spille taet sammen med bgrnenes forzaeldre.

Vi finder det afggrende at have familie-perspektivet i fokus og arbejde
malrettet med tryghed og tillid i familien som afge-rende elementer for en
udvikling, der kan bringe bgrn og unge i bedre trivsel.

Generelle kommentarer

Mere om Barnets Bld Hus:
Barnets BI& Hus holder 8bningsreception 11. september, og vi haber at se kommende
samarbejdspartnere fra Slagelse Kommune i forbindelse med abningen. Naermere annoncering vil
ogsd fremga af dagspressen. Eller kan fas ved henvendelse til Barnets BI& Hus ioj@blaakors.dk
29422721.

https://www.blaakors.dk/vores-arbejde/hjaelp-til-boern-og-familier-fra-hjiem-med-misbrug/slagelse

Birkelunden

Navn p& virksomhed,
organisation, rad etc.

Birkelunden — Dagtilbud — Center for Bgrn og Unge

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

e Generelt savnes helhedstaenkningen ift. bgrn/familier som
er seerligt udsatte/sdrbare. Her taenker jeg hvordan det
formaliseret samarbejde mellem dagpleje/dagtilbud og
skole samt tvaerfaglige samarbejdspartnere kunne gavne
helhedstaenkningen og ift. den tidlige indsats = samlet
indsats. I dag arbejder vi alle pa hver vores plan med disse
bgrn/familier - hvad ville der ske hvis vi satte os ned
sammen med hver vores viden og hvorledes kunne vi i
feellesskab bidrage til en samlet indsats?

Ofte taler vi om, at opgaven saetter holdet, men faktum er,
at vi ikke er en del af det brede tvaergdende samarbejde.

e [ dag har vi dagtilbud hvor vi har specialiseret indsatser
(mild specialisering). Virkeligheden er i dag en anden, rigtig
mange dagtilbud favner i dag bgrn med samme
udfordringer uden, at vi far den ekstra ressource tildelt. Vil
det vaere muligt, at vi kiggede pa hvordan vi i dag tildeler
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denne ressource og eventuelt gentaenker mild
specialisering?

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Feelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

e Covidl9 har vist at dagtilbuddene har Igst opgaven inden

for rammen, som B&UU satte, trods en stor forskellighed
dagtilbuddene imellem. Kvaliteten i dette har beroet p3, at
vi individuelt har kunnet tage ledelseskasketten pa og
indtage et langt stgrre ledelsesrum. Jeg har en oplevelse af,
at vi har indtaget en langt stgrre "vi kultur” og fundet det
feelles samarbejdsrum pa kryds og tveers, hvor erfaring og
muligheden for, at kloges i faellesskab blev muligt.

Generelle kommentarer

Boeslunde Skole og Bgrnehus (bestyrelse)

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Bestyrelsen v. Boeslunde skole og Bgrnehus.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tvaergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

Vi foreslar at organisere de paedagogiske tilsyn i dagtiloud anderledes.
Den nuveerende form (KIDS) er ungdvendigt ressourcetung. Evt.
uanmeldte tilsyn.

Vi gnsker at skabe sammenhaeng for foreeldresamarbejdet og feellesskab
for bgrn/familier og den samlede virksomhed ved at udbygge et teet
samarbejde mellem dagtilbud og skole mht. et feelles team af tveerfaglige
samarbejdspartnere.

Vedr. SFO-takster foreslar vi at lade 12 mdr. betaling forega over 11
mdr., sa juli bliver betalingsfri, og vi oplever feerre udmeldelser netop her.
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Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Med baggrund i handtering af Covid 19:

Inddelingen af bgrn i mindre grupper med én eller f& voksne tilknyttet har
haft gode resultater pA mange omrader (inklusion, socialt og fagligt,
mindsket smitterisiko).

Efter gendbningen pa skoleomradet har den massivt ggede
udeundervisning samt de kortere skoledage med samme laerer dagen
igennem pa Boeslunde skole haft en seerdeles positiv effekt p& barnenes
trivsel.

Videomgder bgr, nar det er meningsfyldt, aflase fysiske mgder. Det
virtuelle mgde har i Corona-nedlukningsperioden vist sig at have bade et
stort potentiale og et stort rationale.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Feelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Organiseringen og ressourcefordelingen i forhold til eendrede
visitationsprocedurer p& specialomradet ma tage hgjde for forskelle i
virksomhedernes stgrrelse og seerlige forhold og ikke skabe barrierer og
forhindringer for indsatsen til det enkelte barn.

Der er i Slagelse kommune et "mangfoldigt” skolevaesen og
dagtilbudsomrade. Vi gnsker en gget opmeerksomhed p& muligheder for
en udnyttelse af de forskellige institutionsstarrelser og -kulturer.

Erfaringer fra Corona-perioden har efter genabningen vist mindre
sygefravaer blandt bgrn og voksne, sa vi foreslar at fortseette det hgjere
niveau omkring renggring. Ligeledes skal fokus pa hygiejne fastholdes.

Generelle kommentarer

Broskolen

Navn p& virksomhed,
organisation, rad etc.

Broskolen

Kan vi indrette os anderledes?
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For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder
Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
CoOVID-19

Vi arbejder allerede med mind-set om tveergdende samarbejde, fx i
Halsskov-netveerket, samarbejdet med daginstitutionen Strandloppen,
samarbejdet i Korsgr skoledistrikt, samt samarbejdet med to andre
skoler og en daginstitution (alle i Slagelse) om en sproglig indsats.

Vi er glade for samarbejdet. Det giver stor mening, at seette fokus pa
opgaven i dialog med de interessenter, der er involveret i opgaven. Det
sparer tid, forhindrer ungdvendig bureaukrati, og der findes lgsninger teet
pa kerneopgaven — vi er saledes glade for det stgrre decentrale
handlerum, og ser gerne at denne udvikling fortseetter.

Broskolen opfodrer til, at de ressourcer, der i dag allokeres til fx feelles
opgaver, PUl og UU mv. (knap 200 mio. kr./ar) kunne anvendes i en
meget teettere dialog med skolerne, herunder med direkte udgangspunkt
i skolernes hverdag og prioriteter. Saledes at man tager afsaet i den
enkelte skoles reelle behov for understgttelse og gerne i et samarbejde
pa tveers af skolerne.

Broskolen opfodrer endvidere til, at der arbejdes intens med at @endre
udviklingen pa det specialiserede omrade, og at malet skal veere, at en
del af midlerne (173 mio. kr./&r) bringes tilbage til almenomradet, fx ved
mellemlgsninger som vores Brohold.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

eksempel:

Feelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Broskolen har et teet samarbejde med daginstitutionen Strandloppen,
hvor institutionen flytter delvist ind pa skolen for at skabe starre
sammenhaeng for barnene i overgangen fra daginstitution til skole.

Samarbejdet Halsskov-netveerket er omdrejningspunktet, at vi — dvs. alle
interessenter om en familie — har fokus pa hele familien, uanset om man
kommer fra daginstitution, klub eller skole. Dette helhedsperspektiv ser vi
et stort potentiale i, og vi vil meget gerne intensivere sadanne
samarbejder.

Broskolen har set stor veerdi bade fagligt, socialt og mht. trivsel i, at der
fra 0.-5. klasse under corona-tiden har vaeret sat to voksne pa hver
klasse (hver klasse delt i to) i alle fag. Det har vi et stort gnske om, at
kunne bruge fremadrettet, men det er naturligvis en gkonomisk
udfordring.

Vi er steerkt optaget af at anvende virtuel undervisning som et didaktisk
veerktgj for alle elever. Vi har haft gode erfaringer, og seerligt ser det ud
som om, at vores sérbare elever i stor grad har profiteret af den virtuelle
undervisning.
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Desuden har vi oplevet, at vores mgder kan ggres mere effektive og
kvalificeres ved ogsa at have muligheden for at afholde nogle magder
virtuelt.

Virtuel undervisning og mgder har tillige mulighed for at medvirke til en
mere fleksibel indretning af medarbejdernes arbejdsdag, og det anser vi
for overordentlig vigtigt at tage med os fremadrettet.

Generelle kommentarer

Det er meget positivt, at vi inviteres til at give input til budgetprocessen, og vi er glade for at f& mulighed for at

bidrage med vores synspunkter.

Vi ma dog gere opmaerksom pd, at den meget korte haringsfrist er problematisk. Pa Broskolen er vi i gang med
en proces, hvor vi evaluerer forlgbet under corona-krisen, herunder har planlagt evalueringsmgder for elever,
bestyrelse og medarbejdere. Mgderne ligger desveerre efter hgringsfristens udlgb, og det har med den meget
korte tidsfrist sledes ikke veeret muligt at gennemfare en grundig haring af disse grupper i forbindelse med
budgettet. Broskolen opfordrer saledes til, at der ved fremtidige hgringsprocesser afseettes mere tid til at kunne
gennemfgre en ordentlig og kvalificeret hgringsproces med inddragelse af alle relevante parter.

Generelt bar det overvejes, om budgettet pa skoleomradet kan re-teenkes, sa den nuveerende situation, hvor
mindre end 50% af budgettet (390 mio. kr. af alt 784 mio. kr.) til skoleomradet géar direkte til almenskolerne. Den

andel bar veere veesentlig hgjere.

BUPL Midtsjeelland

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

BUPL Midtsjeelland

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tvaergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

Givetvis, men den korte hgringsfrist har ikke givet mulighed for
at drgfte det med psedagogerne.

Generelt efterlyses dog et steerkere TRIO samarbejde, og at
MEDsystemet tillaegges starre vaegt, hvis det decentrale
handlerum udvides.

Vigtigt, at overenskomster, lovgivning og andre aftaler som en
selvfalge respekteres og ikke indgar i de rammer, der udfordres
af prevehandlinger.
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e Strukturelle tiltag pa baggrund Erfaringerne fra Coronaperioden har tydeliggjort, hvor
af erfaringer fra handtering af professionelt, kreativt og ansvarligt peedagoger arbejder uden
COVID-19 manual.
Stor tillid til peedagogers profession og mindre detailstyring af
den paedagogiske praksis anbefales.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:
e Fzlles ansvar for alle bgrn Ville nok forudseette en helt andet budgetstruktur og maske et mindre
e Skabe stgrre forstaelse og decentralt handlerum.
sammenhang omraderne
imellem
e Stgrre decentralt
handlerum
e Mere samskabelse med
borgere og interessenter
e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
e Arbejds- og opgavemaessige Perioden med bedre normeringer p& grund af Corona har vist, hvor helt
tiltag p& baggrund af erfaringer | afggrende gode normeringer er for kvaliteten i arbejdet med bgrn.
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

BUPL Midtsjeellands indledende bemaerkninger er i overskrifter:

0-6 &rs omradet. Minimumsnormeringer. Bedre normeringer pa 0-6 ars omradet — Slagelse har taget sma
skridt i den rigtige retning, men der er stadig meget lang vej til minimumsnormeringer. | et fremsendte
budgetmateriale er anvendt DST's tal pa 6,2 bgrneenheder pr. voksen. Det er meget langt fra BUPL's
beregninger baseret pa Slagelse kommunes egen ressourcetildeling, der viser ca. 8 bgrneenheder pr. voksen,
svarende til, at der mangler ca. 80 mio. arligt fgr Slagelse vil have minimumsnormeringer.

Fritidsomradet. Ressourcer til peedagoger bar anvendes til paedagoger. Det er fortsat et stort og oftest
uigennemskueligt problem, at ressourcer, der budgetteres til paedagoger pa fritidsomradet enten anvendes til
anseettelse af andre faggrupper eller at psedagogernes tid anvendes til undervisning i stedet for til
fritidspaedagogik. Til trods for psedagogers ihaerdige kamp for at yde det bedst mulige pa fritidsomradet, sa
indebaerer udhuling af budgettet, at arbejdsmiljget for de ansatte og kvaliteten for bagrn og unge i nogle af
kommunens fritidstilbud bliver ringere end forudsat i budgetlsegningen og ringere end det tilbud, foreeldrene
betaler for.
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Byskovgard

Kan vi indrette os anderledes?

Gode erfaringer oq seerlige fokuspunkter fgr og efter kontrolleret gendbning pa
grund af COVID 19

Bedre personalenormering og mindre bgrnegrupper

Sma bgrnegrupper med fast personale sikre:

e Et godt arbejdsmiljg med gode forholde og et kvalitetsmaessigt bgrneliv
med en god ramme.

e Bedre trivsel for bgrnene og dermed ogsa deres udviklingspotentialer.

e Tid til fordybelse med andre og fordybelse for sig selv(naervaer)

e Bedre relationdannelse med faerre drillerier og mindre forstyrrelser i
legen.

¢ Formindsker sygdom blandt bgrn og personale.

e Modtagelse ved legepladsens lage og dgr: Stgrre fokus pa bgrnene og
mindre fokus pa foraeldrene har veeret medvirkende til, at det er glade
bgrn der modtages. De bliver set og hgrt. Bgrnene er i den grad vokset
med opgaven, og der undgas mange konflikter i afleverings og
afhentningssituationerne.

e Det har givet mere ro, at der ikke er den gennemgaende trafik af
foraeldre og sgskende der skal afleverer og hente inde i institutionen.
Feerre afbrydelser og forstyrrelser for barnene og personalet.

Laes nedenstaende fra den styrkede paedagogiske leereplan:

LARINGSBEGREB

Leeringsbegrebet er en kompliceret starrelse, der findes ingen endegyldig definition af

begrebet. | Byskovgard ser vi leering som en proces, hvorigennem man tilegner sig

erfaringer, udvikler forstdelse og kompetencer.

Vi ved fra undersggelser og forskning, at barn leerer bedst i samspil med andre og ved

selv at veere aktive. Vi ved ogsd, at bgrn ligesom alle andre mennesker er forskellige og

leerer og udvikler sig forskelligt og i forskellige tempi, hvilket gar det vigtigt, at de bliver

mgdt, der hvor de er, med passende udfordringer, hvilket kraever, at vi som voksne

tilrettelaegger laeringsmiljger med omsorg og tryghed, hvor der tages hensyn til det

enkelte barns forudsaetninger og potentialer.

e Vi ved fra forskning og egne erfaringer, at legen er essentiel for bagrns

laering og udvikling, fordi det er herigennem at bgrn udvikler utallige
kompetencer, laerer sin omverden at kende, laerer normer og regler,
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kommunikation og sprog, samt udvikler fantasi, kreativitet og
bearbejder fglelser m.m.
Derfor mener vi, at bgrn har krav pa voksne der magder dem, der hvor de er, som stgtter,
guider og opmuntrer dem i deres egne initiativer til samspil og leg. Voksne, som pirrer
deres nysgerrighed ved at lege med, veere naerveerende, indlevende, udfordrende,
igangsaettende og inspirerende, sa de far lyst til at veere med og til at laere — og laere
mere.

Rutinerne

Rutinerne er de daglige gentagelser, som udspiller sig og som udggr en stor del af vores
hverdag og dermed ogsa paedagogikken. Der er f.eks. rutiner i garderoben, ved
maltiderne, ved toiletbes@ag, bleskift og nar barnet skal puttes til middagssgvn eller ud at
lege.

e Vi ser ikke rutinerne som noget der skal overstds, men som vigtige
daglige tilbagevendende begivenheder, der giver mulighed for kontakt,
feellesskab og kommunikation mellem barnet og den voksne sdvel som
bgrnene imellem.

Med det udgangspunkt gar vi rutinerne til en tryg og genkendelig ramme for barnet, fordi
det kender til indhold og forlgb. P& den made hjaelper vi barnet til nemmere at kunne
orientere sig i sin hverdag.

Samtidig kan barnet ved at bidrage til rutinernes gennemfarsel, fa succesoplevelser og
opleve at veere betydningsfuld.

De voksenorganiserede aktiviteter

| de aktiviteter vi voksne seetter i gang, giver vi barnet mulighed for i forskellige
feellesskaber at afprgve og udvikle feerdigheder, prgve nye ting, bruge kendte og nye
materialer, leere nye lege, skabe og deltage i forskellige fysiske, sociale og kulturelle
aktiviteter.

Pa ture ud af huset giver vi barnet mulighed for at fa oplevelser og erfaringer uden for
institutionens rammer. Andre planlagte aktiviteter er traditioner, fadselsdage, hgijtider
osv. Endelig har vi projekter i forbindelse med de paedagogiske leereplanstemaer, hvor vi
3 maneder af gangen, beskeeftiger os med samme overordnende paedagogisk tema i
hele institutionen. Hver tema bliver afsluttet med fernisering eller aktiviteter i
feellesskabet.

Legen

| Byskovgard vaegter vi legen hgijt, da vi ser den som essentiel for bgrns udvikling og
lzering.

| legen far barn mulighed for:

e At eksperimentere og herigennem bearbejde fglelser og oplevelser.

e At udvikle sig socialt og begynde at knytte venskaber.
e At udvikle deres sprog.

e At bruge og udvikle deres fantasi og kreativitet.

e At bruge deres kroppe og udvikle sig motorisk.
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Vi statter bgrnene i deres leg, ved at forsgge at skabe de bedste rammer. Legen kan
deles op i to forskellige former:” Den frie spontane leg” og "den leg vi voksne seetter i
gang”.

| den frie leg styrer bgrnene selv legen, de seetter rammerne, beseetter rollerne, lgser
konflikterne og udvikler legen.

Nar vi voksne planlaegger og seetter en leg i gang, er det os, der har styringen.

Her kan vi gennem legen stimulere, udfordre og understgtte det enkelte barn eller hele
barnegruppen.

For en del af bagrnene, kan det veere sveert pa eget initiativ, at komme i gang med at lege
og fa skabt kontakt til andre bgrn. Her er det vores vigtigste opgave at se de muligheder,
som kan give barnet oplevelsen af, at veere en del af et feellesskab og at have et
gruppetilhgrsforhold.

Det kan bl.a. veere gennem de lege vi voksne saetter i gang, som ofte er med en mindre
gruppe bgrn, der kan matche og udfordre hinanden.

Dette kan give inspiration til spontane lege, som maske kan komme i gang, selv om vi
voksne ikke deltager, men hvor vi blot har gje for hvornar, der er brug for vores hjeelp og
stgtte til at vedligeholde legen.

UDSATTE FAMILIER

Vi kan se det som veerende en stor fordel for vores udsatte bgrn og familier, at der
kunne laves et mere cirkuleert samarbejde. Vi oplever ofte familier der er tilknyttet fx
familie konsulenter, hvor der kares parallelt arbejde med familierne, i stedet for et teet
tveergaende samarbejde — der vil komme hele vejen rundt om familien (bade i hjemmet
og i institutionen) Her kunne foreslas at familiekonsulenten fx tilknyttes institutionen, og
at primaerpaedagogen kunne deltage i mgder med eksterne samarbejdspartnere, som er
tilknyttet til familien uden om institutionen. Alt for at sikre det bedst mulige udgangspunkt
for det enkelte barn.

AFSLUTTENDE REPLIK

Nedbringelse af bureaukratisk kontrol - mere tid til kerneopgaven ©
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Bgrnegarden

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Bgrnegdrden

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

e Flere tvaergdende

samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

e Styrke den tvaergdende
ledelse og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

e Strukturelle tiltag pa
baggrund af erfaringer fra
ha@ndtering af COVID-19

Der er generelt et naturligt holistisk fokus pa barn og familie
fra dagtilbuddene uagtet centertilhgrsforhold.

Samarbejdspartnere pa tvaers (kan) opleves
beslutningstunge ift. handling vedr. mervaerdi for borgeren
alt efter samarbejdspartnernes organisering.

Vi forestiller os, at alt der har at ggre med alderen fra -9
mdr. - 6 &r samles i en afdeling (afdeling i stedet for
"center”) i mangel af bedre udtryk (Afdeling for Tidlig
Indsats (ATI)).

Omdrejningspunktet for vores tanker om organisering er
tidlig indsats (og forebyggelse) for alle interessenter
omkring et barn, og herunder ogs% familien, samles
organisatorisk.

Aldersgruppen forestilles at veere -9 mdr. - 6 drien
afdeling:

Dagtilbud
Sundhedstjenesten
Tandplejen

Specialiserede bgrne- og familieafdeling (socialradgivere,
familievejledere mv).

Pladsanvisning
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?7??

Understottende -9 mdr. - 6 3r:
HR og Jura

Paed. konsulenter
Kompetenceudvikling

PUL.

Adm. service (gkonomi og ansaettelse — kan medarbejdere
have et antal timer fysisk tilknyttet den enkelte institution?).

(IT?)

Kontekstafhangige interessenter
Foreninger (Kultur og Fritid)

Jobcenter (foreeldrene ©)

"Gor det du er bedst til og har mest lyst til”

Dagtilbud som omdrejningspunkt og leder af processer og
indsatser indenfor familier i eget hus, lokalomrade og/eller
blot faglig problemstilling, der kraever flerfaglige input (PUI,
soc. rddg. mv).

Eksempelvis skal soc. radg. (-9 mdr. - 6 ar) altid have en
dagtilbudsleder som tovholder.

Ved flere samtidige og lignende problemstillinger ét made
(pd tvaers af omrdder/netveerk i Korsgr/Skaelskgr/Slagelse).

Forudsaetter “blik for orientering ud ad til”.

Faste netvaerk kan begraense kendskab til kompetencer hos
andre netveerk.
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Det kan dynamiske netveerk ogsa, da deltagelse i forskellige
netveerk i kortere perioder kan medfgre overfladisk

kendskab.

M3ske et bade og...

”"Reference”

Afdelingsleder i ATI for hele afdelingen med ansaettelses- og
afskedigelseskompetence af ledere.

Anszettelse af ledere i samrad med et antal
daginstitutionsledere — maske omradebaseret (LTR

selvskrevet).

Sundhedstjeneste, tandpleje, soc. radg. (-9 - 6 &r) har egen
daglig ledelse, der refererer til afdelingslederen for ATI.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Feelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv
Arbejds- og
opgavemaessige tiltag pa
baggrund af erfaringer fra
handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

Endnu en kort frist for input, som tidligere ar.
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Det er uhyre vanskeligt, at hasteindkalde foraeldrebestyrelse og medarbejdere i kompleks og
forskellig hverdag, og samtidig bede om at "haste-reflektere" komplekse spgrgsmal og
udfordringer.

Det mad kunne ggres bedre i form af laengere tid til grundige refleksioner uagtet Corona - den
polistiske deadline har vel ikke vaeret ukendt?!

Bgrnehaven i Fredensgade

Hgringssvar budget 2021-24

Bestyrelse og personale ved Bgrnehaven i Fredensgade

Vi er klar over, at der er de penge, der er. Nedenstdaende skal dermed ikke ses som et forslag om at
tilfgre flere midler, men som et forslag til prioritering af anvendelsen af de penge, der er til
radighed.

Kan vi arrangere os anderledes?

Samarbejdet med PUI

> Det giver ingen mening, at samtlige PUI-medarbejdere skal fungere som
vejledende konsulenter for os. Den rolle skal alene varetages af de
paedagogiske inklusionsvejledere, som, netop er uddannet til det.

> Psykolog, motorik og tale-hgre inddrages, nar der er behov for at saette
noget i veerk i forhold til et bestemt barn. Deres fagfaglige viden skal
bruges til at kvalificere paedagogernes vurdering af, at der er "noget
galt”, som der skal handles pa

» Der kan med fordel laves anamneseskema sammen med forzeldrene
samt Dansk Paedagogisk Udviklingsbeskrivelse pa alle bgrn i rgde
trivselspositioner, og pa en del af dem i gule positioner. Det ville
kvalificere paadagogernes vurderinger meget, men det er tidskraevende
og kan ikke gennemfgres med de nuvaerende ressourcer

> Vi foreslar, at der vendes om pa den raekkefglge, tingene ggres i, nar vi
har en bekymring. P@ nuvaerende tidspunkt starter fagpersonen med at
vejlede os i forskelligt, vi kan afprgve og se, om det virker. Ggr det ikke
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det, prever man med de "mildeste” tiltag, og kun hvis intet andet virker,
griber man til det mest omfattende, f.eks. autismespektrumskema. P&
den made gar der ofte maneder og ar af barnets kostbare tid med en
masse tiltag, som ikke virker, og vi oplever igen og igen, at det, der
virkelig er behov for, farst igangseettes lige for skolestart. Vi forslar i
stedet en fremgangsmade ligesom kraeftpakken, hvor man starter med
det vaerst taenkelige og far det udelukket, hvorefter man undersgger for
mildere og mildere alvorlige diagnoser, til man har et resultat. Dette for
at komme hurtigt muligt i gang med behandling, hvis der er noget
virkelig galt. Det samme kunne med fordel ggres for bgrn i meget
udsatte positioner. Hvornar et barn er det, kan vurderes af paedagogerne
og de relevante fagfolk i feellesskab.

» Sprogstimulering, motorikaktiviteter og arbejde med bgrns personlige og
sociale trivsel og udvikling falder ind under paedagogens grundfaglighed,
og vi har kun behov for radgivning og vejledning i helt specielle tilfeelde.
I stgrstedelen af tilfeeldene handler det ikke om, at vi ikke ved, hvad der
kunne vaere godt at ggre, men om haender til at ggre det.

> Det bgr std helt klart, at det er lederen af dagtilbuddet, der tovholder det
tvaerfaglige samarbejde i eget hus, eftersom det er lederen, der har
ansvaret for, at der bliver taget hdnd om alle bgrn i institutionen pa
bedste vis. Det vil sige, at det er lederen, der indkalder, leder og
udarbejder dagsorden til alle mgder, naturligvis i samarbejde med de
gvrige interessenter. Dette ansvar klan uddelegeres til en padagog eller
en anden fagperson, hvis det giver mening, men i sa fald er det lederens
beslutning. Med andre ord: PUI-medarbejdere skal ikke indkalde til
tvaerfaglige mgder pa eget initiativ uden at afklare det med lederen fgrst.

Samarbejde i netvaerk

> Alle ledere i Slagelse Kommune sidder i et ledernetvaerk. Dette i sig selv
er yderst vaerdiskabende for den enkelte leder, og dermed ogsa for
institutionerne som helhed.

» Vi har rigtig gode erfaringer med andre netvaerk, f.eks. for souschefer og
AMR, der har medlemmer fra de samme institutioner som
ledernetvaerket. Det giver et taet og godt kendskab til hinanden pa
tveers, som ggr det let at sgge sparring hos hinanden.

> Der kunne med fordel oprettes netvaerk efter samme koncept for
medarbejdere med forskellige ansvarsomrader, f.eks. praktikvejledere
eller faglige fyrtarne. Dette vil kraeve, at der er ressourcer til, at de
pagaeldende kan undvaeres hos bgrnene, nar de er i netvaerk.

Faelles kompetenceudvikling

Det skaber stor mervaerdi for ledere og medarbejdere, og dermed ogsa for borgerne, at der er sa
bred adgang til kompetenceudvikling til alle i Slagelse Kommune. Ud over, at vi alle tilegner os
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konkrete handlekompetencer indenfor mange omrader, giver det ogsa en falles forstaelsesramme
pa tveers, og det hgjner engagement og arbejdsglade for den enkelte. De ressourcer, der bruges
her, er rigtig godt givet ud.

Udvikling af foraeldreinddragelse i det daglige arbejde

Det har meget stor vaerdi, nar foraeldre engagerer sig i at vaere med til at udvikle det daglige
paedagogiske arbejde. Sadan set er dette en opgave, der ligger i foraeldrebestyrelserne, men der er
en tendens til, at der ikke rigtig sker noget. Foraeldrene bidrager ofte ikke ret meget pa mgderne,
men lytter passivt, mens lederen fortzeller om, hvad der rgrer sig. Ofte mgder de totalt
uforberedte, og der er sjeeldent fuldt fremmegde. Vi har ingen konkrete forslag til hvordan, det skal
gores, men vi kunne godt gnske os at kunne engagere og motivere forzldre til at deltage meget
mere aktivt, end de almindeligvis ggr nu. Maske har vi behov for faelles kompetenceudvikling i
forhold til dette, sa vi bliver bedre til at fa det til at give mening for foraeldrene?

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

Samarbejdet med PUI

Der er stadig behov for en proces, der skaber stgrre gensidig respekt mellem faglighederne. Det er
desveerre stadig ikke helt ualmindeligt, at paedagogernes faglige vurderinger regnes for mindre
veerdifulde end de gvrige fagligheders, og vi oplever stadig ind imellem decideret at blive
underkendt eller ligefrem fejet af, ogsa i foraeldres pahgr. Det er heldigvis ikke alle PUI-
medarbejdere, der har den indstilling, men det forekommer stadig. Den gamle fordom om, at
paedagog er noget, men bliver, hvis man er for dum til at blive andet, er desveaerre ikke dgd endnu.
Det kunne gavne samarbejdet og dermed bgrnenes og foraeldrenes udbytte af dette, hvis vi kunne
tydeligggre, hvad paedagogisk faglighed egentlig er, og hvor kraevende det er at vaere en god
padagog.

Foreaeldreinddragelse og samskabelse

Der er behov for, at forstaelsen af kerneopgaven andres fra en serviceydelse, som forzaeldrene
kgber af os, til et faelles ansvar, som paedagoger og foraeldre Igfter sammen i et forpligtende
feellesskab.

Laering fra tiden med COVID-19

> Vi skal som paadagoger tage langt mere styring af situationer som
aflevering, afhentning og indkgring af nye bgrn, og vaere mere tydelige
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om, hvad vi forventer af foraeldrene. Mange ting gar nemmere, nar vi ggr
det, og det sparer ressourcer til arbejdet med bgrnene. Flere foraeldre
har udtrykt stor tilfredshed med den made, vi ggr det pa nu, hvor vi har
fokus pa smittebegraensning og skal overholde klare retningslinjer.

Foraeldrene oplever coronasituationen som noget vigtigt og alvorligt, og

derfor har vi oplevet, at det er de faerreste af dem, der ikke laeser info,
som vi sender ud i denne tid. Hvor det under normale omstaendigheder
er er fatal, der laeser det, vi sender ud, er det under coronaen et fatal,
der ikke laeser det. Hvordan kan vi mon fa foreeldrene til at opfatte deres
bgrns almindelige hverdag som lige sa vigtig at vide noget om, som
coronasituationen? Kunne der bruges ressourcer for en eller anden form

for udviklingsproces?

| forlengelse af dette har vi oplevet, at det har veeret uventet nemt at implementere alle de
hygiejnerutiner, som bgrnene skulle laere at overholde. Vi tror, at det i stor udstraekning haenger
sammen med, at samtlige foraeldre har bakket det 100% op hjemmefra. Det ville hjelpe bgrnene
meget i hverdagen, hvis institutionens andre rutiner og samspilsregler fik samme
foraeldreopbakning. Kan der arbejdes med det?

Barnehaven Mariehgnen

Navn p& virksomhed,
organisation, rad etc.

Barnehaven Mariehgnen, Foreeldrebestyrelsen.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Anderledes indretning:

Man kunne gnske sig et bedre sammen spil mellem
institutionerne, f.eks. sparing pa lgsning af forskellige
opgaver herunder handtering af corona, evt. med feelles
ledelsespunktet.

Man kunne gnske sig at kommunen var opretter af et
netveaerk for foraeldrebestyrelserne pa dagtilbud, igen med
henblik p& bedre sparing mellem institutionerne.

Der kunne med fordel i starre grad end i dag drages fordel af
kommunens andre faciliteter som f.eks. klgverhaven og de
unge fra FGU

Kommunens decentrale opgaver bar rykke teettere pa
bgrnehaven.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?
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For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

Barnehuset Mgllebakken

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Input fra Bgrnehuset Mgllebakken

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Storre decentralt
handlerum

e Det er vigtig at prioritere det tvaergdende samarbejde, s
bgrnene og deres familier far en mere enkel, konkret og
gennemskuelig hjeelp, der kan medfgre et tydeligere forlgb
og arbejdsproces.

e Tydeligere tovholdere pa bgrnesagerne, sa de bliver fuldt til
dgrs. Der tages individuelle forbehold til gavn for det
enkelte barn

e Det giver rigtig god mening med stgrre decentralt
handlerum.

e Under Coronaen var der stor mulighed for at oversaette
myndighedernes retningslinjer, s de blev tilpasset vores
daginstitutions fysiske rammer, og dermed gjort til et
positivt forlgb med fokus pa mere sundhed, sikkerhed og
trivsel for bgrn og personale.
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e Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Strukturelle tiltag pa
baggrund af erfaringer fra
handtering af COVID-19

Det har veeret rigtig spaendende og motiverende at have
mulighed for stgrre ansvar og ledelsesrum i
implementeringen af retningslinjerne der kom fra
myndighederne, sd det gav mening lokalt.

Her synes vi, at det er vigtigt at have fokus pa det
fagspecifikke ledelsesrum.

Det har vaere meget givende, at der har veeret flere
haender. Mere personale til at tage imod bgrnene og
samtidig arbejde med bgrns udvikling, laering og trivsel i en,
for nogen, usikker og omskiftelig tid. Ergo bedre normering
til fordel for bgrnene.

Aflevering og afhentning af bgrnene i dgren skaber en
tydeligere og mere tryg og forudsigelig overgang fra hjem
til dagtilbud og omvendt.

Vi har i den forbindelse vaeret opmaerksom pa at finde
alternative Igsning pa8 kommunikationen og dialogen med
foraeldrene. Vi har bedre kunne prioritere
foreeldresamarbejde nar det passer ind i dagligdagen uden
at der gar tid fra bgrnene.

Det er en gevinst med ekstra renggring og fokus gget i
forhold til hygiejnen. Sygefravaeret blandt bgrn og
personale har naesten vaeret ikke eksisterende.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

e Faelles ansvar for alle
bgrn

e Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

e Stgrre decentralt
handlerum.

Bedre betingelser for at arbejde med bgrn i udsatte
positioner i genopstartsfasen, da der var faerre bgrn og flere
voksne. Inklusionsarbejdet blev mere meningsskabende for
personalet, da gabet imellem intention og paadagogiske
tiltag i praksis er blevet kortere til gavn for bgrnene.
Bgrneperspektivet har bedre forudsaetninger.

Det er gnskeligt hvis vi kan bibeholde den decentrale
ledelses- og handlerum vi havde under Coronaen. Vi seetter
stor pris pa den tiltro, der er udvist fra kommunens side,
samt tillid til, at vi selv er i stand til at udfgre
ledelsesopgaven lokalt.

Det ville vaere interessant at arbejde med tovholder- og
mesterlaere-tanken i udviklingen af det enkelte menneskes
kompetencer.
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Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

e Under gendbningsprocessen arbejdede vi med
inklusionsbegrebet pa en anden made; Fra Alle SKAL
inkluderes i et normativt dikteret faellesskab - til at arbejde
med at give bgrn redskaber til at vaere en del af
feellesskaber.

e Metafor:

N&r samfundet spiller fodbold, skal alle spille fodbold. Vi
arbejder med, at bgrn skal leere reglerne i fodbold, for at
kunne begd sig pa fodboldbanen, men nogle gange er det
0gsd cool at veelge at std pd skateboard. Hvilket der altid
skal vaere mulighed for.

Generelle kommentarer

Barnehuset ved Noret

Navn p& virksomhed,
organisation, rad etc.

Barnehuset Ved Noret

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

God ide med mere tveergdende samarbejde, mere synlighed af
socialradgivere og gvrige fagpersoner i institutionerne, sa de bliver mere
tilgeengelige bade for personale og foraeldre.

At se pa hele familien, bade forzeldre, barnet og stgrre/mindre sgskende.
Feelles mgder for relevante professioner, kan spare "smamgder” og
frigive ressourcer til opgaven omkring barnet/bgrnene, nar alle "harer”
det samme bruges der ikke tid p& opklaring af "historier” og overlevering.
Sa vidt muligt samme fagpersoner omkring familien, der gnskes mindre
rotering blandt sagsbehandlere, psykologer mm.

Paedagoger er ogsa fagpersoner sa stgrre inddragelse i de tiltag der
saettes i vaerk omkring familien.

Strukturelle tiltag:
Foreeldrene begreenses i deres ophold pa stuerne, i bestemte tidsrum,
giver flere ressourcer til bgrnene og ro til indkgring af nye bgrn samt
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bedre mulighed for fordybelse.. Eventuelt oprette en aflevering og
afhentningsstation.

Foreeldrene i det omfang det er muligt, gar brug af komme g& modul, sa
vagtplaner kan tilretteleegges efter bgrnenes fremmgde, og alle
ressourcer ligges i institutionen mens der er bgrn.

Faste voksne tilknyttet faste barnegrupper, bade ude og inde, skaber
gget mulighed for fordybelse og rum til leering.

Feerre personale og stuemgder, frigiver ressourcer til bgrn.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Feelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Stgrre samarbejde mellem skoler og dagtilbud, sa vi ser pa hele familien
og ikke et barn isoleret. Vi kan herigennem skabe en helhedsorienteret
indsats overfor hver enkelt familie/barn og derigennem have mulighed for
at bryde sociale mgnstre. Vi skal teenke familien som "sagen” og samle
relevante fagpersoner omkring familien.

Inddrage foraeldrene i brobygningsarbejdet mellem dagtilbud og skole, sa
ogsa foreeldrene inviteres pa besgag i skoletiden og ser hgrer om barnets
fremtidige liv. Der bruges mange ressourcer pa skolebesgg i dagtilbud.

Erfaringer: Starre fokus pa inddeling af barn i mindre grupper, skaber
bedre trivsel for alle barn.

Den faste struktur giver stgrre mulighed for fordybelse.

Stort fokus pé hygiejne har mindsket sygdom.

Generelle kommentarer

Vi er klar over at foraeldre maske vil opleve det som en indskraenkning af deres frihed, men at foraeldre melder
en ca. tid ind for hvornar de afleverer og henter, som selvfglgelig star til at a&endre ved behov, har givet ekstra
ressourcer til fordybelse og inddeling af bgrn i mindre grupper, sa der er skabt starre rum for trivsel, laering og
udvikling til alle. Det sammenholdt med at vi ma lukke nar sidste barn er hentet, gar at der kan leegges en
vagtplan, hvor alle ressourcer bruges mens der er bgrn i institutionen.

Bgrn og Familie

Navn p& virksomhed,
organisation, rad etc.

TR for HK og TR for DS pa Bgrn og Fami-lieomradet. Simone
Mejling og Trine Mgl-ledal, afdeling for Bgrn og Familie.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Webex-mgder kan bruges meget mere fremadrettet, ogsa
pa tveers af Danmark, uden at det koster penge og tid. Vi har
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Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

oplevet et teettere samarbejde med vores kollegaer fra andre
faggrupper i coronaperioden. Men har til gen-geeld manglet
den daglige faglige sparring med vores egen fag-gruppe,
hvilket kan blive proble-matisk.

Der bgr gives mulighed for mere plads til
hjemmearbejdsdage for de ansatte. Mere ro, tid til fordy-
belse. For sagsbehandlere pa bgrne- og ungeomradet er det
f.eks. ifm. udarbejdelse af bgrne-fagligundersggelse eller
indstilling til det sezerlige bgrn- og ungeud-valg.

Bl.a. babyrefleksion har vaeret pa webex under corona,
hvilket har fungeret godt. Ved denne mgde-form er flere
faggrupper samlet, pa tvaers i kommunen. Det at det er
forskellige fagpersoner og for-skellige problematikker ggr, at
vi udvikler os sammen og ikke bare finder den hemmeste
Igsning.

Det seneste ar har der vaeret mange omstruktureringer pa
vo-res omrade, mange opsigelser samt nyansatte som er
nyuddan-net. Dette medfgrer, at der er be-hov for taet faglig
sparring med sin gruppen/faggruppe og leder, dette for at
fastholde og hgjne det faglige niveau. Samt naturligvis at
fastholde medarbejderne.

Da dette medvirker til fastholdes og arbejdsglaede, idet faglig spar-ring i det
naere arbejdsmiljg er noget af det der ggr at medarbej-dergruppen styrkes,
bade fagligt og socialt. Hvilket kommer de borgere vi arbejder med tilgode.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Det giver god mening at arbejde tvaerfag-ligt, hvilket vi
heldigvis allerede gar. Men det skal vaere med en abenhed i
samar-bejdet, sa vi fagligt bliver udfordret pa vores perspektiv,
saledes at vi kigger in-dividuelt og nuanceret pd den enkelte
sag.

Dog ikke i faste grupperinger pa tveers af faggrupper, da det
ville kunne medvirke til fastldste mgnstre. - At man altid gar til
den samme og derved altid nar frem til det samme.

Vi ser det som en fordel at vi har gode samarbejdspartnere i
hele kommunen.

Hver faggruppe som deltager i det tvaer-faglige samarbejde, har et formal
med arbejdet i familien/barnet og et seerligt gje for det som vi hver isaer
er gode til. Dette ud fra de rammer og den lovgiv-ning som vi arbejder ud

fra.
Alle medarbejdere skal have mulighed for faglig sparring pa sit
fagomrade.

Generelle kommentarer

Kaere Bgrne- og Ungeudvalg i Slagelse kommune.

Hermed som anmodet, et kort hgringssvar ift. hvad vi som socialformidlere og socialrddgivere pa
Bgrne- og ungeomradet har af tanker og oplevelser.

Venlig hilsen

Simone Mejling HK og Trine Mglledal DS
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Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Tveergdende samarbejde

Det tveergaende samarbejde skal styrkes yderligere og veere
gennemgaende i sagsbehandlingen. | Bgrn og Familie er der i den
seneste periode iveerksat flere tiltag for at tilgodese vores ambition
om at arbejde endnu mere tveerfagligt. Vi har blandt andet indfart,
at radgiverne i videst muligt omfang aendrer praksis saledes, at de i
stedet for at indhente skriftlige statusudtalelser i forbindelse med
iveerkseettelse af bgrnefaglige undersggelser, afholder
netveerksmgder. Dette ud fra en tankegang om, at vi fra start
etablerer et samarbejde med almenomradet og i feellesskab far
afstemt det fremadrettede samarbejde.

Vi skal fra starten ga hand i hand, med familien i midten, med
henblik pa flere samskabende processer pa tvaers af centre og
afdelinger, hvor der er fokus pa at understgtte familiens egne
ressourcer.

Der er i denne forbindelse behov for opkvalificering i forhold til
mgdeledelse, saledes at udbyttet af netveerksmgderne lever op til
vores ambitioner. Denne proces understgttes af det netop
opstartede Task Force forlgb med Socialstyrelsen.

Der skal fortsat veere fokus pa en styrkelse af monofagligheden, da
dette skaber de bedste forudsaetninger for at indga kvalificeret i det
tvaerfaglige samarbejde. Dette er ligeledes en del af Task Force.

Formaliserede samarbejder /

provehandling

Det vil vaere en styrke at formalisere samarbejdet saledes, at der
for alle ansatte i kommunen er en feelles retning og tydelige
forventninger til, hvorledes vi arbejder sammen.

Et eksempel/en prgvehandling kunne veere, at nar en bagrnehave
eller skole sender en underretning er det fast praksis, at de
inviteres med til partshgringen heraf, for sa tidligt som muligt at
bidrage til i feellesskab at udarbejde konstruktive lgsninger for
familien.

Denne prgvehandling kunne eksempelvis starte i et formaliseret
samarbejde med 1 udvalgt skole og daginstitution.
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Babyrefleksion

| august 2019 etablerede Bgrn og Familie i samarbejde med
Sundhedstjenesten og Familiehusene en prevehandling med et
refleksionsrum, med det formal at komme tidligere ind i familier med
sarbare gravide og smabgrn ud fra et forebyggende sigte.
Hensigten med babyrefleksion er at bidrage til en nuanceret feelles
forstaelse af familiens ressourcer og udfordringer mhp at skabe en
tidlig, sammenheaengende og koordineret indsats.

Kommunal Unge Indsats (KUI)

| forbindelse med den nye lovgivning, er der iveerksat en
tveergdende ledergruppe p& ungeomradet. Dette giver mening idet,
det bidrager til at skabe ensretning og udvikling af omradet.

Der er etableret en fzelles tvaergdende IT-platform med én
handleplan for den unge, hvilket er med til at styrke en samlet og
koordineret plan for den unge.

Erfaring fra COVID19

Fremadrettet brug af Webex til mgder med mange deltagere, vil
maske vaere med til at lgse noget af kompleksiteten i selve
planlaegningen, da der ikke skal indregnes transporttid.

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer
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Metoder/tilgang til lgsning af kerneopgaven pa
anbringelsesomréadet.

Kvalificering af indsatsen som allerede foregar og
som er under udvikling.

Matchning af barn og plejefamilie.

Familieplejekonsulenterne inddrages i forlgbet, hvor
ngdvendig viden om barnet indhentes. Det kan ske
ved teet samarbejde med myndighedssagsbehandler.
Myndighed og familieplejekonsulenter arbejder
kontinuerligt teet sammen om opgaven.

Den viden/evidens, som er pd omradet, inddrages.
Et mere kvalificeret match end for nuvaerende vil
kreeve gget arbejdstid fra bade radgiver og konsulent
omkring opgaven.

@get fokus pa matchning

Selve metoden for matchning bar overvejes. Ved en
aget indsats — flere besag — flere gjne pa mulige
plejefamilier, mindskes risiko for sammenbrud.

Understgttelse af plejefamilien under anbringelsen.
Kommunens serviceniveau er efter behov men min. 2
besgg arligt.

Lov om social service skeerpede pr. 1.7.2019
kommunens pligt til at yde den forngdne supervision,
radgivning og vejledning.

Herudover blev det skeerpet, at stgtten i begyndelsen
af anbringelsen vaere intensiv.

Anbringelsesteamet arbejder med at fa ressourcerne i
teamet til at reekke i forhold til den ggede indsats som
er et lovkrav.

Samarbejde med myndighedssagsbehandler.

Et teet dagligt samarbejde mellem
myndighedssagsbehandler og familieplejekonsulent er
en ngdvendighed. Der arbejdes pa at opgaven seetter
holdet. Vi gar taenkningen vi din og min sag til vores
sag. Det kreever starre forstaelse af hinandens
arbejdsomrader saledes at kompetencerne kan
udnyttes bedst muligt. Nar det lykkedes vil Slagelse
kommune kunne understgtte anbringelsen langt bedre
end for nuveerende.

Det handler om alle forhold under anbringelsen.

Samarbejde med PPR

Det er fortsat vigtigt at der finder samarbejde sted
omkring barnets institutions/skoleforhold, da
erfaringen er at seerligt skoleforhold kan veere
medvirkende arsag til utilsigtede sammenbrud i
anbringelsen.

Kontinuiteten i sagen og viden om barnet.

Barnets videre anbringelse efter ophold i plejefamilie.

Der arbejdes pa at den viden Anbringelsesteamet har
omkring det anbragte barn, udnyttes i hgjere grad. (vi
arbejder ud fra opgaven seetter holdet)

Det anbefales at Familieplejekonsulenterne med deres
store viden om barnet/ den unge, matcher til
opholdssteder og institutioner, sdledes at barnet efter
plejefamilie, far bedst mulig betingelser til videre
udvikling.

Dette vil kreeve udvidelse af ressourcerne i gruppen.

Match i gvrigt.

Af hensyn til barnets mulighed for bedst mulig
udvikling, anbefales det at familieplejekonsulenternes
opgaver udvides saledes at de varetager alle match til
anbringelser af barn og unge. Konsulenterne vil
herved f& en samlet viden om de tilbud der er til barn
0g unge, og kan derved kvalificere anbringelserne.
Dette vil kreeve udvidelse af ressourcerne i gruppen

Plejefamilier - rekruttering.

Det er afdeling for Bgrn og Families mal, at
plejefamilier i Danmark, har lyst til at samarbejde med
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Slagelse kommune. Dette vil betyde flere bgrn vil
kunne anbringes i plejefamilier.

For at dette skal lykkes, anbefales sa smidig
sagsgang som muligt.

Slagelse kommune har opgaven at rekruttere familier
fra omradet, saledes at flere familier sgger
godkendelse. Dette arbejde kreever gget indsats og
fokus.

Familieplejekonsulenterne og myndighedsomradet
skal sammen understgtte, at Slagelse kommune igen
far et godt ry blandt plejefamilier.

Dagtilbud Tarnborg

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Dagtiloud Tarnborg
Ledelsesteam og MED udvalg

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende

samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

e Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e  Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Beslutningen fra B&U udvalget om at vi selv kunne lave
procedure for gendbningen fremkaldte mange forskellige
reaktioner, fra angst provokerende til glade miner. Den
beslutning gjorde at vi ledelsesmaessigt skeerpede blikket pa
egen praksis i de enkelte institutioner.

Der er bare kortere fra beslutning til handling, nar man selv laver
procedure. Og man kan nemmere sta pa mal for beslutningerne,
nar man selv har truffet dem.

Vi har under gendbning efter COVID-19 haft en ro til at arbejde
neerveerende med bgrnene uden afbrydelser af div. mgder med
tveerfaglige samarbejdspartner og foreeldre.

Vi vil tage alle vores mgder op til revision for at se om de kan
gares mere effektivt. Vi har derfor et stort snske om at vi kunne
strukturer os anderledes — f.eks. ved at have 1-2 mgdedage om
maneden og afholde flere videomgder. Dette vil ggre det
nemmere at planleegge i forhold til medarbejdernes arbejdstid og
give ro til at arbejde naervaerende med bgrnene.

Vi vil forsgge at ligge vores MED- mgder om eftermiddagen hver
2.gang

Ledelsesmazessigt er der abnet op for mere sparring pa tveers af
allerede etableret netvaerk. Formen har veeret pa mail og det har
veeret fint at kunne veelge det til og fra alt efter interesse og
behov.
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Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Vi har i gendbningsfasen bedt foraeldre om at melde bgrnenes madetider
ind i

Tabulex, og dermed give ansvaret tilbage til foraeldrene. Det kan hjselpe
os til bedre at kunne planlaagge madeplanen for medarbejderne, saledes
at vi har flest medarbejdere pa arbejde, nar der er flest barn.

Det er dog allerede blevet sveert at fastholde i takt med mere gendbning.
Foreeldrene forstar ikke hvilken betydning det har for os.

Vi har faet gjnene op for en ny mgdeform og kursus online, som vi
fremadrettet vil ggre mere brug af.

Det er blevet tydeligt, at vi i gendbningen har haft feerre syge
medarbejdere og bgrn. Det ggr at vi fremadrettet vil have tydeligere
retnings linjer i forhold til syge bgrn og sygdom for medarbejdere.
Og fortsat have hgje krav til hygiejne pa overflader og legetgj. Og vi
fortseetter med at vaske heender med bgrnene oftere end fgr corona.
Ligesom vi forventer at foreeldre og andre, der kommer i vores huse,
benytter handspritten ved indgangene.

Generelle kommentarer

| forhold til kommentarer vedr. budgettet, syntes vi at materialet er for sparsomt til at vi egentlig har noget at
bidrage med nu og her.
Vi er lidt skeptiske i fht. Normerings tallene. Vi synes ikke, de stemmer overens med den virkelighed, vi oplever,
heller ikke efter det bidrag vi har modtaget til minimums normering.

Dagtilbud Vemmelev

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Dagtilbud Vemmelev
Ledelse, Med-udvalg og bestyrelse.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tvaergaende ledelse
og koordinering

Det giver god mening at b.la pui er mere delt ud.

Det er sveert at vaere uenig i de gode takter om forbedringer/hgjne
samarbejdet pa tveers af faggrupper!

Dette kan kun veere til gavn og en fordel for bgrn og unge, iseer dem i
udsatte positioner, men hvordan? Og hvad skal der til? Endnu mere brug
af Topi fra dagplej- vs- bh- skole? Hiemmebesgag?
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e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Strukturelle tiltag pa baggrund Roden til at kunne knaekke kurven s& der kommer feerre i szerlige tilbud
af erfaringer fra handtering af og derved bedre gkonomi er kendskab til barnet og familien og at
COVID-19 brobygningen er fyldestgarende.

Samarbejdet mellem de tveerfaglige parter kan blive bedre her teenker
jeg pa hjemmevejledere herunder pararaf 11.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

=

For eksempel:
e Fzlles ansvar for alle bgrn Det er sveert at veere uenig i de gode takter om forbedringer/hgjne
e Skabe stgrre forstaelse og samarbejdet pa tveers af faggrupper!

sammenhang omraderne Dette kan kun veere til gavn og en fordel for bgrn og unge, iseer dem i
imellem udsatte positioner, men hvordan? Og hvad skal der til?
e Stgrre decentralt
handlerum Hvis vi skal kunne understgtte barnet og virkelig ggre en forskel, skal vi
e Mere samskabelse med have fokus pa hele barnet og ikke kun brudstykker.
borgere og interessenter Derfor kan mgdet mellem hjem og inst. Maske optimeres?
e Prioritere ressourcer og Besgg i hjemmet inden start og undervejs?

indsatser i et helhedsperspektiv | Endnu mere brug af Topi fra dagpleje - vuggestue- bgrnehave- skole?

e Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

Det har veeret en alt for kort hgringsperiode, hvis det menes alvorligt at inddrage foreeldrebestyrelser og
foreeldrerad. Det har ikke veeret muligt at mgdes med s& kort varsel.

Desuden har det heller ikke veeret muligt for os at mgdes i MED-udvalg.

Dalmose Daginstitution

Navn pa virksomhed, Dalmose Daginstitution, Fritidshjem & Klub
organisation, rad etc.

Kan vi indrette os anderledes?
Vi har i vores omrade stor og mangearig erfaring for tveergdende
For eksempel: samarbejde og har derved en oplevet en langt hurtigere forretningsgang
til gavn for bgrn og familier. Vi mener, at samarbejde pa tveers skal
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e Flere tvaergdende

samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

e Styrke den tvaergdende ledelse
og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e  Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

udbredes og vil gavne hele Slagelse Kommune samtidig med et stgrre
decentralt handlerum eksempelvis visitationen.

Vi gnsker et stgrre helhedsperspektiv hvor ressourcerne anvendes bedst
muligt.

| hele perioden omkring covid-19 har vi set gget trivsel og lsering omkring
vores bgrn/elev grupper. De drager i hgj grad fordel af de mindre miljger.
Derfor mener vi, at det er vigtigt, at der saettes seerligt fokus pa dette
fremadrettet. Vi ser en klar fordel for Slagelse Kommune at styrke de
mindre enheder som i dag modtager en del bgrn i udsatte positioner fra
stgrre enheder. De giver en stor udfordring pa ressourcer, da der ikke er
en fleksibilitet i vores tildelingsmodel af midler.

Vi foreslar, at man kigger pa& en aendring af den nuveerende model,
saledes at vi i Slagelse Kommune har bgrn/elever, der har samme vilkar
samt, at vi favner mindre som stgrre virksomheder og anerkender
eksistensen af disse.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

e Feelles ansvar for alle bgrn

e Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

e Stgrre decentralt
handlerum

e Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemeessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Vi oplevede, at vores kendskab, feellesskab og samarbejde i
lokalomradet var en stor stgtte og fordel i forhold til at drive virksomhed
med samtlige covid-19 regler og retningslinjer. Stor velvilje til at udlane
lokaler, telte, handvaske, "ekstra haender” gjorde, at vi meget hurtigt
have en holdbar plan for opstart og daglig drift. Dette skal vi fortsat styrke
og dyrke.

Vi oplever, at ledelsesrummet har veeret stgrre og mere frit, hvilket har
givet gode og brugbare handlemuligheder, ressourcerne er blevet
udnyttet optimalt til gavn for ansatte, det enkelte barn og familier.

Med sund fornuft kommer vi langt.

Generelle kommentarer

Eggeslevmagle Skole (MED-udvalg)

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Eggeslevmagle Skoles
MED-udvalg
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Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

e Flere tvaerggende Vi anbefaler en udvikling i retning af endnu mere decentralt handlerum.
samarbejder

e Flere formaliserede Vi foreslar, at der er mulighed for ukompliceret tandkontrol i de tre byer
samarbejder Slagelse, Korsgr og Skeelskar. Det kan med fordel etableres pa de

e Stgrre decentralt stgrste skoler med henblik pa at minimere det globale
handlerum fingeraftryk/borgerens spildtid pa landevejen og minimere den spildte

e Styrke den tvaergaende ledelse | undervisningstid for flest mulige borgere.
og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e  Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:
e Fzlles ansvar for alle bgrn Vi anbefaler, at vi fortsat (efter COVID-19) holder fast i en hgj
e Skabe stgrre forstaelse og renggringsstandard og god hygiejne, der fortsat kan holde borgernes og

=

sammenhaeng omraderne personalets sygefraveer lavt.
imellem
e Stgrre decentralt Vi har intention om pa sigt, at skolen bar investere i enkeltmandsborde
handlerum frem for tomandsborde, sa vi en lignende COVID-19-situation hurtigt kan
e Mere samskabelse med etablere afstand pa 1 meter, hvilket erfaringsmaessigt er
borgere og interessenter Sundhedsmyndighedernes vejledning ved luftbarne smitsomme
e Prioritere ressourcer og sygdomme (epidemier/pandemier).

indsatser i et helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemeessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

Flere ressourcer til folkeskolerne

MED-udvalget anbefaler flere ressourcer til folkeskolerne, og vi anbefaler, at eventuelle besparelser ikke findes i
skoleomradet, hvor der i forvejen mangler gkonomi bl.a. grundet en gkonomisk belastende skolestruktur.
Skolevaesnet i Slagelse Kommune har set fra vores perspektiv for fa ressourcer.

SFO - Andring af foreeldrebetaling
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Der bruges mange ressourcer pd, at foraeldrene udmelder deres bgrn henover sommerferien. Vi foreslar derfor at
aendre betalingen til 11 maneder.

Inklusion

Med inklusion skal der veere ressourcer til elever med seerlige behov og ressourcer til at inkludere ressourcesteerke
elever/foraeldre i folkeskolen, sledes at ressourcestaerke elever/foreeldre i faerre antal flygter til alternative skoletilbud
i privatskoler og lignende. Vi gnsker ikke en udvikling i retning af tilstanden i Kgbenhavn eller i den amerikanske
folkeskole, hvor de ressourcesteerke elever gar pa privatskoler, og folkeskolen tager sig af resten. Der bar derfor veere
en fin balance mellem inklusion og eksklusion af bade ressourcestzerke elever og elever med szerlige behov.

Vi foreslar, at Slagelse Kommune udarbejder en opdateret version af tilbudsviften (inklusiv det skonomiske grundlag),
s& vi kan fa et overblik over segregerede tilbud og de tilhgrende udgifter. Og vi foreslar, at Slagelse Kommune
sammenligner inklusionsgraden med vores naboer med omtrent samme befolkningssammensaetning (fx
Neestved/Kalundborg).

Vi anbefaler fortsat, at politikerne fastsaetter et antal pladser i specialklasser, autismeklasser etc. og tager det politiske
ansvar for midler og rammer i en central struktur.

Eventuelle besparelser pa centrale konti

Safremt der er behov for reduktioner pa skoleomradet, anbefaler MED-udvalget besparelser pa centrale konti. Det
virker meget flot med centrale konsulenter til udvikling, inklusion, idraet, medier, matematik og laesning, nar skolerne
samtidigt har sveert ved at leve op til lovgivningen. Set fra vores perspektiv kan der dog ikke spares midler pa
psykologer, motorikkonsulent og hgre-/talekonsulent.

Elevtal, skolestruktur og gkonomisk effektivitet

Folketinget har besluttet, at der er frit skolevalg i hele Danmark, og vi finder dette ansvar motiverende for skolen, hvor
vi hele tiden er opmaerksomme pa at forbedre borgernes service, sd Eggeslevmagle Skole forbliver en attraktiv
folkeskole i lokalomradet. Der findes i Slagelse Kommune skoler med elevtal, hvor en skole kan optage alle
naboskolens elever, uden at det udlgser ekstra klasser/ressourcer pA modtagerskolen. Der ligger med andre ord et
stort potentiale for besparelser, safremt der ikke kan findes ressourcer andre steder i kommunen. Vi anbefaler en
effektiv udnyttelse af kommunens bygninger og driftsmidler — ogsa pa skoleomradet, hvor udvidelse af ressourcerne
eller skole-/klasselukninger bgr overvejes (i nabokommuner undlader politikkerne at oprette klasser pa den lokale
folkeskole, hvis der er indskrevet feerre end 12 elever).

Feelles ledelse, omradeledelse og distriktsledelse opleves af MED-udvalget som politisk ansvarsforflygtigelse, hvor
politikerne tgver med at tage de ngdvendige beslutninger om lukning af institutioner og skoler. Der er entydig
dokumentation for, at det med udsigt til relativ f& besparelser pa ledelse/administration sandsynligvis medfgrer
uhensigtsmaessige oplevelser hos borgere og medarbejdere, der kommer endnu laengere veek fra ledelsen. De reelle
muligheder for besparelser er lukning af institutioner og skoler.

Retvisende budgetter
Vi anbefaler retvisende budgetter inventar, undervisningsmaterialer og vedligeholdelse af bygninger mv.

Inventar og undervisningsmaterialer koster 3 % af vores lgnudgifter

Ledelsen er ngdt til at reducere med omtrent 1% stilling (ca. 3 %) til inventar og undervisningsmaterialer, idet den
kommunale ressourcetildelingsmodel ikke har afsat tilstreekkeligt med midler til en moderne skole, hvor der bade skal
veere midler til fysiske og digitale undervisningsmaterialer.

Vi foreslar flere midler til inventar og undervisningsmaterialer pa niveau svarende til en moderne skole reguleret efter
elevtal — pa Eggeslevmagle Skole bgr der afszettes omtrent yderligere kr. 250.000 til inventar og yderligere 500.000 til
undervisningsmaterialer.

Vedligeholdelse af bygninger koster 1 % af vores Ignudagifter

Ledelsen er ngdt til at reducere med omtrent % stilling (ca. 1 %) af vores lgnudgifter til vedligeholdelse af bygninger
indvendigt, udvendigt og grgnne omrader, idet den kommunale ressourcetildelingsmodel ikke har afsat tilstreekkeligt
med midler til en moderne skole, hvor lokaliteterne hele tiden skal tilpasses paedagogisk.

Vi foreslar flere midler til vedligeholdelse af bygninger og granne omrader pa niveau svarende til en moderne skole
reguleret efter elevtal — pa Eggeslevmagle Skole bgr der afszettes omtrent yderligere kr. 250.000 til vedligeholdelse af
bygninger og grgnne omrader.

Diverse koster 2 % af vores Ignudgifter
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Ledelsen reducerer som de tidligere budgetar med omtrent 1 stilling (ca. 2 %) til diverse overraskelser i lgbet af aret
(omtrent kr. 500.000), som fx ekstraordinzer lgn til skolesekreteerer grundet indfgrsel af Administrativ Service, for lidt
administrationstid til Omg Skole, sygeundervisning af elever med alvorlige sygdomme, enkeltmandsundervisning ved
behov, ekstraordinaer inklusion far visitationer til eksterne tiloud, ekstraordinsere kommunale besparelser etc.

Det er endvidere uholdbart, at skolerne i foraret skal geette et elevtal pr. 5. september og anseette medarbejdere ud fra
et geet — der bgr udmeldes et budget til skolerne i foraret far planleegning (fx 1. marts som tidligere). En enkelt elevs
flytning til Jylland i august kan i en &rgang med 57 elever i tre klasser med 19 elever i hver klasse i foraret medfare
reduktion pa omtrent kr. 750.000 svarende til 1% leererstilling med efterfalgende klassesammenlaegning til to klasser
med 28 elever samt prikkerunde og usikkerhed blandt medarbejderne.

Vi foreslar budget til uforudsete haendelser.

Effektiviseringer pd omtrent 6 %

Det betyder samlet, at ledelsen indleder planleegningen af skolearet med at reducere antallet af stillinger med omtrent
6 % (omtrent kr. 1.500.000) - medarbejderne skal dermed allerede inden start vaere 6 % mere effektive, end det
fremgar af den politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel, der ikke er retvisende.

Anleegsgnsker

Vi mener, at Eggeslevmagle Skole generelt har gode faciliteter inde og ude. Placeringen af lokalerne er paedagogisk
hensigtsmaessig og godt vedligeholdt. Skolen fremstar generelt tilfredsstillende, men siden indfarsel af
Ejendomsservice/besparelser pa bygninger ser vi tiltagende forringelser.

Vi er meget tilfredse med den politiske prioritering af renovering i madkundskab, der er bygget i 1980. Lokalerne til
madkundskab er indrettet til sma hold (max 24 elever, hvor vi har klasser med op til 28 elever) og er i en stand, der er
helt uacceptabel ringe med fx krakeleret bordplader af laminat, mgrnet skabe etc. Vi er taknemmelige for det.

Eggeslevmagle Skole har udviklet sig en del siden sidste byggerenovering i 2001. Eggeslevmagle Skole har derfor
falgende anleegsgnsker i relation til de politiske mal.

Forbedring af trafiksikkerheden
Vi gnsker forbedring af trafiksikkerheden, og vi gnsker at ggre eleverne mere selvhjulpne med en cykelsti pa
Neestvedvej (fra rundkersel ved Norvejen/Sorgvej/Naestvedvej til byskiltet ved Nysggard (omtrent kr. 10 mio.).

Eggeslevmagle skole - bestyrelse

Navn pé virksomhed, Eggeslevmagle Skole - bestyrelsen
organisation, rad etc.

Kan vi indrette os anderledes?
Det er tydeligt p& Egg. at manglende opfalgning pa henvendelser fra

For eksempel: skolen til myndighedsomradet, er en begraensende faktor for skolens

e Flere tvaergdende mulighed for at statte op om en given elevs trivsel og udvikling.
samarbejder

e Flere formaliserede Ift. Halskovnetveerket, er det forbilledligt at de skeerper fokus pa
samarbejder ressourcer i barn og familie. Dette burde bredes ud til flere omrader. Men

e Stgrre decentralt er der ikke mere tale om et menneskesyn? Derfor kan Halskovnetveerket
handlerum ikke bare kopieres over i andre distrikter, hvis ikke dette menneskesyn er

e Styrke den tveergaende ledelse | herskende der ogsa.
og koordinering

e Prioritere ressourcer og Der er stort fokus pa det meget specialiserede. Vi gnsker, at det normale
indsatser i et helhedsperspektiv | ogsa far en tanke med pa vejen, ved at pointere at ungdomsskolen bar
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Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

fa et bredere katalog af tilbud i vores naeromrade, sa vores unge
mennesker oplever, at der er et attraktivt tilbud til dem i deres fritid. Det
normale er vel at betragte som det "far-specielle”.

P& den made har de unge mennesker de steerke feellesskaber at sgge
hen i, inden ungdomslivet bliver lidt for udfordrende at sla sig pa og det
kommer til at blive en markant belastning for det lokale miljg.

Kunne man forestille sig, at den forebyggende indsats og Ung Slagelse
fik et formelt samarbejde om at udvikle tilbuddene i Skeelskgr?

Vi vil gerne opfordre til udviklende snakke med den enkelte skole for at
etablere et samarbejde omkring rammerne for gget inklusion. Hvad
kalder skolerne lokalt pa af rammer, kompetencer og ressourcer. Inddrag
det samlede MED-udvalg og skolebestyrelserne.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Tankegangen der gnskes, er ikke anderledes, bare ikke dominerende i
nuvaerende kultur i Slagelse kommune.

Forandringen er forsggt da man introducerede inklusionsdagsordenen
for mange ar siden. Det er langt fra lykkes, og maske er den
laeringsmalstyrende praksis og konkurrencepraegede kultur en massiv
keep i hjulet for intentionerne omkring denne bevaegelse?

Man flytter kultur ved at have ledelse og naerledelse som kulturbeerere.
For de vil Igbende tilpasse medarbejderstaben sa menneskesynet
justeres ind i den gnskede kultur.

Generelle kommentarer

Vi takker for indbydelsen til at give vores kommentar med til den videre droftelse.

Generelt er det bemaerkelsesveerdigt at man i en periode med COVID-19, kan se et s forskelligartet billede at
serviceniveauet pa skolerne. Vi bryster os gerne af, at se veerdi i familiers mulighed for, at veelge mellem de
mange skoler som vi har i kommunen, men denne periode ma ogsa accepteres at have vist bagsiden af
prioriteringen af at have det antal skoler vi har. Hvordan der kan veere s& markant stor forskel p& skolernes
kvalitet, ma veere et vigtigt spgrgsmal at sgge svar pa nu.

Vi er stolte af de rammer, som Eggeslevmagle skole har haft mulighed for at tilbyde i gendbningen og ser det
umiddelbart som en konsekvens af, at der bliver stillet hgje krav til medarbejderne og de tager opgaven pa sig.
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Flakkebjerg Skole

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Flakkebjerg Skole, Flakkehaven — MED-Udvalg, Personalemgde med
MED-Status samt Feellesbestyrelse.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

For os at se er der ingen tvivl om, at flere af de beskrevne
"udfordringer” pa barne- og unge-omradet haenger sammen —
gnsket om at skabe de bedste opvaekst- og livsbetingelser for
alle barn, gnsket om at styrke uddannelsesniveauet, en gget
inklusionsgrad — det haenger pa afgarende vis sammen med om
det lykkes os at etablere et bedre tveerfagligt samarbejde ud fra
en helhedsorienteret tilgang til bade bgrn med seerlige behov og
deres familier.

Organiseringen af medarbejderne i PUI er et stort skridt i den
rigtige retning.

Men vi mangler central understgttelse af et tilsvarende teettere
og mere helhedsorienteret samarbejde med den socialfaglige
del af Bgrne- og Ungeomradet.

Vi oplever, at de mange skift af sagsbehandlere ggr det sveert at
etablere et egentligt samarbejde mellem skole/dagtilbud og
Center for Bgrn, Ugen og Familie.

Og vi oplever, at de lange perioder, der er imellem at én stopper
og en anden tiltraeder, har store omkostninger for familierne og
dermed ogsa for barnene.

Vi kan dokumentere, at vores forebyggelsesarbejde har en stor
effekt — men det, at vi i en leengere periode ikke har haft
tilknyttet en fast sagsbehandler til arbejdet udfordrer alle — ikke
mindst de bgrn og familier, som indsatsen gerne skulle hjeelp.

Hvis inklusionsgraden skal @ges, sa de elever, hvis behov,
skolerne rent faktisk godt vil kunne imgdekomme indenfor
almenomradet, skal forblive i almenomradet, skal bade eleverne
og foreeldrene kunne betrygges i, at almentilbuddet er det rigtige
for deres barn.

For at det kan lykkes kraever det farst og fremmest, at de
fagpersoner, der arbejder med barnet og familien er enige om,
at det er det, der er malet.

Og sé forudseetter det naturligvis ogsa, at almentilbuddet rent
faktisk er er kvalitativt rigtige.
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Det kraever ogsa, at der er en vis mulighed for fleksibilitet
omkring ressourceanvendelsen p& almenskolerne.

Hvis alle leerer-ressourcerne f.eks. er bundet op pa én leerer, én
klasse, ét fag i én lektion, sa er der ikke mulighed for f.eks. at
kunne arbejde med alternativer til undervisningens organisering,
stgrrelsen pa holdene mv.

Far enkeltintegrationsindsatsen blev omfordelt, havde vi som en
relativt lille enhed, betydeligt bedre muligheder for at arbejde
fleksibelt med hensyntagende indsatser malrettet de enkelte
bgrn, idet vi hele tiden kunne prioritere den ressource, der var
tildelt, ud fra de enkelt-integrations-visiterede elevers behov.
Det skyldtes at ressourcen blev tildelt ud fra en fag-faglig
vurdering af, hvor de elever, der har saerlige behov rent faktisk
er skoleplacerede.

Nu tildeles ressourcen efter det samlede elevtal og efter nogle
generelle kriterier.

Det har betydet, at vi far en vaesentligt mindre ressource til vores
radighed — idet den overvejende del af ressourcen er bundet op
af kravene til timetal i Undervisningsministeriets
timefordelingsplan.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Jf. ovenstaende.

Savel erfaringerne fra perioden med ngdpasning som perioderne med
delvis gendbning og hel genabning har betydet, at vi er kommet "teettere”
pa kerneopgaven.

Sa i skolens interne prioritering af anvendelsen af den arbejdstid,
medarbejderne har til radighed, vil disse erfaringer helt klart far en
betydning for "timebudgettet” for det kommende skolear.

Udeundervisningen har — ikke overraskende- vist sig at tilgodese mange
elever. Sa erfaringerne herfra vil naturligvis ogsa blive taget med videre.

Samarbejdet mellem skolen og dagtilbuddet Flakkehaven er blevet
styrket igennem den periode, hvor vi har skullet hdndtere COVID-19. Det
er naturligvis ogsa noget, vi vil veere opmaerksomme pa at styrke
indsatsen for, at vi bevarer og fortsat udvikler — noget, som ogsa er helt i
overensstemmelse med Feellesbestyrelsens malsaetninger.

Savel i skole- som i dagtilbudsdelen har alle bgrn — men i seerdeleshed
de seerligt sarbare barn — profiteret af, at der generelt har veeret feerre
barn/elever og at der har vaeret markant flere voksne omkring bgrnene.
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Og sa giver det da ogsa stof til eftertanke, at betydeligt faerre elever
kommer for sent om morgenen og at flere elever faktisk selv kan baere
deres skoletasker.

Sa den del af skolens "abenhed overfor foreeldrene” er naturligvis ogsa
vigtig at tage med videre — naturligvis i samarbejde med bestyrelse og
foreeldre.

Vi ser gerne, at den forbedrede renggringsstandard fortseetter. Sammen
med det ggede fokus pa hygiejne blandt barnene vil det uden tvivl have
en betydning for bade undervisnings- og arbejdsmiljget og medvirke til et
lavere sygefravaer hos savel elever som medarbejdere.

Generelle kommentarer

Det forekommer os at hgringsprocessen er en sammenblanding af budgetharing og hgring vedr.
organisationsforandringen — det synes vi overordnet set ikke er hensigtsmaessigt.

Firklgveren

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Pa vegne af Med-udvalget i Firklgveren.
Skanderborgvej 9

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder
Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Med nuveerende normeringer kan vi veere bekymrede for at flere
titag med tveergdende samarbejder, flere formaliserede
samarbejder vil betyde at tiden gar fra bgrnene.

Vi har gode erfaringer med tveergdende samarbejde, gode
samarbejdspartnere, men oplever desveerre at besluttede tiltag
er for leenge under vejs.

Nér familier er motiveret for tiltag er det vigtigt med hurtig
handling for bgrnenes skyld.

Refleksion: Det er meerkeligt som denne Corona - tid kan
tvinge en til at komme ned i gear. Vi taler om, at hverdagen og
normeringen er som man drgmmer om for bgrn, dog plus
retningslinjer som vi ikke selv har indfgrt. Selvom der er
restriktioner, er der grundet den vaesentligt mindre
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bernegruppe, plads til naerveer og ro for bgrnene. Der er altid
en hand til den der har brug for at holde i den, der er svar pa
undren og nysgerrighed. Det er ikke ventetiden der fylder, men
kontakten til den voksne, den bliver efterspurgt og udnyttet til
fulde. Bgrnene taler mere end vi er vant til, maske er det fordi
vi ikke altid hgrer dem til daglig, det er tankeveekkende.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Faelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

| Corona tid har vi erfaret at der har veeret feerre mgder, hvilket har
betydet at der har vaeret mere tid til kerneopgaven.

Generelle kommentarer

Fritidsklubben Marievang

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Fritidsklubben Marievang
Center for skole.

Kan vi indrette os anderledes?
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For eksempel:

«  Flere tveergdende samarbejder

» Flere formaliserede samarbejder
O Stgrre decentralt
handlerum

«  Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

Anderledes budgetlaegning:

I klubber kan indmeldelsestallet svinge dybest set ml.0
og 100 fra ar til ar.

Dette forplantes i budgettet, hvor man som klubleder er
tvunget til at kigge i krystalkuglen for at geette det
naeste ars bgrnetal. Ingen anden virksomhedstype kan
have s& svingende budgettal fra ar til 8r, hvor man kan
skifte mellem at hyre og fyre.

Derfor kan det veere vanskeligt bevare en fast,
veluddannet stab af paedagogisk personale.

Hvis man i nu tildelte klubberne et fast

rammebelgb (som det er kendt fra f.eks.
veerestederne) kunne man teenke nye opgaver ind

i klubberne i stedet . F.eks.

- Deltagelse i skolen.

- Opgaver som kontaktpersoner.

- Opsggende arbejde lokalt.

- Forlagt undervisning i grupper pa klubbens omrade
med laerer og paedagog i mindre grupper.

Dette kunne maske bidrage til at minimere anbringelser
og flytning af bgrn til specialtilbud.

- Handholdt brobygning til foreningslivet.

Og meget, meget mere...

Side2/2

Kan vi skabe en anderledes taenkning?
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For eksempel:

» Feelles ansvar for alle bgrn

« Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

» Stgrre decentralt handlerum

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

+ Mere samskabelse med borgere
og interessenter

Som ovenfor.

Taenk klubberne ind, ndr der planlaegges i skole og
naeromrade.

Klubber fungerer/ kan fungere som brobygger til
foreningslivet.

Klubber har relationer til mange af omradets bgrn og unge.

Vi burde have "lokalrdd” i alle skoledistrikter, bestdende af
repr. fra institutioner, skoler, foreninger, borgergrupper og
udnytte de  fzelles ressourcer, bygninger og omrader til faelles
bedste.

F.eks burde vores klub/klubhus fungere som en art
forsamlings- /kulturhus, s& det aldrig stod tomt.

Der er i dag mange foreninger, der Ianer lokaler, men ogsd
almindelige borgere burde have lov.

Skoler og institutioner burde fgles som omradets "feelles-
eje”, sadan at alle bakker op om den lokale skole, passer
pa den og pa andre “falles” arealer i omradet.

Generelle kommentarer

Det virker szerdeles besynderligt, at man insisterer p&, at klubber skal have en “ensartet struktur”, nar
alle andre har carte blanche til at udvikle sig i forskellige retninger afhaengigt af lokalomradet.

Hashgjskolen

Navn péa virksomhed,
organisation, rad etc.

Hashgijskolen

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende
samarbejder

Den primeere indsats bgr forega decentralt og lokalt forankret.
Herved kan man agilt og klogt lave indsatser der giver mening i en
lokalt forankret kontekst.
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Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Vi teenker, at tidlig indsats skal prioriteres hgijt, og her vil erfaringer
fra Covid19 — saerligt opstartsperioden efter paske kunne
dokumentere, at den politiske debat om minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet er berettiget. Ligeledes er samarbejdet
mellem daginstitution og skole steerkt ngdvendigt, for at sikre
sammenhaeng i barnets og familiens liv. Det arbejde der er
foregdet i daginstitutionen skal komme barnet til gode, sa
investering i tid og brobygning er en ngdvendighed for at give
skolen de bedste vilkar for at fortseette det gode arbejde bade
med barnet og foreeldrene.

Der kan lokalt arbejdes p& tveers af enheder. Her teenkes der
bade pa samarbejder skoler imellem, dagtilbud imellem, men
ogsa mellem daginstitutioner og skoler.

Vi bar kigge pa PUI og andre stgttefunktioner og se, om der er de
medarbejdere, som opgaven kalder p4. Behovet pa skoler og i
daginstitutioner aendrer sig med tiden, og stettefunktioner skal
lgbende justeres med.

Covid19 har givet os mulighed for at afprave, nogle af de ting,
som vi umiddelbart havde en formodning om, ville veere godt for
bgrnene.

De korte afleveringer om morgenen, betyder at bgrnene ikke
bliver fastholdt i en afskedssituation. Bgrnene er klar og meget
mere selvsteendige. Det giver paedagogisk arbejdsro og ro til de
barn, der har brug for overskuelighed, at der ikke er afbrydelser i
det paedagogiske miljg hele formiddagen.

Den ggede renggring, mindre legetgj, systematisk afspritning har
saenket sygefraveer bade blandt bgrn og medarbejdere.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Det nye Livshus er et godt eksempel pa hvordan man kan
integrere daginstitution, skole og lokalomradet i nye rammer, og
skabe mulighed for gget samarbejde i nye netveerk. De nye
rammer giver ogsa mulighed for en fortsat borgerinddragelse,
hvor lokalomradets ressourcer bruges i spil.

Samskabelse med andre leeringsinstitutioner som Absalon.

Der er potentiale i at kigge pa mellemlgsninger omkring det
specialiserede omrade. | gjeblikket er det enten en lille indsats
eller en fuld indsats. Der ligger bestemt Igsninger imellem disse to
punkter.
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Generelle kommentarer

Hesselgarden

Hesselgarden anbefaler, at organisationsprocessen forsaetter og specielt tager de
gode erfaringer virksomhederne har laert sig i forbindelse med Corona krisen.

] Ordentlige personalenormeringer til mindre bgrnegrupper ggr en forskel

[J Personale har kunne szette deres faglighed i hgjseedet, og dermed stor
arbejdsglaede

[0 De bgrn der i perioder lettere bliver overset, har stralet fordi der var voksne til
stede

O] Lettere at tage imod bgrn udendgrs, som letter aflevering/afhentning

[J At perioden har veeret fri for snaerende system tankning

1 Andet

Vi indgar naturligvis gerne i en kommende evaluering af bl.a. ovenstaende.

Vi skal beklage den meget korte tidsfrist der ggr sig geeldende med denne hgring,
men betragter det som vaerende et vilkar i en helt usaedvanlig situation.

P& vegne af Hesselgarden

Sten Bjerregaard

Virksomhedsleder.

Heringssvar, enkeltperson

Vedr. budget pa det specialiserede bgrneomrdde med anbringelser, familiebehandling, stgtte
kontaktperson m.m.

Jeg er ansat i bgrn og unge og oplever at der har veeret stort sagsbehandlerskift, hvilket desvaerre
er historisk i afdelingen grundet det hgje arbejdspres og de meget belastede familier i Slagelse
kommune.

N&r man starter som ny sagsbehandler far man tildelt en sagsstamme. Det tager tid at fordybe sig,
forsta dynamikken i de udsatte familier. Meget viden gar tabt ved sagsbehandler skift.
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Jeg har selv en handicappet dreng og var som borger tilknyttet handicap for ca. 12 &r siden i en
periode pa tre- fire &r. Vi oplevede som familie 10 sagsbehandler skift inden for den periode, og fra
borgerperspektiv var det det sa ressourcekraevende at skulle starte forfra hver gang, og se at
indsatser med mere, blev udsat og sat pa hold, mens vi som familie gik mere og mere i oplgsning.
Samtidig ved man at det tager laengere tid at skulle samle op pa tingene.

Jeg mener at der vil veere penge at spare, ved at sgrge for en god normering i afdelingen. Hvis vi
har medarbejdere der kan vaere ansat i mange ar, giver det ro i afdelingen, hos medarbejderne og
hos familierne. Indsatserne vil ikke blive s& omfangfulde, fordi vi vil f8 grebet ind tidligere og har
det fulde overblik over alle indsatser der kgrer.

De bedste hilsner
Malene Aagrén

Socialradgiver, Indsatsgruppen Bgrn, Center for Bgrn og Unge

Socialpadagogerne Midtsjaelland

Kzere Udvalg

Jeg har modtaget nedenstaende mail med mulighed for at komme med input og ideer til hvordan
Slagelse kommune kan imgdekommes fremtidens krav og udfordringer pa bgrne og unge omradet.
Socialpaedagogerne vil her komme med nogle fa input, som langt fra er udtgmmende. Vi stiller os
gerne til radighed o fremtiden, for dialog og samarbejde om udviklingen af det specialiserede omrade
for bgrn, unge og familier.

Jeg havde jo forngjelsen af at mgde jer alle tidligere pa aret, hvor jeg formidlede en rakke refleksioner
og input til udvikling af det specialiserede omrade. Dem haber jeg selvfglgelig | allerede har med jer i
jeres overvejelser og beslutninger.

| det fremsendte materiale er der en “lagkage illustration” hvoraf man kan se hvilke aldersgrupper der
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fylder mest i kommunens aktive foranstaltninger. Den viser at de yngste O til 4 arige kun udger 11 %.
Samtidig viser gkonomien at forbruget til forbyggende indsatser er voksende. Det kan jeg kun glaedes
over. Men den lave % vedrgrende de yngste kan veaere et udtryk for, at de tidlige indsatser (bade
forbyggende og mere indgribende foranstaltninger som anbringelser) med fordel kan udvikles og
prioriteres i fremtiden. Vi ved alle hvor afggrende de fgrste levear er for et menneske. Vi ved hvor stor
betydning den periode har for tilknytningsevnen og dermed ogsa tilliden til verden og maden hvorpa
man er i verden.

Sa mit fgrste input til hvordan Slagelse kommune kan indrette sig i fremtiden er, at de tidlige indsatser
bgr prioriteres.

Det lade sig veere bade med mindre og mere indgribende indsatser.

Her er der mange veje at ga. Her er blot et par eksempler til inspiration. Slagelse kommune kunne
undersgge netvaerket i Ringsted, som tilbyder hjzelp og stgtte til unge familier uden visitering. Man
kunne ogsa forestille sig at arbejde med forebyggelse ud fra en ide om, at hjaelpe familier fgr den bliver
en “sag”. Det vil kreeve en hgj grad af tillid til systemet og en hgj grad af tillid til familierne og ikke
mindst et nedbrud af systembarriere. Det kan vaere en klasselaerer spotter begyndende mistrivsel og
muligvis eksklusion hos en elev. Det kan handle om fa ressourcer i hjemmet. Maske vil en meget lille
investering i familien blive en gevinst i det lange Igb. Det kunne veaere at gkonomisk hjzelp til
fritidsaktivitet og transport til og fra aktiviteten kunne ggre en forskel. Det kan ogsa handle om at
barnet har mulighed for adgang til en social mentor pa skolen som man kan snakke med, hvis man gar
og bgvler med nogle ting helt for sig selv. Det afggrende her vil vaere, at det ikke bliver for besvaerligt
og bureaukratisk at fa adgang til sddan en form for stgtte i kortere eller leengere perioder.

| fglgebrevet naevner | en reekke omrader hvor Slagelse kommune kunne indrette sig anderledes. Der
er ingen tvivl om at flere tvaergaende og formaliserede samarbejder vi kunne bidrage til at Igfte
kvaliteten i de tilbud og indsatser kommunes bgrn, unge og familier tilbydes. Flerfaglige samarbejder
hvor de enkelte fagligheders aktivitet og kompetencer kommer i spil med anerkendelse af at
forskellige fagligheder kan noget forskelligt, og derfor er de rette balancer af faglighedernes
tilstedeveer afggrende.

Noget af det socialpeedagogerne Midtsjaelland har faet opmaerksomhed pa under Corvid19 krisen er,
at der er fundet Igsninger, opstaet kreative ideer og igangsat alle mulige aktiviteter rigtig mange steder
i det socialpaedagogiske felt. Vi har faet tilbagemeldinger fra medlemmer som siger, at de i den her
periode har oplevet, at de har haft mulighed for at bruge deres faglighed, at de har brugt deres tid pa
deres kerneopgave. Det er da tankevaekkende. Samtidig hgrer vi ogsa om et faldende sygefraveer i
perioden. Det kunne maske vare en undersggelse vaerd. Hvordan ser det ud i Slagelse kommune? Det
kunne handel om mindre kontrol og mere tillid og frihed i opgavelgsningen.

Sammenhangende indsatser - helhedsorienterede indsatser - langsigtede indsatser. Alt for ofte ser vi,
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at et barn far stgtte, bliver anbragt, er i behandling uden der bliver taget hand om familien som
helhed. Hvis en indsats skal virke er det afggrende at hele familien eller netvaerket omkring barnet
ogsa bliver inddraget, er ligeveerdige medspillere og far den rette hjaelp pa det rette tidspunkt.

Det er socialpaedagogernes opfattelse at kvalitet og faglighed i opgavelgsningen har de bedste
betingelser i staerke faglige miljger. De organiseres omkring relevante fagligheder og tilbud/indsatser i
kommunen.

Det kunne veaere en organisering hvor de tidlige indsatser, det forbyggende og dagbehandlende
omrade, dggntilbud og familieplejere var knyttet op pa. Her kunne der uddannes, forega faglig
sparring, superviseres og lgses opgaver pa tvaers til familiernes bedste.

Sidst men ikke mindst sa viser “lagkage illustrationen” ogsa at kun 5 % af de 20 til 24 arige har en aktiv
foranstaltning. Det ma betyde, at der kun er en meget lille andel af de unge der er i eftervaern. Er det
nok, er det godt nok? Sarbare unge, unge med saerlige udfordringer, som star midt i overgangen fra
det almene skolesystem til uddannelse eller job, i overgangen mellem barn og voksen. Forsvinder
deres behov for hjeelp og stgtte bare fordi de bliver 20 ar?

| det hele taget bgr der vaere et stort fokus pa overgange gennem hele opvaksten. Vi ved, at
overgangene er de mest sarbare perioder og at gode og trygge overgange er af afggrende betydning
for videre den udvikling og trivsel.

Som naevnt indledningsvis, er dette blot nogle fa refleksioner pa det udsendte materiale.
Socialpaedagogerne Midtsjaelland stiller sig gerne til radighed for yderligere.

God arbejdslyst

Med venlig hilsen

Lene Kimpel

Kredsformand

Socialpadagogerne Midtsjeelland
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Kirkeskoven (samlet institution)

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Den samlede institution Kirkeskoven
(vuggestue, bgrnehave, SFO & skole)

Kan vi indrette os anderledes?

For

eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Vi har i vores omrade stor og mangearig erfaring for tveergaende
samarbejde og har derved oplevet en langt hurtigere forretningsgang
til gavn for barn og familier. Vi mener, at samarbejde pa tvaers skal
udbredes og vil gavne hele Slagelse Kommune samtidig med et
stagrre decentralt handlerum eksempelvis visitationen.

Vi gnsker et stgrre helhedsperspektiv hvor ressourcerne anvendes
bedst muligt.

| hele perioden omkring covid-19 har vi set gget trivsel og lsering
omkring vores bgrn/elev grupper. De drager i hgj grad fordel af de
mindre miljger. Derfor mener vi, at det er vigtigt, at der saettes seaerligt
fokus pa dette fremadrettet. Vi ser en klar fordel for Slagelse
Kommune at styrke de mindre enheder som i dag modtager en del
bgrn i udsatte positioner fra starre enheder. De giver en stor
udfordring pé ressourcer, da der ikke er en fleksibilitet i vores
tildelingsmodel af midler.

Vi foreslar, at man kigger pa en aendring af den nuvaerende model,
saledes at vi i Slagelse Kommune har bgrn/elever, der har samme
vilkar samt, at vi favner mindre som starre virksomheder og
anerkender eksistensen af disse.

Kan

vi skabe en anderledes taenkning?

Fo

=

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Vi oplevede, at vores kendskab, feellesskab og samarbejde i
lokalomradet var en stor stgtte og fordel i forhold til at drive
virksomhed med samtlige covid-19 regler og retningslinjer. Stor
velvilje til at udlane lokaler, telte, hAndvaske, "ekstra haender” gjorde,
at vi meget hurtigt have en holdbar plan for opstart og daglig drift.
Dette skal vi fortsat styrke og dyrke.

Vi oplever, at ledelsesrummet har veeret stgrre og mere frit, hvilket
har givet gode og brugbare handlemuligheder, ressourcerne er blevet
udnyttet optimalt til gavn for ansatte, det enkelte barn og familier.
Med sund fornuft kommer vi langt.

Generelle kommentarer
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Klostermarken Skole

Navn p& virksomhed,
organisation, rad etc.

Klostermarken skole.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Udslusning/indslusning/brobygning kan muligvis forbedres og gares
mere tydelig- savel i forhold til lokale prioriteringer af opgaven, som
centralt og decentralt brug af behandlingsskolens kompetencer.

En mere tydelig strategi, ift. tidlig opsporing og kompetencer til at
handtere disse bade pd medarbejder og ledelsesplan.

Ofte opleves lange perioder af behandlingsarbejdet som en opgave
ift. at gare familien og barnet bevidst om arsagen til anbringelsen,
bearbejde deres kriseforlgb pa afgivende skole og etablere tillid til at
det kan blive anderledes/bedre-normalt igen.

Hvis barnet pa et tidspunkt skal tilbage til distriktsskolen, bar man
gare mere for at fastholde tilknytningen, og evt arbejde med de
historier der er bag eleven. Flere elever har meget negative
associationer om "den gamle skole”, og det arbejdes der ikke med
forstaelsen og eleven kommer ofte til at baere problemet.

En ide” kunne veere, at en del af en handleplan kunne indeholde en
plan for udviklingsmal pa afgivende skole. Saledes kunne en elev
maske opleve trivsel og udvikling pa en skole, hvis
kompetencerne/ressourcerne til at samarbejde med familien blev
udviklet mens eleven var i eksternt forlgb. Dette ud fra hypotesen, at
barn (eleverne) ikke er problemet — de viser problemet — sa hvad er
det vi voksne ikke har forstaet.

Klostermarken oplever et gget behov hos de yngste elever
(bgrnehave) - Hvad er refleksionerne omkring det ggede behov for
dagbehandling til de yngste elever? Oplevelsen er at eleverne ikke
umiddelbar er skoleparate. Mangler man et dagtilbud fgr skole, som
skal tilbydes dagbehandling?

Inklusionsdagsordenen tilskriver, at specialskolerne i kommunen har
et teettere samarbejde med distriktsskolerne.
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Derudover benyttes differentieret tilknytning alt for lidt. Elever kan fx
ga i SFO pa den lokale skole, eller pa anden vis have en fleksibel
skolegang her.

En anden made er ogsé at udnytter de kompetencer der allerede er til
stede i kommunen. Ofte tilkgbes lgsninger udefra, som tilfgrer
kompetencer og viden der allerede findes i den nuveerende
medarbejdergruppe.

Kan

vi skabe en anderledes taenkning?

For eksempel:

Feelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Man flytter kultur ved at have ledelse og neerledelse som
kulturbzerere. For de vil lgbende tilpasse medarbejderstaben s&
menneskesynet justeres ind i den gnskede.

Omkring arbejds-og opgavemaessige tiltag og erfaring vedr. COVID-
19, sa har Klostermarken skole iseer oplevede at elever og forzeldre
har stdet sammen og faet lavet mere skolearbejde end ellers. At vi

har veeret mere ude i det fri, har medfart mere kreativ skolearbejde.

Den mere plads omkring eleverne har desuden medfart feerre
konflikter — bade fysiske og verbale.

Generelle kommentarer

Der skal generelt arbejdes med menneskesyn og forstaelse af borgerens kontekst. Man bar arbejde fra et
stésted i relationel kapacitet — det skaber sammenhaeng i offentlige organisationer — for borgens bedste.

Marievangsskolen

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Marievangsskolen — bestyrelsen

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergdende

samarbejder

Skolebestyrelsen konstaterer, at
vi atter en gang skal have fokus pa
inklusion, da eksklusion bade
udfordrer det enkelte barns
personlige udvikling samt vores
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Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

samlede gkonomi. Der bliver med
andre ord brugt for mange penge
pa specialtilbud pa bekostning af
gkonomien til det almene
skoleomrade. Der har nu i en del &r
vaeret fokus pa denne
problemstilling, uden at man er
kommet frem til konkrete tiltag.
Bestyrelsen har i de sidste par ar
peget pa mellemlgsninger af knapt
sd indgribende karakter som
varende en mulig vej at ga. Det
kraever et taet samarbejde med
flere virksomheder, sociale
myndigheder samt nuvaerende
specialtilbud. Bestyrelsen
opfordrer til, at der kommer
konkrete forslag/tiltag, som i Igbet
af naeste skolear afprgver
mulighederne for mellemlgsninger
i praksis. Det kraever at
specialskolerne deler ud af deres
viden og inviteres ind i
almenskolernes hverdag -
Eventuelt gennem jobswot og
sidemandsoplaering.

Det har under COVID 19-
nedlukningen vist sig, at halve
klasser med tydelig struktur i den
grad har hjulpet udsatte og
udfordret bgrn - ogsd dem med
diagnoser. Denne erfaring kunne
godt inddrages, nar der tales om
mellemlgsninger.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Bgrnene skal opleve vores falles
ansvar i praksis i deres hverdag.
Det betyder at bade
sagsbehandlere samt "PUI-folk”
skal fysisk vaere til stede pa
skolerne og i klasselokalerne.
Sammen med de lokale klasse- og
lederteam.

Bestyrelsen ser med glaede, at PUI
nu er rykket ud pa skolerne. Men
denne decentrale bevaegelse er fgrst
i mal, nédr den enkelte PUI-
medarbejder sidder pa netop de
virksomheder, som de er tilknyttet.
Dette er ikke tilfeeldet i dag, da PUI
er placeret pa kun 4 skoler fra
d.01.08.20. Udflytningen af PUI skal
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naturligvis udfgres med respekt for
et faelles fagligt forum, hvor PUI-
medarbejderne kan sparre med
hinanden.

COVID-19 har leert os, at i mange
sammenhange kan online-mgder
vaere bade tidsbesparende og mere
effektive end traditionelle mgder.
Derfor skal virksomhederne hurtigt
vurdere, hvilke mgder, der
fremadrettet skal forblive on-line.

COVID-19 har ligeledes vist at en grundig og
strukturel handhygiejne og renggring kan
nedszette bade elev- og medarbejderfraveer,
hvilket er én af de store udfordringer pa
skoleomradet.

Generelle kommentarer

Vi ser med stor glaade frem til, at man vil anszaette flere lerere i
Slagelse Kommune. Vi kan dog ikke se konkrete tiltag i budget
2021-24. Erfaringerne fra COVID 19 - perioden har vist, at effektive
tolaererordninger samt holddelinger af klasser vil vaere gode
investeringer, hvis vores normeringer stiger.

Vi er bekymret over, at kommende ferieudbetalinger i forbindelse
med regeringens sommerpakke udmgntes i en stor gkonomisk
udgift for de enkelte skoler. For Marievangsskolen kan det betyder
en udgift pa over 1 mil. kr. eller op mod 3% af skolens budget, som
skal betales her og nu i stedet for i forbindelse med at
medarbejderne gér pa pension.

Vi synes i gvrigt at denne hgringsskabelon i hgjere grad seetter fokus pé en
organisationseendring frem for et budget i traditionel forstand, hvilket undrer os.
Hgringsmaterialet er meget tematisk og giver os ikke mulighed for at foresla
konkrete gkonomiske tiltag eller prioriteringer. Vi mangler konkrete gkonomiske
udspil, som vi kan forholde os til.

Mgllegarden

Navn p& virksomhed, Mgllegarden — Dagtilbud — Center for Bgrn og Unge.

organisation, rad etc.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

e Flere tvaergdende e Generelt savnes helhedstaenkningen ift. bgrn/familier som
samarbejder er szerligt udsatte/sarbare. Her taenker jeg hvordan det

formaliseret samarbejde mellem
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Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

sundhedspleje/dagpleje/dagtilbud og skole samt tvaerfaglige
samarbejdspartnere kunne gavne helhedstaenkningen og ift.
den tidlige indsats = samlet indsats.

I dag arbejder vi alle p& hver vores plan med disse
bgrn/familier — hvad ville der ske hvis vi satte os ned
sammen med hver vores viden og hvorledes kunne vi i
feellesskab bidrage til en samlet indsats?

Ofte taler vi om, at opgaven szetter holdet, men faktum er,
at vi ikke altid er en del af det brede tvaergdende
samarbejde. Endvidere har vi flere gange f3et bgrn med
vidtgdende udfordringer fra dagplejen, hvor der ikke er sat
aktiviteter i gang, hvilket ville have gavnet barnet inden
opstart i bgrnehave.

Det er ogsa en udfordring at vi modtager bgrn i
vuggestuen, med udfordringer, som sundhedsplejersken,
har kendskab til, men ikke har vaeret tydelig nok omkring i
samarbejdet med forzeldrene.

e I dag har vi dagtilbud hvor vi har specialiseret indsatser
(seerligt tilbud). Virkeligheden er i dag en anden, rigtig
dagtilbud favner i dag bgrn med samme udfordringer uden,
at vi far den ekstra ressource tildelt. Vil det vaere muligt, at
vi kiggede pa hvordan vi i dag tildeler denne ressource og
eventuelt gentaenker det szerlige tilbud?

Jeg har deltaget i et "Vi teenker nye tanker” om visitation til stgtte. Og

afventer stadig indkaldelsen til at arbejde videre hvordan der kan

nyteenkes i forhold til seerlig statte til almen institutionerne.

e En tanke, et spgrgsmal: Er PUI organiseret optimalt i
forhold til ” tidlig indsats” Har vi Tale- hgrekonsulenter,
motorikkonsulenter og psykologer nok til at i mgde komme
det reelle behov? Er der for mange konsulenter uden
fagspecifikke uddannelser?

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e Covidl9 har vist at dagtilbuddene har Igst opgaven inden
for rammen, som B&UU satte, trods en stor forskellighed
dagtilbuddene imellem. Kvaliteten i dette har beroet p3, at
vi individuelt har kunnet tage ledelseskasketten pa og
indtage et langt stgrre ledelsesrum. Jeg har endvidere ogsa
en oplevelse af, at vi har indtaget en langt stgrre "vi kultur”
og fundet det fzelles samarbejdsrum pa kryds og tvaers,
hvor erfaring og mulighed for, at kloges i feellesskab blev
muligt.
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Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

Det har vist hvor stor betydning normeringerne har for at sikre den bedste fordybelse, og det bedste lseringsrum
for barnene har. | de uger hvor bgrnetallet var nede, grundet opstart gav virkelig et tydeligt billede af hvor vigtigt
antallet pa bgrn og vokse ger en stor fordel. De bgrn der altid skal have ekstra opmaerksomhed og de barn der
kan "gemme” sig i meengde, viste stor gavn af perioden. Vi gleeder os til de nye normeringer er fuldt indfaset,

forhabentligt inden for de naermeste ar.

Nordbycentret

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Nordbycentret
(Aktiveringsenheden Stabil Start, flersprogspaedagogerne,
flygtningemodtagelse, Venskabsfamilier mm.)

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

De erfaringer vi har gjort os ifm. COVID-19 praeger i stor udstraekning
hgringssvaret:

Princippet om at enhver medarbejder er forpligtet p& at
hjaelpe familie/barn til rette instans, hvis ikke
afklaring/indsats alene kan ske i eget regi, er blevet endnu
mere skarpet i perioden. Det har vist sig, at det er en
fundamental ngdvendighed for tidlig og korrekt indsats,
som i stor udstraekning i dag baseres pa den enkelte
medarbejders insisteren og vedholdenhed, hvilket med stor
sandsynlighed kan forbedres via strukturelle aftaler om
organisering mellem centre
(DagtiIbud/skole/PUI/speciaIomrédet/B&U/Integration og
Netveerk).

Mulighederne for mere fleksibel og tidsbesparende
mgadevirksomhed fx via webbaserede mgder muligggr
mere tveaergdende samarbejde.

Fokuseret tvaergdende samarbejde med principielle
og overskuelige kommunikationsveje, hvor det
tveerfaglige team sammen med familien lzegger
handleplaner for det enkelte barn, familien mm. - i dag er
det den enkelte dagtilbudsleder, der er tovholder p&, hvilke
instanser, der skal inviteres ind i det tvaerfaglige rum
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(Dagtilbudsfora). Dvs. at nogle steder er handleplanen ikke
drgftet og planlagt og/eller kommunikeret ud til

familie/samarbejdspartnerne eller kun til nogle, hvor der er
risiko for, at der arbejdes parallelt og i forskellige retninger.

Selvom et decentralt handlerum er gnskvaerdigt, bgr det
fglges op af principielle faelles retningslinjer/feelles
visioner - bl.a. i forhold til en faelles strategi for
kommunens sprogarbejde med bgrn, der har sproglige
udfordringer. Der er i dag for stor forskel p&, hvilket tilbud
et sprogsvagt barn kan modtage afhaengigt af, hvor barnet
er i dagtilbud/skole. Her bgr vi som kommune g& i samme
retning men finde lokale Igsninger og muligheder med
decentralt handlerum som fglges af et - ligeledes -
decentralt ansvar.

Sikring af at ressourcer til bgrn med szerlige behov
udmgntes ud fra barnets behov: Hvem sikrer at
ressourcer anvendes bedst muligt? De kan anvendes p& at
sikre en, for barnet, uhensigtsmaessig struktur, fordi det er
det mulige ud fra nuveerende organisering.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Ja, hvis vi massivt investerer i strukturel forpligtethed
for samarbejde mellem enheder, s3 det ikke baseres pa
den enkelte leder og medarbejders egen evne og mulighed
for at fa koordineret indsatser/at fa andre til at "tage af” pa
opgaver.

En faelles faglig stolthed i at “spille familierne og
hinanden gode” med familien/borgeren som absolut
fokuspunkt (i modsaetning til best practises,
benchmarkanalyser, loven foreskriver mm.).

I YouTube-videoen navner kommunaldirektgren “at vi i
udpraeget grad skal stgtte tidligt i livet” - definitionen og
omsaetningen af hvad det betyder lokalt, kan vare gavnligt.
Uddannelsesparathed starter allerede ved fgdslen som
udviklingsparathed - den tidlige, koordinerende indsats skal
prioriteres hgjere. Jo fgr vi kan hjzelpe familier med behov,
- jo bedre. Vi skal i hgjere grad end i dag med tveerfagligt
samarbejde ivaerksaette handlinger og tiltag/indsatser.
Hvordan - via det fokuserede tveerfaglige samarbejde fx a
la tidligere projekt “Sikker start i dagtilbud” mellem
Pladsanvisning, dagpleje, vuggestue, bgrnehave,
sundhedsplejerske, flersprogspaedagog. Dvs. pa bade
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visitationsplan og indsats i flere kontekster samarbejdes der
om og med familien - hvilket kunne formaliseres/udvides i
et tidligt indsats-team/forum med ngglepersoner
mellem fx jordmoder, sundhedsplejen, dagplejen,
vuggestuen, flersprogspaedagog, PUI samt Stabil Start som
beskaeftigelsestilbud til moderen. Altsd sammenhaeng for
familien og samarbejde for og med familien, hvor alle
fagpersoner kan drgfte muligheder for tidlig indsats.

¢ Udvikling af et faelles-fagligt sprog. Dette sprog, skal
afspejle vigtige termer indenfor
paedagogik/sprog/motorik/foraeldreinddragelse/ og skal
saette pd dagsordnerne og implementeres ude i
dagtilbuddene. Lederne skal forpligtes til i hgjere grad fa
implementeret nye tiltag i deres dagtilbud, fx TOPI, Rambgll
Sprogvurdering.

e Vi hilser Aula velkommen med hdb om, at foraeldrene far
mulighed for mere direkte kommunikation om deres bgrn.

e Nuanceret faglig droftelse af barnets skift - ndr der i
overgange og skift ofte medfglger et laeringstab og
utryghed. Hvornar er skift ngdvendige, hvornar
tilvejebringes de som falge af organisering/struktur for
medarbejdere/ombygning? Hvordan kan der arbejdes
relationelt for at modvirke dette?

e Anderledes teenkning om mangfoldighed og inklusion:
Hvilken farve har en hudfarvet blyant? Kan to drenge lege
far, far og bgrn? En ny undersggelse viser, at grupper af
bgrn udgraenses og kan ende med at fa begraensede eller
forkerte forestillinger om deres egne muligheder og evner,
som direkte modarbejder en bred inklusionsforstaelse.
Typisk flersprogede bgrn, handicappede bgrn (savel fysisk
som psykisk) skal indgd p& majoritetens vilkar (eller
organiseringsmaessige "ngdvendige” vilkar, hvilket er belyst
i VIA-rapporten "Normkritisk og normkreativ
evalueringskultur i dagtilbud”.)

Generelle kommentarer

lagttagelser som medarbejdere og ledere har gjort sig under COVID19 ift. dagtilbudsomradet

Elementer som ikke bgr blive en parantes i fremtiden:
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Mindre og faste bgrnegrupper - inklusion: Da dagtilbud lavede mindre og faste
bgrnegrupper, legepladsinddeling mm. blev de bgrn der tidligere udgraenses som vaerende
"udfordrende” en stgrre del af feellesskaberne — netop fordi konteksten blev andret.
Tankevaekkende og alligevel helt forstdeligt. Mange dagtilbud er dog igen "gdet tilbage til
vante gruppestgrrelse”.

Mindre og faste bgrnegrupper - sprogtilegnelse: Generelt spores en god effekt pa
flersprogede smabgrns sprogtilegnelse ved, at de i perioden har vaeret i sma faste grupper.
Dog tegner der sig andre steder i landet nu en tendens til at mange bgrn, der har veeret
hjemmepassede i leengere tid, har et laeringstab, som spottes ifm. deres tilbagevenden (info
fra KL hvor nogle kommuner er i gang med at undersgge, hvor massivt det er). Er pt ikke
afdaekket i Slagelse.

Ro, naervaer og afstemt indsats: Der har vaeret mere tid til fordybelse og faerre afbrydelser
som f@lge af et andet foraeldresamarbejde samt feerre forstyrrelser fra kollegaer i hverdagens
praksis i perioden. Dog har foreseldresamarbejdet ogsd veeret udfordret, da det har veeret pa
distancen. Dog har det i saerlige familier veeret intensiveret, fordi der var behov saledes, at
disse familier har fdet en mere massiv indsats i perioden, hvilket har vaeret meget positivt.

Mere selvbestemmelse i teams. "Store huse” har vaeret organiseret som sma enheder, der
hver isaer selv har haft ansvar for, hvordan det strukturelle har skullet fungere, og derfor har
der i perioden ikke skulle tages hensyn til afvikling af pauser, legepladsvagt, aben/lukke
vagter, information mm. Dette ses som positivt, da der har veeret mere selvforvaltning
indenfor egen struktur sma enheder imellem.

Behovsafstemt paedagogik under laererplaner: Samlinger af bgrn mellem
huse/stuer/grupper, i morgentimer/i eftermiddagstimer, i selvvalgte projekter — er en
strukturel anskaffelse ud fra et princip om medarbejderdakning og ikke ud fra bgrnenes
behov. Et behov for at drgfte, hvordan hverdagen kan organiseres bedst muligt mht.
bgrnenes behov.

Polyfoni - Ngdvendigggrelse af systematisk refleksion og evaluering: Et flersproget
barn, der ikke taler ret meget dansk, har under nedlukningen vaeret hjemmepasset, og
familien har svaert ved nu at sende barnet i dagtilbud igen, da de er bange for smittefare. Og
nu skal barnet have en lang sommerferie: Princip 1. Et barn skal eksponeres tilstraekkeligt for
dansk sprog for at udvikle dette sprog. Princip 2. Paedagogisk “almengyldigt argument” bgrn
har godt af at holde ferie. Princip 3. Personalet skal ferieafvikle: Hvilke overvejelser
kommunikerer lederen ud fra i mgdet med barn, familie og personale?
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Seerlige opmaerksomhedspunkter vedr. perioden ift. borgere i udsatte positioner, der er indskrevet i
aktiveringsenheden Stabil Start.

Borgere/mgdre i indsatsen har i denne periode udtrykt gnske om tilhgrsforhold underforstaet
gnske om opstart/fremmgde. Samtidig udtrykker den enkelte borger gnske om andringer for
dem selv i et fremadrettet perspektiv, som viser behovet/@nsket for at forvalte sit eget
voksne liv. S8 tid giver plads til refleksion og mulighed for sendringer.

Naerveer, synlighed og forstdelse af hinanden i familien med barn/mor/far eller barn/mor eller
samveersforaelder barn/mor har vaeret god og laerende pga. tid, hvilket har betydet for de
fleste, at de i deres foraeldrekompetence opnar et stgrre selvtillid og selvvaerd, som igen
betyder, at de tager mere styring i deres liv uagtet, der fortsat er udfordringer.

Vedr. deres bgrn, som i en given periode ikke kunne/skulle i daginstitution og skole har vaeret
givende for bade bgrn og forzeldre uagtet en tilvaenningsperiode. Positivt overraskende i den
understgttende indsats i perioden - konkluderende, at presset i hverdagen har vaeret mindre
og indirekte derved har forzeldre kunnet/valgt at arbejde med deres foraeldrekompetence ift.
deres barn/bgrn og hverdag.

Vedr. information i perioden med dagtilbud og barnets fremmgade, kunne det vaere en
overvejelse, hvordan man i fremtid kunne have fzlles strategi for, hvad, hvordan og hvornar
der meldes ud til foraeldre, som kan beskrives som en udsat familie, da daginstitutionerne er
vidende i de fleste tilfaelde om, hvem der kan beskrives, som udsat familie.

Nymarkskolen

Navn p& virksomhed, Nymarkskolen MED-udvalg og Skolebestyrelse.

organisation, rad etc.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel: Nymarkskolen taenker budget som tal og budgetter. Haringsrammen

e Flere tvaerg%ende spgrger ind til organisationsforandringer.
samarbejder

e Flere formaliserede Derfor teenker vi overordnet, at budgettet bgr afspejle aendringen i
samarbejder organisationen — Styrkelse af de decentrale raderum savel i kompetencer

e Stgrre decentralt som i gkonomi er derfor en ngdvendighed
handlerum

e Styrke den tveergaende ledelse | Nymarkskolen er en af Slagelse kommunes socialt udsatte skoler. Der bar
og koordinering derfor seettes fokus pa at fremme det tveerfaglige samarbejde:

e Prioritere ressourcer og En lokalt forankret socialrddgiver vil give bedre sparring og statte fra

indsatser i et helhedsperspektiv | omkring hele familien — erfaringer fra tidligere viser at det virker.
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Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Medarbejdere fra PUI bgr i hgjere grad veere tilknytte de skoledistrikter
hvor de virker. Fysisk tilstedeveerelse teet p& skolens medarbejdere og
elever.

Covid19 perioden har givet lavere sygefraveer hos bade elever og
medarbejdere. Det skyldes hgjst sandsynligt en bedre handhygiejne og en
bedre.

Betalingen til SFO ber fordeles pa 11 m&neder og den 12 méaned veaere
gratis (juli) Vi oplever mange bgrn bliver udmeldt i juli og genindmeldt i
august. Det betyder at vi skal reducerer i antallet af medarbejder og giver
et lavere serviceniveau fordelt over hele aret.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Nymarkskolens starste udfordring er elever fra socialt udsatte omrader.
Eleverne har sociale og sproglige udfordringeer. Det betyder mere stgtte
for at opnar de malsaetninger der er fastsat i folkeskoleloven. —"bryde den
sociale arv”.

Maden vi samarbejder pa tveers at sektorerne bgr eendres, sa
ressourcerne fglger de udsatte elever og deres familie.Her teenkes der
bade pa at prioriteres i ressource tildelingen og i det tveerfaglige
samarbejde.

@konomisk kan der tilpasses ved at fordele efter en model
medudgangspunkt i de sociogkonomiske forhold i skoledistriktet.

Generelle kommentarer

Pzedagogisk Udvikling og Inklusion
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Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Lokal MED
”Paedagogisk Udvikling & Inklusion”, PUI (P§ grund af den

korte tidsfrist er nedenstdende udarbejdet af
formand og naestformand i LokalMED)

Kan

vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt handlerum

Styrke den tveergaende
ledelse og koordinering
Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

LokalMED vil gerne fremhaeve det tvaerfaglige samarbejde og den
matrixinspirerede organisering, som en brugbar model.

Den betyder, at en steerk faglighed og tveerfaglighed om opgaven
kan fastholdes samtidig med at den daglige prioritering af
opgaver sker direkte sammen med den enkelte leder af skoler
og dagtilbud. Ligeledes muligggr den en fleksibel anvendelse af en
relativ beskeden ressource. Modellen kunne udvides til at omfatte
andre end PUlIs funktioner inden for bgrne- og ungeomradet.

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn

Skabe stg@rre forstaelse og

sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt handlerum
Mere samskabelse med
borgere og interessenter

Prioritere ressourcer og
indsatser i et

helhedsperspektiv

Skal der skabes feelles ansvar for alle bgrn er det efter
LokalMEDs opfattelse ngdvendigt at fa delegeret ansvar,
kompetence og gkonomi til de parter, som har det daglige
ansvar for bgrnene. Det nuvaerende system, hvor man skal sgge
om at fa del i centrale midler befordrer ikke feelles tveergdende
ansvar og stgrre decentralt raderum.

Skal taenkningen andres bgr den kommunale organisering om
opgaven vaere pa en made, sa ledelser og medarbejdere
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O Arbejds- og opgavemaes- i de daglige beslutninger tilskyndes til nye vaner og handlemgnstre.
sige tiltag pa baggrund af
erfaringer fra handtering af
COVID-19

Generelle kommentarer

Som udlgber af budgetaftale 2020, hvor PUI specifikt er naevnt i gnsket om decentralisering og et
tveergdende ansvar har ledelse og medarbejdere i PUl i foraret 2020 gennemfgrt en omlaegning af PUls
aktiviteter.

Konkret betyder det:

« At 40 medarbejdere pr 1/8 flytter fra en central adresse i Slagelse ud pa fire adresser fordelt
geografisk i kommunen.

« Atlederen af PUI pr 1/8 har afgivet knap 25% af sit budget til andre ledere inden for bgrne- og
ungeomradet.

LokalMED anbefaler pa den baggrund, at den gennemfg@rte omlaegning skal have lov til at virke.

Som kommentar til de fremsendte bilag skal der ggres opmarksom p3, at PUI betjener hele 0 til 18 ars
omradet og enkelte aktiviteter fortsaetter til borgerens 23. ar. PUI er Slagelse Kommunes PPR for 40
dagtilbud og 27 skoler i kommunen. Dertil kommer private opholdssteder og deres interne skoler.

Af oversigten over udgifter er PUI kun medtaget pa skolernes oversigt, hvilket giver et lidt misvisende
billede. Fx indgar dele af PUls budget i grundlaget for beregning af foraeldrebetaling i dagtilbud.
Ligeledes bruger PUI relativt mange ressourcer pa betjening af det specialiserede bgrne- og
ungeomrade.
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Rosenkilde Vuggestue og Bgrnehave

Hvordan kan vi ved et taettere samarbejde p8 SLAGELSE
bagrne- og ungeomrddet impdekomme fremtidens fommMENE
krav og udfordringer? Side2s3

Navn pa virksomhed, orga- Q-EF&I\)K"MBE \) N %égwi
nisation, rad etc. O Q@(Mﬁ@d{

Kan vi indrette os anderledes?

P MEN NG,

For eksempel: _— — i DL
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Kan vi skabe en anderledes teenkning?
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Radet for Socialt Udsatte

Navn pa virksomhed,

organisation, rad etc. . ]
Radet for Socialt Udsatte

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

e Flere tvaergdende

samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

e Styrke den tvaergaende
ledelse og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

e Strukturelle tiltag pa
baggrund af erfaringer fra
handtering af COVID-19

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

e Feelles ansvar for alle bgrn

e Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

e Stgrre decentralt
handlerum

e Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af
erfaringer fra handtering af
COVID-19




Generelle kommentarer

Radet for Socialt Udsatte har fglgende betragtninger til budget 2021 pa Bgrne- og Ungeomradet i Slagelse
kommune.

Udsatteradet konstaterer, at antallet af unge der er socialt udsatte er stigende i Slagelse kommune.

Udsatteradet vil derfor anbefale, at der laegges en mere intensiv strategi for tidlig indsats med perspektiv
pa det forebyggende element.

Udsatteradet er af den opfattelse, at investering i tidlig indsats er med til pa lang sigt, at billigggre den

samlede indsats i forhold til den enkelte borger.

Sct. Mikkels Bgrnehave

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Sct. Mikkels Bgrnehave
Jesper Lambert
Bestyrelsesformand

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:
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e Felles ansvar for alle bgrn

e Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

e Stgrre decentralt
handlerum

e Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

@konomisk ligebehandling:

Der sker lige nu en skeevvridning af institutionernes gkonomiske grundlag, da de selvejende institutioner ikke
modtager bygningstilskud til vedligehold af ejendomme. Det saetter institutionerne svaert men kan hurtigt stille
Slagelse Kommune i en darlig situation hvis selvejende institutioner akut helt eller delvist ma lukke, p& grund af
pludselig opstdede bygningsrelaterede udfordringer f.eks. vandindtreengen.

Reelle processer:
Ledere og bestyrelser inviteres ofte til at komme med input til f.eks. budgetter. For mig opleves flere af disse
processer som skueprocesser.

Et eksempel var, da vi sidste ar sad pa Antvorskov Skole sammen med Bgrne- og Ungeudvalget og kunne hgre,
at kommunen skulle finde store besparelser. Kommunen bad og bud og input til, hvordan hullet i gkonomien
kunne lukkes. Her kom der en raekke input fra institutionerne. F& dage efter kunne vi konstaterer at budgettet var
godkendt. Der kom aldrig en opsamling fra mgdet og sagen til byradet er antageligt skrevet dage i forvejen.

Min opfordring er at ggre inddragelse til et reelt veerktgj. Der gemmer sig mange gode input og lgsninger i
institutionerne. Men korte svartider og oplevelsen af skueprocesser hgjner ikke min personlige lyst til at deltage.
Alternativt skal udvalget droppe at arbejde pa den made, udelukkende sende ting i hgring og give en klar
udmelding herom. Jeg sidder ofte tilbage med en fornemmelse af, at vi ggr og skriver en masse, men
beslutningen er taget fer vi inddrages. Det opleves som spild af tid pa et omrade som vi braender for.

Svesken pa disken

Jeg ved dette kan vaere en sveer gvelse for nogle politikere. Jeg oplever dig en tendens til, at der tages store
meaengder uld i munden, inder der bliver udtalt sig om omradet. Min opfordring er at komme ud af busken. Er der
strukturelle udfordringer eller er omradet underfinansieret, sa vil jeg opfordrer til at italesaette det og indbyde til
dialog. Lasningerne skal, set fra mit perspektiv, findes i samspil mellem udvalg, forvaltning og institutioner.
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Slagelse Dagpleje

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Slagelse dagpleje

Kan vi indrette os anderledes?

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For eksempel:

Flere tveergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt handlerum
Styrke den tvaergdende
ledelse og koordinering
Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa
baggrund af erfaringer fra
handtering af COVID-19

I forbindelse med COVID-19 har vi indfgrt gode rutiner om
hygiejne, og udelivet har vaeret i fokus. COVID-19 har derved
haft en positiv indvirkning pa sygefravaeret hos bgrn og voksne.

Ligeledes har COVID-19 givet os muligheden for stgrre
fleksibilitet i arbejdstidstilrettelaeggelsen.
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For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter

Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

Arbejds- og opgavemees-
sige tiltag pa baggrund af
erfaringer fra handtering af
COVID-19

I dagplejen gnsker vi os en stgrre ensretning i det
tvaerfaglige samarbejde. Vi gnsker, at vi generelt kan
benytte os at fagpersoner til sparring i dagplejehjemmet
uden fgrst at lave en indstilling. Forskelligheden risikerer, at
vi har dagplejebgrn, der ikke bliver observeret af en
fagperson. Det uformelle mgde mellem dagplejer,
dagplejebarn, foraeldre, dagplejepaedagog kan skabe
handlemuligheder her og nu, som afhjaelper barnets
udfordring og stgtter barnet og familien i en tidlig uformel
indsats.

Vi har samarbejde med institutioner, som frivilligt kan
veelger, at modtage dagplejebgrn i gaestepleje nar barnet er
2 ar. Gaestepladsen er i den bgrnehave, hvor barnet skal
starte som 3-3rig. Gaesteordningen skaber en rgd trad i
barnets og familiens liv. Det skaber tryghed og
genkendelighed for barnet, og letter overgangen til livet i
bgrnehaven. Det skaber stgrre mulighed for, at institutionen
kan leere barnet og familien at kende inden opstart. Det gger
ligeledes det tvaerfaglige samarbejde mellem dagplejen og
institutionen, da det enkelte barn bliver et feelles ansvar.
Denne mulighed kan skabe en sammenhang i barnet og
foreeldrenes liv, og vi ser det som en fordel at ordningen
ggres permanent for alle institutioner, men som et tilbud til
familier med 2&rige bgrn.

Side2/3
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Generelle kommentarer
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Slagelse Leererkreds

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Slagelse Leererkreds

Kan vi indrette os anderledes?

For

eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Vi foresl@r en prioritering af midler til at kunne indfgre
omfattende to-leererordninger i indskolingen. Vi ved godt, at
det ikke er en gavebod, midlerne kunne evt. findes ved en
mere udbredt brug af paragraf 16b i folkeskoleloven.
Erfaringerne fra corona-perioden skal naturligvis afdaekkes,
men vi kan allerede konstatere, at kortere skoledage og
mindre hold giver stgrre trivsel hos et stort flertal af
eleverne.

Specialundervisning bgr tildeles efter behov - ikke efter
elevtal.

Det vil veere en mulighed at lgfte almendelen til indeks 100
som en start.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Det vil ogsa give mening at kigge pa overgangsfasen
mellem dagtilbud og skole. Den skal naturligvis vaere sa
god, som overhovedet muligt. Det vil vaere vaerd at
undersgge, om vi kan ggre det bedre end hidtil.

Det er en overvejelse/undersggelse vaerd, om en
genindfgrelse af ordningen kan opveje og deemme op for
egentlige skift til specialtilbud.

Undervisningen 1 til 1 er i disse tilfeelde rigtig meget veerd
og bgr styrkes i fremtiden.

Muligheden for at tildele saerlige midler til seerlige indsatser
med henblik pa at inkludere elever i almendelen bgr
afprgves og evalueres.

Generelle kommentarer

Som udgangspunkt er det ikke en decideret hgring, vi er blevet bedt om at komme med input til. Da opleegget er
meget holdningsbaseret — pa trods af grafer og kurver — s vil vores svar herunder baere preeg af det samme. Vi
har valgt, at spgrgsmalene i skabelonen ikke kan sta alene. Derfor vedheefter vi vores yderligere tanker.
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Slagelse Leererkreds deltager meget gerne i udvikling af organisationen. Vi synes, at de bedste ideer kommer,
nar der er tid til at udvikle ideerne og gegre dem konstruktive. Dat arbejde er sveert — for ikke at sige umuligt —
nar der kun er én uge til at levere arbejdet. Vi havde gerne haft lidt bedre tid til opgaven.

Vi er enige i, at der er en udfordring i en stigende andel af elever med fraveer og skoleveegring samt at en
faldende andel af elever, der gar videre p& en ungdomsuddannelse. Det er i vores optik to elementer, der
haenger sammen — og haenger ngje sammen med den tredje pind i oplaegget, nemlig inklusionen.

Seerligt vedr. dagtilbud

Vi tilslutter os de allerede vedtagne planer og hensigter for minimumsnormeringer i dagtilbuddene. Vi er helt
overbeviste om, at en god start pa livet giver de bedste forudsaetninger i resten. Bekymringen opstér, nar der
ikke fglges op med normeringen i folkeskolen. Hvis der indfgres et maks. pa tre bgrn pr. voksen i vuggestue og
seks barn pr. voksen i bgrnehave, sa vil det vaere et chok for de fleste at skulle omstille sig til op til 28 bgrn pr.
voksen over en sommerferie, nar de starter i folkeskolens bgrnehaveklasse.

Vi foreslar en prioritering af midler til at kunne indfgre omfattende to-lzererordninger i indskolingen. Vi ved godit,
at det ikke er en gavebod, midlerne kunne evt. findes ved en mere udbredt brug af paragraf 16b i
folkeskoleloven. Erfaringerne fra corona-perioden skal naturligvis afdeekkes, men vi kan allerede konstatere, at
kortere skoledage og mindre hold giver starre trivsel hos et stort flertal af eleverne.

Det vil ogsa give mening at kigge p& overgangsfasen mellem dagtilbud og skole. Den skal naturligvis veere sa
god, som overhovedet muligt. Det vil veere veerd at undersgge, om vi kan ggre det bedre end hidtil.

Seerligt vedr. skoleomradet

For fa &r siden afskaffede Slagelse Kommune ordningen om enkeltintegration. Ordningen tjente det formal at
kunne tildele en elev et antal timers stgtte i sin almenklasse. Muligheden for at integrere barnet i sit almen-
omrade mindskede eksklusionsgraden betragteligt. Det er en overvejelse/undersggelse veerd, om en
genindfgrelse af ordningen kan opveje og deemme op for egentlige skift til specialtilbud. Specialundervisning
bar tildeles efter behov — ikke efter elevtal. Lige nu er der et hul i sikkerhedsnettet. (Der er ikke noget etableret
tilbud mellem inklusion og specialtilbud)

Det er vores indtryk, at specialtiibuddene presses af en gget tilstramning, og et mere formaliseret samarbejde
mellem special- og almenskolerne kan uden tvivl bidrage til en gget inklusion i almendelen. Det er dog
vaesentligt, at @get inklusion i almendelen ikke bare bliver endnu en opgave, der skal lgftes af skolerne alene.
Den stigende visitation er i hgj grad et udtryk for det ggede pres, der er lagt pd almendelen. Ressourcerne og
kompetencerne er ikke fulgt med opgaverne. Det kan ikke blive ved.

Over en periode er medarbejder-kompetencerne i PUI blevet mere konsulent-preegede. Ude i skoledelen
opleves det ofte som, at leereren radgives og derefter skal udfgre opgaven oveni den i forvejen pressede
hverdag. Vi er ngdt til at se pd, at der ligger en faglig kompetence, som ikke kommer tilstreekkeligt i spil.
Undervisningen 1 til 1 er i disse tilfeelde rigtig meget veerd og bgr styrkes i fremtiden. Tilgeengeligheden til
denne form for specialiserede undervisning er alt for kompliceret.

Vi er overbeviste om, at en tidlig indsats med malrettet forebyggelse vil kunne veere en god gkonomisk
investering. Der er tidligere skaret i forebyggende indsatser, og det har vist sig dyrt pa den lange bane.

| skolerne oplever vi ofte, at bgrn med saerlige behov beskrives for farste gang. Det er naturligvis en ny situation
med nye rammer at skulle starte i skole, men hvis det er muligt at opfange problemer endnu tidligere, vil en
forebyggende indsats kunne veere en god investering pa sigt.

Det kan give mening at undersgge, om Slagelse Kommune er seerligt udfordret i forhold til de kommuner, vi
sammenligner os med. Her taenker vi pa en undersggelse af de sociogkonomiske faktorer, der tidligere har
veeret talt om, at VIVE skulle undersgge. Det er Klart, at hvis Slagelse Kommune er seerligt udfordrede, vil det
ogsa kraeve en szerlig indsats. Den indsats skal vi veere parate til at ggre — hele vejen rundt. Det geelder ogsa
gkonomisk.

Seerligt vedr. det specialiserede bgrneomrade
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Et hgjt antal underretninger er dybt bekymrende. Vi kan ikke afggre, om der underrettes mere end ngdvendigt,
men mange underretninger er ogsa et udtryk for, at barn ikke trives i de tilbud, de er i, ligesom de givetvis heller
ikke trives i hjemmet. Underretninger er ogsa et udtryk for de voksnes bekymringer for et barn, som man ikke
kan hjeelpe. Her er den forebyggende indsats altafggrende. | Slagelse Kommune mangler der gennemgribende
tilbud til familier, der skal laere at veere familier. Heldggnstilbud som ikke begraenses af, at
familievejlederen/radgiveren gar hjem efter et kort besgg i hjemmet. Ligesom med enkeltintegrationen er der
her et hul i sikkerhedsnettet. (Der mangler et tilbud imellem radgivning og anbringelse)

Endvidere er der et behov for at undersgge og definere, hvad et szerligt behov er, og hvornar et barn er sa
udfordret, at det har behov for et specialtilbud. Rammerne i folkeskolen — ja, samfundet i det hele taget - bliver
mere og mere snaevre. Svaerere og sveerere at indga i. Definitionen pa "normal” bliver mere smal. Fzerre passer
ind i "normalkassen”. Jo mere man stikker ud, jo mere skal der rettes ind. Hvordan, der kan arbejdes med en
stgrre "normal™-klasse, er nok en ret langsigtet proces. Men det er et samarbejde, vi gerne gar ind i.

Det vil veere en mulighed at lgfte almendelen til indeks 100 som en start. Og sa vil det maske give mening at
allokere midler til yderligere specialindsatser pa skolerne for at undga tilstramningen til specialtilbuddene.
Muligheden for at tildele saerlige midler til seerlige indsatser med henblik pa at inkludere elever i almendelen bar

afprgves og evalueres.

Slagelse Musikskole

Kaere Bgrn- & Ungeudvalg og kaere Kultur-
& Fritidsudvalg

Mit navn er Mads Otzen og jeg er leder af Slagelse Musikskole.

For nyligt modtog vi, ligesom alle andre institutioner, oplaeg fra jer og fra kommunaldirekt@ren
omkring input til de kommende budgetforhandlinger. Et opleeg med vaegt pa samarbejde. Hermed far i
mit forslag, men fgrst far i en smule baggrundsviden fra musikskolen.

| sidste uge forsggte én af mine medarbejdere at dbne et vindue pa 3. sal i vores Slagelse afdeling pa
gamle Vestre Skole pa Sankt Pedersgade i Slagelse. | forsgget pa at abne vinduet, gik vinduesrammen i
stykker og vinduesglasset sank 10 cm ned og efterlod en spraekke gverste i vinduet. Til alt held, faldt
vinduesglasset ikke fra 3. sal og ned i skolegarden, hvor barnevognene star sammen med elever fra
musikskolen og sprogskolen.

Efter at have faet vinduet ordnet og undersggt sagen, blev jeg klar over at denne 3. sal leenge har
vaeret et problem og at en renovering er estimeret til at koste ca. tolv millioner kroner og i stedet for at
gadre noget ved det, er sagen blevet glemt.

Jeg har naturligvis lukket for brugen af 3. sal pa ubestemt tid. Udover at 3. sal ikke er isoleret ret godt
og derfor resulterer i + 40 grader om sommeren og langt under stuetemperatur om vinteren, sa ma vi
tilsyneladende ikke abne vinduerne i hele den ene side af bygningen af fare for, at glasset falder ud.
Udvendigt er flere af kvistene holdt sammen med tape. Udover dette er der ingen toiletter pa etagen
og ingen form for elevator til de darligt gdende og/eller tunge instrumenter.
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Jeg tog en snak med HR og fik bekraeftet mistanken om en lang raekke pabud fra arbejdstilsynet over
de sidste mange ar. Alt peger p3, at disse bygninger ikke lazengere er egnet til undervisning og slet ikke
musikundervisning.

Jeg priser mig lykkelig for at glasset ikke slog nogen ihjel i sidste uge og naesten ligesa lykkelig for, at
arbejdstilsynet ikke kender til 3. sal. Hvis de gjorde, ville de, ifglge HR, lukke arbejdspladsen
gjeblikkeligt!

Sankt Pedersgade 18 er ikke egnet til musikundervisning, med undtagelse af de 4 nyeste lokaler i
stueetagen — alt andet skal renoveres kraftigt over de naeste ar, men en renovering vil veere meget dyr
og vil ikke give os de lokaler vi har brug for. Ej heller de tekniske muligheder vi har brug for.

Der er derfor to oplagte Igsningmuligheder:

1. Musikskolens Slagelse afdeling bliver huset et andet sted.

Det eendrer ikke problemet med arbejdsmiljget, da ingen bygninger i Slagelse er designet til
musikundervisning. Endvidere vil lydgenerne, samt akustikken stadig vaere et problem bade for os og
for omgivelserne.

2. Vi bygger en ny musikskole — altsa nye bygninger beregnet til musik og musikundervisning.

Dette er en dyrere lgsning, men billigere end at renovere og en Igsning som kan imgdekomme kravene
til arbejdsmiljget og som alt andet lige vil veere langt mere indbydende for elever, forzeldre og
medarbejdere. Nye bygninger vil ogsa kunne imgdekomme de tekniske foranstaltninger, som kan
treekke os ind i nutiden og fremtiden. Vi har eksempelvis en musikskole, som ikke kan optage den
musik eleverne og laererne laver. Vi mangler plads til videooptagelser, sa vi ogsa kan vaere dér hvor
bgrnene er mest — pa nettet.

Det er dog ingen af ovenstaende Igsninger jeg foreslar — i stedet foreslar jeg, at vi bygger en
KULTURSKOLE. At vi samler musik, billedkunst, teater, dans osv. under ét tag. Vi skal skabe et
kraftcenter for kunst og kultur, som kan skabe og vaere kultur i Slagelse Kommune. Som kan bidrage til
en bred dannelse af vores bgrn og unge og som kan skabe fundamentet for en mere kulturel
kommune. Fgrst og fremmest er det en bred kontaktflade mellem institutioner og lokalsamfund.
Potentialet med en kulturskole, er enormt!

Statsministeren har bedt os bruge anlaegsmidler og vi ved hvor vigtig kulturen er for at tiltraekke
familier med hgjere gennemsnitsuddannelse og indkomst og ligesa hvor meget kulturen kan flytte for
de bgrn og unge der kommer fra hjem med faerre resurser.

Vi star derfor med en oplagt mulighed at @endre pa grundlaget for kultur i vores kommune. | stedet for
at gemme undervisningen veek i mugne kalderlokaler, som er beregnet til at opbevare koste og
skraldesakke, sa kan vi nu vaelge aktivt at opprioritere kulturen med et faelles hus — en kulturskole. |
tilgift far vi et enormt tvaerfagligt samarbejdspotentiale i kulturinstitutionerne og endvidere mulighed
for et samarbejde i udvalgene og netop derfor er dette forslag adresseret til begge udvalg.

Der er flere muligheder for finansiering og jeg driver gerne processen med at skabe en kulturskole,
men det er ikke vaesentligt lige nu — det er kun idéen og om i kan se veerdien af at opprioritere kunst og
kultur i Slagelse Kommune og skabe platformen for en myriade af samarbejder, som kan danne vores
unge mennesker og gleede lokalsamfundet i vores kommune.

Jeg glaeder mig til at hgre fra jer,

Venlig hilsen, Mads Otzen

https://www.youtube.com/watch?v=M5KwN7DkxXY
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Slotsbjergby Daginstitution

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Slotsbjergby Daginstitution

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder
Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende
ledelse og koordinering
Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa
baggrund af erfaringer fra
handtering af COVID-19

Den primaere indsats bgr forega decentralt og lokalt
forankret. Herved kan man agilt og klogt lave indsatser der
giver mening i en lokalt forankret kontekst.

Vi teenker, at tidlig indsats skal prioriteres hgjt, og her vil
erfaringer fra Covid19 — saerligt opstartsperioden efter
paske kunne dokumentere, at den politiske debat om
minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet er
berettiget. Ligeledes er samarbejdet mellem
daginstitution og skole staerkt ngdvendigt, for at sikre
sammenhaeng i barnets og familiens liv. Det arbejde der er
foregaet i daginstitutionen skal komme barnet til gode, sa
investering i tid og brobygning er en ngdvendighed for at
give skolen de bedste vilkar for at fortsaette det gode
arbejde bade med barnet og foraeldrene.

Der kan lokalt arbejdes pa tvaers af enheder. Her taenkes
der bade pa samarbejder skoler imellem, dagtilbud
imellem, men ogsa mellem daginstitutioner og skoler.

Vi bgr kigge pa PUI og andre stgttefunktioner og se, om
der er de medarbejdere, som opgaven kalder pa. Behovet
pa skoler og i daginstitutioner @ndrer sig med tiden, og
stgttefunktioner skal Igbende justeres med.

Covid19 har givet os mulighed for at afprgve, nogle af de
ting, som vi umiddelbart havde en formodning om, ville
veere godt for bgrnene.

De korte afleveringer om morgenen, betyder at bgrnene
ikke bliver fastholdt i en afskedssituation. Bgrnene er klar
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og meget mere selvstaendige. Det giver padagogisk
arbejdsro og ro til de bgrn, der har brug for
overskuelighed, at der ikke er afbrydelser i det
paedagogiske miljg hele formiddagen.

Den ggede renggring, mindre legetgj, systematisk
afspritning har saenket sygefraveer bade blandt bgrn og
medarbejdere.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel: Det nye Livshus er et godt eksempel pa hvordan man kan
integrere daginstitution, skole og lokalomradet i nye

Fzelles ansvar for alle bgrn
* rammer, og skabe mulighed for gget samarbejde i nye

e Skabe stgrre forstaelse og

sammenhaeng omraderne netvaerk. De nye rammer giver ogsa mulighed for en
imellem fortsat borgerinddragelse, hvor lokalomradets ressourcer
e Stgrre decentralt b -~
ruges i spil.
handlerum 8 P

e Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e Prioritere ressourcer og Samskabelse med andre laeringsinstitutioner som Absalon.
indsatser i et
helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemaessige Der er potentiale i at kigge pa mellemlgsninger omkring
tiltag pa baggrund af det specialiserede omrade. | gjeblikket er det enten en lille
erfaringer fra handtering af indsats eller en fuld indsats. Der ligger bestemt lgsninger
COoVID-19 imellem disse to punkter.

Generelle kommentarer

Stillinge Skole
Navn pé virksomhed, Stillinge Skole
organisation, rad etc. Skolebestyrelse og Medarbejderudvalg

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende Vi undrer os over at blive bedt om hgring pa budget 21-24,
samarbejder men spgrgsmaélene i arket vedrarer organisationsaendringen.




Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Budget

Hvis der mod forventning skal spares pa skoleomradets budget, foresla

Covid-19

| forbindelse med Covid-19 har der veeret ekstra rengaring pa
skolen. Der er et stort gnske, at fortseette denne indsats, da
det gavner sygefraveeret og det aestetiske lseringsmilja.

Andring af foreeldrebetaling til SFO

Der bruges mange ressourcer pa, at foraeldrene udmelder
deres bgrn henover sommerferien. Vi foreslar derfor at eendre
betalingen til 11 maneder.

Organisationsaendring
Stillinge Skole vil gerne arbejde med et stgrre decentralt
handlerum og patage sig det dertil medharende ansvar.

Da det er opgaven som seetter holdet, vil det kun veere
naturligt at samarbejde pa tveers af "Siloerne”.

Hvis vi skal indrette os anderledes kraever det en feelles-
strategi, forstaelse- og sprog for hvad vi skal opnd. Den
igangsatte organisationsudvikling er p& nuvaerende tidspunkt
ikke pa plads. Derfor er det vanskeligt at se mulighederne og
udfordringer i forhold til en eventuel strukturaendring.

vi dette ggres pa de centrale konti jf. udmeldingerne om flere
ressourcer taet pa borgerne.

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Nedenstdende er to eksempler pa, hvordan vi i fremtiden kan teenke
kommune pa ny og se opgaven i et helheds perspektiv.

1.

Stillinge Skole, Marievangsskolen, Nymarksskolen,
Sgndermarksskolen og Antvorskov skole, har det
sidste &r arbejdet sammen om at skabe fzelles ansvar
for skolernes elever. Dette glaeder f.eks. faelles
ledelse, deling af kompetencer og faelles
kursusplanlagning.
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2. I kommende skoledr vil ledelsesteamet p& Tarnborg
skole og Stillinge Skole samarbejde om opgaverne pa
de to skoler. Dette skulle gerne fordele ressourcerne til
gavn for elevernes trivsel og faglige udvikling.

Generelle kommentarer

o Det sker for ofte at hgringssvar skal afgives pa alt for kort tid. Der ma kunne laves en
bedre planlaegning og styring.

e Det er en stor begraensning, at vi ofte skal bruge disse skabeloner til hgringssvarene. Vi
vil derfor foresla, at dette ikke bruges fremover.

o Dejligt med en gennemgang pa video.

Loppen og Strandvejen

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Bgrnehusene Strandvejen og Loppen

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende
samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

Fagpersonale tilknyttes de samme virksomheder i distriktet, s& der er
de samme bgrn/familier vi samarbejder om. Det vil spare tid og gavne
bgrnene/ foraeldre og ikke mindst personalet

Vi teenker at samarbejde pa tveers af omrader skal give mening, dette
kan veere meget forskelligt fra omrade til omrade

Der hvor det giver mening, er det godt at ansvaret er der hvor de
kender barnet / familien, saledes at der hurtigst kan szettes den rette
indsats i gang.

Jo mere kendskab vi har til hinandens omrader, jo bedre vil
samarbejdet ogsa kunne fungere og udvikles i den rigtige retning. Men
stadig med fokus pa hele familien og barnet

Forebyggelse er godt, sa jo far vi seetter ind — til gavn for barnet. S&
nogen gange vil "pengene” blive givet godt ud tidligt.
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Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Her er ung mor indsatsen i godt eksempel. Inkluderende
sprogindsats i "StrandLoppen” og Broskolen, hvor vi nu er begyndt at
se virkningen, hvor sprogvurderingerne viser et bedre resultat af vores
fokus bla pa sproget.

Flere kvadrat meter pr. barn i vuggestuen og bgrnehaverne — vil betyde
rigtig meget for det paedagogiske arbejde samt for bgrnene

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

Fo

r

eksempel:
Faelles ansvar for alle bgrn

Skabe stgrre forstdelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

Halsskovnetveaerket er et godt eksempel pa at det giver bonus nar der
taenkes pa tveers- og at de relevante fagpersoner har feellesmal — trods
forskellige anseettelsesomrader.

Hvis vi teenker mere familieorienteret iseer i forhold til bgrn i udsatte
positioner, og der bliver tilknyttet fagpersoner og som har base pa
skolen, saledes at de er mere synlige og tilgaengelige.

Brobygningen mellem Broskolen og "StrandLoppen” har eksisteret fra
2005 og bliver udbygget ar for ar, da vi i feellesskab laver feelles mal for
bgrnene

Dette kan lade sig ggre, da personalet respekterer hinandens faglighed
og drager nytte af den.

Den fagperson der har bekymringen, indkalde relevante fagpersoner —
og er ansvarlig for at der bliver taget hAnd om barnet/familien og at der
er kompetence med ude i omradet.

Her har vi et stort gnske, at der bliver bygget en hal eller et stort
multirum pa Broskolen, sdledes at vi kan teenke nzermiljget ind i vores
samarbejde mellem Broskolen og StrandLoppen samt beboerne i
omradet

Vi skal samarbejde omkring det der giver mening — ikke kun ud fra den
enkelte virksomhed — sa ja det er godt med fzellesmal pa tveers af
virksomheder / fagpersoner — til gavn for barn og familier

Covid — 19 perioden, har bla. leert os at sma grupper — flere voksne og
iseer flere kvadrat meter er til gavn for alle bgrn, og iseer de udsatte _
stille barn. Dette er jo en udfordring? Vi har ogsa lzert at bruge
uderummet mere paedagogisk og det er der jo ingen forhindring i at
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fortseette med. God handhygiejne — har med virket faerre sygebgrn — s&
ja vi har leert noget.

Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Generelle kommentarer

Sundhedstjenesten

Navn pa virksomhed, Sundhedstjenesten, lokal MED d. 12-6-2020.
organisation, rad etc.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel: Erfaringer fra projekt "Sundhedsplejersker styrker Integration”
e Flere tvaergéende indgar fremover i samarbejdet med medarbejdere fra
samarbejder Integrationsenheden (jobcentret) og sprogpsedagogerne.

Konkret opleeg om ressourcer (flere besgg af
sundhedsplejersker) til flygtninge /familiesammenfgrte familier
falger

" Sund Sammen” afprgvningen er i gang.
https://sundhedstjenesten.slagelse.dk/spaed-og-smaaboern-0-6-
aar/3-aars-besoeqg/sund-sammen-faellesfagligt-blik-paa-3-12-

aarige-boern

Tilbud fra Sundhedstjenesten om Sundhedstjek pa anbragte bgrn
kan genoptages.

Samarbejdet i "Babyrefleksion” skal

fortseette og udbygges.

Sundhedstjenestens kompetencer i krydsfeltet mellem
normalomradet
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e Flere formaliserede
samarbejder

e Styrke den tveergdende
ledelse og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

e Strukturelle tiltag pa
baggrund af erfaringer
fra handtering af
COVID-19

og det specialiserede bgrneomrade skal anvendes, gerne i et
formaliseret samarbejde.

Godt initiativ med de tvaerfaglige fora, som forlgb over enkelte
mgder og sa blev nedlagt. @nske fra medarbejdere om "nem ”
adgang/kendskab til hinanden indenfor distriktet i hverdagen.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

e Felles ansvar for
alle bgrn

e Skabe stgrre
forstaelse og
sammenhang
omraderne imellem

e Mere samskabelse
med borgere og
interessenter

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

Kan PUF vaere med til at styrke vores Brobygning?

Styrke brobygning fra hjem til dagtilbud, Sundhedstjenesten far
"ekstra gje” for psykisk skrgbelighed og helhedsindtryk ved
kompetenceudviklingen PUF.

Det at mgdes pa tveers, kan veere tidskraevende fordi vi er langt
fra hinanden i hverdagen. Derfor vil vi have blik for muligheder
ved anvendelse af WEB EX mgder i hverdagen.
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e Arbejds- og
opgavemeessige tiltag
pa baggrund af
erfaringer fra
handtering af COVID-
19

Generelle kommentarer

Sundhedsplejersker er en forholdsvis "billig ressource” og har nem adgang til forebyggende
arbejde i alle hjem.

Sundhedstjenesten er udfordret pa fysiske lokaliteter i hverdagen, bade far og ogsa nu under

corona perioden. Primaert i Slagelse. Af hensyn til befordring (base i Skeelskar) gnskes lokale
til, at kunne mgdes samt administration i hverdagen.

Sygehusets Bgrneinstitution

Navn pa virksomhed, Sygehusets Bgrneinstitution — Center for
organisation, rad etc. Born og Unge

Kan vi indrette os anderledes?
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For eksempel:

+  Flere tveergaende
samarbejder

«  Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt handlerum

+ Styrke den tvaergdende
ledelse og koordinering

e Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

«  Strukturelle tiltag pa
baggrund af erfaringer fra
handtering af COVID-19

For at st@tte op om Slagelse Kommunes mal om én indgang for
borgeren, savnes helhedstaenkningen ift. bgrn og familier,
specielt i forhold til de udsatte og sarbare. Generelt kunne et
mere formaliseret samarbejde mellem sundhedsplejersker,
dagpleje, dagtilbud og skole samt tvaerfaglige samarbejdspartnere
gavne arbejdet omkring den tidlige indsats og overgange.

Med en taenkning om et nyt arbejdsfallesskab og en samlet
indsats kan der skabes sammenhang og de bedste
forudsaetninger for, at bgrn kan udvikle sig til livsduelige
medborgere.

Et formaliseret samarbejde/nyt arbejdsfeellesskab vil ogsa kunne
understgtte et mere TYDELIGT og KOMPETENT samarbejde, hvor
foraeldrene kun skal forholde sig til én indgang.

Strukturelle tiltag:

« De virtuelle mgder/kurser har givet god mening
og virkede rigtig godt.

«  Gogr at vi ikke aflyser mgder.

»  Muligt at holde kurser/mgder med tvaerfaglig
samarbejdspartnere.

+ Arbejde i sma grupper

»  Det strukturelle miljg har gjort at vi har veeret
meget selektive. Vi har kunnet fordybe os i det
enkelte barn/lille gruppe. Vi er ikke blevet
forstyrret og har ikke skullet tage ansvar for de
andre

stuer/bgrn. Vi har maerket meget mere naerveer,
trivsel, og fordybelse hos bgrnene og de ansatte.
Det giver os stor arbejdsgleaede.

O Den enkelte stue har staet for selv at organisere
dagligdagen fx ved fravaer. Sma grupper er vejen
frem.
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O At bruge strukturen i mgdeplanen, udarbejdet pa
baggrund at bgrnenes mgdetider sa ressourcerne
bliver fordelt pa de tidspunkter af dagen, hvor
bgrnefremmgdet er hgjest

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Feaelles ansvar for alle bgrn
Skabe st@rre forstaelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt handlerum
Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et
helhedsperspektiv

Arbejds- og opgavemaes-
sige tiltag pa baggrund af
erfaringer fra handtering af
COVID-19

COVID-19:
Perioden har vist, at dagtilbuddene har Igst opgaven pa forskellig
vis med deres individuelle saerkende og med afsaet i:

Den ramme som Bgrne- og Unge
udvalget satte.

Kommissorium vedr. rammer for
organisering.

Bilag 2: De baerende principper:

Det meningsfulde fremmes ved muligheden
for at skabe forskellige og lokale lgsninger,
som imgdekommer den forskellighed, der er
blandt borgere, medarbejdere og det lokale
omréade.

Der skal skabes organisatoriske enheder med
betydeligt ledelsesrum, hvor ansvar og
kompetence skal ligge hos dem, der i
hverdagen st8r med opgaverne.

Enhederne skal veere levedygtige og robuste -
dvs. at de er fagligt selvbaerende og kan
imgdekomme og reagere p§ de andrede
behov og vilkar, der opstar.

Ovenstdende har vaeret kendetegnende for opgavelgsningen.

Tiltag (praksis) pa baggrund af COVID19:

Renggring at fx legetgj

O Sortering af legetgj. Hvad har bgrnene brug for at lege

med?
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O Tydelighed, guidning af foraeldre, har matte saette nye
rammer for foraeldrene.

O Uderummet har gjort at vi har skullet taenke
anderledes/kreativt. Det giver os muligheder, som vi vil
udnytte fremadrettet.

O Vihar hele tiden skulle &endre pa vores paedagogisk
taenkning/praksis.

O Folge bgrnenes optagethed

Generelle kommentarer

styrke den tidlige indsats.

En minimumsnormering for at skabe en bedre trivsel for bdde born og ansatte, og

Sgendermarksskolen

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Sgndermarksskolen
Skb. Og MED-udvalg
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Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder
Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Budgettet bgr afspejle aendringen i organisationen — det betyder en
styrkelse af de decentrale rdderum savel i kompetencer som i
gkonomi.

Statte fra socialrddgivere: Skoler der modtager elever fra udsatte
boligomrader bgr have adgang til sparring og stgtte fra en lokalt
forankret socialrddgiver — det er desveerre ikke tilfaeldet i dag.

Medarbejdere fra PUI bar i hgjere grad veere tilknytte de
skoledistrikter hvor de virker. Fysisk tilstedevaerelse taet p& skolens
medarbejdere og elever vil fremme kvaliteten i keerneydelsen.

Det nuveerende sygefraveer er lavt, det skyldes formentlig en bedre
handhygiejne og en bedre renggring af kontaktflader m.m. En
fastholdelse at det nuvaerende renggringsniveau vil have en positiv
effekt pa sygefraveeret.

Betalingen til SFO bgr fordeles pa 11 maneder og den 12 maned
veere gratis (juli) Vi oplever mange bgrn bliver udmeldt i juli og
genindmeldt i august. Det betyder at vi skal reducerer i antallet af
medarbejder og giver et lavere serviceniveau fordelt over hele aret.
Modellen med 11 maneders betaling og den 12 maned gratis er
kendt fra de fleste af vores omegns kommuner.

Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Skoler der er udfordret af elever fra udsatte boligomrader, har behov for
mere statte for at opnar de malsaetninger der er fastsat i
folkeskoleloven. —"bryde den sociale arv” Derfor bgr de skole som har
en seerlig opgave med udsatte elever ogsa prioriteres i ressource
tildelingen. Det kan tilpasses ved at fordele efter en model der tager
udgangspunkt i de sociogkonomiske forhold i skoledistriktet.

96



Generelle kommentarer

Fordelingen af de nuveerende ressourcer.

MED-udvalget/SKB. anbefaler en omfordeling af de nuveerende ressourcer til folkeskolerne sa der kommer en
fordeling der i hgjere grad tager hensyn til de sociogkonomiske forhold i skoledistriktet.

Safremt der er behov for reduktioner pa skoleomradet, anbefaler bestyrelsen at fokus er pa de centrale konti, s&
det nuveerende service niveau pa skole/SFO som minimum kan fastholdes

Der er en stigende bekymring over skolens vedligeholdes standart bliver forringet da der er feerre pedel timer pa
skole. Efter overgangen til ejendomsservice er antallet af pedeltimer pa skolen blevet reduceret med 50%

Tandplejen

Hgringssvar budget 2021-2024

En sammenlagning af Tandplejens 8 klinikker vil veere en stor fordel, ikke kun for Tandplejen,
men for Slagelse Kommune.

Vi ser fordele bade skonomisk, fagligt, personale -og patientmaessigt i en sammenlaegning:

- Ensrettet/ensartet Tandpleje

- Ledelsen er lige ved handen

- Central placering, teet pd offentlig transport

- Alle tandfaglige ekspertiser samlet pa et sted

- Mulighed for faglig sparring i nuet med hurtigere svar pa spgrgsmal

- Faglig sparring faggrupperne imellem/Sparring cand.odont. og tandlaager med JUS
- Flere udfordringer med mulighed for alle personalegrupper at dygtigggre sig,
- Bedre udnyttelse af kompetencer

- Lettere at rekruttere personale

- Stgrre fleksibilitet

- Ingen stress forbundet med at skulle hjaelpe pa en anden klinik

- Kan hjelpe hinanden ved forsinkelser

- Bedre udnyttelse af afbud/udeblivelser fra patienter

- Mindre sdrbarhed ved sygdom p3 klinikken

- Ingen transporttid mellem klinikkerne

- Styrke faellesskabsfglelse og sammenhold

- Forbedret arbejdsmiljg

- Bedre service for patienterne

- Feerre aflysninger ved sygdom pa klinikken

- Kortere ventetid og lettere for patienter at fa aftale pd gnsket tid/dag
- Behandlinger foregar pa samme klinik

- Feelles materialelager

- Mindre maskinpark
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For personalet vil det give et bedre fagligt miljg med mulighed for sparring behandlerne
imellem. Derudover vil det gavne faellesskabet, give et bedre arbejdsmiljg og styrke
samhgrighedsfglelsen.

Tandplejen vil vaere mere attraktivt og vi vil fa lettere ved at rekruttere og fastholde
personale. Dels fordi det er en stor klinik med mulighed for sparring men ogsa til en centralt
beliggende klinik med gode offentlige transportforhold.

Servicen i forhold til patienterne vil hgjnes. Det vil vaere lettere at fa den gnskede tid/dag og
behandlingerne vil foregd pa samme klinik, hvor Tandplejen nu henviser mellem klinikkerne og
ud af huset til specielle behandlinger.

Tandplejen har fgr gjort opmaerksom pa problematikken i at have 8 klinikker, og har samtidig
anbefalet Kommunen at se mod flere af vores nabokommuner. Her er sammenlaagning gjort
med stor succes og det er set som vejen frem, bade for at sikre personale og gkonomi, men
ogsa for at give borgerne en bedre service.

Vi haber derfor dette vil blive set pa med positive gjne.

Med venlig hilsen
Tandplejens LokalMed

W]

Input fra
Tandplejens person.

Troldebo

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel: 1) samarbejde mellem forskellige faggrupper, sa en indsats
e Flere tvaergaende ses som en helhedsindsats der fglger barnet hele vejen op.
samarbejder

Penge til at gge ressourcerne skal ses som en investering i

e Flere formaliserede
samarbejder bgrn og deres senere skolegang. Der skal veere noget

e Stgrre decentralt koordinering og kommunikation mellem de forskellige centre
handlerum osv — ala erfaringerne fra Halsskovnetveerket.

e Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering 2) bruge de erfaringer under covid-19 med mere tid og

e Prioritere ressourcer og fordybbelse i flere sma grupper, sa det kommer alle barn til
indsatser i et helhedsperspektiv gode og ikke kun dem med seerlige behov
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Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

3) at Bgrn og ungeudvalget har et teettere samarbejde med
kulturudvalget, hvor man kan koordinere kulturaktiviteter og
give nogle flere oplevelser for bgrn s som teatre, musik,
natur osv.

4) teet samarbejde med ung-domsudd. | Troldebo har vi et
samarbejde med Klgverhaven, som virkelig er unikt, maske
andre dagtilbud kan have noget teettere samarbejde med
andre typer af udd.

Under coronatilstanden blev der hurtigt "uddannet” unge, der
kunne veere med i den paed. Hverdag. Et velkomment tiltag.

Kan

vi skabe en anderledes taenkning?

For eksempel:

Faelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhang omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

5) flere tiltag/aktiviteter hvor man i samarbejde med fx plejecentre
(nar corona-risikoen/krisen er overstdet) har et feellesskab, fx besgg
eller andet, som der er eksempler pa andre steder fra, der giver en
anden tilfredshed for bade bgrn og de zeldre.

6) investere i dagtilbuds legepladser og ggre dem mere kreative i
form af aktiv deltagelse/udfoldelse for barn.

7) alle dagtilbud burde have rad til at anszette en, der skal tage de
opgaver der er mellem to stole, f.eks renggringen i daginstitutionerne.
Lektien efter coronaen burde veere at et hgjt hygiejne niveau har
betydning for at mindske sygdom — bade for bgrn og personale. Sa
kan personalet fokusere pa det paedagogiske arbejde med bgrnene,
og renggringen kan tage sig af renggringsopgaverne.

Sa synes man i kommunen er ngdt til at kigge pa rengaring generelt
som ogsa har veeret sparet pd i mange ar.

8) Fa et stgrre samarbejde i gang mellem daginstitutionerne/ skoler
og fritids-fidreetstilbud. Volley, fodbold og atletik er allerede pa spil i
institutionerne med forskellige tiltag. En idé kunne vaere at lave et
overordnet tilbud, hvor bgrnene fik mulighed for at afprave 3 -4
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idreetstilbud over et &r — en slags sports-karrusel, hvor bgrnene/
foreeldrene betaler et samlet kontingent og sa afpragver forskellige
aktiviteter i de forskellige foreninger. Musikskolen gjorde det for nogle
ar siden, hvor deres musikundervisning foregik pa skolerne — efter
endt skoledag. Det gjorde at flere elever tilmeldte sig musikskolens
forskellige tilbud.

En gevinst er at man pa den made kan abne forzeldres gjne op for
alle de gode tilbud, der er i kommunen, samt at fa bgrnene ind i
foreningerne. Samt at understatte fokus p& sundhed og bevaegelse
for bgrn og unge.

Generelle kommentarer

Tarnborg Skole

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Tarnborg Skole
Skolebestyrelse og MED-udvalg

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tveergaende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tvaergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Vi skal blive endnu bedre til at lade viden flyde pa tveers i
organisationen — i hele Slagelse Kommunes skolevaesen.

Erfaringer fra nedlukningen og genabningen i forbindelse
med COVID-19 har blandt andet vist, at man kan samarbejde
pa afstand, give de rette informationer videre, teenke i andre
strukturer og fagligt indhold til gavn for bgrnenes trivsel og
leering.

Flere prgvehandlinger pa ledelsesniveau giver flere
kompetencer og sparring til gavn for alle aktarer.

Fezelles udbudte kurser, workshops, uddannelse pa tveers af
organisationer, sa serviceniveauet holdes trods

organisationens stgrrelse.

Stadige selvstaendige organisationer med et unikt tilbud til de
lokale brugere, hvilket der stadig skal vaere plads til.

Teettere samarbejde om barnet i hele perioden fra 0-18 ar.
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Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

e Feelles ansvar for alle bgrn

e Skabe stgrre forstaelse og
sammenhang omraderne
imellem

e Stgrre decentralt
handlerum

e Mere samskabelse med
borgere og interessenter

e  Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv

e Arbejds- og opgavemaessige
tiltag p& baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Der vil veere en daglig drift, hvor man naturligt teenker pa sin egen
enhed. Det er dog helt afgarende, bade i et fagligt og skonomisk
perspektiv, at man teenker i et feelles skoleveesen, hvor man udnytter
mulighederne i det store feellesskab.

Inklusion skal ikke veere et spargsmal om besparelse, men fordres af
det aktuelle behov.

Det bgr simpelthen veere palagt, at bade store og sma kommunale
virksomheder samarbejder og laver feelles indsatser i starre grad end
tilfeeldet er i dag. Visse ressourcer bgr vaere gremeerket til dette
formal.

Generelle kommentarer

Det er en meget kort svarfrist.

Der mangler nogle oplysninger om budgettet, som kunne veere rart at inddrage i vores svar.

UngSlagelse

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Bestyrelsen UngSlagelse

Kan vi indrette os anderledes?
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For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tveergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra handtering af
COVID-19

Udbrede tilbudsviften af inkluderende alternative tiloud bade
aldersmaessigt og geografisk

P& det specialiserede
barneomrade gnsker bestyrelsen,
at der kigges pa de ideer, der er
naevnt pa tidligere dialogmgader

Introforlgb for 2. — 3.- klasse,
tilbudt af UU og ZBC, skal
understattes og udvides

UunSlagelses bestyrelse star
meget gerne til radighed for at
komme med uddybende forslag

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For

eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Bibeholdelse af den hgjere renggringsstandart

Generelle kommentarer

Hgringens meget snaevre fokus virker ikke saerligt demokratisk. Hgringen virker som en sammenblanding af
budgethgring og organisationseendring.
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UU Slagelse

Fra UU Slagelses side har vi i vores tilgang til budget 2021 - 2024 fokus pa problematikkerne i
overgangene til ungdomsuddannelser 15 mdr. efter afsluttet 9. kl., samt udfordringerne pa det
specialiserede Bgrne- og ungeomrade.

I forhold til overgange til ungdomsuddannelser har man i budget 2020 - 2023 besluttet at styrke
vejledningen i grundskolen og det er vi i UU Slagelse i samarbejde med skolerne i fuld gang med at
udvikle og implementere i forhold til.

Derudover har man med etableringen af FGU og den styrkede organisering af den kommunale
ungeindsats (KUI) med blandt med etablering af en "Kontaktpersonsordning” (I Slagelse benavnt
Ungeguide) forsggt at styrke de unges muligheder til at komme i gang med en
ungdomsuddannelse.

Alt sammen gode initiativer, men vi kan i UU Slagelse konstatere, at der fortsat er unge, som falder
mellem to stole og har meget svaert ved at blive fastholdt i sdvel FGU som i
ungdomsuddannelserne. Der er en udfordring i forhold til de 15 - 17 8rige, hvor vi gennem flere &r
har oplevet, at der udover produktionsskoletilbud narmest ikke har eksisteret andre indsatser for
den malgruppe.

Vi mener derfor, at der er behov for at udvide tilbuddet om Ungeguide-tilbuddet fra den nuvaerende
bevilgede fuldtidsstilling med ressourcer til en ekstra fuldtidsstilling.

UU Slagelse er i gang med at udvikle et nyt koncept i forbindelse med Ungeguide-tilbuddet, hvor vi
med baggrund i erfaringer fra de vejledningsindsatser vi har udviklet blandt andet med UP2U-
forlgb, fra august 2020 vil tilbyde gruppeforlgb for de unge, der er tilknyttet Ungeguidetilbuddet. Vi
forventer et behov pa ca. 50 “arsunge” mod det nuvaerende niveau pa ca. 20.

I UU Slagelse oplever vi ogsa fra et vejledningsperspektiv et stigende pres i forhold til de
udfordrede bgrn og unge, der har behov for specialiserede tilbud.

Derfor indgdr UU som aktiv deltager i den udviklingsproces som i gjeblikket pdgar med det formal
at se pd, hvordan positive erfaringer fra almenomradet kan danne grundlag for nye indsatser som
alternativer til blandt andet STU-tilbud.

Der blev i januar 2019 lavet en STU Benchmarkanalyse, som peger pa vigtigheden af, at der laves
det helt rette match mellem ung og tilbud, for at fa flest mulige udsluset til uddannelse eller
beskeeftigelse efter endt STU. Ift. negativt frafald - dvs. de unge 6 mdr. efter endt STU ikke er i
uddannelse eller beskzaeftigelse, ligger Slagelse pa 23% hvor landsgennemsnittet er pa 17%.
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UU har et gnske om, at nedbringe antallet af STU-unge samt skabe mere kvalitet i de unges STU-
forlgb og derigennem fa flere i uddannelse eller beskaeftigelse. Dette vil blandt andet kraeve, at
STU-vejlederne har mulighed for at mgde den unge mere end én gang ifm. udarbejdelse af STU-
indstillingen, og mere end de efterfglgende 5 gange i Igbet af de 3 ar den unge er i gang med sin
STU, som loven foreskriver.

Dette er der ud fra den eksisterende ramme ikke kapacitet til, hvorfor der er ogsa pa dette omrdde
vil veere behov for prioritering af ressourcer til gget vejledning pa det omrade.

Med venlig hilsen

Jacob Mortensen

Leder

Vemmelev Junior- og Ungdomsklub

Hej B&U udvalg.

Det var ikke lige til at skrive i det PDF skema der var udsendt, sa | far svar pa alm. Mail.

Vi synes at det ogsa handler om at fa alle med! Kan vi gare det anderledes, sa vi i fremtiden i hgjere
grad opnar dette enkle men meget fine mal ?

| en svunden tid fremsatte klubberne et feelles forslag til det daveerende Uddannelses udvalg, hvori
vi opfordrede til at 4. klasser fra friskolerne kunne fa lov til at blive medlemmer i vores pragtfulde
Klubber.

Udd. Udvalget syntes dengang godt om forslaget vi kom med, thi det bade var og er stadigvaek,
ganske fornuftigt, men... heller ikke dengang var der hgjvande i kassen, og gkonomiudvalget
estimerede at udgiften til omhandlende ville belgbe sig til ca. 1,5 mill. Kr,-

Det betgd at man ville vente til overslagsarene med at tiltreede det gode forslag... men desveerre er
der, af uransagelige arsager, endnu ikke abnet op for 4. klasser fra friskoler.
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De er stadigveek udelukket fra at kunne frekventere Juniorklubberne.

Vi laver i Vemmelev klubben et glimrende brobygnings arbejde med bade den lokale SFO, men
ogsa bgrn fra Forlev Friskoles 4. klasse kommer pa besgg et par gange i tiden op til sommerferien.
Under normale (les coronafri) omstendigheder, afvikler vi ogsa forzldre cafe, med henblik pa at

informere om vores tilbud. Bade bern og foreldre giver altid udtryk for at de er rigtig kede af at

veere sat pa sidelinjen.

Barnene udtrykker tillige at det er sveert for dem at komme over i klubben et ar efter at alle deres

jeevnaldrende er begyndt., sa ogsa her faler de sig hagtet lidt af, og dette faktum kan vi godt frygte
farer til at en del af dem ikke sgger klub tilbuddet, nar det farst er tilgeengeligt for dem i 5. klasse.

Ovenstaende er drgftet pa personalemgder med MED udvalgsstatus, og undertegnede har faet
forngjelsen af at videreformidle til Udvalget ©

En ganske kort mail/besked

lzes gerne en gang til, thi det er alvorligt og betydningsfuldt for

rigtig mange friskole elever der bade faler sig, og rent faktisk er, holdt udenfor.

Venlig hilsen

Sgren Klein

Leder

Vemmelev Skole

Navn pa virksomhed,
organisation, rad etc.

Vemmelev Skole, Skolebestyrelsen

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:
e Flere tvaergdende

samarbejder

e Flere formaliserede
samarbejder

e Stgrre decentralt
handlerum

Vi savner et politisk ansvar i forhold til at skabe et mere rentabelt
skoleveesen. Vi ser et markant eendret elevtal i nggletalene, men der
er ikke eendret i skolestrukturen.

Vi kan konstatere at normeringen i daginstitutionerne er meget darlig
og vi teenker derfor, at der kan veere en sammenhaeng med de relativt
mange bgrn, der har brug for en specialiseret indsats i Slagelse
Kommune.
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Styrke den tveergdende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag p& baggrund
af erfaringer fra andtering af
COVID-19

Vi mener, at der bar vaere endnu mere fokus pa en tidlig indsats i
forhold til bgrne og ungeomradet. Som skole kan vi konstatere at
nogle institutioner ikke har vaeret i stand til seette nok fokus pa de
bgrn som har vanskeligheder, hvilket kan haenge sammen med den
darlige normering.

Den tidlige indsats bgr prioriteres med et forpligtende ansvar og et
endnu hgijere ledelsesmeessigt fokus

Vi synes, at der skal veere fokus pa hvordan Bgrn og Unges og PUls
ressourcer bliver brugt pa en mere hensigtsmaessig made. Vi ser fx et
potentiale i at afvikle nogle mg@der over video og vi teenker at det
kunne veere hensigtsmaessigt at lave en analyse af hvilket behov
skoler og institutioner har forhold til hjeelp fra PUI.

Den forhgjede renggringsstandard som vi har oplevet i Coronatiden
har medfart et lavere sygefravaer. Denne standard vil vi anbefale
fortseetter.

Et nemt greb som vi har naevnt flere gange er at fordele SFO
betalingen pa 12. md i stedet for den nuveerende model hvor der
betales for 11 md. Hvilket betyder at mange foreeldre melder deres
barn ud af SFO i juli maned.

Kan vi skabe en anderledes taenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstdelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Corona tiden har givet gode erfaringer. Vi har oplevet at vores bgrn
virkelig har profiteret af at have flere vokse omkring klasserne og at
dette har givet en gget trivsel og fagligt fokus.
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Generelle kommentarer

Vi oplever at det er meget sveer gvelse pa sa kort tid at komme med kvalificerede input til en vigtig
budgetproces. Vi skal forholde os til nogle meget store spargsmal som det havde veeret fint vi havde haft
laengere tid til at drgfte.

Navn pé virksomhed,
organisation, rad etc.

Vemmelev Skole, MEDudvalget

Kan vi indrette os anderledes?

For eksempel:

Flere tvaergdende
samarbejder

Flere formaliserede
samarbejder

Stgrre decentralt
handlerum

Styrke den tvaergaende ledelse
og koordinering

Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Strukturelle tiltag pa baggrund
af erfaringer fra andtering af
COVID-19

Vi savner et politisk ansvar i forhold til at skabe et mere rentabelt
skoleveesen. Vi ser et markant eendret elevtal i nggletalene, men der
er ikke aendret i skolestrukturen.

Vi kan konstatere at normeringen i daginstitutionerne er meget darlig
og vi teenker derfor, at der kan veere en sammenhaeng med de relativt
mange bgrn, der har brug for en specialiseret indsats i Slagelse
Kommune.

Vi mener, at der bar vaere endnu mere fokus pa en tidlig indsats i
forhold til bgrne og ungeomradet. Som skole kan vi konstatere at
nogle institutioner ikke har veeret i stand til seette nok fokus pa de
barn som har vanskeligheder, hvilket kan heenge sammen med den
darlige normering.

Den tidlige indsats bar prioriteres med et forpligtende ansvar og et
endnu hgijere ledelsesmeessigt fokus

Vi synes, at der skal veere fokus pa hvordan Barn og Unges og PUls
ressourcer bliver brugt pd en mere hensigtsmaessig made. Vi ser fx et
potentiale i at afvikle nogle mgder over video og vi teenker at det
kunne veere hensigtsmaessigt at lave en analyse af hvilket behov
skoler og institutioner har forhold til hjeelp fra PUI.

Den forhgjede renggringsstandard som vi har oplevet i Coronatiden
har medfgart et lavere sygefraveer. Denne standard vil vi anbefale
fortseetter.

Et nemt greb som vi har naevnt flere gange er at fordele SFO
betalingen pa 12. md i stedet for den nuveerende model hvor der
betales for 11 md. Hvilket betyder at mange foreeldre melder deres
barn ud af SFO i juli maned.
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Kan vi skabe en anderledes teenkning?

For eksempel:

Fzelles ansvar for alle bgrn
Skabe stgrre forstaelse og
sammenhaeng omraderne
imellem

Stgrre decentralt
handlerum

Mere samskabelse med
borgere og interessenter
Prioritere ressourcer og
indsatser i et helhedsperspektiv
Arbejds- og opgavemaessige
tiltag pa baggrund af erfaringer
fra handtering af COVID-19

Corona tiden har givet gode erfaringer. Vi har oplevet at vores bgrn
virkelig har profiteret af at have flere vokse omkring klasserne og at
dette har givet en gget trivsel og fagligt fokus.

Generelle kommentarer

Vi oplever at det er meget sveer gvelse pa sa kort tid at komme med kvalificerede input til en vigtig
budgetproces. Vi skal forholde os til nogle meget store spgrgsmal som det havde veeret fint vi havde haft
leengere tid til at drgfte.
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