HANDLEPLAN 2021

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 1 mio. kr. SLAGELSE

KOMMUNE

Arsag til merforbrug:

Center: Specialcenter Slagelse Ansvarlig: Troels Permin Rosenkildevej 87-89 har gennem en periode vaeret belastet af tomme pladser og med den indretning bygningen har, er det ikke sa let at
tilpasse personalegruppen, hvis der er enkelte tomme pladser i flere grupper. Tilbuddet har veeret staerkt udfordret af COVID19-relateret
sygdom hos borgere og medarbejdere samt "nedlukning" af Styrelsen for Patientsikkerhed af samme 8rsag. Sygefravaeret har generelt

Virksomhed / omrade: Rosenkildevej 87-89 Ansvarlig: J. Andersen, A. L. Russell veeret hgijt, men er p.t. nedadgdende. Der bruges mange ressourcer pa at kompetenceudvikle medarbejderstaben, hvoraf den
overvejende del er ufaglaert. P& grund af borgernes helbredsmaessige, komplekse problemstillinger og nye, forsgede krav til den

Opstart af handleplan: 1. januar 2021 sundhedsfaglige standard p& bosteder har det veeret ngdvendigt at ansaette to sygeplejersker.

Opdateret: 19.maj 2021

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

P& grund af opsigelsesvarsel vil det have minimal effekt i

1 Personaletilpasnin Lenudgifter reduceres, sa takstindtaegter og Ignudgifter Der skal nednormeres med 100 timer i hele huset. Socialtilsynet efterspgrger fagligt uddannet personale, i den |2021. Arbejdsplaner skal tilpasses, hvilket kan have en
P 9 haenger sammen (80% af takst til Ign) forbindelse er syv omsorgsmedhjalpere tilbudt PA og SSA uddannelse. konsekvens for medarbejdernes indflydelse og dermed pa
trivsel og sygefraveer.
Vivilgai dlal.og Ted nowyndlghed karlng malgr_u.ppen pa 87- Kontakt til myndighed og invitere til samarbejdsmg@de med henblik pa at fa fyldt tomme lejligheder op og vaere
. . . 8, med henblik pa at fa borgere til de tomme lejligheder. o o . . .
2 Kapacitetstilpasning . o o undersggende pa andre malgrupper. Der er oprettet en arbejdsgruppe, som har til opgave at brande SPS og Balance i budgettet.
Derudover skal der laves en prgvehandling pa en tvaergaende ) ) e o
. . . derved at tydeligggre vores kompetencer indenfor specifikke malgrupper.
arbejdsfaelleskab i to levegrupper imellem.
Forelgbig er der afviklet fem statusmgder ud af de planlagte
. . . . 0 0 Der indkaldes til statusmgder p& 12 borgere, herunder vil der vaere drgftelese af takst pa den enkelte borger.  |tolv. P& nuvaerende tidspunkt har vi faet taksttilpasning pa to
3 Takstoptimering Taksttilpadsning pa 10 borgere, de tre er opnaet. . o . o
Der har vaeret afholdt 5 mgder med kommuner. borgere, en borger afventer vi svar pa, mens vi har faet
afslag pa to borgere fra Slagelse kommune.
Renggringen fra kommunale ejendomme skal erstattes med |Lave beregning pa om det kan svare sig gkonomisk. Der er udarbejdet en funktionsbeskrivelse, og der er Der er pt. lavet en prgvehandling i en levegruppe og bade
4 Renggring en "kombi stilling". Medarbejderen skal ved sygdom hjzalpe til omkonverteret stillingerne til servicemedarbejder i to teams. Servicemedarbejderne skal varetage den daglige |medarbejder og borgere er glade for ordningen. Der mangler
i plejen og varetage alle renggringsfunktioner i levegruppen. renggring i teamet samt bistd med hjzaelp ved morgenplejen under akut opstdet sygdom. en afklaring pa tilsynet af renggringen.

Reducering af merforbrug Det bliver begraenset, hvor meget personalet kan modtage

5 af timer Forbruget af merarbejde og og andre timer skal nedbringes. |Der udarbejdes retningslinjer for, hvorndr der ma indkaldes vikar og bruges ekstra timer. faelles supervision, undervisning og udarbejde statusskriv om
borgerne.
Ledelsen har et bedre styringsredskab ift. forbrug af
Der er ansat et "vikarkorps" som skal daekke internt i huset. Der skal vaere fokus pd kerneopgave mhp. pa gget |vikartimer. Balance i budgettet. Fgrste sygedag og
Fokus pa . ) ) T . L o : ! . ) )
6 . . Sygefravaeret skal nedbringes. medarbejdertrivsel og minimering af sygefravaer. I juni igangsaettes en proces, der skal fremme enkeltstaende fridage bliver der ikke kaldt vikar ind. Ved at
medarbejdertrivsel. . ; : . )
arbejdesgladen. undlade vikardaekkning ved medarbejderfravaer forringes
serviceniveau og gvrige medarbeidere belastes.
7

OKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2021 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2021

1 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -4.295.286
2 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: -3.601.090
3 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 | 1.225.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: -5.054.828
4
5 Se handleplan for 2022
6
7

I alt 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 | 1.225.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



HANDLEPLAN 2022

Udarbejdes ved forventet merforbrug pa over 1 mio. kr. SLAGELSE

KOMMUNE

Arsag til merforbrug:

Center: Specialcenter Slagelse Ansvarlig: Troels Permin Rosenkildevej 87-89 har gennem en periode vaeret belastet af tomme pladser, med den indretning bygningen har, er det ikke s3 let, at
tilpasse personalegruppen, hvis der er enkelte tomme pladser i flere grupper. Tilbuddet har veeret staerkt udfordret af Corona-relateret
sygdom hos borgere og medarbejdere samt "nedlukning" af Styrelsen for Patientsikkerhed af samme 8rsag. Sygefravaeret har generelt

Virksomhed / omrade: Rosenkildevej 87-89 Ansvarlig: J. Andersen, A. L. Russell veeret hgijt, men er p.t. for nedadgdende. Der bruges mange ressourcer pa at kompetenceudvikle medarbejderstaben, hvoraf den
overvejende del er ufaglaert. P& grund af borgernes helbredsmaessige, komplekse problemstillinger og nye, forsgede krav til den

Opstart af handleplan: 1. januar 2021 sundhedsfaglige standard p& bosteder, har det veeret ngdvendigt at ansaette 2 sygeplejersker.

Opdateret: 19. maj 2021

INDSATSOMRADE KONKRETE MAL HANDLING OG INDSATS KONSEKVENSER

P& grund af opsigelsesvarsel, vil det have minimal effekt i

1 Personaletilpasnin Lenudgifter reduceres, sa takstindtaegter og Ignudgifter Der skal nednormeres med 100 timer i hele huset. Social tilsynet efterspgrger fagligt uddannet personale, i den [2021. Arbejdsplaner skal tilpasses, hvilken kan have en
P 9 haenger sammen (80% af takst til Ign) forbindelse er syv omsorgsmedhjalpere tilbudt PA og SSA uddannelse. konsekvens for medarbejdernes indflydelse og dermed pa
trivsel og sygefraveer.
Vivil ga i dlalog mfd myo”d'ghed OW"””Q malgruppen pa 87- Kontakt til myndighed og invitere til samarbejdsmg@de med henblik pa at fa fyldt tomme lejligheder op og vaere
. . . 89, med henblik pa, at fa borgere til de tomme lejligheder. o o . . .
2 Kapacitetstilpasning . o o undersggende pa andre malgrupper. Der er oprettet en arbejdsgruppe, som har til opgave at brande SPS og Balance i budgettet.
Derudover skal der laves en prgvehandling pa en tvaergaende ) ) e o
. . . derved at tydeligggre vores kompetencer inden for specifikke malgrupper.
arbejdsfaelleskab i to levegrupper imellem.
Forelgbig er der afviklet fem statusmgder ud af de planlagte
3 Takstoptimering Takstforhgjelse p& 10 borgere, de tre er opn3et Der indkaldes til statusmgder pa 12 borgere, herunder vil der veaere drgftelese af takst pa den enkelte borger. tolv. Pa nuveerende tldspunkt_har Vi fget takstxa_gnlng opa to
Der har vaeret afholdt 5 mgder med kommuner. borgere, en borger afventer vi svar pa, mens vi har faet
afslag pa to borgere fra Slagelse kommune.
Renggringen fra kommunale ejendomme skal erstattes med |Lave beregning pa om det kan svare sig gkonomisk. Der er udarbejdet en funktionsbeskrivelse, og der er Der er pt. lavet en prgvehandling i en levegruppe og bade
4 Renggring en "kombi stilling". Medarbejder skal ved sygdom hjzlpe til i |jomkonverteret stillingerne til servicemedarbejder i to teams. Servicemedarbejderne skal varetage den daglige |medarbejder og borgere er glade for ordningen. Der mangler
plejen og varetage alle renggringsfunktioner i levegruppen. renggring i teamet samt bista med hjeelp ved morgenplejen under akut opstaet sygdom. en afklaring pa tilsynet af renggringen.

Reducering af merforbrug Det bliver begraenset hvor meget personalet kan modtage

5 af timer Forbruget af merarbejde og og andre timer skal nedbringes. |Der udarbejdes retningslinjer for hvorndr der ma indkaldes vikar og bruges ekstra timer. faelles supervision, undervisnig og udarbejde statusskriv om
borgerne.
Ledelsen har et bedre styringsredskab ift. forbrug af
Der er ansat et "vikarkorps" som skal daekke internt i huset. Der skal vaere fokus pd kerneopgave mhp. pa gget |vikartimer. Balance i budgettet. Fgrste sygedag og
Fokus pa . ) ) T . L o : ! . ) )
6 . . Sygefravaeret skal nedbringes. medarbejdertrivsel og minimering af sygefravaer. I juni igangsaettes en proces, der skal fremme enkeltstaende fridage bliver der ikke kaldt vikar ind. Ved at
medarbejdertrivsel. . ; : . )
arbejdesgladen. undlade vikardaekkning ved medarbejderfravaer forringes
serviceniveau og gvrige medarbeider belastes.
7

OKONOMISK EFFEKT FORDELT PR. MANED I 2022 FORVENTET MERFORBRUG

PR. 31.12.2022

1 Forventet merforbrug ved opstart af handleplan: -4.295.286
2 Forventet merforbrug ved sidste opdatering: 1.893.910
3 465.000 440.000 465.000 450.000 465.000 450.000 465.000 465.000 450.000 465.000 450.000 465.000 | 5.495.000 Forventet merforbrug efter denne opdatering: 440.172
4
5
6
7

Ialt 465.000 440.000 465.000 450.000 465.000 450.000 465.000 465.000 450.000 465.000 450.000 465.000 | 5.495.000 KMD-Sag dokumentnr. 330-20...



