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S/1 Seniorbofallesskabet Hesselbjerg

Revisionsprotokollat vedrerende ansvarsforhold, revisionens omfang og rapportering

Indledning
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er valgt som revisor for
boligorganisationen med virkning for regnskabsaret 2025.

| overensstemmelse med internationale standarder om revision skal vi i det efterfglgende redegeare for
revisionen og de opgaver og det ansvar, der i henhold til lovgivningen pahviler henholdsvis revisor og
institutionens ledelse (bestyrelse samt direktion).
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Ledelsens opgaver og ansvar 19-25
Rapportering til brugere af arsregnskaberne 26 - 30
Rapportering til boligorganisationens ledelse 31-34
Andre ydelser 35
Afslutning 36 - 37

Opgaver og ansvar
Revisors opgaver og ansvar

1

Som boligorganisationens uafhaengige revisor er det vores opgave at revidere de af ledelsen
aflagte arsregnskaber ("regnskaberne”) og pa dette grundlag udtrykke en konklusion om, hvorvidt
regnskaberne giver et retvisende billede af boligorganisationens og afdelingernes aktiver, passiver
og finansielle stilling samt af resultatet af boligorganisationens og afdelingernes aktiviteter i
overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtggrelsens krav til almene
boligorganisationers regnskabsafleeggelse.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese en eventuel
ledelsesberetning og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til lovgivningen. Baseret pa det
udfarte arbejde afgiver vi en udtalelse om ledelsesberetningen i vores revisionspategning.

I tilknytning til revisionen skal vi pase, om revisionsprotokollater er forelagt og underskrevet af
bestyrelsen.

Ved afgivelse af revisionspategning og andre erklaeringer med sikkerhed er vi ved lovgivning
palagt at optraede som offentlighedens tillidsrepraesentant. Dette indebeerer bl.a., at vi ved
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udferelse af disse opgaver skal varetage hensynet til boligorganisationens omverden sasom
myndigheder, medarbejdere, kreditorer og beboere, selvom vi er valgt af boligorganisationen, som
kan have modstaende interesser.

Revisionens omfang

5 Revisionen tilrettelaegges og udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik jf. instruks om
revision af almene boligorganisationer. Dette kraever, at vi overholder etiske krav og planlaegger
og udfarer revisionen for at opna hgj grad af — men ikke fuld — sikkerhed for, om arsregnskaberne
er uden veesentlig fejlinformation. Under planlaegningen og udfgrelsen af revisionen skal vi udvise
professionel skepsis i erkendelse af, at der kan forekomme omstaendigheder, der kan indikere
vaesentlig fejlinformation i regnskaberne.

6 Begrebet "vaesentlighed” er en faktor, der har betydning for savel planlaegningen af revisionen
som for de konklusioner, vi drager. Ved vores vurdering af vaesentligheden tager vi hensyn til
savel kvantitative som kvalitative faktorer.

7 En revision omfatter arbejdshandlinger, hvorved revisor opnar revisionsbevis for de belgb og
yderligere oplysninger, der indgar i regnskaberne. Revisor fastleegger arbejdshandlingerne pa
grundlag af sin professionelle dsmmekraft, herunder revisors vurdering af risikoen for, om
regnskaberne indeholder vaesentlige fejlinformationer, uanset om disse kan henfgres til
besvigelser eller fejl.

8 Grundlaget for planlaegning og gennemfarelse af revisionen er et indgaende kendskab til
boligorganisationens aktiviteter, seerlige brancheforhold, administrative systemer, kontrolmiljg og
andre relevante forhold.

9 Som udgangspunkt for vores vurdering af risikoen for vaesentlige fejl i regnskaberne vil vi opna
forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af boligorganisationen interne kontrol.

10 Pa dette grundlag fastleegges vores revisionsstrategi, hvilket sikrer, at revisionen gennemfares sa
effektivt som muligt og koncentreres om de regnskabsposter og -omrader, hvor vi vurderer
risikoen for vaesentlige fejl for starst.

11 Vores revisionsstrategi kan besta af en kombination af test af kontroller, regnskabsanalytisk
revision og detailrevision.

12 Test af kontroller vil saedvanligvis hovedsageligt blive udfgrt ved revision i arets Igb, mens
regnskabsanalytisk revision og detailrevision primaert vil blive udfert efter regnskabsarets udigb.

13 Vores test af kontroller kan omfatte gennemgang af de generelle it-kontroller, som pavirker
regnskabsafleeggelsen (ITGCFR). En sadan gennemgang vil ikke omfatte en evaluering af
cybersikkerheden og fx itsystemer og applikationer/databaser, der indeholder kritiske ikke-
finansielle data, med mindre der er indgaet saerlig aftale herom med boligorganisationens ledelse.
Cyberrisici kan have en alvorlig indvirkning pa fortroligheden, integriteten og tilgeengeligheden af
data og systemer.
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14

15

16

En revision omfatter endvidere en vurdering af hensigtsmaessigheden i ledelsens valg af anvendt
regnskabspraksis, rimeligheden i de udgvede regnskabsmaessige skgn samt en overordnet
vurdering af preesentationen af regnskabet.

Som fglge af de iboende begraensninger, der er ved en revision, herunder at en revision baseres
pa stikpraver, tillige med at der i ethvert regnskabs- og internt kontrolsystem findes iboende
begraensninger, er der uundgaeligt en risiko for, at selv vaesentlig fejlinformation i regnskabet
forbliver uopdaget ved revisionen.

Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Forvaltningsrevision

17

Udover den finansielle revision, som retter sig mod regnskaberne, skal revisionen i henhold til god
offentlig revisionsskik omfatte forvaltningsrevision, herunder juridisk kritisk revision. Revisionen
udfgres med udgangspunkt i boligorganisationens rapportering om mal og opnaede resultater
samt om sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Skriftlig udtalelse fra den daglige ledelse

18

For at opna en begrundet konklusion om regnskabernes rigtighed ma vi statte os til mundtlige
oplysninger og vurderinger fra direktionen og ledende medarbejdere. For at undga misforstaelser
vil vi ved revisionens afslutning anmode om en skriftlig erkleering, hvori vi far bekraeftet
oplysninger og vurderinger, som vi under revisionen har modtaget om forhold, der har en
vaesentlig betydning for regnskaberne. Vi vil i den forbindelse ogsa anmode direktionen og
ledende medarbejdere om at bekraefte, at vi har faet forelagt alle oplysninger, som ledelsen anser
for relevante og vaesentlige for regnskaberne.

Ledelsens opgaver og ansvar
Regnskaberne

19

20

21

I henhold til bekendtgerelse om drift af almene boliger m.v. er det ledelsens ansvar, at der
udarbejdes regnskaber, der giver et retvisende billede af boligorganisationens og afdelingernes
aktiver, passiver og finansielle stilling, samt af resultatet af boligorganisationens og afdelingernes
aktiviteter i overensstemmelse med lov om almene boliger og driftsbekendtgarelsens krav til
almene boligorganisationers regnskabsaflaeggelse. Dette ansvar omfatter valget og anvendelsen
af en hensigtsmeaessig regnskabspraksis og udgvelsen af regnskabsmeaessige skan, der under de
givhe omsteendigheder kan anses for rimelige. Endvidere er det ledelsens ansvar, at en eventuel
ledelsesberetning indeholder en retvisende redeggarelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Revision af regnskabet fritager ikke ledelsen fra deres ansvar for regnskabet i henhold til lov og
@vrig regulering.

Nar arsregnskaberne er udarbejdet, skal ledelsen underskrive arsregnskaberne og forsyne disse
med en ledelsespategning hvori de erkleerer, dels hvorvidt arsregnskaberne er aflagt i
overensstemmelse med lovgivningen og eventuelle standarder, vedteegter eller aftaler, dels
hvorvidt arsregnskaberne giver et retvisende billede af boligorganisationens og afdelingernes
aktiver og passiver, finansielle stilling og resultatet.
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22 | henhold til bekendtggrelse om drift af almene boliger m.v. er ledelsen ansvarlig for
tilrettelaeggelsen af en forsvarlig organisation, bogfgring og formueforvaltning, herunder
implementering og opretholdelsen af interne kontroller, som ledelsen anser ngdvendige for at
kunne udarbejde og afleegge et arsregnskab uden vaesentlige fejl, uanset om sadanne fejl matte
skyldes besvigelser eller utilsigtede fejl.

23 Endvidere skal ledelsen pase, at boligorganisationens finansielle beredskab til enhver tid er
forsvarligt, herunder at der er tilstreekkelig likviditet til at opfylde boligorganisationens nuveerende
og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de forfalder.

Revisionsprotokol

24 Det er bestyrelsens ansvar at underskrive de forelagte revisionsprotokollater for at bekrzefte, at
disse er laest, og at bestyrelsen er bekendt med indholdet af revisionsprotokollen.

Informationer af betydning for gennemfgrelse af revisionen

25 Ledelsen skal ifglge bekendtgarelse om drift af almene boliger Isbende give os de oplysninger,
som vi anser for at veere af betydning for bedemmelsen af boligorganisationen. Ledelsen skal
endvidere give os adgang til at foretage de undersggelser og give os den bistand, som vi anser for
ngdvendig for at kunne udfgre vores opgave.

Rapportering til brugere af regnskaberne

26 Nar ledelsen har godkendt arsregnskaberne, vil vi afgive en revisionspategning med vores
konklusion om regnskabet. Form og indhold i revisionspategningen er fastlagt i internationale
standarder om revision og yderligere krav gaeldende i Danmark.

27 Safremt regnskaberne ikke afleegges i overensstemmelse med lovgivningen og vedtaegterne, og
der er tale om vaesentlige forhold, har vi pligt til i vores pategning pa regnskaberne at give udtryk
herfor i form af en modificeret konklusion. Tilsvarende skal vi modificere konklusionen, hvis
lovgivningens formelle oplysningskrav ikke overholdes.

28 Vi konkluderer, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
boligorganisationens eller afdelingens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

29 Huyis vi finder det ngdvendigt at henlede regnskabsbrugernes opmaerksomhed pa et forhold, som
er praesenteret eller oplyst i regnskaberne, og som efter vores vurdering er af en sadan vigtighed,
at det er afggrende for regnskabsbrugernes forstaelse af regnskaberne, skal vi fremhaeve dette
forhold i vores revisionspéategning.

30 Endvidere skal vi rapportere i vores revisionspategning om andre forhold end regnskaberne,
safremt vi bliver opmeerksomme pa, at lovgivningen om bogfgring og opbevaring af
regnskabsmateriale ikke er overholdt, og den pagaeldende overtreedelse ikke er uvaesentlig. Vi
skal ligeledes rapportere i vores revisionspategning om ikke uvaesentlige forhold, som vi er blevet
bekendt med under vores arbejde, og som giver en begrundet formodning om, at ledelsen kan
ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller udeladelser, der bergrer
boligorganisationen, kreditorer eller medarbejdere.
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Rapportering til boligorganisationens ledelse

31 Vi skal i revisionsprotokollater til bestyrelsen redegare for arten, omfanget og resultatet af
revisionen samt for eventuelle aftaler, som matte veere truffet om at udvide den lovpligtige
revision. Endvidere vil vi i revisionsprotokollater rapportere eventuelle andre revisionsmaessige
forhold, som efter vores vurdering har bestyrelsens interesse.

32 Bemaerkninger i revisionsprotokollater og andre rapporter er ikke ensbetydende med, at vi
begraenser vores ansvar for regnskabets rigtighed, idet en sadan ansvarsbegraensning kun kan
foretages ved forbehold i pategningen pa regnskabet.

33 Safremt vi bliver opmaerksomme pa forhold, som kan medfgre modifikation af konklusionen,
fremhaevelse af veesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift, andre fremhaevelser af forhold i
regnskabet eller rapportering om ledelsesansvar i vores revisionspategninger pa
arsregnskaberne, vil vi meddele bestyrelsen dette i revisionsprotokollen og/eller pa anden made
for at give muligheder for hurtig reaktion og afhjeelpning. Dette geelder ogsa, hvis vi far mistanke
om eller konstaterer vaesentlige besvigelser eller anden gkonomisk kriminalitet.

34 Viforudseetter, at vores revisionsprotokollater til bestyrelsen og kommunikation til direktionen,
medmindre andet er lovbestemt, ikke udleveres til tredjemand, og vi patager os ikke noget ansvar
over for tredjemand, som matte komme i besiddelse af dette materiale.

Andre ydelser

35 Vikan efter aftale patage os assistance- og radgivningsopgaver under forudsaetning af, at vores
uafhaengighed i relation til vores erklaeringsafgivelse ikke anses for truet efter International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark.

Afslutning

36 Neerveerende protokollat forudsaettes udleveret og underskrevet af nye medlemmer af direktionen
og bestyrelsen. Vi vil udarbejde nyt protokollat med tilpasninger og fornyelser, efterhanden som
der sker eéendringer i lovgivnings- eller revisionsmaessige forhold, eller vi af andre grunde finder det
passende.

37 Vi vil med boligorganisationens daglige ledelse indga aftale vedrgrende revisionens udfgrelse,
bemanding, tidsfrister og grundlaeggende forudszetninger for honorar mv. Aftalebrevet vil foruden
forudsaetningerne for revisionsaftalen indeholde vores generelle Forretningsbetingelser for PwC’s
ydelser.
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Odense, den 28. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mette Holy Jargensen Peter Krogh Johansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 1 - 7 er behandlet pa bestyrelsesmadet den / 2026.
Bestyrelsen

Sonja Johansen Nini Jensen Bjarne Pedersen
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