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Korser - Den Bla By

Eller kunsten at udnytte et potentiale

Korser har meget at byde pa, men der er alligevel en del, der kan og skal geres bedre, hvis byen frem-
over skalvaere et godt sted at bo, at drive erhverv og vaere vaerd at besege. Det er alle vist enige om.

Korser har brug for hjzelp, og netop derfor har Slagelse Kommune nedsat et paragraf 17, stk. 4 ud-
valg som falge af byradets beslutning om eremaerkning af 30 mio. kr. til igangsaetning og stette til
udvikling af byen i perioden 2016-2018.

Udvalget, der bestar af politikere, borgere og reprasentanter for interessegrupper, har til opgave
at udarbejde en samlet udviklingsplan for Korser pa grundlag af et udarbejdet kommissorium. Der-
for har vi i udvalget fra begyndelsen vaeret meget opmaerksomme péa den egede vaerdiskabelse,
som opstar, nar mange forskellige roller, erfaringer og synsvinkler skal samarbejde for at udvikle
og taenke nyt.

Forste etape af dette arbejde, jf. kommissoriets retningslinjer, har vaeret at udarbejde en projekt-
beskrivelse indeholdende en kortlaegning af Korsars saerlige DNA mht. udviklingspotentialer, samt
at udarbejde en vision for det videre forlab.

Dette arbejde har med al tydelighed vist, at vi har et godt og solidt fundament at bygge fremti-
dens Korser pa. Udvalgsarbejdets naeste fase er derfor at forsege at binde fortidens traditioner,
nutidens udfordringer og fremtidens muligheder sammen i en samlet udviklingsplan, der kan gore
Korser staerkere.

Projektbeskrivelsen her fastholder essensen af udvalgets mange dreftelser udtrykt med en vision
og en malsatning for udviklingsprojektet. Begge dele skal vi bruge i den videre dialog - bade med
byradet, interessenter og borgere samt eksterne samarbejdspartnere, der matte blive en del af et
spaendende projekt pa vej mod en samlet udviklingsplan for Korser.

Dermed kan vi i faellesskab udnytte byens potentiale og udvikle Korser til '‘Den Bl& By’ midt i
Danmark.

Hans-Jarn Andersen

Formand for § 17, stk. 4-udvalget 'Korser - byen meder vandet’
Repr. for Korser Lokalrad



Baggrund

Beslutningen om udvalget

Slagelse Kommunes byrad besluttede som en del af budgetaftalen i slutningen af 2014, at der
skulle nedsaettes et § 17, stk. 4 udvalg. Udvalget fik titlen 'Korser - byen meder vandet, men i
daglig tale kaldes udvalget ogsa 'Korserudvalget'

Udvalget blev nedsat med det formal, at det i indevaerende valgperiode, til og med 2017, skal
arbejde for udvikling af Korser og naermeste opland. Udvalget har to primzre opgaver, nemlig
forst at formulere en udviklingsplan og derefter at arbejde for en udmentning af nogle af de ud-
viklingsprojekter, udviklingsplanen beskriver. Rammerne for udvalgets arbejde er beskrevet i ud-
valgets kommissorium, der blev vedtaget af byradet i november 2014 og behandlet af udvalget
selv pa et konstituerende made i januar 2015. Kommissoriet er vedhaeftet som bilag til denne
projektbeskrivelse, men herunder ses afsnittet om udvalgets formal:

Udvalgets arbejde skal skabe grundlag for vaekst i Korser og neermeste opland,
herunder sikre aget tilflytning, skabe og bevare arbejdspladser og skabe gode
oplevelser for bdde borgere og besegende. Udgvalgets arbejde for en ny, posi-
tiv udvikling i Korser skal ske gennem udarbejdelsen af en udviklingsplan, der
tager afseet | byens nuveerende styrkepositioner, potentialer og de projekter,
der er igang. Udviklingsplanen skal udstikke enretning for Korsers udvikling i et
sterre sammenhaengende perspektiv, og den skal sikre sterst mulig forankring
{ lokalomrédet.

Det okonomiske grundlag for udvalgets arbejde hviler i hgj grad pa byradets beslutning i 2014 om
at bevilge 30 mio. kr. til udviklingsprojekter i Korser. Bevillingen udlgses med 10 mio. kr. i hvert af
arene 2016, 2017 og 2018. Udvalget kan - med udviklingsplanen i handen - pege pa en model for,
hvordan midlerne kan disponeres.

Korsgrudvalget refererer til Slagelse Kommunes Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalg. Det kan derfor
ikke selv traeffe beslutninger, men det kan indstille og anbefale sager til behandling i de politiske
udvalg.

Hvorfor hedder det et ‘paragraf-sytten-stykke-fire-udvalg’?
Den meget lidt mundrette betegnelse af udvalget skyldes Styrelsesloven, der udger det juridiske fundament for kom-
munens virke. | lovens kapitel lll, der handler om nedszttelse af kommunale udvalg, stéri§ 17, stk. 4 nemlig felgende:

"l evrigt kan kommunalbestyrelsen nedszette szerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udferelse af for-
beredende eller rédgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, skonomiudvalget eller de stGende udvalg. Kommunal-

bestyrelsen bestemmer de szerlige udvalgs sammensaetning og fastsaetter regler for deres virksomhed’.

Og det er lige praecis sGdan et udvalg, Korserudvalget er!

Korser - byen mader vandet

Udvalgets sammensatning

Byradet besluttede, at udvalget skulle bestd af bade byrddsmedlemmer og repraesentanter for
udvalgte interessegrupper. Der var krav om ét medlem fra hvert af byradets partier (én er efter-
folgende blevet lasgaenger).

Folgende byradspolitikere blev udpeget:

« Johnny Persson, Slagelse Byrad (V)

* Troels Christensen, Slagelse Byrad (l)

*  Michael Gram, Slagelse Byrad (uden for parti)
*  Flemming Erichsen, Slagelse Byrad (A)

* Thomas Clausen, Slagelse Byrad (@)

Interessegrupperne blev udvalgt af byradet, og de blev efterfelgende opfordret til hver at ud-
pege et udvalgsmedlem og en suppleant.

Folgende reprasentanter fra interessegrupperne sidder i juli 2015 i udvalget:

* Kenneth Peter Nielsen, digegrupperne, Halsskov
* Jorn-Ole Didriksen, Korser Turistforening

e Hans-Jorn Andersen, Korser Lokalrad

* ThomasS. Olsen, Halsskov Lokalrad

*  Soren Pihl, Korser Erhvervsforening

* JorgenKlode, Korsegr Havn

*  Kurt Serensen, Slagelse Kulturrad

* PerB.Madsen, Slagelse Erhvervscenter

Pa udvalgets konstituerende mede blev Hans-Jarn Andersen, Korser Lokalrad,
valgt som formand for Korserudvalget.

Foratunderstette byradets formulerede mal om at sikre sterst mulig lokal for-
ankring abner kommissoriet mulighed for, at der tilknyttes seerlige vidensper-
soner, interne eller eksterne, der kan bidrage til dialogen.

Desuden beskriver kommissoriet, at der skal tilknyttes eksterne konsulenter
til arbejdet med selve udviklingsplanen. Derved sikres, at der kommer gjne

udefra pa Korsar - nye gjne vil som regel kunne bidrage med nye synsvinkler til
bade analyser og idéer.

Du kan se udvalgets kommissorium i sin helhed i bilaget, der er vedhzeftet projektbeskrivelsen.

Projektbeskrivelse

§17,STK. 4-UDVALG: KORS@R - BYEN M@DER VAND



Udvalgets opgaver
Kommissoriet beskriver som sagt, at Korserudvalget ferst og fremmest skal st bag en udvik-
lingsplan og dernaest skal arbejde for, at planen - eller dele af den - prioriteres og realiseres.

Inden vi ndr sa langt, skal udvalget bidrage til formuleringen af en vision for Korser. Den skal
danne fundament for udviklingsplanens indhold.

| den sammenhang er det vigtigt, at den forholder sig til, at vand er et af byens store potentialer
- men for sa vidt ogsa en af udfordringerne. Vandet kan vaere grundlag for bade vaekst, virksom-
hed ogrekreativitet, men det udger samtidig en trusseliform af fremtidige oversvemmelser som
folge af vandstandsstigninger og ekstremregn. Vandet er og bliver en vigtig del af Korsars DNA,
og som sadan skal det nedvendigvis vaere et omdrejningspunkt for visionen (se side 14).

Undervejs skal udvalget sammen med sekretariatet afdakke muligheden for at indga ekonomi-
ske samarbejder i form af fondsstette til dele af projektet. Derfor skal udviklingsplanen udfor-
mes, sa den ogsa henvender sig til eksterne samarbejdsparterne, investorer etc.

Forudsaetninger

Udvalget har med udviklingsplanen selvsagt mulighed for at satte retning for Korsers udvikling.
Udviklingsplanen skal forholde sig til nuvaerende planer og strategier og ma, nar den er ferdig og
vedtaget af byrddet, selv forventes at indgd i bl.a. Kommuneplan 2017.

De aktuelle planer, politikker og strategier, som udviklingsplanen - isterre eller mindre grad - skal
spille sammen med, fremgar af bilaget bagest (App. 1)

Udvalgets arbejdsform

Udvalget har afholdt et konstituerende mede ijanuar og derefter et mede om maneden. De for-
ste meder blev dels brugt til at skabe overblik over medlemmernes baggrunde og mal med at
deltage i udvalget, og dels til at fa italesat Korsers potentialer. Dialogen er udmentet i en vision
for Korser, som er vedtaget sammen med projektbeskrivelsen.

Maderne har vaeret afholdt forskellige steder, blandt andet hos lokale virksomheder, der har faet
lejlighed til at praesentere hver deres syn pa Korsers muligheder og udfordringer. Udvalget har
indflydelse pa processen og har blandt andet besluttet, at der skulle nedszettes to arbejdsgrup-
per bestaende af udvalgsmedlemmer, der skulle arbejde dels med visionen og dels med kommu-
nikation: Visionsgruppen bestar af Thomas Olsen, Johnny Persson, Flemming Erichsen, Jern-Ole
Didriksen og Hans-Jarn Andersen. Kommunikationsgruppen bestar af Thomas Olsen, Johnny
Persson, Jarn-Ole Didriksen og Hans-Jarn Andersen. Udvalget kan nedsatte sadanne grupper ad
hoc og har jf. kommissoriet ogsa mulighed for at traeekke eksterne deltagere ind i arbejdet.

Den lebende dialog om udvalgets rammer for arbejdet sker mellem udvalgets formand og udval-

gets sekretariat, under ledelse af borgerdirekteren. Der er mindst ét formandsmede for hvert
udvalgsmede.

Projektbeskrivelse



Projektets mal

To parallelle spor

Udvalget har besluttet at forfalge to parallelle spor, nemlig at udarbejde den langsigtede strate-
gi i form af udviklingsplanen, som kommissoriet beskriver og samtidig arbejde for en mere kort-
sigtet lesning i form af en vurdering af muligheden for at arbejde med udvalgte, konkrete tiltag.

Udviklingsplanen vil sdledes udstikke den overordnede kurs, mens der samtidig dbnes mulighed
for at se enrelativ hurtig, synlig effekt af udvalgets indsats. Det er vaesentligt, at eventuelle pro-
jekter, der @nskes realiseret for udviklingsplanen er endeligt godkendt, som minimum opfylder
byradets helt overordnede mal for udvalget, som de er beskrevet i kommissoriet (se ogsa side 4).

Den lange bane

Med byradets vedtagelse af kommissoriet, blev der samtidig taget stilling til, at udvalgets ho-
vedindsats i 2015-16 skal leegges i at udarbejde en udviklingsplan. Byradet besluttede ogsa, at
der skal seges opndet et samarbejde med eksterne bidragydere - i form af skonomisk og faglig
stotte. Dermed har byrddet lagt overliggeren tilpas hejt til, at udvalget skal forfalge et vist ambi-
tionsniveau og samtidig har faet en bade defineret opgave og et rimeligt rdderum for selv at pa-
virke processen og projektet. Dog har byradet fastlagt, at vand skal indgad som et baerende tema i
udviklingsplanen. Her tenkes vand i bred forstand, altsd bdde som et stort, rekreativt potentiale
og som en stadig sterre udfordring, der felger med klimaforandringerne.

Hvordan, udviklingsplanen ngjagtigt skal udformes, skal besluttes i samradd med det konsulent-
firma, der vaelges som radgivere.

Udvalget har undervejs i processen faet forelagt eksempler pd, hvordan andre kommuner har last
tilsvarende opgaver. De kan vaere ganske forskellige i forhold til omfang og detaljeringsgrad, men
de fleste indeholder de samme elementer. Som inspiration og et redskab til dialogen med eks-
terne radgivere beskrives herunder et forslag til en disposition for Korsers udviklingsplan:

1. BESKRIVELSE AF UDVIKLINGSPLANENS FORUDSATNINGER
- baggrunden for udviklingsplanen
- kortlaegning af stedets identitet, de stedbundne kvaliteter, styrkepostioner og udfordringer

2.BESKRIVELSE AF EN VISION FOR KORS@R
- visionen er udarbejdet af udvalget og indgar i denne projektbeskrivelse (side 14)

3.BESKRIVELSE AF OVERORDNEDE MAL FOR UDVIKLINGSPLANEN
- malene ber vaere malbare og tidsfastsatte, evt. med delmal

4. BESKRIVELSE AF INDSATSOMRADER
- pa baggrund af visionen og malene udpeges et mindre antal indsatsomrader, typisk 3-5

5.BESKRIVELSE AF PROJEKTIDEER

- for hvert indsatsomrdde beskrives projektidéer, der bygger pa visionen og malene

- hver projektidé ber indeholde sin egen vision eller i hvert fald malsatning

- der bor indga en beskrivelse af ekonomien for den enkelte projektidé, sa vidt det er muligt

6. BESKRIVELSE AF SAMMENH/ANGE
- oftest har sammenhangen mellem projektidéerne, bade fysisk og mentalt, betydning, og derfor
ber der indarbejdes en beskrivelse af sammenhangene

7.BESKRIVELSE AF PROCES FOR REALISERING AF PROJEKTIDEER
- det er en fordel, hvis det allerede i udviklingsplanen kan beskrives, hvordan idéerne realiseres

Projektbeskrivelse



Den korte bane

Udvalget ansker at afdaekke muligheden for at igangsaette tiltag inden for en kortere periode
- altsa sa de ikke nedvendigivs afventer udviklingsplanen. Hvis det er tilfzeldet, skal de bevaege
sighenimod udvalgets vision. Der blev indledningsvist udarbejdet en bruttoliste med mulige pro-
jektemner. Den er vedhaeftet til orientering som bilag (App. Il). Pa baggrund af listen har udvalget
udpeget potentielle omrader, hvor de ensker at undersege muligheden for at udvikle idéer pa den
korte bane. De udvalgte omrader fremgar af opslaget pa side 22-23.

Udvalget involverer borgerne

Byradet har med kommissoriets vedtagelse bedt udvalget om at sikre lokal forankring i bade pro-
ces og lesning. Det betyder, at udvalget er forpligtet til at involvere borgerne - men maden, det
sker p3, er ikke defineret pa forhand. Det betyder, at udvalget selv kan beslutte bade hvor meget
og hvordan, man ensker at inddrage borgerne. Det kan i princippet spaende fra blot at veere af-
holdelsen af et enkelt dialogmede til en mere omfattende model, hvor borgerne far mulighed for
at involvere sig i f.eks. arbejdsgrupper, som udvalget nedsatter. Udvalget ber, ndr borgerinvol-
veringen planlaegges, tanke over, hvordan man far engageret malgrupper, der er reprasentative
for Korser.

Korser - byen meder vandet

Udvalgets arbejdsopgaver

AUGUST 2015

AUGUST 2015

SEPTEMBER 2015

SEPTEMBER 2015

OKTOBER 2015

NOVEMBER 2015

ULTIMO 2015

JANUAR - MAJ 2016

MAJ 2016

JUNI 2016

AUGUST 2016

Projektbeskrivelse

Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget godkender projektbeskrivelsen som grundlag
for arbejdet med udviklingsplanen

Sekretariatet igangsaetter proces for tilknytning af radgivere

Udvalget praesenteres for radgivere og kommer med anbefaling til valg

Udvalget prioriterer et tema og formal for projekt(er), med henblik pa gennem-
ferelse pa den korte bane. Sekretariatet udarbejder forslag til projekter med ud-

gangspunkt i den aktuelle projektoversigt

Udvalget/evt. arbejdsgruppe formulerer, i samrad med radgivere, egen disposition
for udviklingsplanens indhold

Udvalget/evt. arbejdsgruppe beslutter, i samrdd med radgivere og sekretariat,
omfang og metode for borgerinvolvering

Udvalget beslutter, hvilket konkrete projekt(er) de vil anbefale over for Erhvervs-,
Plan og Miljoudvalget

Borgerne involveres - omfang afhaenger af udvalgets beslutning, jf. do.
Udvalget/arbejdsgruppe og radgivere udarbejder udviklingsplan

Udvalget godkender udviklingsplan og formulerer anbefaling til Erhvervs-, Plan-
og Miljeudvalget

Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget godkender udviklingsplanen
Udvalget beskriver og prioriterer - med udgangspunkt i udviklingsplanen - projek-

ter til realisering i perioden 2016-18 med henblik pa politisk godkendelse.

Note:

Udvalget har selv - i samrad med rddgiverne - indflydelse pd, hvordan processen planlzegges. Ovenstd-
ende beskrivelse af arbejdsopgaver og tidsplan skal ses som en vejledende ramme, beskrevet ud fra kom-
missoriets mal om, at udviklingsplanen skal veere godkendt senest 1. juli 2016.
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Mit Korser

Udvalgsmedlemmernes
ambitioner for Korsar.

Turisme er et nedvendigt fokusomrade, lige
som vi nedvendigvis ma have erhvervets ud
vikling med i vores arbejde, som skal foreg
i et samlet Korser. Vi skal desuden udnytt
vores beliggenhed. Dels at vi er ved vande
men ogsa at vi ligger sa taet pa Odense, sor
vi gor. Prissaenkning pa Storebzeltsbroen e
et centralt element i dette // Seren

Det helt enestaende ved Korsar er, at vi har
vand pa tre sider. Det skal vi gare brug af.
Det er tydeligt, at havnen interesserer folk. |
vores arbejde er det vigtigt, at vi koncentre-
rer brugen af de penge, udvalget rader over
// Flemming

Stierne, naturoplevelsen og vandet, bade ha-
vet og noret, er noget af det der ger Korser
til et dejligt sted at bo. Faestningen er et ene-
staende omrade, som vi skal vaere opmaerk-
somme pa. | vores arbejde er arbejdspladser
et centralt element, og vi skal serge for at

Disse budskaber var med
til at danne grundlag for
udvalgets vision, som

er gengivet pa de
folgende sider!

tanke stort og gerne kaste vores kraefter i ét
stort projekt // Troels

Vi kan na langt ved faelles | /i bor satse pa
bosaetning, turisme og et er der ikke er det
traditionelle fremstillingse men som kan
noget andet. Kodakhuset e sempel pa den
type satsning. Vi ma taenke der. Nogle vae-
sentlige indsatsomrader er :ov Faergehavn
der kan udnyttes rekreativt »yudvikling der
nar ud og fanger stationsb n og sa skal vi Vaekst, udvikling, jobs og bosaetning. Det er
huske, at en af vores stars ar er byens til- vejen frem. Det er helt centralt, at vi kommu-
nikerer som én samlet by // Johnny

Der er tre milestones i vores arbejde: Arbejds-
pladser, bosatning og turisme // Jarn-Ole

gaengelighed til bade tog og vej. Havnen og
sobatteriet er vigtige stede // Per B.

Der er desvarre en opdeling mellem Korser
og Halsskov. Vi har brug for mentalt at blive
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Vi skal samordne og prioritere de projekter,
der allerede er i gang. Kystsikringsopgaven,
som skal lases, er en oplagt laftestang for
andre projekter. Vi kan skabe arbejdsplad-
ser, der udnytter, at vi ligger ved vandet, og
Strandparkprojektet er et oplagt eksempel
pa disse to strategier // Otto

én by med én vision. Innovationsprojekt Hals-
skov peger i den retning blandt andet med
kunst og kultur som vaerktejer // Per C

Korser har en fantastisk lystbadehavn, som
ikke far den opmarksomhed den fortjener.
Hele omradet omkring Fiskergade er utroligt
dejligt. Og vi har Lilles og Magles. Jeg tanker
altid, at vi skal have en dygtig fotograf der-
over og vise, hvor smukt der er // Hans-Jarn

Vi skal gere Korser til det maritime center
for hele Storebaltskysten. Eksempelvis
kan produktionsskolen bygge og reparere
skibe pa vaerftet, og de kan uddanne sefolk.
Faestningsomradet er en central del af byen,
Borreby teater er et aktiv, og i det hele taget
byder omradet pa mange kultur- og kulturhi-
storiske perler // Kurt

Vi skal arbejde pa at samle byen bade i over-
fort betydning og fysisk. Der skal vaere en vis
koncentration af ting. Viskal kunne tilbyde en
spandende maritim oplevelse, hvor man kan
na de forskellige interessepunkter til fods.
Det er en af de ting der fungerer i eksempel-
vis Faborg eller Svendborg. Lystbadehavnen
er et centralt sted i byen // Jergen

Vi kan noget saerligt langs kysten. Vi er ikke
l=ngeredentraditionellehavneby medvaerts-
huse og det liv, der fulgte med det. Vores op-
gave vil blive at binde sammen og et af de
greb, vi kan bruge, er at tage et kig pa nogle
af de gamle idéer og lokalplaner, der ligger og
se efter,om der er nogen af dem, der kan brin-
ges i spil nu // Michael




vy
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Udvalgets vision for Korsar

Korsar - 'Naturligvis ved Sjzellands Vestkyst’

Korsar - vores gamle kebstad med de mange
havne, strande, den rige kystnatur og unikke
beliggenhed midt i Danmark ved Storebeelts-
broen - skal ose af livsgleede, kulturelle
begivenheder og fritidsaktiviteter, leg, frisk luft
og sund udvikling - det skal veere 'in’at veere |
Korsar for erhvery, turisme og ikke mindst for
det stigende antal stolte korsoranere

Korser - byen meder vandet

Visionen - Korser byder fremtiden velkommen
| 2025 er Korser ikke til at kende, og alligevel endnu mere positivt kendt, da nye aktiver og bydele
er skudt op, mens andre har faet nye kvaliteter.

Med andre ord - vores gamle kebstad med de mange havne, strande, den rige kystnatur og belig-
genhed - oser af livsglaede, kulturelle begivenheder og fritidsaktiviteter, leg, frisk luft og sund
udvikling. Korsers samlede fysiske og mentale synergier styrker kvaliteten inden for erhvery, tu-

n_n

risme og bosatning - det er "in” at vaere i Korser.

Vikendetegnes somenby ikonstantudvikling og vaekst, og viensker derfor en strategi, somtager
afsztide stedbundne potentialer og styrker, der understotter Slagelse Kommunes overordnede
vision ved innovativt samarbejde med de mange forskellige udviklingsaktiver og interessenter.

Dette synligger vi overfor for os selv, lokale, regionale, nationale og internationale investorer og
samarbejdspartnere!

Korser er en by, hvor vi taenker nyt og koordinerer sammen

Fallesskabet iKorser er styrket lige som sammenhangen mellem byen og de kystrelaterede ak-
tiver, der giver mulighed for nye bymaessige funktioner, erhverv og rekreative oplevelser, som
styrker Korsars position, som det centrale (midt i Danmark), attraktive aktiv. Korser taenker nyt
samtidig med, at Korsers identitet som lzerende, innovativ, udviklende og vaekstende er vendt
tilbage. Korser eger alle Korsers indbyggeres mulighed for at udfolde sit liv.

Korser er en by, der skaber staerke partnerskaber mellem alle, som bidrager til livskvalitet og
vaekst i de krydsfelter, som er opstaet.

Korser styrker og inspirerer alle relationer og ideer, der fedes, og stetter og udvikler disse gen-
nem falles indsats, abenhed og dialog for at age vores livskvalitet og velstand vasentligt.

Korser taenker sterre og bredere - lokalt, regionalt, national, maske endda ogsa internationalt.

For at sikre at de offentlige og private investeringer i byudviklingen spiller sammen, kender de
private investorer kommunens og Korsers prioriteringer.

Denrigtige timing afhanger blandt andet af, hvilke investeringer samarbejdspartnere og private
investorer kan inspireres til. Derfor inviterer vi bade samarbejdspartnere og private investorer
til et taet samarbejde med by og kommune. Ligeledes koordinerer vi de mange frivillige organisa-
tioners aktiviteter sdledes, at vi fremstar som en aktiv, sund udviklingsby med potentiale.

Vivil vaere baredygtige

Baeredygtighed er ogsa et ord, der kendetegner Korser i fremtiden. Miljemaessigt, socialt og eko-
nomisk er omradet det fyrtarn, der viser, hvordan baredygtige omrader skal bygges.

Projektbeskrivelse
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Konkrete projekter udvikler og styrker Korsers omrader som helhed. Flere dele af byen er udvik-
let, sa nye bydele er spiret frem.

Korser er hjemsted for en raekke virksomheder, der er kommet til byen fra begge sider af Store-
beelt. Virksomhederne nyder godt af Korsars forbedrede infrastruktur med en hovedfzerdsels-
are samt erhvervsarealer direkte ud til motorvej og evrige Danmark.

ViiKorser indtaenker og forholder os til klimaforandringer, fremtidens miljekrav og tendenser i
befolkningsadfzerd og behov. Det vil vaere med til at udvikle den baeredygtige og sunde by, hvor
vi passer pa hinanden og vores unikke miljo. Det har gjort Korser til udstillingsvindue for milje-
og klimarigtige lesninger.

Vivil ogsa vaere mulighedernes by!

Korser er et dejligt sted at bo, drive erhverv og besage. Med andre ord et sted, vi er stolte af
at vaere en del af. Korser har fokus pa erhverv, bosatning, turisme og det frivillige forenings-
liv. Udgangspunktet er de kystrelaterede aktiver: Vores rige kystnatur, strande, erhvervshavn,
fladestation, lystbadehavn, fiskerihavn, Halsskov Faergehavn og Korser Nor, Danmarks sterste
"inds@”.

Samlingsstedet for alle kommunens og regionens vand- og fritidsaktiviteter ligger i Korser, li-
gesom omradet fremstar som en helhed, bestdende af forskellige bydele, der bekraefter, at vier
en by med et hav af muligheder og aktiviteter. Byens varemaerke er altsa 'det nye vandkulturs-
sted, der tiltraekker aktive borgere og gaster fra naer og fjern.

Udviklingen af omradet giver plads til kulturinstitutioner ogvirksomheder. De kreative erhverv
dominerer pa grund af omradets beliggenhed og de mange fritids- og kulturtilbud, f.eks. Faest-
ningen, Kongegarden og Revhuset. Et stigende antal erhverv kommer til.

Og ligesom, der er kort afstand til store fritids- og naturoplevelser, er der altid let adgang til
daginstitutioner, skoler og fritidstilbud. Dette betyder, at f.eks. bernefamilierne nemt kan fa

hverdagen til at haenge sammen.

Fremtiden for Korser er ogsa et nyt, attraktivt boligomrade til den voksende korsoranske be-
folkning. De er flyttet ind i et blandet udbud af boliger, som kan betales af alle.

Tendensen med flytning fra land til by er vendt.

Som borger i Korser oplever du derfor det store fritids- og aktivitetsudbud som et attraktivt
omrade for alle aldre - lige fra barnefamilier til seniorer.

Korser - byen meder vandet
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Forudsaetningerne

En vigtig brik

Udviklingsplanen vil ikke komme til at sta alene. Den vil indgd i et hierarki af planer, strategier og
politikker. For at skabe et overblik over dem, er der udarbejdet et notat, der oversigtigligt beskri-
ver de mest relevante (se App. Il1).

Forst og fremmest skal udviklingsplanen understette Slagelse Kommunes vision fra 2011. Den
baserer sig pa tre fokusomrader, nemlig staerkere erhverv, gode uddannelsesmuligheder og at-
traktive oplevelser!

| forhold til den fysiske planlaegning er kommuneplanen overste fallesnavner. Den er kommu-
nens helt overordnede plandokument. Kommuneplan 20132 indeholder masterplaner for de tre
kebstaeder, og dermed ogsa Korser?. Udviklingsplanen skal tage afsaet i kommuneplanen og i ma-
sterplanen for Korser - og nar den selv er godkend medio 2016, kommer indholdet i udviklings-
planen til at indga som en vigtig brik i den naeste kommuneplan (Kommuneplan 2017).

Udviklingsplanen skal ogsa spille sammen med Vaekst- og Strategiudvalgets anbefalinger (Vaekst
i Balance, juni 2015*). Vakst i Balance skal ses som en ny ambition for vaekst, og den indeholder
anbefalinger inden for fire sakaldte vaekstpakker:

*  Erhvery, turisme og kultur

* Uddannelse og beskaftigelse

e Bosatning

* Regional udvikling og samarbejde

Fakta om Korser

| forbindelse med udvalgets kortlaegning af Korsars potentialer blev udvalgets sekretariat bedt
om at sammenfatte fakta om Korser. En raekke negletal samt oplysninger om bl.a. pendlings- og
bosatningsanalyser blev samlet i enrapport® med tilherende bilag®.

Rapporten indeholder desuden en beskrivelse af den korsoranske persona - altsd den absolut
gennemsnitlige borger i Korser og en raekke demografiske kort, der viser, hvordan korsoranerne
fordeler sig geografisk i byen, malt pa& personindkomst, boligtype, beskaftigelse, antal barn og
alder.

Rapport og bilag kan ses ved at felge linket beskrevet i fodnote 5 og 6 nedenfor.

http://www.slagelse.dk/om-kommunen/vision-og-branding/vision
http://slagelse-kp13.odeum.com/dk/forside/forside.htm
http://slagelse-kp13.odeum.com/download/Masterplaner/masterplankorsoer_okt2013.pdf
http://www.slagelse.dk/media/6600776/vaekst strategi anbefalinger-2015.pdf
http://gis.slagelse.dk/dokumenter/Plan/Projektlog_korsoer ole/KorserFakta Feb2015.pdf
http://gis.slagelse.dk/dokumenter/Plan/Projektlog_korsoer ole/KorserFakta Feb2015 BILAG.pdf
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Til- og fraflytteranalyse, interviewundersegelsen

| forbindelse med til- og fraflytteranalysen i 2013, blev der gennemfert interviews med 400 til-
og fraflyttere. De har alle fdet den samme raekke af spargsmal. Spergsmalene vedrerer Slagelse
Kommune som helhed - og omfatter dermed ogsa (men ikke udelukkende) Korser.

Ved nzrmere gennemgang af deres besvarelser, tegner der sig et billede af, hvilke omrader Sla-
gelse Kommune ber arbejde med for at fastholde og tiltraekke erhvervsaktive borgere. Neden-
stdende opsamling er listet efter antal svar:

Hvad kendetegner Slagelse Kommune og hvad saetter bdde tilflyttere og fraflyttere pris pé ved
Slagelse Kommune?

1. Naturen, skov og strand - iszer at den ligger taet pd hvor man bor - nem adgang

2. Godt handelsliv - shopping og mange butikker

3. Central placering - motorvej - togforbindelser

4.Mange uddannelsesmuligheder

5.Store gode events - Trelleborg, FC Vestsjzlland, Sct. Michaels Nat og Slagelse Festuge
6. Kommunen og isaer Slagelse by rummer et meget stort potentiale

Hvad opleves som negativt ved Slagelse Kommune og hvad skal der arbejdes med for at tiltraek-
ke eller fastholde flere borgere?

1. Der mangler arbejdspladser generelt, men iseer til hgjtuddannede

2.Darligt image - usynlighed - anonymitet, kommunen og omradet er generelt ukendt

3. @nske om mindre kriminalitet og ballade i nattelivet samt rydde op i ghettomrader

4. Bedre byplanlaegning - skarpere adskillelse mellem industri og boligomrader - mere forsken-
nelse af bymidter - bedre indtryk af indfaldsvejene

5.Mere byliv - isaer i Slagelse by - kommunen er ded efter kl. 18.00

6. Mangler politisk mod til at vaere anderledes og taenke nyt - uudnyttet potentiale

Korser har allerede me-
get af det, som tilflytte-
re saetter pris pd - f.eks.
naturen og events (foto:

Arne Bendorff).

Projektbeskrivelse (forslag)
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Problemstilling

Projekter, der udvikler
Grundlaeggende skal udviklingsplanen veere et redskab til badde at definere og prioritere, hvilke
udviklingsprojekter, der skal seges realiseret i de kommende ar.

Udviklingsplanen skal derfor svare pa, bade hvordan der skabes mest mulig sammenhang i mel-
lem projekterne, og hvad den forventede effekt af de enkelte projekter er. Det er nedvendigt
for at leve op til byradets malsaetning om, at udviklingsplanen 'skal skabe grundlag for vaekst i
Korser og nzermeste opland, herunder sikre aget tilflytning, skabe og bevare arbejdspladser og
skabe gode oplevelser for bdde borgere og besagende’, jf. kommissoriet.

Effekten kan udtrykkes pa mange mader, afhaengig af projekttypen, f.eks. tilvaekst af tilflyttere,
virksomheder eller arbejdspladser, antal turistbeseg eller antallet af erhvervsturisme-relatere-
de overnatninger pa hotellerne.

Enbeskrivelse af sammenhangen mellem projekterne - bade nye udviklingsprojekter og eksiste-
rende forhold - har betydning for isar prioriteringen. Udviklingsplanen skal saledes give bud p3,
om et projekt forudsaetter et andet, opnar starre effekt, hvis det udvikles parallelt med et andet,
eller om det kan opna tilstraekkelig effekt, selv om det star alene.

Geografien som bade med- og modspiller

Korsers placering taet ved vandet og med en saerdeles lang kyststrakning i og omkring byen er et
kampe aktiv for byen. Men faktisk er den samtidig en udfordring. Geografien ger, at byen er delt
pa midten i to naesten lige store dele, og at der i praksis er langt fra syd til nord. Faktisk er 'gen-
nemfartsvejen’ fra bygraensen ved Skovvej mod syd til Hejbjergparkeninord hele 6,2 km. Til sam-
menligning er det laengere end Slagelse fra ost til vest, til trods for at byen er omtrent 3 gange
storre end Korser, malt i antal husstande.

Netop den skarpe adskillelse mellem de to bydele er en af de fysisk betingede udfordringer for
byen, som udviklingsplanen skal forholde sig til.

Tilsvarende er stationens beliggenhed i byens nordlige udkant en stor infrastrukturel udfordring;
det betyder, at borgerne i den sydlige bydel har lang transporttid til stationen, hvilket kan vaere
en barriere for bosatning, hvis man pendler med tog. Helt lokalt er stationens fysiske sammen-
haeng med byen ogsa en udfordring; man kan opfatte stationen som liggende uden for byen og
opnar derfor ikke fornemmelsen af Korser, nar man traeder ud fra stationen.

Det er ogsa en udfordring for byens udvikling, at den ikke kan udvides vasentligt. Vandet, sko-
vene og de beskyttede naturomrader udger barrierer for vaekst, sddan at forst3, at det er svaert
eller naesten umuligt at udlaegge nye omrader til bolig og erhverv. Udviklingsplanen ma derfor
forholde sig til, hvordan man ved fortzetning og udnyttelse og omdannelse af de nuvarende om-
rader kan opna tilstraekkeligt areal til fremtidig udvikling.

Den lange kyststraekning og Korsers lave placering ger, at der er nem adgang til strande, sejlads,

Korser - byen meder vandet

fantastisk udsigt og i det hele taget et liv ved vandet. Det er klart, at udviklingsplanen skal tage
afseetidisse potentialer. Men samtidig skal udviklingsplanen forholde sig til de udfordringer det
selv samme vand udger, nar klimaet forandrer sig. Der forventes at ske to vaesentlige udviklinger
iklimaet, som har betydning for Korser, nemlig mere og kraftigere regn og generelle vandstands-
stigninger. Begge dele har den effekt, at Korser i stigende omfang vil komme til at std under vand.
Det betyder, at vandet skal taenkes ind i udviklingsplanen - og allerhelst pd en made, sa de nega-
tive konsekvenser bliver vendt til noget positivt. LAR-lesninger (lokal afledning af regnvand) og
kystbeskyttelse skal teenkes som potentialer for Korser frem for forhindringer.

@konomien som baerende faktor

Der eringen tvivlom, at der i almindelighed ikke er penge nok til at skabe den’perfekte’by. Det er
der kun fa steder i verden, men ikke i Danmark og ikke i Korser! Det betyder, at udviklingsplanen
skal indtzenke alternative modeller for finansiering af byens udvikling. Byradet har afsat 30 mio.
kr. til hjeelp til realisering af ét eller flere af udviklingsplanens projekter. Men de raekker ikke
langt.

Udviklingsplanen skal derfor indtaenke finansieringsmodeller, der kan supplere de offentlige in-
vesteringer, f.eks. gennem fondsmidler, OPP-projekter (offentligt-privat partnerskab) og BID-
projekter (Business Improvement Districts), hvor private virksomheder og kommunen gar sam-
men om at lefte den ekonomiske byrde. Udviklingsplanen ber derfor beskrive alternative finan-
sieringsmodeller for de enkelte projekter, herunder give bud pa egnede fonde. Eller sagt pa en
anden made: Hvis ikke udviklingsplanen giver realistiske bud pa, hvordan projekter kan realise-
res - ogsa skonomisk - har den kun en begraenset vaerdi!

Demografiske udfordringer

Korser er selvfelgelig, som de fleste tilsvarende danske byer, ganske sammensat, befolknings-
maessigt. Men som det fremgar af tallene i rapporten 'Fakta om Korser’ (se link side 18) er der
lokale tendenser, som skal taenkes ind i udviklingsplanens projekter. Blandt andet er der flere
ldre mennesker i Korser end i landet som gennemsnit - men der er faerre yngre. Uddannelsesni-
veauet er lavere end gennemsnitligt, mens antallet af borgere pa overferselsindkomst er storre.
Udviklingsplanen skal forholde sig til, at vi fortsat kan tilbyde gode rammer for byens nuvaerende
borgere - men den skal ogsa forholde sig til, hvem vi gerne vil have til at flytte hertil, og hvad der
skal til, for at det vil ske i praksis. Udviklingsplanen skal altsa bidrage til, at vi har 'de rette varer
pa hylden!

Altialtstilles krav til, at udviklingsplanen skal forholde sig konstruktivt til de faktiske udfordrin-
ger, Korser star overfor og ikke blot give et urealistisk bud pa fremtidens Korser!

Projektbeskrivelse
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Udvalget har peget pa
en rekke potentielle
indsatsomrader, hvor
udviklingsprojekter er
sarligt relevante:

* Halsskov Faergehavn

* Stiforbindelse, Halsskov
* Korser Lystbadehavn

* Fritidsomrade, Halsskov
* Stationsbyen, Halsskov




Sekretariat:

Slagelse Kommune
Center for Vaekst og Plan
Radhuspladsen 11

4200 Slagelse

TIf.: 5857 3600

plan@slagelse.dk
www.slagelse.dk
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Kommissorium for § 17, stk. 4-udvalg: Korsgr — byen mgder vandet

BAGGRUND

Byradet har besluttet at ssette fokus pa en gget udvikling i Korsgr. Byen har vaeret igennem en pe-
riode med faldende befolkningstal og dalende beskaeftigelse. Tendensen skal vendes, og der er hel-
digvis mange styrker at bygge pa. Korsgrs beliggenhed og karakter rummer store potentialer, og
byen er begunstiget af mange ildsjaele med idéer til tiltag, der bidrager til udviklingen af Korsgr.
Med baggrund i styrelseslovens § 17, stk. 4, har byradet besluttet at nedsaette et sdkaldt § 17, stk.
4-udvalg, der skal arbejde for en udvikling og revitalisering af Korsgar.

UDVALGETS FORMAL

Udvalgets arbejde skal skabe grundlag for vaekst i Korsgr og neermeste opland, herunder sikre gget
tilflytning, skabe og bevare arbejdspladser og skabe gode oplevelser for bdde borgere og besggen-
de. Udvalgets arbejde for en ny, positiv udvikling i Korsgr skal ske gennem udarbejdelsen af en
udviklingsplan, der tager afsaet i byens nuvaerende styrkepositioner, potentialer og de projekter, der
er i gang. Udviklingsplanen skal udstikke en retning for Korsgrs udvikling i et stgrre sammenhasn-
gende perspektiv, og den skal sikre stgrst mulig forankring i lokalomradet.

UDVALGETS OPGAVER
Udvalget har som primaer opgave inden for funktionsperioden:

- at gennemfgre udarbejdelsen af en udviklingsplan for Korsgr og neermeste opland,

- at arbejde for, at planen eller dele af planen efterfglgende prioriteres og realiseres,

- at veere radgivende udvalg for Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget i forhold til anvendelsen af
de i alt afsatte 30 mio. kr. i &rene 2016-18, samt

- at sikre lokal forankring i bade proces og Igsning.

Som en baerende del af udviklingsplanen skal udvalget bidrage til en vision for Korsgrs udvikling,
hvor vand er det gennemgadende tema, og hvor Korsgrs identitet som havneby defineres og tydelig-
ggres.

Udvalget skal som led i formuleringen af visionen drgfte nye idéer (der er i trad med udvalgets for-
mal), som f.eks.:

- erhvervshavnens fremtid,

- Korsgr Flddestations fremtid,

- broforbindelse over havnen,

- infrastruktur, herunder stiforbindelser,

- identitetsskabende aktiviteter,

- tanker om miljg, klima og beaeredygtighed i byudviklingen.

Men udvalget skal ogsd arbejde for, at udviklingsplanen forbedrer udviklingsmulighederne for og
sammenhangskraften mellem som minimum de stgrre igangvaerende planer og projekter under
faellesbetegnelsen 'Korsgr — Ny By’, herunder bl.a.:

- byforskgnnelsen af Korsgr bymidte,

- hgjvandssikringsprojekterne i bade Korsgr bymidte og i Halsskov,

- strandparksprojektet i Halsskov, herunder sammenhaengen til begge feergehavnsomrader,
- revitalisering af det centrale Halsskov og byparken,

- de stgrre almennyttige og private boligudviklingsprojekter.

UDVALGETS LEVERANCER OG MILEPALE
Udvalget skal indledningsvist sikre et solidt grundlag for arbejdet med udviklingsplanen, herunder:
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- at forholde sig til nuvaerende forudsaetningsmateriale, det vil sige allerede eksisterende
planlaegning for og viden om Korsgr, bl.a. kommuneplanen, tidligere planer om havnens ud-
viklingsmuligheder og resultatet af workshops med borgermedvirken i bade Halsskov og
Korsgr Syd,

- at medvirke til formuleringen af en projektbeskrivelse for udviklingsplanen, hvilket vil omfat-
te bl.a.:

- at medvirke til en kortlaegning af igangvaerende opgaver og projekter,

- at medvirke til en kortlaegning af de lokale ressourcer, styrker og svagheder,

- at medvirke til en formulering af udviklingsplanens mal og delmal,

- at medvirke til en beskrivelse af processen for udviklingsplanens gennemfgrelse,
- at medvirke til en prioritering af midler igennem processen,

- at medvirke til en afdeekning af mulighederne for tilfgrsel af eksterne midler.

Efterfglgende skal udvalget sikre, at udviklingsplanen bliver udarbejdet inden for tidsrammen.
Udviklingsplanens projektbeskrivelse skal vaere politisk godkendt senest den 1. juli 2015.
Udviklingsplanen skal vaere politisk godkendt senest den 1. juli 2016.

I resten af udvalgets funktionsperiode (2016-2017) skal udvalget vaere med til at prioritere, kvalifi-
cere og udmgnte de tiltag, udviklingsplanen beskriver. Der er disponeret 200.000 kr. til udvalgets
drift i 2015, og derefter 10. mio. kr. i hvert af 8rene 2016, 2017 og 2018, der anvendes til udval-
gets drift og til anlaegsaktiviteter, beskrevet i udviklingsplanen.

Udvalgets arbejde skal vaere helt afsluttet senest den 31. december 2017, hvor udvalgets funkti-
onsperiode ophgrer.

OPGAVERNES AFGRANSNING

Udvalgets arbejde afgreenses til opgaver, der kan betegnes som Korsgr og naermeste opland, her-
under begge bydelene Halsskov og Korsgr Syd, fra Musholm-omradet i nord, omradet omkring No-
ret og til og med skovomradet mod syd - som vist pa kortet herunder:

Projektbeskrivelse - appendix 5



UDVALGETS SAMMENSATNING
Uodvalgets sammensaetning skal sikre en bred repraesentation af interessenter og sammensazettes
saledes:

5 politikere - én fra hvert af byradets partier

medlem, udpeget af Korsgr Lokalrad

medlem, udpeget af Halsskov Lokalrad

medlem, udpeget af digegrupperne

medlem, udpeget af Korsgr Erhvervsforening

medlem, udpeget af Slagelse Erhvervscenter

medlem, udpeget af Korsgr Havn

medlem, udpeget af Korsgr Turistforening

medlem, udpeget af Slagelse Kulturrdd (lokalt udpeget)

e e el e e

Udvalget udpeger pa sit fgrste mgde en formand.
Der ydes ikke vederlag eller diaeter til udvalgets medlemmer.

I forbindelse med mgderne kan der inviteres saerlige videnspersoner, interne eller eksterne, der kan
bidrage til dialogen. Desuden skal der i forbindelse med udviklingsplanens udarbejdelse tilknyttes
eksterne konsulenter, der kan bidrage med nye synspunkter omkring udviklingen i Korsgr.

KOMPETENCE OG ORGANISATORISK PLACERING
Udvalget refererer til Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget, men kan ogs& sende sager til behandling i
andre relevante fagudvalg.

UDVALGETS FUNKTIONSPERIODE
Udvalget er et midlertidig udvalg, der fungerer fra byradets vedtagelse til udigb af indevaerende
byrédsperiode.

M@DESTRUKTUR
Udvalget aftaler selv sin mgdestruktur ud fra en anbefaling om, at der afholdes maksimalt (gen-
nemsnitligt) 6 mader per ar.

6 Korser - byen meder vandet

Projektscreening, oversigt til 17.4-udvalget, Slagelse Kommune
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Projektoversigt

23. april 2015

Projektnavn og indhold

Ide/planlagt/under udfgrelse

Finansiering (Ja/nej)

Vurdering af hvorvidt projektet
understgtter visionen

Halsskov Strandpark
Kystsikringsprojekt, der samtidig
indeholder maritime, rekreative
funktioner. Udsprunget af
hgjvandssikringsprojekt, Halsskov.

1dé

Nej

EUE Energy Universe Europe
Etablering af energicenter,
udsprunget af Tropeby-projektet.

Idé/planlagt

Nej

Halsskov Fergehavn

Oprydning og reparation af moler og
bolvaerk. Senere mulighed for fornyet
udvikling og planleegning af omradet.
Byradet vedtog oprindeligt i 2007
lokalplan 133A (opr. Korsgr
Kommune), der har dbnet mulighed
for etablering af boligomrade i
Halsskov Feergehavn. Der var
oprindeligt teenkt tre etaper ind i
projektet, hhv. et omrade for
husbade, et omrade for punkthuse op
til 10 etager og en kanalby med teet-
lav bebyggelse. Projektet blev aldrig
realiseret, og efter en tvist med
ejeren, Lund Gruppen, tilbageskgdes
arealet til Slagelse Kommune.

Potentiale

Nej

Halsskov Bymidte
Innovationsprojekt overfort til
Halsskov Lokalrad i april 2015. Der
er fulgt et mindre belgb med til
igangsaetning af konkrete idéer til
forbedring af lokalmiljget. Der
arbejdes desuden pa muligheden
for at f& en cykellegebane som del
af nyt, potentielt aktivitets-
/legeomréade.

Idé/planlagt

Delvis. Potentiel mulighed for at
sgge tilskud til cykellegebane og
aktivitets-/legeomrade.

Pier-byggeriet, Halsskov
Feerdigggrelse af pier-byggeriets

Planlagt

Ikke offentlig
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sidste etaper afventer konjunktur-
gendring. Der er sat en dialog med
bygherre i gang med henblik pa
afklaring af tidshorisonten.

Kunstige rev, Storebeelt
Etablering af kunstige rev, evt. ved
hjeelp af nedseenket skib. Kan ses
som del af projekt for under-
vandsturisme.

Nej (?)

Fodgeengerbro over havnen
Byradet har bedt om at fa belyst
mulighederne for etablering af
fodgeenger- og cykelforbindelse over
havnen i form af en bro. Konsulent-
firmaet NIRAS udarbejdede ultimo
2014 en rapport, der beskriver de
fysiske og gkonomiske muligheder og
udfordringer. Byradet har behandlet
sagen og har besluttet, at den skal
indgd i 17.4-udvalgets overvejelser.

Idé/analyse

Nej

Genbrugs-g, City-parkeringen
Som led i en generel fornyelse af
kommunens genbrugsger, skal der
etableres en ny, nedgravet genbrugs-
@ i City-parkeringen. Projektet skal
ses som et selvsteendigt projekt -
men det koordineres i forhold til hhv.
SK Forsynings ledningsarbejder og
byforskennelsesprojektets
udformning.

Planlagt

Ja, 2016

Ledningsrenovering, bymidten
SK Forsyning arbejder i 2014-16 pa
en omfattende renovering af
ledningsnettet i Korsgr - herunder
ikke mindst i bymidten, hvor isaer
kloaknettet er udfordret.

Planlagt/under udfarelse

Ja, SK Forsyning

Lilleg, nyt boligomrade

Byradet vedtog i 2007 lokalplan 1004,
der har &bnet mulighed for etablering
af boligomrade pa Lillegbakken.
Omradet var teenkt anvendt til i alt 7
boligstokke i op til 6 etager med
eksklusive udsigtslejligheder.
Projektet er aldrig igangsat. Omradet,
herunder det bevaringsveerdige
vandtarn, er i steerkt forfald, og ejer
har ikke taget initiativ til yderligere
aktivitet p& omrédet.

Planlagt

Ikke offentlig

Hgjvandssikring, Korsgr

Som foglge af udsigten til permanent
vandsstandsstigning og
oversvgmmelser ifm. storme har
Slagelse Kommune igangsat et
projekt, der skal sikre kysten i den
sydlige bydel, herunder bymidten,
imod oversvemmelse. Der er pa
nuvaerende tidspunkt gennemfart
forundersggelser, der peger pa to
forskellige lgsningsmodeller, enten en
klapsluse i havneindlgbet (se ill.
nederst) kombineret med diger, bl.a.
pa Sylowsvej eller en forhgjning af
kajkanterne, ligeledes suppleret med
diger.

Idé

Nej

Feestningen, renovering

Med statte fra EU (lokale LAG-midler)
har Slagelse Kommune i samrad med
brugerne i omradet igangsat et
projekt, der skal lgfte
Feestningsomradet.
Kommandantboligen er blevet
renoveret, Feestningstarnet er under
renovering og i 2015 forbedres
udearealerne.

Under udfgrelse

Ja — delvist EU-stgttet

Radhushaven, mindeanlseg
Understgttet af Fuldmaeegtig Stigs
Fond planleegger Entreprengrservice
at etablere et lille mindeanleeg ved
gavlen af den gamle politistation.
Anleegget forventes at komme til at
indholde bl.a. kunst, en mindeplade
og en beenk.

Planlagt

Ja

Hgjvandssikring, Halsskov

Som fglge af udsigten til permanent
vandsstandsstigning og
oversvgmmelser ifm. storme har
Slagelse Kommune igangsat et
projekt, der skal sikre kysten pa
Halsskov imod oversvgmmelse.
Projektet involverer borgerne, og der
er nedsat tre digegrupper, der
bidrager til udviklingen af projektet.

Idé/delvist planlagt

Finansiering ikke endeligt afklaret

Udskiftning af gadelys

SK Forsyning har udarbejdet en
belysningsplan for Korsgr. Den skal
bruges til at styre udskiftningen af
gadelys i byen. Fgrst og fremmest
skal de bl& Nyhavn-armaturer i Korsgr
bymidte udskiftes, da de er dyre i
drift og ikke hensigtsmeessige ift.
miljget. Udskiftningen forventes
gennemfgrt i 2015 - og det ser ud til
at blive lampen DL20, der er vist
nedenfor, der er valgt som erstatning
for Nyhavn.

Delvist planlagt

Delvist, SK Forsyning

Stiprojekter i Korsgr

Byradet har i 2014 vedtaget en
stiplan for Slagelse Kommune. Den
omfatter bl.a. en skitse til en sti
omkring Korsgr Nor. Der er ikke afsat
midler til gennemfgrelsen af nogle af
stiprojekterne. Dog kan private sgge
en mindre pulje, hvis de selv gnsker
at etablere stier. Desuden har
Byradet nu godkendt en ansggning
fra Friluftsrddet om at etablere
sakaldte Klgverstier i Korser. Stierne
finansieres af Slagelse Kommune,
Nordea Fonden og Friluftsradet.
Klgverstierne forventes at kunne blive
taget i brug i uge 41 i 2015.

Idé/planlagt

Kun delvist

Forbedring, sti langs Korsgr Nor
Stien p& en straekning langs Korsgr
Nor, parallel med Skovvej, er udset til
at blive forbedret. Der ryddes op i
beplantningen, og der opseettes nyt
inventar i henhold til kommunens
designguide for inventar i det abne
land.

Planlagt

Ja

Byforskgnnelse, bymidten

Byradet har afsat 12 mio. kr. til
gennemfgrelse af et byforskennelses-
projekt i Korsgr. Projektomradet blev
udpeget medio 2014 og omfatter ca.
10.000 m2: City-parkeringen, hen
over Havnegade og ud til havne-
fronten ved Havnearkaderne. Der har
veeret gennemfgrt en idéfase, hvor
borgere og andre i lgbet af 8 uger har
kunnet indsende idéer til, hvad der
skal til for at forskenne bymidten. Der
er indgdet i alt 195 idéer - mange
sammenfaldende - og svaret er
éntydigt: Der skal skabes rammer for
nyt byliv! Projektet gar herefter ind i
neeste fase, nemlig at udarbejde en
dispositionsplan for omradet.

Delvist planlagt

Ja

Shelter, Hulby Mgllegard
Der opstilles ny shelter pa Hulby
Mgllegérd.

Planlagt

Ja

Lossepladsen, kystsikring

Der forventes gennemfart et projekt
for kystsikring og afdeekning af
gammel losseplads ved Korsgr Nor.
Som potentielt supplement til selve
kystsikringsprojektet arbejdes for
etablering af fuglekiggertarn, shelter,
forbedring af p-forhold samt
renovering af sti.

Idé

Nej

Korser - byen mader vandet

Motalavej, renovering

| forbindelse med renoveringen af
ejendomme i Motalavejkvarteret,
arbejder Bolig Korsgr med en plan for
etableringen af det, de kalder 'et
levende centrum’. Det medfgrer bl.a.
forbedrede udearealer med nye
funktioner og en bedre sammenhaeng
mellem bebyggelserne og
kvartershuset.

Planlagt/under udfgrelse

Ja — Bolig Korsgr
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Tarnborg Sgpark

Kéahler A/S, har tidligere (omkr. 2006)
barslet med idéer om en ca. 22.500
m2 stor boligbebyggelse, Tarnborg
Sgpark, pa den nuveerende
erhvervsgrund. Projektet blev ikke
videreudviklet, men Kahler A/S har i
2013 igen kontaktet Slagelse
Kommune for at afdaekke
mulighederne for at bygge et
forsggsbyggeri pa det 75.000 m2
store grundareal.

Idé/planlagt

Kéhler A/S — status kendes ikke

Helhedsplan for stationsbyen

I masterplanen for Korsgr, som er en
del af den geeldende kommuneplan,
blev omradet mellem stationen og
motorvejen udpeget som ét af tre
seerlige fokusomrader, hvor der inden
for planperioden skal udarbejdes en
helhedsplan. Der er tilbage i 1992
udarbejdet en dispositionsplan for
omradet, der beskriver en anvendelse
til blandet bolig- og erhvervsformal.
Det er nye tider, men beliggenheden
har et stort potentiale til boligformal,
forst og fremmest for folk, der
arbejder uden for Korsgr.
Igangseetningen af nye initiativer i
Kodak-bygningen kan veere med til at
indikere en ny tid for omradet.
Omradet er i geeldende kommuneplan
fortsat udlagt til blandet bolig og
erhverv.

Idé — neevnt i geeldende
kommuneplan. Dispositionsplan fra
1992.

Nej

formaet at finde anvendelse for
byggeriet, der star og forfalder.

Hvis der ikke skrides aktivt ind, vil
bygningen snart forsvinde - og
dermed et vigtigt stykke kulturarv og
lokalhistorie. Kulturstyrelsen har s&
sent som 2014 behandlet en
ansggning fra ejerne om affredning,
hvilket blev afslaet.

Ejerne er indstillet pa salg, hvis det
rigtige projekt viser sig. Der har
veeret idéer fremme om etablering af
boliger, eller som anneks for hotellet,
f.eks. som led i deres satsning pa
golf, hvor man kan ga direkte fra
ejendommens have og op pa ferste
tee i Korsgr Golfklub.

Det er desveerre aldrig lykkedes at
finde konceptet, der ggr det muligt at
bevare bygningen.

Ledige boldbaner, drnumvej
Slagelse Kommune har opsagt aftalen
med boldklubberne pa stadion pa
grnumvej. De er flyttet ind til det
gamle stadionomrade ved Tovesvej.
Arealet vil fremover kun blive
sporadisk vedligeholdt, men reelt er
der et potentiale i at finde ny
anvendelse til dette omrade. Det
ligger inden for en reekke
beskyttelseslinjer, hvorfor der ikke
kan forventes tilladelse til vaesentlig
bebyggelse p4 omradet. Alt andet lige
er det et stort, reguleert areal, der
eventuelt kan gives anden anvendelse
med tiden. Aktuelt har Slagelse
Kommune faet en henvendelse med
en projektidé, der handler om at lave
et udendgrs aktivitetscenter, der kan
understgtte turismen i Korsgr.

Nej

Flytning af bibliotek

Slagelse Kommune har i en periode
gjort sig overvejelser om flytning af
biblioteket, s& det fremover er
placeret i kulturhuset. Netop de to
kulturinstitutioner er med til at
fastholde lidt liv i Halsskov-bydelen,
der mere og mere fremstar som
“fritidsbydelen’ med et rigt forenings-,
kultur- og fritidsliv. Og lige praecis
kulturinstitutioner er vigtige 'drivere’ -
eller bylivsgeneratorer - for en bydel.
Derfor er det betydningsfulde brikker
i byens - og iseer Halsskovs -
udviklingsstrategi. Hvis biblioteket
flyttes, er det afgerende for livet pa
Halsskovvej og torvet, og dermed
koblingen til stationsomradet og
havnen, hvilken funktion den store
ejendom far.

Idé/planlagt

| mgdereferat fra 17.4-udvalgets
mgde den 24/3 2015 star:

Per Christensen fra Halsskov
Lokaludvalg gnskede, at det tydeligt
fremgar, at der ikke er tale om en
beslutning taget af et enigt udvalg,
idet han pa vegne af Halsskov
Lokalrad gerne havde set udvalget
beskaeftige sig med en evt.
sammenlaegning af kulturhus og
bibliotek.

Et flertal i udvalget preeciserede, at
man ikke gnskede aktivt at fraveelge
at beskeeftige sig med bestemte
projekter, men understregede, at
udvalgets opgave var at beskaeftige
sig med de overordnede
udviklingsplaner for Korsgr By og at
det ikke var udvalgets opgave at
sagsbehandle enkeltprojekter. For
kulturhus/biblioteksspgrgsmalet
betyder det, at udvalget ikke
beskeeftiger sig seerskilt med dette
projekt, men i den udstreekning, at
det indgar som element i en mere
overordnet udviklingsplan, finder
udvalget det relevant at indteenke det
i denne.

Motalavej, fremtidig renovering
Renoveringen af Motalavej-kvarteret
har veeret i gang et stykke tid, blandt
andet med nedrivning af boligblokke.
Aktuelt arbejdes pa en forbedring af
friarealer. Der resterer fortsat dele af
kvarteret primeert mellem motorvej
og Motalavej, der skal underga
renovering.

Nej — Bolig Korsgr

Pakko

Omradet ved det gamle Pakko-tryk
ejes af Schuhr Int. De kan ikke
umiddelbart finde anvendelse for
bygninger og areal, men er abne for
forslag. Lige nu lejes det ud i mindre
enheder, bl.a. til kreemmermarked,
og der er tanker om at etablere en
bazar i nogle af bygningerne.

Dele af grunden kan veere forurenet,
men arealets stgrrelse og beliggenhed
gor det interessant som et lille
byudviklingsomrade - pa vejen
mellem kulturinstitutionerne
(biblioteket og kulturhuset), bymidten
og de store, nordlige
boligbebyggelser.

Idé/planlagt

Privat — Schuhr Int., status kendes
ikke

Havnebad

Tanker om et havnebad i Korsgr har
veeret gjort mange gange. Men senest
har to borgere pa eget initiativ
arbejdet pa et projekt, der pd mange
mader virker beeredygtigt og
gennemtaenkt. De har ladet deres
projekt indgd i innovationsprojektet
pa Halsskovvej, hvor det er medtaget
i konklusionsrapporten. De kalder det
'Fra Feergeleje Til Havneleg’.
Projektet er skabt i dialog med bl.a.
Lokale- og Anlaegsfonden, der
angiveligt kan se et potentiale i
projektet, der forener leg i vand med
leg p& land.

Idé

Nej, men mulighed for tilskud, bl.a.
fra Lokale- og Anleegsfonden. Privat
projekt.

Tarnborg Hovedgard, renovering
Hovebygningen til det oprindelige
Tarnborg Hovedgard ligger i skjul bag
Comwell p& @rnumvej. Ejendommen
er fredet og er naturligvis
bevaringsveerdig. Ejerkredsen, der
0gsa ejer hotel-komplekset, har ikke

Idé/planlagt

Nej — privat finansiering, SLIS1
ApS. Status kendes ikke. |
forbindelse med fredede
ejendomme kan der eventuelt
findes puljer til renovering.

Cykellegebane, byparken
Byparken har et stort uforlgst
potentiale for byliv. Samtidig savner
Halsskov aktiviteter. 1fm.
innovationsprojektet, Halsskov, er der
foresldet en reekke initiativer, der kan
gere bypark-omradet (primzert den
sydlige del) til et starre aktiv.

Blandt meget andet har ’legepark’
veeret neevnt. Det mangler byen, og
det vil kunne traekke folk til bydelen.
Som katalysator for den proces
arbejder Slagelse Kommune (Center
for Veekst og Plan og Center for
Kultur, Fritid og Borgerservice)
sammen med Halsskov Lokalrdd om
et projekt for etablering af en

Nej, men mulighed for tilskud fra
Nordea-fonden
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cykellegebane - et initiativ der sgges
understgttet af Cyklistforbundet og
Nordea-fonden. Cykellegebanen vil
kunne indgd naturligt i sammenhaeng
med bade nuveerende
aktivitetsomrade som skaterbanen og
dansepladsen og eventuelt nye tiltag.

Havnens fremtid

Set i et langtidsperspektiv skal
havnens udviklingsstrategi
fastleegges. Skal den blive eller skal
den udflyttes - og i s fald, hvornar
og hvortil? Det er ikke spgrgsmal,
17.4-udvalget skal svare pa som
s&dan. Men det er et faktum, at
havnen udger sa stort et areal - og s&
vigtigt et aktiv i byen - at disse
overvejelser ngdvendigvis bliver
bergrt, n&r man arbejder med
udviklingsplan for byen som helhed.

Idé (der findes rapporter, der
beskriver havnens
udviklingsmuligheder)

Nej

sammenhaengende og et problem for
erhverv og frustration for borgerne.
Lad os fa gennemgaet, planlagt og
udskiftet alt, og lad os veere
ambitigse og fx. kebe D~ Angleterre”s
seneste udsmykning og udsmykke
Korsgr Gammelt radhus pa begge
side, som et keempe julefyrtarn for
Byen. Det skal til for at fastholde
omseetning i byen i den vigtigste
periode, Julen, og veere med til at
rette op pa store omsaetningstab
gennem de seneste ar i denne
periode.

Fladestationens fremtid

Set i et langtidsperspektiv er
Fladestationens udviklingsstrategi
vigtig for byen. Skal den blive eller
skal den nedleegges/udflyttes - og i s&
fald, hvornar? Det er ikke spgrgsmal,
17.4-udvalget kan svare pa som
sadan; det fastleegges af staten,
typisk i forsvarsforligene. Men det er
et faktum, at Fladestationen udger sa
stort et areal - og sa vigtigt et aktiv i
byen - at disse overvejelser
ngdvendigvis bliver bergrt, nar man
arbejder med udviklingsplan for byen
som helhed.

Nej

Udvidet byomrade

Hele omradet fra Musholmvej-
/Hgjbjergparken ud mod Svenstrup
eendres til Byomrade, og der
planleegges boliger, evt. fritidsboliger
pé& hele streekningen nord for
banegardssporet. Projektet skal
medbvirke til at udvide "stationsbyen”,
skabe attraktive boliger, i et omrade
hvor Korsgr kan udvides, og ggre os
klar til at tage imod bade lavere eller
ingen Broafgift og/eller bosaetning fra
Psykiatrien og Sikringen. Omradet er
let tilgeengeligt med tog, bro og
motorvej.

Nej

Byforskgnnelse, i fremtiden

Efter mange ars udviklingsstilstand i
Korsgr Bymidte har byradet med
beslutningen om at bruge 12 mio. kr.
i bymidten taget forste skridt imod en
renovering og et tiltraengt lgft af de
centrale dele af byen. 1. etape
forventes afsluttet senest medio 2017
men vil kun omfatte et beskedent
areal. Det er realistisk at tro, at en 2.
etape vil kunne gennemfgres i
forbindelse med et eventuelt
hgjvandssikringsprojekt i bymidten,
hvor et scenarie er, at kajkanterne
skal haeves op imod en halv meter.
Det leegger op til en revudering af
promenanden mellem Halsskovbroen
og Faestningen.
Hgjvandssikringsprojektet vil kunne
bidrage men ikke som sadan
finansiere byforskgnnelse. Der skal
derfor, hvis det skal gennemfgres,
arbejdes for en politisk beslutning om
en bevilling p& mindst 15 mio. kr. til
en viderefgrelse af
byforskgnnelsesprojektet.

Derudover forestar stadig en del af
City-parkeringen og Nygade/Torvet.

Nej

Cityparkeringen

Cityparkeringen tilpasses i
lokalplanen, sa der kan bygges
lejemal til erhverv indvendigt mod
cityparkeringen pa alle nuveerende
ejendomme, ikke i de eksisterende
ejendomme, men nye special
indrettede kvadratmeter, som kan
tiltraekke kaedebutikker og andre
erhverv i stgrre grad, da Korsgrs
lejemal i dag er for sma til langt de
fleste kaeder og butikker. Samtidig
laves en stor overdaekning og nogle
butikker i midten, séledes hele
omradet fremstar som et stort
indendgrs indkgbscenter. Alle
nuveerende gennemgang til
cityparkeringen benyttes som
indgange, og bygningen &bner op
mod Fgtex ved
fodgeengerovergangen, sa den
nuveerende arkade inddrages i
centeret.

Under Cityparkeringen bygges
parkeringskeelder, alternativt pa
toppen af bygningen, sa alle eller
flere parkeringspladser fastholdes.
Dette omrade indgar delvist i
byforskgnnelsesprojektet, hvor det -
som idé - er medtaget i en reduceret
udgave.

Idé — indgéar delvist i
byforskannelsesprojektet

Nej

Forbindelse til lystbddehavnen
Lystbadehavnens kobling til bymidten
er ikke optimal. Selv om man i
princippet kan ga ad sma, hyggelige
gader op til bymidten pd 3 minutter,
er forbindelsen ikke seerlig attraktiv -
eller synlig. Der mangler en fysisk
kobling, der i hgjere grad ’'lokker’ folk
til at beveege sig mellem
lystb&dehavnen og bymidten. Der
skal teenkes i skilte, men ogsa i
beleegninger, belysning og andet, der
kan understgtte opfattelsen af
sammenheeng. Iseer den trekantede
plads for enden af Fiskergade (pa
Sylowsvej) vil kunne hjeelpe pa
forstdelsen, hvis den fik det rette
byrumsdesign.

Nej

Korsgr Inderhavn

Inderhavn for Korsgr udnyttes til
Lystbadehavn, cafeer/restauranter pa
kajen, i havnen eller lign., maske et
par mindre husbade p& Korsgr Nor
siden af broen for at skabe miljg.
Projektet kan evt. indbygges til at
veere en del af kystsikring Indre by,
ved at forhgje kajsatserne og benytte
disse som veeg. Dette omrade indgar
delvist i andre af de
projektpotentialer, der er omtalt i
screeningsrapporten.

Nej

Korsgr Juleby

Korsgr Juleby, Udskiftning og
planleegning af et nyt Korsgr Juleby.
Hele julebelysningen i indre by er
nedslidt, ikke leengere

1dé
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Appendix I

Oversigt over planer og strategier

Politisk retning

Strategi og HR

Mikkel Schgnning Sgrensen
mikks@slagelse.dk

2. juni 2015

I dette appendiks beskrives Slagelse Kommunes vedtagne vision samt poli-

tikker og strategier, som indeholder vaesentlige forudsaetninger for udviklin-

gen af Slagelse Kommune.

Formalet er at skabe et overblik over den politiske retning samt illustrere
sammenhaengen mellem visionen, politikkerne og strategierne.

Farst kortlaegges de stdende politiske udvalg samt de for planstrategiens vig-
tigste 8 17 stk. 4 udvalg. Derneest preesenteres Slagelse Kommune s vision,
Planstrategi 11 og Kommuneplan 13. Til slut beskrives relevante politikker
og strategier og deres sammenhaeng med visionen.

De politikker og strategier, som preesenteres i appendikset, er ikke blot vae-

sentlige for arbejde med den kommende planstrategi — de udggr de vigtigste
politikker og strategier for de staende udvalg eller er vaesentlige bidrag fra §
17 stk. 4 udvalgene. Med andre ord er de beskrevne politikker og strategier

heegtet op pa& nedenstdende stdende og ad hoc udvalg.

De politiske udvalg
Byradet er Slagelse Kommunes gverste politiske beslutningsorgan. Byradet sikrer, at der udar-
bejdes en overordnet udviklingsstrategi, kommuneplan og en planstrategi.

Ud over Byradet bestar Slagelse Kommune af syv stdende udvalg:
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e @konomiudvalget

e Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget

e Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget

e Handicap- og Psykiatriudvalget

e Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

e Landdistrikts, Teknik- og Ejendomsudvalget
e Sundheds- og Seniorudvalget

e Uddannelsesudvalget

De vigtigste 8§ 17 stk. 4 udvalg i forhold til Planstrategien er:

e Borgerdreven Innovation i Landdistrikterne
e Grgn Veekst

e Korsgr-udvalget

e Udvikling af ny Sundhedspolitik

e Veekst- og Strategiudvalget

Vision, planstrategi og kommuneplan

Indledning

| dette afsnit bliver Slagelse Kommunes vision samt vedtagne planstrategi og kommuneplan kort-
fattet preesenteret. Hver for sig — og tilsammen — udstikker de den politiske retning for, hvordan
Slagelse Kommune skal udvikle sig i de kommende ar.

Vision

Resume: Visionen fra 2011 fokuserer pa, at Slagelse Kommune vil styrke erhvervsudviklingen og
skabe veaekst ved at satse pa innovation og samarbejde mellem virksomheder og uddannelser.
Ved at udvikle nye uddannelsesmiljger og udnytte kommunens store mangfoldighed, vil Slagelse
Kommune styrke uddannelsesniveauet, haeve indteegterne og skabe mere tryghed og sammen-
haeng i hele kommunen.

Visionen angiver Slagelse Kommunes retning og seetter derved rammerne for hele organisatio-
nen. Visionen er en feelles erkleering, der beskriver, hvor kommunen gnsker at beveege sig hen i
de kommende ar. Visionen sigter mod 2020.

Planstrategi 2011

Resume: Planstrategi 2011 beskriver de temaer, som skulle saettes i seerlig fokus i forhold til det
efterfglgende arbejde med Kommuneplan 13. Planstrategiens temaer er: 1) Erhverv, 2) boseet-
ning og 3) uddannelse. Derudover identificeres indsatsomraderne infrastruktur og klima — vand.
Temaerne forholdes til Slagelse, Korsgr og Skeelskar, landsomradet samt kystomradet og gerne.

Visionen: Der er god sammenhang mellem Planstrategi 2011 og Slagelse Kommunes vision,
idet der er overensstemmelse mellem temaerne og indsatsomraderne i strategien og visionen.

Kommuneplan 13

Resume: Kommuneplan 2013 er Slagelse Kommunes samlede overordnede — seerligt fysiske —
plan for hele kommunen, og udger dermed det overordnede redskab til at pavirke og styre, hvor-
dan Slagelse Kommune skal udvikle sig. Kommuneplanen angiver retningslinjer for omraderne:
1) byer, 2) energi og teknik, 3) fritid, 4) klimatilpasning, 5) kulturhistorie, 6) landbrug, 7) land-
omrader, 8) miljg, 9) natur og landskab, 10) trafik og veje, 11) turisme og 12) VVM anleeg.
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Visionen: Kommuneplanen udggr et vigtigt grundlag for arbejdet med at realisere Slagelse
Kommunes vision.

Politikker og strategier

Vigtigste politikker for de stdende udvalg

I det fglgende praesenteres kortfattede beskrivelser af de vigtigste politikker og strategier for de
stdende udvalg med relevans for planleegningen, og hvordan de respektive politikker heenger
sammen med Slagelse Kommunes vision.

Beskeaeftigelsesplan

Resume: Beskeeftigelsesplan 2015 er Slagelse Kommunes beskaeftigelsespolitik. Politikken har

fokus p& mal, strategier og indsatser pa beskeeftigelsesomradet, herunder 1) fa flere unge i ud-

dannelse, 2) forebyggelse mod borgere pa kanten af arbejdsmarkedet og langvarig offentlig for-
sgrgelse, 3) begreense langtidsledighed, og 4) Jobcentret samarbejde med lokale virksomheder.

Visionen: Beskeeftigelsesplan 2015 understgtter Slagelse Kommunes vision, idet politikken foku-
serer pa at hgjne uddannelsesniveauet og skabe et godt samarbejde med lokale virksomheder.

Bosaetningspolitik

Resume: Boseaetningspolitikken udstikker rammerne for, hvordan Slagelse Kommune vil sikre, at
kommunen kan tilbyde de rette boliger og boformer i forhold til sammenseetningen af borgere.
Politikken fokuserer pa malgrupperne: a) unge under uddannelse, b) bgrnefamilier og c) de etab-
lerede.

Visionen: Boseetningspolitikken er en konkretisering af Slagelse Kommunes vision om at fremme
bosaetning og fremme veaeksten. Politikken haenger teet sammen med blandt andet Erhvervsudvik-
lingspolitikken og Uddannelsespolitikken.

Bgrne- og ungepolitik

Resume: Bgrne- og ungepolitikken er den feelles ramme for arbejdet med alle bgrn og unge uan-
set alder og forudseetninger. Politikkens temaer er a) forpligtende feellesskab — inklusion, b) retti-
dig indsats, c) leering og d) samarbejde til bgrn og unges bedste.

Visionen: Bgrne- og Ungepolitikken er én blandt flere forudsaetninger for at realisere kommu-
nens vision pa uddannelsesomradet. Bgrne- og ungepolitikken skal ses i sammenhaeng med de
tvaergaende politikker som uddannelsespolitikken, sundhedspolitikken, udsattepolitikken, handi-
cappolitikken og integrationspolitikken.

Ejendomsstrategi

Resume: Ejendomsstrategien sigter pa at optimere og modernisere nuveerende driftsbygninger.
Strategien seetter blandt andet fokus pa helhedsgkonomi, fleksibilitet og om nye moderne arealer
kan erstatte gamle utidssvarende arealer.

Visionen: Strategien er en brik i arbejdet med at realisere kommunens vision.
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Erhvervsudviklingspolitik

Resume: Erhvervsudviklingspolitikken seetter rammerne for Slagelse Kommunes indsatser pa
erhvervsomradet. Politikken fokuserer pa at der skal: a) skabes nye arbejdspladser, b) skabes
veekst inden for udvalgte indsatsomrader, c) udvikles samarbejde mellem virksomheder,
uddannelser og kommunen og d) sgrges for en kobling imellem uddannelser og arbejdspladser i
kommunen for at fastholde de unge.

Visionen: Erhvervsudviklingspolitikken udspringer af Slagelse Kommunes vision, som fremhaever
erhverv og erhvervsudvikling som et kerneomrade. Erhvervsudviklingspolitikken danner grundla-
get for de indsatser og handlinger, der skal realisere visionen.

Folkeoplysningspolitik

Kort resume:

Folkeoplysningspolitik beskriver de overordnede rammer, der skal understgtte udviklingen af et
mangfoldigt idraets- og fritidsliv, det frivillige arbejde og et aktivt medborgerskab i et teet udvik-
lende og ligeveerdigt samarbejde med folkeoplysningsudvalget og foreningerne.

Visionen:
Folkeoplysningspolitikken skal ses i sammenhaeng med kommunens vision samt Kommuneplan
og gvrige politikker som boseetningspolitikken, sundhedspolitikken og kultur- og fritidspolitikken.

Indkgbspolitik

Resume: Indkgbspolitikken fastlaeegger de overordnede rammer for alle indkgb og udbud i Sla-
gelse Kommune. Indkgbspolitikken udstikker grundprincipper, som bygger pa elementerne: 1) de
professionelle og gkonomiske indkgb, 2) lokal handel, 3) offentlig-privat samarbejde og 4) beere-
dygtighed — miljg, klima samt socialt ansvar.

Visionen: Indkgbspolitikken er en forudsasetning for arbejdet med at realisere kommunens vision.

Integrationspolitik

Resume: Integrationspolitikken saetter fokus pa omrader, hvor kommunen vil yde en ekstra ind-
sats for nydanskeres ligestilling. Integrationspolitikken beskriver, hvordan et aktivt medborger-
skab kan skabes gennem fem fokusomrade: a) beskaeftigelse og erhverv, b) uddannelse og lee-
ring, c) tryghed og bolig, d) familie og sundhed og e) frivillighed og netveerk. | forhold til bolig
peger delmalene blandt andet p& koordineret samarbejde i boligomradet, samarbejde mellem bo-
ligselskaberne og boligplacering af flygtning med hensyn til demografiske og individuelle forhold.

Visionen: Integrationspolitikken harmonerer godt med de underliggende idéer i Slagelse Kom-
munes vision om at fremme beskeeftigelsen og gge uddannelsesniveauet.

Kulturpolitik

Kort resume:

Kulturpolitikken grundlag for kulturen og dens betydning for kommunens udvikling ud fra princip-
perne mangfoldighed, tveerfaglighed, kulturel identitet, kort vej fra idé til handling og synlighed i
hverdagen. Kulturpolitikken sammenfattes i visionerne: a) en dynamisk kulturprofil, b) kunst og
kultur i hverdagen, c) et veeld af aktagrer, d) sikre et kunstfagligt uddannelsesmiljg og e) tiltreekke
og fremme det unikke.
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Visionen:
Om end kulturomradet har meget begraenset plads i Slagelse Kommunes vision, understgtter Kul-
turpolitikken visionen i det omfang politikken er med til at stimulere bosaetning.

Skolepolitik

Resume: Skolepolitikken er den faelles ramme for alle ledere og paedagogiske medarbejdere pa
skoleomradet. Politikken er bygget op om fire temaer: a) styrket faglighed, b) trivsel for alle ele-
ver, c) den abne skole og d) globalt udsyn, innovation og entreprengrskab.

Visionen: Skolepolitikken understatter Slagelse Kommunes vision om at styrke uddannelsesni-
veauet. Politikken skal ses i sammenhaeng med folkeskolereformen og kommunes tveergaende
politikker, seerligt Barne- og Ungepolitikken og Uddannelsespolitikken.

Social- og omsorgspolitik

Resume: Social- og omsorgspolitikken formulerer vision og mal for indsatsen over omsorgskrae-

vende borgere uanset alder og handicap samt for kommunens medarbejdere. | forhold til borger-
ne fokuserer politikken pda, at borgeren saettes i centrum, og at der er saerlig opmaerksomhed pa

dialog, abenhed, naerhed og menneskelig omsorg, saledes at borgerne tilbydes et veerdigt og
aktivt liv.

Visionen: Slagelse Kommunes Social- og Omsorgspolitik understgtter visionen i det omfang at
arbejdet med politikkens mal giver borgere mulighed for et aktivt liv.

NB: Slagelse Kommune er i gang med at vedtaget en ny Omsorgspolitik.

Strategi for SK-forsyning
Resume: Strategi for SK-forsyning udstikker de overordnede mal og rammer for SK-Forsyning
A/S og samarbejdet mellem selskabet og Slagelse Kommune.

Visionen: Strategien er en forudseaetning for arbejdet med at realisere kommunens vision.

Sundhedspolitik

Resume: Sundhedspolitikken fra 2007 udstikker rammerne for Slagelse Kommunes sundhedsar-
bejdet i arene 2008 til 2010. Politikken beskriver fem indsatsomrader for arene: a) Bgrn, unge og
deres familier, b) eeldre, c) livsstilsfaktorer, d) seerlige malgrupper og e) fysiske udendgrsram-
mer. | forhold til de fysiske udendgrsrammer gnsker kommunen at skabe bedre muligheder for,
at borgerne kan veere aktive i dagligdagen.

Visionen: Sundhed er ikke en eksplicit del af Slagelse Kommunes vision om end en forbedret
sundhedstilstand er grundleeggende for at skabe veaekst, udvikling og oplevelser.

NB: Slagelse Kommune er i gang med at vedtaget en ny Sundhedspolitik, se nedenfor under 817
stk. 4 Sundhed.

Uddannelsespolitik

Resume: Slagelse Kommunes "Uddannelsespolitik — et trin hgjere” er den overordnede ramme
for omradet. Uddannelse forstas i bred forstand og favner derfor alle borgere og alle uddannel-
sesmeessige indsatser i Slagelse Kommune. Politikken indeholder fire tveergdende temaer, som
seetter retning for handlinger og initiativer. Temaerne er: a) kvalitet gennem fagligheden, b) sy-
nergi gennem sammenhaeng, c) et trin hgjere via udvikling af det enkelte menneskes udviklings-
parathed og d) iveerkseetteri i kraft af den innovative tilgang og teekning.
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Visionen: Uddannelsespolitikken udspringer af Slagelse Kommunes vision og skal ses i sammen-
haeng med Erhvervsudviklingspolitikken og Bosaetningspolitikken. Visionen udtrykker blandt an-
det: "Ved at udvikle nye uddannelsesmiljger og udnytte kommunens store mangfoldighed, vil vi
styrke uddannelsesniveauet, haeve indteegterne og skabe mere tryghed og sammenheeng i hele
kommunen”.

@-politik

Resume: @-politikken er rettet mod udviklingen af Agersg og Omg og angiver mal og indsatsom-
rader. Politikken saetter fokus pa fortsat feergedrift, et velfungerende akutberedskab, boseetning,
erhvervsmuligheder, udvikling af gkonomisk baeredygtig turisme i samklang med gboernes gn-
ske, baeredygtig og gregn udvikling af gerne, dag- og undervisningstilbud, rammer for fritidsmu-
ligheder samt gboernes medindflydelse.

Visionen: Slagelse Kommunens vision indeholder aspekter af @-politikken fra 2009, idet kom-
munen gnsker, at har fokus p& rammevilkar for bade bosaetning, erhvervsudvikling og turisme.
Visionen indeholder gnsker om at satse pa det maritime knudepunkt og sejlturismen, samt mu-
ligheden for kystfiskeri, tang og muslinger langs kysten og ved gerne.

@konomisk Politik

Resume: Slagelse Kommunes gkonomisk politik udstikker de overordnede politiske mal og ram-
mer for de kommende ars budgetter og den lgbende gkonomistyring. Politikken udtrykker en
proaktiv tilgang med fokus pa at holde styring og skabe raderum.

Visionen: Den gkonomiske politik er en forudseetning for arbejdet med at realisere kommunens
vision.

Andre relevante politikker
| dette afsnit beskrives andre relevante politikker for planleegningen i Slagelse Kommune.

Beskaeftigelsespolitik for mennesker med sindslidelser og handicap

Resume: Politikken "Veerdi for alle” er Slagelse Kommunes Beskeaeftigelsespolitik for mennesker
sindslidelser og handicap. Den udstikker kursen for, hvordan barrierer og problemer udryddes
og lgses saledes, at 1) Slagelse Kommunes handicappede og sindslidende borgere kan fa
eller bevare fodfeeste pa arbejdsmarkedet og 2) samarbejdet mellem Slagelse Kommune og
leverandgrer er effektivt og tveergaende

Visionen: Slagelse Kommunes Beskeaeftigelsespolitik for mennesker sindslidelser og handicap
haenger godt sammen med visionens mal om skabe flere arbejdspladser.

Fritidspolitik

Resume: Fritidspolitikken angiver retningen for Slagelse Kommunes gnsker om at skabe mange
og gode muligheder for et aktivt fritidsliv med sundhedsfremmende aktiviteter, hvor deltagerne
er medspillere og faler ejerskab. Politikken gar pa tveers af alder, niveau og geografiske omrader.

Visionen: Fritidspolitikken er lgst koblet til visionen, idet kultur, oplevelser og bevaegelse naev-
nes som rammevilkar for bade bosaetning, erhvervsudvikling og turisme.

20 Korser - byen meder vandet

Frivillighedspolitik

Resume: Frivillighedspolitikken angiver rammerne for Slagelse Kommune samarbejde med for-
eninger pa det sociale omrade. Kommunen gnsker at fremme den frivillige sociale indsats og give
frivillige reel mulighed for at yde en indsats til gavn for andre.

Visionen: Frivillighed er ikke eksplicit naevnt i Slagelse Kommunes vision. Frivillighedspolitik er
dog understgttende for arbejdet med realiseringen af visionen.

Handicappolitik

Resume: Handicappolitikken angiver retningen for, hvordan Slagelse Kommune vil sikre menne-
sker med handicap samme rettigheder og muligheder som alle andre borgere. Politikken omfatter
visioner om a) udvikling, b) skole og uddannelse, c¢) arbejde, d) sundhed og rehabilitering, €) bo-
lig, f) fritid og g) tilgeengelighed.

Visionen: Handicappolitikken harmonerer godt med Slagelse Kommunes vision om at fokusere
pa uddannelse og samarbejdet mellem virksomheder og uddannelser.

Park- og Naturpolitik

Resume: Park- og Naturpolitikken udtrykker, hvordan Slagelse Kommune vil udvikle kommunens
grgnne omrader. Visionerne i politikken forholder sig til de granne omraders funktion i forhold til
mangfoldighed af oplevelser, sundhedsfremme, biodiversitet, forskgnnelse samt tiltreekningskraeft
for besggende.

Visionen: Park- og Naturpolitikken understgtter visionen i den forstand, at den er med til at sik-
re attraktive miljger for bosaetning, beveegelse og oplevelser samt at udviklingen sker med re-
spekt for naturbevarelse og -forskgnnelse.

Aldre- og plejeboligpolitik

Resume: Aldre- og plejeboligpolitikken beskriver kommunens gnske om at tage hgjde for seldre
og andre plejekraevende borgeres gnsker og behov til visiteret bolig. | politikken leegges der veegt
pa, at boligerne er fleksible og teknologier, der understgtter den pagaeeldende borgers personlige
handle- og valgfrihed. Zldre- og plejeboligpolitikken foreskriver at boligerne placeres hensigts-
meessigt i forhold til indkgb, bibliotek eller andre praktiske og kulturelle udflugtsmuligheder
samt at boligomrader skabe rammerne for et veeld at aktiviteter, der indbyder til et aktivt og
socialt liv.

Visionen: Om end visionen for Slagelse Kommune ikke naevner aldre- og plejeboliger specifikt,
sa beskriver visionen, at kommunen skabe grundlag for at borgerne kan fa de boliger, som de
efterspgrger, samt at kommunen rummer mange valgmuligheder for, hvordan man kan bo.

Vigtigste strategier
De mest relevante strategier for planleegningen er beskrevet i det fglgende.

Internationaliseringsstrategi

Resume: Internationaliseringsstrategien fokuserer pa, hvordan Slagelse Kommune kan skabe
udsyn og leering fra gode eksempler i primeert EU, som kan bidrage positivt til kommunen udvik-
lingsprojekter samt til nye og mere effektive lgsninger inden for kommunens bundne opgaver.
Strategien har tre indsatsomrader: 1) Slagelse Kommune som organisation, 2) Slagelse Kommu-
nes erhvervsliv og 3) Slagelse by.
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Visionen: Internationaliseringsstrategien kompletterer arbejdet med at realisere kommunens
vision.

Marketingplan
Resume: Marketingplanen angiver retningen for PR, profilering og markedsfaring internt, lokalt,
regionalt og nationalt.

Visionen: Marketingplanen kompletterer arbejdet med at realisere kommmunens vision.

Strategi for neerdemokrati

Resume: Slagelse Kommunes demokratistrategi seetter retningen for 1) hvordan naerdemokrati-
et skal udvikle sig, og 2) hvordan borgerne kan blive inddraget i udviklingen af kommunen

Med strategien vil Slagelse Kommune styrke borgernes mulighed for at engagere sig, sikre at
borgerne reelt bliver inddraget, sikre at relevante malgrupper bliver inddraget samt skabe en
professionel dialog med borgerne.

Visionen: Demokratistrategien understgtter visionen i det omfang der lsegges op til inddragelse
og samarbejde med borgere, virksomheder og andre aktgrer.

Varmeplanstrategi

Resume: Varmeplanstrategien udggr grundlaget for, at kommunen kan administrere varmefor-
syningsloven, samt angiver Slagelse Kommunes malsaetninger og retningslinjer for den fremtidi-
ge varmeforsyning og danner grundlag for dialog og samarbejde med varmeproduktions- og for-
syningsselskaber.

Visionen: Strategien er en forudseaetning for arbejdet med at realisere kommunens vision.

Velfeerdsteknologi-strateqgi

Resume: Slagelse Kommunes digitaliseringsstrategi er en kgreplan for at indfgre digitale lgsnin-
ger og synligggre rationaler i organisationen. Strategien sigter ogsa pa at skulle kunne opleves og
foles i og uden for organisationen som veerende veerdiskabende og understgttende for kommu-
nens arbejde.

Visionen: Strategien er en brik i arbejdet med at realisere kommunens vision.

Andet
Her praesenteres andre vigtige initiativer med betydning for planlaegningen.

817 stk. 4 Borgerdreven Innovation i Landdistrikterne

Resume: Udvalget har fokus pa borgerdreven innovation i landdistrikterne. Det er hensigten at
gere dialogen mellem politikere, administration, borgere samt gvrige samarbejdspartnere til om-
drejningspunktet for udvikling af lokalsamfundet.

Visionen: Udvalget arbejde vil veere et veesentligt bidrag til at udfolde Slagelse Kommunes visi-
oner om boseetning, erhvervsudvikling og oplevelser til landdistrikterne.

817 stk. 4 Helhedsplansudvalget/Campus Slagelse
Resume: Campus Slagelse er et byudviklingsprojekt i omradet omkring Slagelse Station, der sig-
ter pa at skabe leerings- og veekstmiljger bliver kombineret med et levende byliv.

Visionen: Projektet er en vigtig del i udmgntningen af Slagelse Kommunes vision.
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Folkeskolereform

Resume: Folkeskolereformen skal skabe dygtigere elever og bedre trivsel. | Slagelse Kommune
arbejdes der pa at heeve det faglige niveau samt mindske betydningen af social baggrund i for-
hold til faglige resultater. Endelig skal tilliden til og trivslen i folkeskolen styrkes. Malet er, at ele-
verne om nogle ar kan det samme i 8. klasse, som de i dag kan i 9. klasse. P4 den made skal fol-
keskolereformen ogsa veere med til at sikre, at flere unge far en ungdomsuddannelse.

Visionen: Implementeringen af Folkeskolereformen er en vigtigt brik i arbejdet med at indfri vi-
sionen om at styrke uddannelsesniveauet.

Lokale Udviklingsplaner

Resume: En Lokal Udviklingsplan er borgernes udviklingsplan. | planen samles borgernes gn-
sker, idéer og temaer for omradets udvikling. Planen angiver retning for lokalomradet, nar bor-
gerne skal treeffes beslutninger og seettes nye projekter i gang. Der er udpeget fire omrader: 1)
lokalrad Hashgj Nordvest, 2) lokalrddene Bisserup-Rude-Venslev, 3) lokalrddene Hejninge-
Stillinge-Havrebjerg samt 4) lokalrddene Skaelskgr-Agersg-Omg.

Visionen: De lokale udviklingsplaner understgtter arbejdet med visionen i det omfang, at initiati-
verne er med til at skabe veekst i bosaetning og erhverv i lokalomraderne.

Veekst i Balance

Resume: "Veekst i Balance” er Vaekst- og Strategiudvalget anbefaling af, hvordan Slagelse
Kommune kan veere med til at skabe vaekst. Anbefalingen fokuserer pa samspillet mellem fire
veekstpakker: 1) erhverv, turisme og kultur, 2) uddannelse og beskeeftigelse, 3) bosasetning og 4)
regional udvikling og samarbejde. Der gives en raekke konkrete anbefalinger og mal.

Visionen: Ved at opstille anbefalinger og mal er "Veekst i Balance” en konkretisering af, hvordan
Slagelse Kommunes vision kan realiseres.

817 stk. 4 Korsgr-udvalget
Resume: Korsgr-udvalget skal i farste omgang lave en udviklingsplan for byen. Det bliver en
strategisk plan for, hvordan Korsgr skal udvikle sig over en 10-20 arig periode.

Visionen: Korsgr-udvalgets arbejde bliver en konkretisering af, hvordan Slagelse Kommunes vi-
sion for Korsgr kan realiseres.

817 stk. 4 Sundhed

Resume: Udvalget har udarbejdet en ny Sundhedspolitik, som behandles politisk. Sundhedspoli-
tikken er en overordnet ramme for de kommende 10 ars indsatser. Politikken har fokus pa ind-
satsomraderne: 1) trivsel, 2) bevaegelse, 3) tobak, 4) alkohol og misbrug og 5) kost.

Visionen: Sundhed er ikke en eksplicit del af Slagelse Kommunes vision om end en forbedret
sundhedstilstand er grundlaeggende for at skabe veekst, udvikling og oplevelser.

817 stk. 4 Grgn Veaekst

Resume: Udvalget fungerer som en teenketank, der kommer med forslag til strategiske indsatser
i forhold til, hvordan energi-, klima og miljgudfordringer kan blive lgst i Slagelse Kommune. Det
er blandt andet indenfor transport, affald, spildevand, energi og klimatilpasning. Beeredygtighed
er et af nggleordene for udvalgets arbejde.

Visionen: Udvalget arbejde vil kunne bidrage med konkrete indsatser, som understgtter Slagelse
Kommunes vision.
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