Indholds fortegnelse over hgringssvar vedr. sagen om
"Organisering af skoler og fritidstilbud i Sgrbymagle, Slots Bjergby,
Flakkebjerg og Dalmose”.

o Hvilebjergskolen - medarbejdere og bestyrelse
e UngSlagelse - medarbejdere og bestyrelse

e Skeelskgr skole - MED-udvalg og bestyrelse

e Marievangsskolen — MED-udvalg og bestyrelse
e Kirkeskoven — MED-udvalg og bestyrelsen

e Hashgjskolen — MED-udvalg og bestyrelsen

» Flakkebjerg skolen — MED-udvalg og bestyrelse
e Eggerslevmagle skole - MED-udvalg og bestyrelsen
¢ Dalmose skole - MED-udvalg og bestyrelse

o T&rnborg skole- MED-udvalg og skolebestyrelse
e Boeslunde skole - MED-udvalg og bestyrelse

e Bagensen skolen

o DLF kreds 54

o Sektor MED Skole
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SLAGELSE
SKABELON KOMMUNE
i Center for Skole
Horing vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i 2. juni 2015

Sgrbymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

H\nbb}f.’fs Sholy

Model

Kommentarer

Model 1

Uzendret organisering

Med- og skolebestyrelse pa Hvilebjergskolen anbefaler pa
det kraftigste at beholde den nuveaerende organisering.
Argumenterne for dette fremgar af modelbeskrivelsen og
understreges ved, at der efter beskrivelsen af de to
modeller star, at det "ikke vil have skonomiske eller
personalemeaessige konsekvenser at fastholde den
nuveerende organisering”.

Vi laeser saledes, at den eneste begrundelse for at
gennemfgre en sakaldt harmonisering er ensretning.

Den mangfoldighed, der i andre sammenhasnge anprises
og snakkes om, gzelder altsa ikke pa et
daginstitutionsomrade, som - i hvert fald i vores omrade -
er yderst velfungerende og med meget stor
brugertilfredshed.

Vi er meget bekymrede for den kultur, der bliver grebet
ind i i de fire lokalsamfund. Vi ser, at der er overvejelser,
som ngdvendigvis skal gennemtaenkes, hvis
organiseringen aendres. Her taenkes pa etablering af
egnede fritidsfaciliteter, der kan imgdekomme elevernes
fritidsbehov - hvor skal de vaere, at renggringen skal
omlzegges, hvad med bygningerne i lokalomradet,
personale forhold og ikke mindst bekymrer det, hvor
mange bgrn, der med en hgjere brugerbetaling fortsat vil
veere indmeldt i fritidsordningen.

Vi opfordrer til, at man ser pa hvor godt det fungerer i
dag.

Model 2

Fritidshjem og klubber

nedlaegges og der oprettes

SFO og SFO II pa
skolerne.

Vi kan ikke forsta, at denne model skulle blive udgifts
neutral, idet der skal ansaettes en SFO leder og evt. en
souschef, ud over den leder, som fortsat skal lede
bgrnehave og vuggestue ! ? - altsa flere pa lederlgn.

Vi kan desuden ikke fglge de argumenter der er for model
2, fordi virkeligheden er, at vi allerede har en
hensigtsmaessig og velfungerende organisation.
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Peedagogerne deltager allerede i skolelivet QQuuune
kompetenceudviklingen pa alle omrdder, hvor det er
relevant (VL, beveegelses udvikling, paedagagjsl udvikling
m.m.)

Beslutningskompetencen vedrgrende elevernes samlede
skoledag bygger i dag pa to lederes frugtbare samarbejde
om det enkelte barn.

Dét synes vi er kvalitet !

Hvilebjergskolens lokaler udnyttes allerede sa meget, at
det kan knibe med den synlige renggring, som vi mener er
vigtig. Vi har stigende elevtal og mangler lokaler. I fritiden
bruges skolens lokaler af lokale klubber og foreninger.
Skolens lokaler er s& sma i forhold til klassernes elevtal, at
der ikke er plads til yderligere aktiviteter end
skoleaktiviteter,

Vi har et frugtbart samarbejde med de pasedagoger, som
via en kontraktaftale arbejder en del af arbejdstiden pa
skolen. Det er fleksibelt og meget velfungerende.

En harmonisering af foreeldrebetalingen betyder, at
landomradernes fritidsordning bliver dyrere. Det er ikke en
fornyelse vi kan hilse velkommen.

Vi vil undlade at kommentere de ulemper, der vil vaere ved
model 2, de er fint opridset i oplaegget, og helt reelle.

@vrige kommentarer

/

Det bemaerkes | materialet {(ved slutningen af model 1) at
"ledere fra de 4 skoler og dagtilbud....... eksplicit ikke har
taget stilling til model 2”. I den sammenhzang er det
vigtigt at bemaerke, at model 2 fgrst er fremkommet langt
efter at model 1 var udfeerdiget og afsendt - derfor kunne
lederne jo ikke forholde sig til noget der ikke eksisterede.
Da det i gvrigt star sort pa hvidt, at hvis det besluttes at
fastholde den nuvasrende organisering ” vil det ikke have
gkonomiske eller personalemaessige konsekvenser” - sa
opfordrer vi til, at man tager hensyn til brugernes og
medarbejdernes holdning og bibeholder den nuveaerende
organisering.

(\

P& vegne af medarbejdere og skolebestyrelse pa Hvilebjergskolen

Meta Beldring
skoleleder
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Hgring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Besty el o MEeD UngSlagelae

Model

Kommentarer

Model 1

Uzendret organisering

-Det styrker den Tokale institution,
at den har en vis storrelse. Det gi-
ver mulighed for opretholdelse af
kombinationsstillinger inden for sam-
me fagomrade.

-Det giver mulighed for i hegjere grad
at have et samlet perspektiv pa bar-
nets udviklingsforlgb op igennem hele
barndommen.

-Det giver langt bedre mulighed for
en tydelig bevidsthed om graznsen mel-
Tem skole o% fritid. Herved bedre mu-
Tighed for fokus pa bade social og
faglig udvik1in%. 0g dermed en Tangt
bedre mulighed for at stette de bern,
der ikke har succes i skolen.

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlzegges og der oprettes
SFO og SFO II p& skolene.

-Det fremferes at SFO 1 og SFO 2 gi-
ver mulighed for harmonisering af
foraldrebetaling. Men vi ma frygte at
det vil ske pa et prisniveau som ude-
Tukker de familier, som ikke har det
fornedne gkonomisk raderum. Erfarin-
ger fra f.eks. Holbak Kommune har
vist, at en flerdobling af foraldre-
betaling for bern i klubalderen ferte
ti1l masseudmeldinger. 0g vi kan pa
sigt frygte, at det vil fere til Tuk-
ning af tilbud for de sterre bern.

-Der tales i oplazgget om harmonise-
ring af tilbuddene i hele kommunen.
Det er for sa vidt korrekt pa sFo 1
omradet. Men der vil samlet set vare
tale om en forringelse af tiTbuddet.

-Med hensyn til SFO 2 vil der alene

SLAGELSE

KOMMUNE

Center for Skole
2. juni 2015
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vere tale om en harmonisering med en
enkelt institution i slagelse. Vi ma
frygte, at der efterfelgende vil bli-
ve arbejdet med en yderligere "harmo-
nisering” sialedes, at de resterende
fritidsklubber i kommunen vil blive
ramt af samme forringelser. Og det
kan vi ikke anbefale.

@vrige kommentarer

-NedTeggelse af klubber /fritidshjem
vil vare en klar forringelse af det
samlede tilbud til bernefamilier i
lokalomradet. Og det vil ikke vare
gavnligt for den generelle udvikling
af omradet hverken befolknings- eller
erhvervsmassigt.

-pet bemazrkes, at der i administrati-
onens anbefaling af model 2 peges pa
administrative fordele, hvorimod der
i model 1 fremhaves en raekke kvalita-
tive, udviklingsmessige og padagogi-
ske fordele. vi ma derfor undre os
over anbefalingen af model 2

-Pa baggrund af ovennavnte betragt-
ninger peger ungsSlagelses MED-udvalg
og bestyrelse pa Model 1 som den mo-
del, der er gavnlig for bade bernene,
det padagogiske fag, virksomhederne
og lokalomridet.

KOMMUNE

Side2/2
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Hering vedr. organisering af skoler og fritidstilbud | Sgr-

bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til

rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni ki. 8:00

Model

Kommentarer

Model 1

Usndrel organisering

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedizegges og der oprettes
SFO og SFO II pé skolene.

MED - udvalget pd Skeslsksr skole
anbefaler model 2.

@vrige kommentarer

P.v.a.

MED- udvalget p& Skaelskar skole

Honeds le/

Henrik Meyel

SLAGELSE

Center for Skole




SKABELON

Hering vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-

bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende il
rikmk@siagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Model

Kommentarer

Model 1

Uaandret organisering

Model 2

Fritidshjem eg klubber
nedizgges og der oprettes
SFO og SFO II p3 skolene,

Skolebestyrelsen v. Skaelskar skole
anbefaler model 2.

Bvrige kammentarer

P.v.a.
Skolebestyrelsen
Skaelsker skole

Ny Moy

Henrik Meyer
Skoleleder

SLAGELSE

Center for Skole




SKABELON

Hgring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sagr-
bymagle, Slots Bjergby, Fiakkebjerg og Dalmose

1 bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

MED- udvalget p& Marievangsskolen.

Model

Kommentarer

Model 1

Uzendret organisering

Med-udvalget pd Marievangsskolen an-
befaler ikke denne model.

Vi har fglgende kommentarer til model
en uaendret organisering (model 1):

Skolereformen fordrer et meget
teet samarbejde mellem skole og
fritidsdel. Dette understgttes efter
vores opfattelse ikke af denne
model.

Samarbejdet vil vaere personaf-
heengigt, da bade ledelseskompe-
tencer og ressourcer vil veere for-
delt mellem to ledelsesteam med
hver deres centerchefer.
Harmoniseringen i Slagelse er
endnu ikke gennemfgrt pa dette
omrade efter kommunesamme-
lzegningen.

Selv om der er bestemmelser i
lovgivningen, der sastter graenser
for forzeldrebetalingen i denne
model, er det ikke rimeligt, at til-
buddene til Slagelses borgere er
sa forskelligt.

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlazgges og der oprettes
SFO og SFO I pa skolene.

Med-udvalget pa Marievangsskolen an-
befaler model 2.

Modellen fremmer harmonisering i
forhold til omrédet og herunder
ogsa brugerbetalingen for ydel-
sen.

SLAGELSE

KOMMUNE

Center for Skole
2. juni 2015
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Modellen understgtter arbejdet
med implementeringen af skolere-
formen.

Ledelsesbeslutninger i forhold til
ressourcer - bade menneskelige
og gkonomiske kan i hgjere grad
optimeres i forhold til understgt-
telse af skolereformen og Slagelse
Kommunes skolepolitik.

Der opnas klarhed i referencesy-
stemet fra virksomheder til chef-
niveau i forhold til opgavelgsnin-
gen.

Modellen sikre en stgrre gennem-
sigtighed i forhold til kommunens
serviceniveau.

@vrige kommentarer

SLAGELSE

KOMMUNE

Side2/2



SKABELON

Hgring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Skolebestyrelsen Marievangsskolen

Model

Kommentarer

Model 1

Ueendret organisering

Bor ikke vaelges, da

« Argumentationen for valget af
denne model er afhaengig af et
samarbejde, som maske mest af
alt tager afsaet i det persongalleri,
som driver samarbejdet (en frem-
tidig lgsning ber ikke tage afseet |
at "nogle meget f3”, kan fa sadant
til at virke, men derimod tage af-
saet i modellens egen styrke).

e Der bgr veere én optimal model
for skoledrift, som geelder alle
skoler.

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlzegges og der oprettes
SFO og SFO II pa skolene,

Bgr vaelges, da

« Der sdledes skabes konsistens i
skolestrukturarbejdet - alle ar-
bejder ens.

e Der skal veere ledelsesret over de
personer, som fra SFO-delen un-
derstgtter undervisningen.

+ Denne stgtter op om arbejdet
med den nye skolereform, hvor
der er behov for et meget teet
samarbejde mellem skolen og
SFO-delen

@vrige kommentarer

"Feerdigggr skolestruktur-rejsen”

Tages der afseet i den generelle gkono-
miske udfordring pa skoleomradet, s8,
som det ogsa fremgar flere steder i hg-
ringsmaterialet, udfordrer begge model-

SLAGELSE

KOMMUNE

Center for Skole
2. juni 2015



lerne muligheden for en rentabei drift af
de meget sma enheder.

Vi er meget bekymrede for, at den
manglende evne til at drive sddanne
sm3 enheder rentabelt far negativ ind-
virkning pa de stgrre enheder.

Allerede nu er de stgrre enheder udfor-
dret af, at de finansierer alle de smé en-
heders meget dyre drift, i form af garan-
tibelgb, hvis de sm& enheder pa grund
af alt for sma klassekvotienter ikke kan
opretholde en drift alene pa “rygsesks-
modellen”.

Det kan ikke vaere rimeligt, at hovedpar-
ten af Slagelses skoleelever skal bg-
de/betale for opretholdelsen af urentab-
fe skoler, hvor kun et beskedent antal
elever tilgodeses.

SLAGELSE

KOMMUNE

Side2/2
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Hgringssvar vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i KOMMUNE

Sgrbymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

Kirkeskovsskoen
22, juni 2015

De to modeller har vaeret til h@ring i henholdsvis personalegruppen og Bestyrelsen
for Kirkeskoven, som er en samlet institution bestdende af bernehave, SFO og
skole.

Modellerne videresendes med fglgende bemeerkninger:

Model Kommentarer

Model 1 Vi er et feelles skolevaesen, og ser derfor en
harmonisering pa omradet som den eneste

Uezendret organisering rigtige lgsning.

Desuden er det uhensigtsmaessigt at fritids-
hjemmene hgrer under dagtilbudsloven.

Model 2 Af erfaring ved vi, at ved at aendre fra fri-
tidshjem til SFO, g@res samarbejdet mellem
Fritidshjem og klubber lzerere og paedagoger meget nemmere, hvil-

nedlaegges og der oprettes | ket igen fremmer bade brobygning og vi-
SFO og SFO II pa skolene. | densdeling psedagoger og lzerere imellem.
Hermed sikres gget tryghed, viden om og
lzering hos det enkelte barn.

En “sidegevinst” er desuden, at skole og
SFO kommer til at hgre under samme lov-
givning.

@vrige kommentarer

P23 Bestyrelsen og MEDs vegne
Dorte Nasborg

Skoleleder
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Hgring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

Hgringssvar fra skolebestyrelsen og MED for Hashgjskolen

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Model

Kommentarer

Model 1

Uaendret organise-
ring

MED- og skolebestyrelsen anbefaler en uandret organisering.

Den nuveerende organisering er gkonomisk og fagligt baeredygtig for begge
virksomheder, og sikrer derved en baeredygtig udvikling af lokalomradet. Det
giver mening for lokalomradet, at organiseringen haenger sammen pa denne ma-
de, hvor LUP (den lokale udviklingsplan) netop er blevet faerdig, og hvor der net-
op peges pa den nuvaerende organisering, som vigtigt stottepunkt.

Hvorfor lave noget om, der fungerer i lokalsamfundet. Den nuvearende or-
ganisering har vist sig at fungere succesfuldt i lokalsamfundet. Den skaber sy-
nergier til gavn for ikke kun bgrn og foraeldre men for hele lokalsamfundet.
Hashgj NV- omrédet har en strategi med klare visioner, hvori de lokale institutio-
ner inddrages. Som kommunaldirektgr Sgren Lund udtaler i udgivelsen "Lokale
udviklingsplaner for landsdistrikterne-eksempler fra to kommuner” udarbejdet fra
Center for landdistriktsforskning og Landlabdk, maj 2015, side 57:

"Det, der kendetegner projektet i Hashgj i forhold til s&8 meget andet, jeg har set,
det er jo, at hele afszettet, det er i, hvordan vi far indrettet de kommunale insti-
tutioner, der er i lokalomradet til at betjene lokalbefolkningen.”

Der er i dag et veludbygget og velfungerende samarbejde mellem lederne og in-
stitutionerne, og der er opbygget en feelles forstaelse mellem lederne og de to
institutioner. Dette giver os tillid til, at en bibeholdelse af den nuvaerende organi-
sering for os vil vaere den bedste og mest fleksible made at sikre at ressourcerne
er der, hvor de skal bruges.

P& den made mindsker vi samtidig usikkerhed hos medarbejderne og sikrer fokus
mod opgavelgsning, samarbejde og indhold i forhold til implementeringen af sko-
lereformen, som vi netop nu har afsluttet ar et med.

Slots Bjergby Daginstitution fastholdes saledes som paedagogisk fagcenter og
fagligt miljs, der som samlet kapacitet og i samarbejde med skolen, kan byde ind
pa hele den padagogiske del af skolereformens udmgntning.
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Vi vil gerne henvise til “Oplaeg til videreudvikling af samarbejde mellem skoler og
fritids-tilbud i Sgrbymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose”, hvor vi har
deltaget i arbejdsgruppen.

Vi vil pege p4, at paadagog-ressourcerne bliver brugt klogt og fleksibelt i
den nuvarende model, ved at skolen har mange padagoger tilfgrt pd de rigti-
ge tidspunkter.

Vi henleder desuden opmaerksomheden p3, at der i det fremsendte hgringsmate-
riale fremgar felgende: "Safremt det besluttes at fastholde denne nuvaerende
organisering vil det ikke have gkonomiske eller personalemaessige konsekven-
ser”. Det har sdledes ikke gkonomiske konsekvenser for kommunen at lade Has-
h@jskolen beholde den nuveaerende velfungerende organisering til gavn for lokal-
samfundet.

Sammenfattende er vores budskab:

Model 1 virker for vores omrade og lokalsamfund. Vi anbefaler, at den bliver vi-
derefgrt. Fordelene er langt stgrre end ulemperne beskrevet | hgringsmate-
rialet. Ressourcer og penge bruges klogt i denne model.

Model 2

Fritidshjem og klub-
ber

nedlzegges og der
oprettes

SFO og SFO II pa
skolene.

Denne model giver ikke lige sa stor mening i det set-up, der er i vores lokalom-
rade.

Denne model vil have langt flere ulemper end fordele i vores lokalsamfund. Farst
og fremmest vil det have negative konsekvenser for et i dag staerkt fagligt miljg i
daginstitutionen.

Det vil give usikkerhed og uro blandt det psedagogiske personale, som enhver
forandring medfgrer. Det er ikke ngdvendigt i en periode, hvor der er brug for ro
til at implementere den nye folkeskolereform, som netop er ved at finde sin form,
og som netop fungerer ved at have nogle dedikerede og trygge medarbejdere.

I model 1 har vi attraktive fulde paadagogstillinger i kraft af, at paesdago-
gerne er ansat pa Slot Bjergby daginstitution. Ved model 2 bliver denne ba-
lance andret, og det er uvist, om vi kan fastholde dygtige paesdagogiske medar-
bejdere i stillingerne i Slots Bjergby.

Administrationen nasvner, at det vil veere en fordel at kunne anvende de paeda-
goger, der er ansat pa skolen i labet af hele skoledagen. Det ggr vi i forvejen,
og vi anser det for at blive et skridt tilbage i forhold til det tilbud, vi har nu, fordi
vi som fgr neevnt bruger paedagoger fleksibelt, bde i daginstitution og skole.

Vi gnsker ikke en styrkelse af lederkraefterne pa skolen pd bekostning af en bae-
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redygtig daginstitution. Det ville desuden vaere ngdvendigt med ansaettelse af en
mellemleder til daglig ledelse af SFO’en, hvilket vil vaere en gkonomisk udgift for
skolen.

En styrke ved den nuvarende model er en staerk brobygning ved overgang fra
bgrnehave til skole, som bl.a. sikres via det paedagogiske personale. Det er en af
grundene til, at langt stgrstedelen af bgrnene i bgrnehaven fortsaetter i den loka-
le folkeskole, Hashgjskolen. Brobygningen sikrer en tryg skolestart for bgrnene.
Ved model 2 vil bernene mgde farre kendte paedagoger fra bgrnehaven i skolen.

@vrige kommen-
tarer

\/

Vi finder det ikke hensigtsmaessigt at gdelaegge en velfungerende organisering af
skole og fritidstilbud i et mindre lokalsamfund p& baggrund af et gnske om har-
monisering af omradet i kommunen. Vi haber, at der ogsa i fremtiden vil vaere
mulighed for individuelt tilpassede lgsningen, der udvikler lokalsamfundene.

Der kunne eventuelt sikres et frivillighedsprincip for omradet, der gik ud p3a, at
skolelederen havde retten til at vaelge hvilken organiseringsform, der passer til
lokalomradet. Men at andringen til SFO ikke kan tilbagerulles, hvis det forst er
valgt.

P& vegne af skolebestyrelsen og MED-udvalget

Annitta Madsen

Poul Erik Gudiksen

Skolebestyrelsesformand Skoleleder




g

SLAGELSE
KOMMUNE

Haringssvar fra MED-Udvalget ved Flakkebjerg Skole vedr. organisering
af skoler og fritidstilbud i Serbymagle, Siots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

Model Kommentarer

Model 1

Ueendret organisering

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedleegges og der oprettes
SFO og SFO 11 pa skolene.

@vrige kommentarer Medarbejderne gnsker ikke at pege
specifikt pd modeller, og forholder sig
derfor ikke til fordele og ulemper i
forhold til baeredygtigheden.

For os som medarbejdere og ansvarlige
for opfyldelse af kvalitetsmal i savel
Skolepolitikken som i Bgrne- og Unge-
politikken er det vigtigt, at organisa-
tionen styrker muligheden for at arbejde
tveerfagligt med en sammenhang -
fagligt og paedagogisk - omkring det
enkelte barn- sa der er en helhed i skole
og fritid.

Medarbejderne gnske derfor en organi-
sation, hvor der er faelles ledelse for
skole- og fritid.

Flakkebjerg Skole » Flakkebjerg Hovedgade 34 o 4200 Slagelse @ Tif.:58 186 186 e mail:
flakkebjergskole @slagelse.dk
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Horingssvar fra Skolebestyrelsen ved Flakkebjerg Skole vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i
Serbymagie, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

Model

Kommentarer

Model 1

Ueendret organisering

Den vaesentligste forde! ved model 1 er for os at se sikringen af den
lokale forankring og baeredygtighed.

En fordel, som vi imidlertid mener at kunne sikre pa andre mader end
ved en fastholdelse af nuvasrende organisering.

{Model 3)

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlaegges og der oprettes
SFO og SFO |l pa skolene.

Vi er grundleeggende enige i de fordele, der fremhzsves i
haringsmaterialet, men er naturligvis ogsa opmaerksomme pa den
ulempe, der er i at daginstitutioners beeredygtig kan veere truet af det
faldende barnetal, og at dette kan have en negativ effekt for
udviklingen i lokalomrademe.

Derfor arbeider vi i gjeblikket i udviklingsgruppen med en mode 3.

Model 3

Flakkebjerg Modellen — en
model for samdrift mellem
skole, fritidstiibud og
daginstitution

Skolebestyrelsen ved Flakkebjerg Skole indgar i samarbejde med
Forseldrebestyrelsen ved Flakkehaven, Pia C K Jensen, leder af
Flakkehaven, Lisbeth Bergstedt, leder af Flakkebjerg Skole i en
udviklingsgruppe, som i samarbejde med Landsbyradet og gvrige
lokale akigrer fra skoledistrikiet arbejder pa at udvikle en lokal
samdriftsmodel.

En proces, som ogsa er beskrevet i Notatet.

Formalet med samarbejdet er at udvikle en samdriftsmodel, som
hester de fordele, der er ved model 1 og 2 uden at satse
baeredygtigheden for daginstitutionen.

En model som understgtter samhgrigheden og sammenhaengskraften
i lokalomradet

En model, der bygger pa lokal forankring og baeredygtighed.

Vi er opmaarksomme pa, at den samdriftsmodel, der allerede er i
anvendelse i Slagelse Kommune i henhold til Folkeskolelovens § 24a,
udfordrer den kommunale organisation ved at referere til to
forvaltningsgrene — skole- og dagtilbud.

Men vi er ogsa opmaerksomme pa, at der under Folkeskolelovens §
55 er mulighed for at etablere samdrift mellem skole, fritidsiilbud og
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barnehave med en anden organisatorisk filknytning.

Skolebestyrelsen gnsker saledes ikke at pege pa hverken model 1
eller 2, men vil gerne have mulighed for at arbejde videre med en
Flakkebjerg Model — en model 3-, som vi i gjeblikket er ved at neerme
os en beskrivelse af.

Vi mener, at kommunen ved at give mulighed for, at der f.eks. i
Landdistrikterne kan arbejdes med andre samdriftsmodeller end |
byerne, understotter Slagelse Kommunes gvrige strategier for
styrkelse af udviklingen af Landdistrikterne.

Som vi ser det, er det ogsé en made at signalere, at mangfoldighed er
en styrke.

@vrige kommentarer

| forhold til sagsfremstillingen ensker Skolebestyrelsen ved
Flakkebjerg Skole at understrege for Uddannelsesudvalget:

« At Kommissoriet for arbejdsgruppen, hvis notat indgar
i sagsfremstillingen alene var: ../ faellesskab
udarbejder oplaeg til videreudvikling af tvaergéende
samarbejde.

Arbejdsgruppens arbejde var efter vores opfattelse
helt klart rammesat af den nuvaerende organisering.

» At det ikke er vores opfattelse, at "lederne fra de 4
skoler og 4 dagtilbud er ndet til enighed om at
anbefale denne model”.

Vi undrer os over, at alle kommunale skoler og daginstitutioner er
heringsberettigede i dette spergsmal.

Det abner for en polarisering, som kan blive il en diskussion land mod
by — dem mod os, som vi ikke synes er szerligt frugtbar for det
kommunale feellesskab.

P& skolebestyrelsens vegne

Peter Svendsen
Formand
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Center for Skole
Hgring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr- 2. juni 2015

bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole har drgftet og udfaerdiget folgen-
de hgringssvar.

MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole anbefaler model 2.

Model Kommentarer

Model 1 MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole an-
befaler model 2.

Uzaendret organisering Vi har fglgende kommentarer til en uandret

organisering (model 1):

> Skolereformen har meget svaere vilkar
for at blive implementeret jf. intentio-
nerne i lovgivningen.

» Harmonisering i Slagelse Kommune er
fortsat ikke gennemfgrt i dette omrade
omtrent 10 ar efter kommunesammen-
lzegningen, sa borgerne far samme tilbud
i hele kommunen.

» Skatteborgerne i resten af kommunen
finansierer et dyrere tilbud end i resten
af kommunen.

» Udnyttelsen af de kommunale ejendom-
me vil fortsat ikke vaere optimal, hvilket
er i strid med den politisk vedtaget ejen-
domsstrategi.

» Forskellig peedagogik i fritidshjem og
skoler kan forvirre mange bgrn - og det
udfordrer iszer bgrn med seerligt behov
for en genkendelig struktur, hvilket giver
stgrre udfordringer med inklusion.

» Forsaettelse af “plejer” er uden visioner -
vi anbefaler, at ogsa det omrade far mu-
lighed for at udvikle sig.

» Selvstaendige sma virksomheder kan
lukke sig om sig selv — vi anbefaler sam-




ling i lidt sterre virksomheder med sam-
me ledelse til faellesskabets fordel.

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlaegges og der oprettes
SFO og SFO II pa skolene.

MED-udvalget pa Eggeslevmagle Skole an-
befaler model 2.

Vi har felgende kommentarer til oprettelse
af SFO (model 2):

» Skolereformen kan med stor sandsynlig-

hed implementeres jf. intentionerne i
lovgiviningen.

Harmonisering i Slagelse Kommune vil s&
blive gennemfgrt i dette omréde omtrent
10 ar efter kommunesammenlsegningen,
sa borgerne far samme tilbud i hele
kommunen.

Skatteborgerne betaler samme skat for
samme ydelse.

Udnyttelsen af de kemmunale ejendom-
me vil blive mere optimal i overens-
stemmelse med den politisk vedtaget
gjendomsstrateqi.

Samme peaadagogik i SFO og skole kan
give ro til mange bgrn - og det gaelder
iszer bgrn med saarligt behov for en gen-
kendelig struktur, hvilket giver stgrre in-
klusion,

@vrige kommentarer

SLAGELSE

KOMMUNE
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SKABELON

Hgring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Skolebestyrelsen pa Eggeslevmagle skole har droftet og udfaerdiget fol-

gende hgringssvar.

Skolebestyrelsen pa Eggeslevmagle Skole anbefaler model 2.

Model

Kommentarer

Model 1

Uaendret organisering

» Skolereformen har meget svaere vilkar

for at blive implementeret jf. intentio-
nerne i lovgivningen.

Harmonisering i Slagelse Kommune er
fortsat ikke gennemfart i dette omrade
omtrent 10 ar efter kommunesammen-
lzegningen, sa borgerne far samme tilbud
i hele kommunen.

Skatteborgerne i resten af kommunen
finansierer et dyrere tilbud end i resten
af kommunen.

Udnyttelsen af de kommunale ejendom-
me vil fortsat ikke veere optimal, hvilket
er i strid med den politisk vedtaget ejen-
domsstrategi.

Forskellig paedagogik i fritidshjem og
skoler kan forvirre mange bgrn - og det
udfordrer iszer bgrn med saerligt behov
for en genkendelig struktur, hvilket giver
stgrre udfordringer med inklusion.
Voksenskift mellem skole og dagtilbud,
besvaerligggr muligheden for relationel
kontinuitet for elever med szerlige behov
derfor.

Forszettelse af "plejer” er uden visioner -
vi anbefaler, at ogsa det omrade far mu-
lighed for at udvikle sig.

Selvstaendige sma virksomheder kan
lukke sig om sig selv — vi anbefaler sam-

SLAGELSE

KOMMUNE

Center for Skole
2. juni 2015



ling i lidt st@rre virksomheder med sam-
me ledelse til feellesskabets fordel.

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlaegges og der opreties
SFO og SFO II pa skolene.

Skolereformen kan med stor sandsynlig-
hed implementeres jf. intentionerne i
lovgivningen.

Harmonisering i Slagelse Kommune vil s
blive gennemfgrt i dette omrade omtrent
10 ar efter kommunesammenlaegningen,
sa borgerne far samme tilbud i hele
kommunen,

Skatteborgerne betaler samme skat for
samme ydelse,

Udnyttelsen af de kommunale ejendom-
me vil blive mere optimal i overens-
stemmelse med den politisk vedtaget
ejendomsstrategi.

Samme paadagogik | SFO og skole kan
give ro til mange bgrn — og det geelder
iszer barn med saerligt behov for en gen-
kendelig struktur, hvilket giver stagrre in-
klusion.

Med voksne, som deltager bade i skole
og SFO har elever med seerlige behov,
mulighed for stgrre kontinuitet i relatio-
nen og for at blive set og understottet
hele dagen igennem.

@vrige kommentarer

SLAGELSE

KOMMUNE
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SKABELON

Hegring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Hgringssvar afgivet af Dalmose Skoles MED-udvalg

Model

Kommentarer

Model 1

Uezendret organisering

A-siden vurderer at nuveerende samar-
bejde fungerer. Dog hindrer en uaendret
organisering at der skabes fleksibilitet i
fht. inddragelse af paedagoger pa skolen
til gavn reformens krav om @gget elev
trivsel og variation i en laengere skole-
dag. Vi skal i skolen inkludere flere ele-
ver, hvilket vi pd Dalmose Skole tager
alvorligt og ser en veerdi i, men med en
uzendret organisering kan vi ikke opti-
malt udnytte paadagogernes kompeten-
cer, da det ikke er muligt for os at etab-
lere et fleksibelt samarbejde med dagin-
stitutionen. Det er ikke vores vurdering,
at daginstitutionen ikke vil samarbejde,
men de giver udtryk for at veere presset
pé ressourcer. A-siden mener, at der gar
vigtig viden tabt om barnets dag og triv-
sel i skiftet mellem skole og fritidshjem,
hvilket er hindrende for at skabe en rgd
trad i barnets dagligdag. Det skal dog
naevnes, at der er tveerfagligt samarbej-
de om bgrn i udfordringer.

B-siden mener derimod, at et skift i lg-
bet af barnets dag er godt, og man er
bekymret for om lokalomradet kan baere
at bgrn flyttes fra fritidshjem til SFO. B-
siden er bekymret for om en hgjere pris
vil fa foraeldre til at udmelde deres barn.

SLAGELSE

KOMMUNE

Center for Skole
2. juni 2015



Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlaegges og der oprettes
SFO og SFO 11 pa skolene.

A-siden mener at fritidshjem og klubber
skal nedlaegges og der skal oprettes SFO
og SFO II pa skolen. Som skole giver
det storre fleksibilitet i fht. implemente-
ringen af reformen, da vi i hgjere grad
vil kunne benytte psadagoger i den un-
derstgttende undervisning og som un-
derstettelse i den almene undervisning
som reformen laegger op til, ligesom det
var et kommunalt politisk gnske fra
starten. Derved vil vi opna lige vilkar
med andre skoler i Slagelse Kommune,
med de samme muligheder for en ekstra
voksen i bgrnenes forste skoledr, der er
sa vigtige for deres fremadrettede lze-
ring. Derved far bgrn i Dalmose samme
vilkar for leering som bgrnene i resten af
kommunen. Kommunens undersggelse
af leerere og pesadagogers kompetencer i
fht. trivselsarbejde og inklusion, viser at
peedagogerne foler sig meget mere ru-
stet til opgaven end larerne ggr, derfor
er de en vigtig ressource for at skabe en
god skole for alle bgrn, uanset om de er
i udfordring eller ej.

Vores kvalitetsrapport og den nyligt ud-
givet sundhedsrapport viser, at vi i Dal-
mose har flere bgrn i udfordringer og
mistrivsel end gennemsnittet i Slagelse
Kommune. Skolen er koordinator og an-
svarlig for det store arbejde som ligger |
at arbejde bredt tveerfagligt til gavn for
det enkelte barns trivsel og udvikling.
Dette arbejde kan kvalificeres vaesent-
ligt, hvis vi har mulighed for at observe-
re barnet i en anden kontekst end sko-
fen, ligesom der ikke benyttes samme
vurderings- og analyseveerktgjer i skole
og fritidshjem.

Slagelse Kommune har gennem de sid-
ste par ar investeret store summer pa
optimering af skolens store udeareal og
renovering af bygningsmassen. I lighed
med kommunens ejendomsstrategi gn-
sker vi arealoptimering med bedre ud-
nyttelse af de eksisterende kvadratme-
ter, saledes at der skabes synergi ved at

SLAGELSE

KOMMUHNE
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placere flere aktiviteter p& samme ma-
trikel, Dalmose Skole kan uden ombyg-
ning etablere 250 m2 SFO og SFO 11,
foruden inden- og udendgrs vaerksteder.
En arealoptimering vil pa leengere sigt
give driftsmazssig besparelser.

B-siden er bekymret for om en struk-
turaendring vil blive modtaget negativt i
lokalomradet.

@vrige kommentarer

Bade A- og B-siden bemeerker, at for-
slaget ikke har indflydelse p8 daginstitu-
tionens videre drift og udvikling, da
denne er baeredygtig, selvom fritids-
hjemmet nedlaagges. Vi bemaerker ogsa,
at der i forslaget ikke er lagt op til fyring
af medarbejdere, hvilket er meget posi-
tivt i et lille samfund som Dalmose.

Vi mener at det er fuldstandig urimeligt,
at forzeldre i samme kommune har sa
forskellige vilkdr. Dels skal meget sma
bgrn transportere sig selv mellem skole
og fritidshjem, dels er foraeldrebetalin-
gen vaesentligt lavere pa fritidshjem end
i SFO, hvilket skaber en skaevvridning
for kommunens borgere.

SLAGELSE

KOMMUNE
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SKABELON

Hegring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagile, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Hgringssvar afgivet af Dalmose Skoles bestyrelse.

SLAGELSE

KOMMUNE

Model

Kommentarer

Model 1

Uaendret organisering

Skolebhestyrelsen for Dalmose Skole an-
befaler en uaendret organisering.

De bgrn der er tilmeldt trives i fritids-
hjem og klub. Bestyrelsen er bekymret
for om daginstitutionen er baeredygtig
pd leengere sigt, hvis man fjerner fri-
tidshjemsdelen. Bestyrelsen betragter
det som en serviceforringelse, szerligt
set i lyset af, at pasningstilbuddet bliver
dyrere ved en omlagning og man fryg-
ter at flere bgrn vil blive udmeldt grun-
det hgjere forasldrebetaling. Bestyrelsen
ser en vaerdi i, at bgrnene i en uaendret
organisering har et sceneskift og kan
adskille skole- og fritid.

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlaagges og der oprettes
SFO og SFO II pa skolene.

@vrige kommentarer

Bestyrelsen ser positivt pa, at der ikke
leegges op til fyringer. Det ma dog pa-
peges, at bestyrelsen afgiver hgrings-
svaret pa et uoplyst grundlag, da der
ikke er udarbejdet estimat pa laengere
sigt.

Center for Skole
2. juni 2015
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Horingssvar fra Tarnborg skole

Der afgives samlet hgringssvar fra skolebestyrelsens og § 12 udvalget.

Model Kommentarer

Model 1

Ueaendret organisering

Model 2
Model 2 anbefales i forhold til en harmo-
Fritidshjem og klubber nisering af omradet.
nedlaegges og der oprettes
SFO og SFO 1I pd skolene. | Dog foreslds en gradvis takstaendring pa
foraeldrebetalingen.

@vrige kommentarer




2, (\7)5047\@&( -+ MED

Center for Skole
2. juni 2015
SKABELON

Horing vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til rikmk@slagelse.dk
senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Model Kommentarer fra Boeslunde skole-
bestyrelse og MED.

Model 1

Uaendret organisering

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlaegges og der oprettes
SFO og SFO II pa skolene.

@vrige kommentarer
Vi synes, SFO-modellen er god hos os, men
vi har stor sympati for, at der lokalt kan vae-
re gnske om at bevare den nuvaesrende lgs-
ning, hvis det er den, der opleves at give
starst baeredygtighed for institutioner-
ne/virksomhederne i lokalsamfundet.

Vi mener ikke, det er afggrende, om model
1 eller model 2 veelges, men at der organi-
seres og beskrives krav til SAMARBEIDE og

FORPLIGTENDE FALLESSKABER.

Vi gnsker at bemaarke, at der kan vaere an-
dre muligheder for et teet samarbejde mel-
lem skole, SFO og dagtilbud, som tilgodeser
baeredygtighed og udvikling (fx samdrifts-
former).
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SKABELON

Horing vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Ba%a/h—vms shelar

Model

Kommentarer

Model 1

Uaendret organisering

Med dette afsaet fortsaetter uens tilbud i

Slagelse kommune, hvilket opleves som

uhensigtsmaessigt og ikke som en fagligt
kompetent Igsning - med afsaet i skole-

reformen.

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlaegges og der oprettes
SFO og SFO II pa skolene.

Dette opleves som en kompetent Igs-
ning, der sikre ensartet snitflade i Sla-
gelse kommune med afseet i feelles pae-
dagogisk personale og et ledelsesteam.
Model 2 sikre et teet forpligtende tvaer-
fagligt samarbejde der understgtter sko-
lepolitikken og skolereformen.

@vrige kommentarer

SLAGELSE
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bymagle, Slots Bjergby, Flakkebjerg og Dalmose

I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
rikmk@slagelse.dk senest onsdag den 24. juni kl. 8:00

Model Kommentarer

Model 1

Ueaendret organisering

Model 2 Vi kan anbefale, at model 2 gennemgg-
res af hensyn til et feelles serviceniveau i
Fritidshjem og klubber kommunen og af hensyn til at lette

nedlagges og der oprettes | samarbejdet mellem skole og fritidstil-
SFO og SFO II pd skolene. | bud.

Vi er noget forundret over den store
stigning i ledelsesudgifterne ved model
2 og vil derfor foresld, at man ser pé
landsbyordningen fl. Folkeskoleloven §
24 A eller § 55

@vrige kommentarer
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Hgring vedr. organisering af skoler og fritidstilbud i Sgr-
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I bedes indskrive jeres kommentarer i skemaet og indsende til
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Sektor MED Skole

Model

Kommentarer

Model 1

Uaendret organisering

Model 2

Fritidshjem og klubber
nedlzegges og der oprettes
SFO og SFO II pa skolene.

Sektor MED Skole anbefaler, bl.a. ud fra
et lighedssynspunkt, at model 2 gen-
nemfgres. Det vil fgrst og fremmest
skabe ensartethed og gennemsigtighed i
kommunens tilbud ogsa i forhold til en
ensartet foraeldrebetaling og serviceni-
veau i hele kommunen.

Som nzaevnt i mange af hgringssvarene
understgtter en organisering med SFO
og skoler, implementering af skolere-
formen bl.a. ved optimal anvendelse af
ledelsesressourcer samt en klar referen-
cer mellem skoleleder og SFO leder, Er-
faringsmaessigt skaber det et teet sam-
arbejde mellem skolen og fritidsdelen,
og det er der behov for i arbejdet med
implementering skolereformen.

@vrige kommentarer
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