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1. Udgangspunkt

1.1 Kommunen har besluttet, at erhvervsfremme (herunder savel den generelle som den specialiserede)
samt dertil knyttede opgaver om strategisk, taktisk og operationel udfgrelse af erhvervsfremme skal udfgres
pa armslangdevilkar i forhold til den kommunale forvaltning. Opgaverne er derfor forankret i Selskabet.

1.2 Selskabet udfgrer de i pkt. 1.1 naevnte aktiviteter, der er neermere uddybet i afsnit 2 nedenfor, og som
skal kunne rummes af bestemmelserne i erhvervsfremmeloven (pt. geeldende lov nr. 820 af 28. juni 2016 om
erhvervsfremme og regional udvikling).

1.3. Kommunens veekststrategi Vaekst i Balance og Selskabets vedtagne strategi for perioden 2016-20 er
rammen for nedenstdende beskrivelse af Parternes forpligtigelser. Derudover er der til naervaerende aftale
vedlagt et bilag (Bilag 1) over Selskabets og Kommunens forpligtelser og forventede resultater i aftalens
Igbetid.

1.4 Aftalen regulerer herefter de nsermere vilkar for Selskabets udfgrelse af opgaver for Kommunen.
Selskabets primaere administrative kontaktpunkt i Kommunen er borger — og udviklingsdirektgren.

1.5. Aftalen er ikke til hinder for, at Kommunen indgar saerskilte aftaler med Selskabet om leverancer, der

ikke er omfattet af naervaerende aftale, fx opgaver i relation til Stigsnaes Erhvervspark, Korsgr Energipark eller
andre fyrtarnsprojekter.

2. Selskabets forpligtelser

2.1. Selskabet stiller som minimum fglgende erhvervsservice og erhvervsudviklingsaktiviteter til radighed for
en aben kreds af virksomheder:

- Veksttiltag for erhvervspolitisk interessevaretagelse, herunder udvikling af store fyrtarnsprojekter

- Veeksttiltag for erhvervsbranding

- Erhvervsservicekoncept, herunder tiltraekning og fastholdelse af KAM, SMV og ivaerkszettere

- Eksportunderstgttelse

- Veksttiltag for udvikling af et inkubations- og innovations-miljg

- Veksttiltag for innovations- og vaeksthus

- Veksttiltag for udvikling af fedevareklynge
2.2. Selskabet bidrager loyalt til Kommunens erhvervsbrandingindsats fx gennem artikler, sociale medier
m.fl.. Brandingindsatsen skal ske efter konkret aftale med Kommunen og tage udgangspunkt i Kommunens

styrkepositioner.

2.3. Selskabets forpligtelser og de forventede resultater af Selskabets indsats er neermere uddybet i Bilag 1.



2.4. Selskabet skal Igbende holde Kommunen orienteret om alle andringer i forbindelse med
opgavevaretagelsen af vasentlig betydning for Kommunen, hvilket bl.a. sker ved fremsendelse af referater
fra bestyrelsesmgderne til Udvalget for Erhverv, Plan og Miljg, medmindre selskabslovens regler om
tavshedspligt er til hinder herfor. Selskabet afgiver en arlig redeggrelse til Kommunen om Selskabets
aktivitet, med henblik pa at Kommunen kan fgre tilsyn med, at midlerne er anvendt inden for de beskrevne
opgavetyper, og har opnadet de forventede resultater, der er beskrevet i Bilag 1.
Selskabets direktgr og kommunens borger — og udviklingsdirektgr har Isbende mgder, hvor samarbejdsflader
drgftes og koordineres med henblik pa at opna stgrst mulig synergi i samarbejdet mellem parterne.

3. Kommunens forpligtelser

3.1. Kommunen betaler for 2016 Selskabet kr. xxxxxxx for at udfgre de opgaver, der er beskrevet i
neervaerende aftale. Belgbet indeholder Kommunens bidrag til Vaksthus Sjeelland, der betales af Selskabet.

3.2 Kommunen betaler for 2017 Selskabet kr. xxxxxx for at udfgre de opgaver, der er beskrevet i
naervaerende aftale. Dette belgb er excl. Kommunens bidrag kr. xxxxx til Vaeksthus Sjeelland, der fra 2017
betales direkte af Kommunen.

3.3 Kommunens betaling sker forud i 4 rater, der forfalder 1.1., 1.4., 1.7. og 1.10.

3.4. Kommunens naermere forpligtelser i forbindelse med samarbejdet fremgar af Bilag 1.

4. Aftalens varighed

4.1 Aftalen er geeldende for 2016 samt 2017, dog saledes at aftalen af hver Part kan opsiges med 6 maneders
varsel til udgangen af et kalenderar.

5. Underskrifter

5.1 Denne aftale er underskrevet i to eksemplarer, hvoraf hver Part har faet et eksemplar, der hver for sig er
at opfatte som den originale aftale.
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Den:
Sted:

For Slagelse Kommune

Stén Knuth, Borgmester Lone Irene Wenzell, Udviklingsdirektgr

Den:
Sted:

For Slagelse Erhvervscenter A/S:

Michael Liestmann Kaas-Andersen, direktgr

Flemming Hansen, Bestyrelsesformand Lars Fischer Rasmussen, Naestformand



Bilag 1:

1.0 Selskabets og Kommunens forpligtelser og forventede resultater i aftalens Igbetid.

Selskabets forpligtigelser,
vedrgrende Vaksttiltag for
Erhvervspolitisk
interessevaretagelse, herunder
udvikling af store
fyrtarnsprojekter

Kommunens forpligtigelser,
vedrgrende Vaksttiltag for
Erhvervspolitisk
interessevaretagelse, herunder
udvikling af store
fyrtarnsprojekter

Forventet resultat, vedrgrende
Vaksttiltag for Erhvervspolitisk
interessevaretagelse, herunder
udvikling af store
fyrtarnsprojekter

Selskabet skal vaere det lokale
erhvervslivs primzere
erhvervspolitiske talergr. Dette
indebaerer malrettet arbejde
med at sikre gode relationer pa
strategisk niveau til bade
virksomhederne, lokale,
regionale og nationale
beslutningstagere samt andre
afggrende erhvervspolitiske
aktgrer. Dette med henblik pa
sikring af de bedst mulige
rammevilkar for det lokale
erhvervsliv. Selskabets rolle er
samtidig at veere et proaktivt
talergr for de lokale
erhvervsfremmeaktgrer, sa de
regionale og nationale indsatser
prioriteres i forhold til de lokale
gnsker og prioriteringer.

Kommunen skal medvirke til et
godt samarbejde med SEC pa
bade strategisk, taktisk og
operationelt niveau.

Selskabet bliver det primaere
erhvervspolitiske talergr for
erhvervslivet i Kommunen.

Selskabet bliver den primaere
erhvervspolitiske
sparringspartner for lokale,
regionale og nationale
beslutningstagere i forhold, der
vedrgrer erhvervslivet i
Vestsjeaelland.

En malrettet og fokuseret
erhvervspolitisk dagsorden.




Selskabets forpligtigelser,
vedrgrende Vaksttiltag for
Erhvervsbranding.

Kommunens forpligtigelser,
vedrgrende Vaksttiltag for
Erhvervsbranding.

Forventet resultat, vedrgrende
Vaksttiltag for Branding.

Erhvervsbrandingindsats med
udgangspunkt i kommunens
samlede styrkepositioner:
Infrastruktur, "De grgnne
erhverv”, Industri og produktion
samt Velfaerdsteknologi og
velferdssystemer.

Lgbende afstemning af
styrkepositionerne og brugen
heraf i kommunens andre
indsatser, herunder vaeksttiltag
for bosaetning.

Imagelgft og opger med
udkants-problematikken
resulterende i relevant og
kvalificeret arbejdskraft samt
flere arbejdspladser.

Selskabets forpligtigelser,
vedrgrende
Erhvervsservicekoncept,
herunder tiltreekning og
fastholdelse af KAM, SMV og
iveerkszettere.

Kommunens forpligtigelser,
vedrgrende
Erhvervsservicekoncept,
herunder tiltreekning og
fastholdelse af KAM, SMV og
iveerkseettere.

Forventet resultat, vedrgrende
Erhvervsservicekoncept,
herunder tiltreekning og
fastholdelse af KAM, SMV og
iveerkszettere.

Professionel vejledning, kurser,
workshops og netveerk til
inspiration og udvikling af den
enkelte virksomhed.
Overvagning af
iveerksaettervirksomhederne i de
f@rste ar og tilretteleeggelse af
indsatsen til den enkelte
virksomhed for at sikre individuel
udvikling.

Teet samarbejde med offentlige
myndigheder og erhvervslivets
aktgrer. Dette med henblik p3, at
tilbyde virksomhedernes “ene
indgang” nar de kommunale,
regionale og nationale
ressourcer og rammevilkar skal
seettes bedst muligt i spil.

Kommunen skal medvirke til et
godt samarbejde med SEC pa
bade strategisk, taktisk og
operationelt niveau.

@get fastholdelse og tiltraekning
af virksomheder og
iveerksaettere.

Bedre placering i
erhvervsklimamalinger.




Selskabets forpligtigelser,
vedrgrende
Eksportunderstgttelse

Kommunens forpligtigelser,
vedrgrende
Eksportunderstgttelse

Forventet resultat, vedrgrende
Eksportunderstgttelse

Tilbyde professionel vejledning
til virksomheder, der gnsker at
undersgge mulighederne for
eksport.

Tilbyde et malrettet udbud af
kurser, workshops,
delegationsrejser og netveerk til
inspiration og udvikling af den
enkelte virksomhed i taet
samarbejde med de lokale
uddannelsesinstitutioner.

Kommunen forpligter sig til at
deltage ved modtagelse af
udenlandske delegationer og
synlig opbakning til bergrte
virksomheders eksportinitiativer.
Kommunen forpligter sig til at
deltage i relevante
delegationsrejser,

Skabelse af stgrst mulig veerdi af
eksportfremstad i form af
arbejdspladser og omsaetning.

Selskabets forpligtigelser,
vedrgrende Vaeksttiltag for
Udvikling af et inkubations- og
innovations-miljg

Kommunens forpligtigelser,
vedrgrende Vaeksttiltag for
Udvikling af et inkubations- og
innovations-miljg

Forventet resultat, vedrgrende
Vaksttiltag for Udvikling af et
inkubations- og innovations-
miljg

Skabe trygge rammer for
iveerksaettere — fx vaekstfabrik og
opfinderveerksted.

Tilbyde faglig radgivning og
sparring om produktudvikling,
salg, markedsfgring,
markedsmuligheder og
finansiering mm.

Skabe rammer for tvaerfaglig
vidensdeling — fx i form af
innovationsnetveerk, kurser,
konferencer mm.

Vaksttiltaget skal i relevant
omfang sammentaenkes med
vaeksttiltag for Fgdevareklynge
og Energipark Korsgr.

Medvirke til, at skabe et teet
samarbejde mellem Kommunens
férende virksomheder, videns
institutioner og
finansieringsinstitutioner.

Medvirke til, at skabe de
ngdvendige og rigtige fysiske og
funktionelle rammer, som kan
understgtte de respektive
miljgers behov.

Involvere selskabet i relevante
veeksttiltag, herunder Triple Helix
og Campusprojektet.

Skabe vedvarende politisk

opbakning og fokus.

Bidrage med relevant viden og
ressourcer.

Skabelse af nye virksomheder og
dermed flere arbejdspladser.
Flere videns tunge
virksomheder.

@get innovationen i eksisterende
virksomheder.

Skabelse af et nyt image som
ferende pa ivaerksaetteri.

Flere forskningsresultater, der
transformeres til
forretningsudvikling i
virksomhederne.

Flere anseettelser af studerende
og nyuddannede i
virksomhederne.




Selskabets forpligtigelser,
vedrgrende Vaksttiltag for
Innovations- og vaeksthus.

Kommunens forpligtigelser,
vedrgrende Vaksttiltag for
Innovations- og vaeksthus.

Forventet resultat, vedrgrende
Vaksttiltag for Innovations- og
vaeksthus.

Medvirke aktivt til, at udvikle de
fysiske og funktionelle rammer
for innovation og vaekst. Dette
for at anspore til samarbejde
mellem bade erhvervet,
uddannelses-institutionerne og
det offentlige.

Gennem vaksttiltaget for Triple
Helix og Campus-projektet at

bidrage til etablering af de rette
fysiske og funktionelle rammer.

Etablering af innovative
forretningsmodeller og
virksomheder.

@get branding gevinst

@get innovation i eksisterende
virksomheder.

Skabelse af et nyt image som
ferende pa ivaerksaetteri.

Flere forskningsresultater, der
transformeres til
forretningsudvikling i
virksomhederne.

Flere anseettelser af studerende
og nyuddannede i
virksomhederne.




Selskabets forpligtigelser,
vedrgrende Vaksttiltag for
udvikling af fodevareklynge.

Kommunens forpligtigelser
vedrgrende Vaksttiltag for
udvikling af fodevareklynge.

Forventet resultat, vedrgrende
Vaksttiltag for udvikling af
fadevareklynge.

Lgbende igangsaette, inspirere
samt drive projekter og netvaerk
med fokus pa fremtidens
fedevarer, produktionsmetoder,
forarbejdning, afsatning og
genanvendelse.

Ingen forpligtigelser

Flere start-up- og spin-off-
virksomheder inden for
fedevareomradet.

@get tiltraekke videns tunge og
faguddannede medarbejdere.

@get vaekst og beskaeftigelse
inden for fgdevareindustrien.

Tiltreekning af nye fgdevare- og
fgdevarerelaterede
virksomheder.

@get samarbejde mellem
virksomheder og videns
institutioner.

1.1 Prioritering af indsats i perioden samt effektmaling

For perioden frem til ultimo 2017 gnsker Slagels Kommune et primaer fokus pa Selskabets
forpligtigelser, vedrgrende realiseringen af Erhvervsservicekonceptet. Dette indebzerer:

A) Prioritering af "En indgang ” med henblik pd at yde den optimale erhvervsservice overfor eksisterende
virksomheder i kommunen og potentielle ny virksomheder.

Effektmaling er her dels en brugeranalyse af alle virksomheder/personer, der har anvendt ”En indgang” i
2017. Brugeranalysen gennemfgres ved hjzelp af kort og preecist digitalt spgrgeskema, der udsendes pr mail
til de bergrte.

Spgrgeskemaet udvikles i samarbejde mellem Selskabet og Slagelse Kommune og ligeledes udsendelse og
indsamling af data samt rapportering.

Det gnskede effektmal for brugeranalysen vedrgrende "’En indgang” i 2017 er: Den gennemsnitlige
tilfredshedsgrad skal vaere minimum 3,5 udregnet pa basis af en svarskala pd spgrgsmdalene fra 1 til 5, hvor
1 er meget utilfreds og 5 er saerdeles tilfreds.



Dernaest er effektmalingen vedrgrende ”’En indgang” en opggrelse i procent over virksomheder, Selskabet
har haft kontakt med via ”En indgang” i forhold til det samlede antal virksomheder i Slagelse Kommune ved

udgangen af 2017.

B) Prioritering af fremskaffelse af kvalificeret arbejdskraft.

Effektmaling er her DI’s erhvervsklima undersggelse. Slagelse Kommune skal som minimum opna en
placering som nummer 20 i 2017 under omradet “Virksomhedernes tilfredshed med kommunes indsats for
at opfylde virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft.” Placeringen i 2016 er nummer 25.

C) Prioritering af fremskaffelse af praktikpladser

e Effektmaling er her opnaelse af 625 praktikpladser ved udgangen af 2017. Antallet af praktikpladser
i 2014: 694, 2015: 679, 2016: 650. Arsagen til faldet i antallet af praktikpladser skyldes afgang af en
stor landsdaekkende kunde/virksomhed hos Selandia. (Statistik/budgettal fra Selandia).

D) Prioritering af iveerksaetterindsatsen med henblik pd etablering af ny levedygtige virksomheder.

o Effektmaling er her 100 flere iveerksaettervirksomheder ved udgangen af 2017 fra et
udgangspunkt pd 209 reelt aktive nye virksomheder i 2013. Tal for 2014 og 2015 foreligger
endnu ikke fra Danmarks statistik. Det vil sige, at det forventede resultat vil veere 309
reelt aktive nye virksomheder i 2017. (Kilde — Vaeksthus Sjzelland)

Det samlede effektmal af ovennaevnte prioriteringer A), B), C) og D) forventes at resultere i:

e 600 nye arbejdspladser ved udgangen af 2017 (Danmarks Statistik)
e Den private omsatning er gget med 400 mio. kr. ved udgangen af 2017 (Danmarks
Statistik)
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