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Uddybning af skonomisk handleplan pa det specialiserede
borne- og ungeomrade

Pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune, er der i 2021 et samlet budget
pa 295,9 mio. kr. Budgetopfaslgning 3 viser imidlertid et forventet samlet forbrug pa& omradet pa
305,3 mio. kr. Der er dermed en forventning om et merforbrug pd omradet pd 11,9 mio. kr. i
2021. Merforbruget fordeler sig med 9,0 mio. kr. p& myndighed og 2,9 mio. kr. pa virksomheden
Slagelse Familiehuse.

P& myndighed praesenteres Bgrne- og ungeudvalget for en gkonomisk handleplan, hvor merfor-
bruget ikke forventes at kunne indhentes i 2021. Der lzegges derimod op til en investering i 2020,
med henblik pd at hente merforbruget i 2022. Det er denne handleplan, der udfoldes i dette no-
tat, med henblik pa en gennemgang af baggrunden for de foresldede handlinger og en uddybning
af hvilke konsekvenser, der ses for indsatsen pd omradet.

Der forelaegges seaerskilt handleplan for Slagelse Familiehuse.
Handleplanens elementer

Styrket kvalitet og omlaegning til flere anbringelser i plejefamilier

I budget 2021 er det forventede forbrug til opholdssteder 74,2 mio. kr. i 2021. Ved budgetopfglg-
ning 3 var det forventede forbrug i 2021 81,8 mio.kr. Der er derfor en forventning om merfor-
brug pa 7,5 mio. kr. i forhold til budget.

Ser man pa udviklingen i antal anbragte bgrn og unge, omregnet til heldrspersoner, ses at der pa
opholdssteder har vaeret en stigning de senere ar og i 2021 forventes med budgetopfglgning 3, at
vi ved 8rets udgang har haft 85,9 heldrspersoner tilknyttet opholdssteder. Samtidig ses, at der i
samme periode, har veeret et fald i antal heldrspersoner i plejefamilier.
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Udvikling i antal heldrspersoner pa anbringelsesomradet, BO3

Antal helarspersoner - Anbringelser
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Med et fokus pa, at de anbragte bgrn og unge skal opleve faerrest mulige skift, samtidig med at
anbringelserne bliver s& kortvarige og sa taet pa en normal barndom som muligt, arbejdes med
muligheden for at etablere et antal akutplejefamilier som alternativ til opholdssteder i de tilfaelde,
hvor anbringelsen sker akut, eller hvor der sker sammenbrud i allerede iveerksatte anbringelser.

Det er vurderes, at der 10-12 gange arligt er behov for en akutanbringelse pa et opholdssted,
hvor det skal ske med meget kort varsel. Derudover viser en gennemgang, at 27 bgrn og unge i
2020 var anbragt pa et opholdssted i mindre end et halvt ar. 5 af disse er efterfslgende overgdet
til en plejefamilie, 19 er hjemgivet eller ophold er afsluttet af anden &rsag og 3 havde en alder,
hvor de fik eget vaerelse eller er kommet pa efterveaern.

Det vurderes, at flere af disse anbringelser vil kunne Igses i et styrket samarbejde med et mindre
korps af akutplejefamilier, hvor barn/ung pa den made bedre kan fastholdes i naermiljget og fa en
bedre anbringelse. Det er selvfglgelig vaesentligt, at der fortsat er fokus pd, at der skal ske s3 fa
skift s& muligt. Der ses imidlertid muligheder, hvor der er sket en ulykke, er behov for en akut
indgriben i en familiesituation, ferieperioder, hvor match kan tage leengere tid, eller hvor match
til plejefamilie vurderes at kunne tage ekstra tid grundet den unges udfordringer. Det sidste ses
bl.a. for unge, hvor den unge er taet pd voksenalderen, hvor der er igangsat en godkendelsespro-
ces af en netvaerkspleje, hvor barnets nuvaerende ophold er problematisk eller ulovlig, samt hvor
den unge har misbrugsudfordringer eller andre udfordringer, der ggr at match med en plejefami-
lie kan tage leengere tid.

Det er et grundlaeggende element i modellen, at akutanbringelser ikke er laengere end 6 maneder
og langt de fleste tilfelde betydeligt kortere. En akutplejefamilie kan vaelge at overg3 til alminde-
lig plejefamilie, hvis matchet er rigtigt, men i mange tilfaelde vil matchet ikke vaere det bedste
match pd leengere sigt fx i forhold til plejefamiliens alder.

Det kraever en malrettet indsats at lykkes med etablering af et akutplejefamiliekorps, der inde-
holder:
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- Rekruttering af plejefamilier, der har erfaring og kompetencer til at varetage akutanbrin-
gelser og som godkendes til det af tilsynet. Akutplejefamilien skal have viden eller under-
stgttes i forhold til fx udredninger, samarbejde med familier i kriser, misbrugsudfordringer
og lignende.

- Ekstra familieplejekonsulentopgaver i forhold til rekruttering, konsultationer, kompetence-
udvikling osv. i forhold til akutplejefamilierne. Det ansl3s, at det vil give ekstra udgifter til
det nuvaerende familieplejekonsulentkorps p& 600.000 kr. arligt, der foreslas finansieret
via konto 5 og derved tilfgres til plejefamiliecomradet i handleplansperioden, hvorefter det
forventes at kunne finansieres af de faerre udgifter til anbringelser og derved ggres per-
manent fra 2023.

En akutplejefamilie vil i grove traek gkonomisk set vaere i balance, hvis familien har anbringelser i
5 mdr. om aret, hvor alternativet er en anbringelse pa et opholdssted. Ved en belaegning hos
akutplejefamilien i 8 mdr. om aret vil det give en besparelse pd 200.000 kr. arligt. Der vil indled-
ningsvist gradvist etableres 3 akutplejefamilier. Hvis erfaringerne det fgrste halvar af 2022 er po-
sitive og det vurderes, at der er grundlag for det vil ordningen udvides vil det ske fra efterdret
2022, hvorved ordningen vil indeholde en besparelse.

Ved Bgrne- og Ungeudvalgets godkendelse forventes akutplejefamiliekorpset gradvist at kunne
implementeres fra 1. november 2021.

Styrket kvalitet og nedbringelse af udgifter til born og unge, der henvises til opholds-
sted

Slagelse Kommune har pr. maj 2021 90 bgrn og unge anbragt pa et opholdssted, hvilket er en
betydelig stigning i forhold til maj 2020, hvor 76 bgrn og unge var anbragt pa opholdssted.

Udgiften til disse bgrn og unge varierer fra ca. 50.000 kr. pr. barn/ung pr. maned og op til ca.
220.000 kr. pr. barn/ung pr. maned, afhangigt af det specifikke opholdssteds prisniveau og de
problematikker og behov den enkelte borger har. Det enkelte opholdssteds prissammensatning
fremgar af Tilbudsportalen og aftales individuelt i forhold til det konkrete barn/ungs behov og ud-
fordringer. Denne aftale foregar i taet samarbejde mellem sagsbehandler, Slagelse Kommunes
anbringelseskonsulent pd det szerlige bgrne- og ungeomrade og anbringelsesstedet.

Ved at foretage en gennemgang af kontraktgrundlaget for samtlige anbringelser p& opholdsste-
der, er det tanken, at der arbejdes med at skabe transparens i, hvad der ligger til grund for de
aftalte priser p& opholdsstederne. Herigennem opnas et overblik over, om der er ydelser pa op-
holdsstederne, der varierer meget i pris og af den grund kan ggres til genstand for forhandling. Et
element i gennemgangen er ogsa at fa et overblik over om den aftalte indsats i de enkelte sager
fortsat er relevant, eller om der er behov for opfglgning pa indhold og pris i de enkelte anbringel-
ser. Tanken med gvelsen er ikke, at flytte borgere fra et opholdssted til et andet, men derimod at
gge gennemsigtigheden i forhold til pris, kvalitet og effekt. Herigennem opnds et bedre vaerktgj
for sagsbehandlerne i forhold til match mellem borger og anbringelsessted.
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Endelig har Bgrne- og ungeudvalget i starten af 2021 besluttet at sendre malgruppen for Slagelse
Kommunes eget opholdssted - Familieinstitutionen Havrebjerg, s& malgruppen fremover vil veere
de 6-12 arige. Samtidig er det besluttet at etablere et nyt botilbud - Halsebyveaenget, hvis mal-
gruppe er de unge, som har psykiske udfordringer, stofmisbrug m.m. Begge opholdssteder indgar
i prioriteringen af indsatsen og forventes pa sigt, at kunne medvirke til en mere malrettet indsats
og bidrage til en reduktion i udgifterne pa det samlede omrade.

@dget kapacitet vedr. familiebehandling i Slagelse Familiehuse

Som det er tilfaeldet i forhold til anbringelser p& opholdssteder, opleves ogsa et stigende behov
for familiebehandling. Sdledes forventes antallet af heldrspersoner der modtager familiebehand-
ling at vaere steget til 300 heldrspersoner i 2021, mod ca. 292 i 2020.

Udvikling i antal heldrspersoner i forebyggende foranstaltninger, BO3

Antal helarspersoner - Forebyggende indsatser
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Der har szerligt det seneste halve r vaeret en malrettet indsats for at fa eftersleebet af ikke be-
handlede sager, som har medfgrt en gget behov for familiebehandling. Slagelse familiehuse
handterer en stor del af familiebehandlingen i Slagelse Kommune. Herudover benyttes private ak-
torer til opgaven i det omfang, at det giver mere mening i forhold til den konkrete borger og nar
der ikke er kapacitet i familiehusene. Antallet af familiebehandlingsforlgb hos Familiehusene var i
2020 stigende, hvilket medfgrte kapacitetsudfordringer, som konkret har udmgntet sig i forlaen-
gede ventelister til tilbud. Derfor har der veeret behov for at kgbe flere familiebehandlingsforlgb
hos eksterne aktgrer siden ultimo 2020. Denne vaekst i brugen af eksterne aktgrer, som typisk er
dyrere end kommunale tilbud, gger samlet set udgifterne til det forebyggende omrade. Samtidig
ses, at udgiften til Slagelse Familiehuse 0ogsa forventes at stige i 2021 i forhold til 2020, pa trods
af at antallet af forlgb hos Familiehusene er faldet i perioden.
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I handleplanen lsegges der derfor op til, at kapaciteten hos familiehusene gges med henblik pa at
investere i en stgrre kapacitet hos Slagelse Familiehuse, s& ventelisterne reduceres og at behovet
for at iveerksaette forlgb hos eksterne aktgrer reduceres.

Styrket kvalitet og nedbringelse af udgifter til foraeldrekompetencevurderinger og be-
handling

Det sidste element i den forelagte plan omhandler en gennemgang af aftaler med private leve-
randgrer inden for foraeldrekompetencevurderinger og laengerevarende behandling for hele omra-
det. Sigtet er, at det bedre aftalegrundlag vil styrke kvaliteten, borgerinddragelsen m.v. og der-
ved ogsd mindske udgifterne pd omradet samt at der kan ske en aendring af laengerevarende be-
handlingsforlgb, hvor de ikke st&r mal med kvalitet og pris.

Det vurderes, at der gennem udbud eller anden form for kontraktudszettelse kan skabes stgrre
transparens i krav og kvalitet samt mere stabile leverandgrer til foraeldrekompetencevurderinger.
Ved at samle opgaverne om foraeldrekompetenceundersggelser hos faerre leverandgrer forventes
sikring af et stabilt hgjt fagligt niveau samt mulighed for forhandling af samlet set bedre priser.

Ved at foretage en systematisk socialfaglig gennemgang af indsatser, der har varet i eksempelvis
6 maneder eller laengere er forventningen, at skabes et samlet tveergdende billede af om indsat-
sen stdr mal med kvalitet og pris. Dette skal ske med henblik pd en fornyet vurdering af relevan-
sen af indsatsen, herunder om der skal ivaerksaettes mere malrettet indsats, om der skal nye gjne
pa familiens problematikker, eller om familierne er i s& god udvikling, at det er fuldt forsvarligt at
reducere i omfanget af, eller helt stoppe familiebehandlingen, eller ivaerksaette andre tiltag. Gen-
nemgangen af indsatserne gennemfgres af de sagsbehandlere, der i forvejen er tilknyttet borge-
ren, sa kendskabet til familiens forhold inddrages mest muligt.

Herudover arbejdes malrettet pd at afdeekke mulighederne for at etablere samarbejdsaftaler med
leverandgrer af forebyggende indsatser, med henblik pa sikring af hgj kvalitet og billigere tilbud.

I fgrste omgang afsgges mulighederne for at lave samarbejdsaftaler med leverandgrer vedr. for-

zldrekompetenceundersggelser.



