Evalueringsnedslag: 2015 og 2016 Landudvikling Slagelses udviklingsstrategi

Bilag til ”Anvendelse af stpttebelgb til Landudvikling Slagelse for 2016”

Falgende er ikke en egentlig evalueringsrapport, men skal ses som nogle evalueringsnedslag for perioden
2015-2016 i forhold til mdlsaetningerne i Landudvikling Slagelses udviklingsstrategi. Det gaelder antallet af
indkomne LAG-ansggninger til behandling i bestyrelsen, projekternes daekning af mdlsaetningerne i
udviklingsstrategien tematisk set, mdlsaetning om netvaerk og social mediestrategi.

Opfyldelse af malsaetninger i udviklingsstrategien i forhold til LAG-ans@gninger (EU-stgttede)

Facts om ansggninger

Alle 16 indsendte ansggninger til Landudvikling Slagelse har faet stgtte. Syv i 2015. Ni i 2016. Alle er
ogsa blevet godkendt af det nationale LAG-sekretariat.

2.982.798 kr. er tildelt i EU-midler. Heraf 2.478.723 kr. i under Erhvervsordningen og 504.075 under
Rammevilkar.

Geografisk spredning. Projekterne ligger relativt spredt i kommunen. Dog meget fa fra den nordlige
og @stlige del af kommunen. Det geelder ogsa henvendelser i det hele taget.

Fé ansggninger

Der er de sidste maneder konstateret et faerre antal ansggninger til behandling i bestyrelsen. Arsagen til
dette kan veere fglgende:

Nogle vzlger ikke at sgge. Vi har meget dialog med dem, der har en projektide, og vi tilbyder alle et
besag eller et m@gde og en gennemgang af deres udkast til ansggning. Det tidlige, personlige mgde
vaegtes meget hgjt for at fa et retvisende indtryk af projektet og projekthaver og hj=lpe tidligt i
projektfasen, ogsa med udvikling af ide og forslag til medfinansiering. Derefter fglger en Igbende
dialog om budget, indhold og stgtteberettigede udgifter.

Nogle vaelger derefter ikke at ans@ge, fordi der stilles krav om detaljerede oplysninger i
ansggningsskemaet, og der samtidig ikke er sandsynlighed for, at projektet far stgtte. Det kan f.eks.
veere, hvis der ikke er et landdistriktsperspektiv, de vil sgge til egen Ign, eller der er tale om et
projekt, der er en kommunal driftsopgave eller en driftsopgave. Generelt oplever vi positiv respons
fra de projektholdere, der ansgger, i forhold til den hjelp de modtager.

Der er ikke lzengere mulighed for stgtte til projekter pa Agersg og Omg. Det er ikke inden for
Landudvikling Slagelses omrade. Et krav om, at der skal veere tydelig effekt i eget omrade er nu
skeerpet. Agersg og Omg henvises nu til Smagernes LAG. (Der er dog mulighed for at sgge KVIK-
pulje-midler, da disse ikke er underlagt EU-reglerne).



e Det er sveert at finde medfinansiering pa de min 50 % og likviditet. Desuden lang

sagsbehandlingsproces. Slagelse Kommune kan hjaelpe med mellemfinansiering, men ikke til
virksomheder. Virksomheder kan dog som noget nyt fa udbetalt i rater ved tilskud pa 200.000 kr.

og derover.

e Mange projekter bliver i stedet til KVIK-projekter, som er hurtigere og nemmere, og de kraever ikke

medfinansiering. .

Tematisk fordeling mellem projekterne i forhold til mdlsaetningerne i udviklingsstrategien

Der er i udviklingsstrategien lavet en estimeret fordeling af projekter pa de forskellige mal:

Budget for projektstgttemidler i forhold til fordeling mellem de opstilede mal. Fra

udviklingsstrategien. Realiseret med rgdt

M3l Aktivitet Budget Realiseret
1: Stgtte til ivaerksattere og nye virksomheder 1.620.000 || 75>.000
2: Stgtte til udvikling i bestdende virksomheder med henblik pa 1.350.000 650.000
. . jobskabelse o
Styrke mikro- og sma
virksomheder og samarbejde med|3: Udvikle turismen i omradet gennem mikro- og sma 810,000 1.078.720
lokalsamfundet virksomheder (smaskalaturisme) '
60 % svarende til 5.400.000,- kr. |4: Netvaerksdannelse mellem lokale ivaerksattere og mellem 540,000 0
offentlige og private aktgrer '
Uaviki — , - 0
5: Udvikling af aktiviteter omkring lokale fgdevarer og 1,080,000
oplevelser
ialt 5.400.000 || 2.478.723
1: Seette fokus pa og aktivere unge i udvikling af landomraderne 1.188.000(| O
2: Netvaerksdannelse og skabelse af attraktive landshyer, 0
Udvikle samarbeide mellem herunder bosatning og udvikling af den skjulte kapital i de 540.000
. . menneskelige ressourcer
offentlige og private og opbygge
lerende lokalsamfund 3: Frivilligt arbejde i lokalomraderne, udvikling og understgtning 540,000 504.075
40 % svarende til 3.600.000,- kr. af kultur-, sociale-, fritids- og idratsaktiviteter mv. '
4: kulturelle, kommunikative og kunstneriske tiltag, der vil 0
medvirke til at skabe oplevelser og aktivitet for lokalomradet og 1.332.000
samtidig understgtte gget bosatning
ialt 3.600.000 || 504.075

Samlet set er der budgetteret med en projektstgttesum pa 9 mio. kr. i perioden 2015 til 2020. Det belgb ma
forventes at skulle nedskrives til omtrent 7 mio. kr. pa grund af den nationale beskaering fra 2017 og frem.




Overordnet set kan det bemazerkes, at alle indkomne ansggninger i 2017 hgrer under ordningen “Erhverv”
og derfor udggr 100 % af den samlede ramme for projektstgtte i udviklingsstrategien. | 2016 var det fire ud
af 7 (56 % af den samlede ramme) Der var en malszaetning om 60 % af den samlede ramme, som skemaet
viser.

Det kan derfor overvejes, om man fremover vil prioritere, at flere midler skal ga til projekter under
ordningen "Rammevilkar” fremfor “Erhverv” og dermed fglge budgetfordelingen i udviklingsstrategien. Pa
naer tre projekter ("Arkskaremaskine”, “Kirsebaerjuice” og “Branka Lugonja”) har alle projekter dog et
almennyttigt perspektiv og/eller skaber nye fritidstilbud/aktiviteter. Derfor kan man veaelge ikke at lave en
seerlig fremadrettet prioritering af projekter under “"Rammevilkar” med begrundelse i de stgttede
erhvervsprojekters almennyttige karakter.

Fordeling af stgtte pa de opstillede aktiviteter i skemaet er vanskelig, da de fleste projekter opfylder flere
malsaetninger. Fordelingen kan derfor vaere lidt misvisende, og fglgende kan derfor tilfgjes om projekternes
opfyldelse af malsaetningerne generelt i udviklingsstrategien:

Der er fa eller ingen projekter, der opfylder disse malsatninger i udviklingsstrategien:

e Udvikling af socialgkonomiske tiltag i lokale erhvervsvirksomheder. Der er ingen godkendte
projekter af denne type. Vi har deltaget i et netveerk for socialskonomiske virksomheder og veeret i
dialog med nogle ansggere med socialgkonomiske ideer (f.eks. Frirum, Legehytten), men de gvrige
krav og kriterier i programmet har vaeret vanskelige at opfylde ved de pagaeldende projektideer.
Desuden har det vaeret en udfordring, at nogle af de socialgkonomiske virksomheder/tiltag ikke har
som mal at skabe vaekst/overskud, hvilket er programmets mal i forhold til erhvervsprojekter.

e Projekter, der aktiverer de unge i udviklingen af landomrader. Projektet ”Lgbehjulsladen” aktiverer
i mindre omfang de unge (samt KVIK-projektet "Sgrby E-sport”), men der er ingen egentlige
projekter eller henvendelser, hvor de er ansggere eller initiativtagere.

e Projekter der inddrager de lokale borgere i udviklingen af lokale udviklingsplaner. Ingen projekter
eller henvendelser, dog i et vist omfang KVIK-projektet ”Landsbyklynge — Identitet og Udvikling”.

e Fgdevareomradet, f.eks. smaproducenter. ”"Besggscenter for Ostehandvaerk” samt “Kirsebaerjuice”,
og i mindre omfang "Rggeri pa havnen” har det som centralt tema. Dog er der KVIK-projekterne
”Lokale fgdevarer til private” samt “SMAK Smagen af Korsgr”.

e Ingen egentlige netvaerksprojekter eller offentlig-privat samarbejde, men til gengeeld mange, der
har nye samarbejdspartnere, som er et af ansggningskriterierne. KVIK-projekterne “Smagen af
Korsgr” samt “Landsbyklynge - Identitet og Udvikling” har dog karakter af netvaerksprojekt.

Mange projekter, der opfylder malsaetningerne:

e Udviklingsprojekter i virksomheder. Rigtig mange veelger at sgge som virksomhed fremfor f.eks.
som privatperson.

e Udvikling af turismen i landomrader. Ud af de ni stgttede projekter i 2016 vurderes seks at komme
turister til gode. |1 2015 var tallet fem ud af syv.




e Udvikling af nye kulturelle tiltag, der skaber nye oplevelser i lokalomraderne. Fem ud af syv
projekter i 2015 skaber nye oplevelser. 1 2016 er tallet syv ud af ni.

e Fokus pa det frivillige arbejde. Alle projekter har en stor del af frivilligt arbejde. Ved mange af
projekterne er maengden ikke registreret, da mange ansgger som virksomhed, hvor medgaet,

frivillig tid ikke kan regnes med.

KVIK-pulje

| november 2015 blev KVIK-puljen lanceret. Her kan man sgge om op til 50.000 kr. til udviklingsprojekter i
landdistrikterne. Fra aktivitetsmidlerne blev der i 2015 afsat knap300.000 kr. og i 2016 yderligere 300.000
kr. Der er samlet disponeret 599.635 kr. til puljen.

| alt er der stgttet projekter for 510.241 kr. med tilbagelgbsmidler. | alt 18 projekter er st@ttet, hvor et
enkelt er frafaldet. Tre projekter er afsluttet

Samlet opleves der fortsat en stor interesse for KVIK-pulje-midlerne. Det vurderes, at ansggerne synes godt
om den enkelhed, der er i ansggningsprocessen, og at der ikke er krav om medfinansiering. Samtidig
vurderes det, at det er en arbejdskraevende proces for mange at taenke i ny udvikling, at fa koordineret og
udviklet projektet, samlet forskellige parter, og at hele processen er tidskraevende.

Tematisk understgtter KVIK-puljeprojekterne iseer malsaetningerne:

e Udvikling af nye kulturelle tiltag, der skaber nye oplevelser i lokalomraderne. 15 projekter skaber
nye oplevelser for de lokale og/eller synligggr eksisterende tilbud.

e Udvikling af turismen i landomrader. 7-8 projekter har ogsa fokus pa at tiltraekke turister, men
generelt er turisterne som malgruppe sekundeere i forhold til lokalbefolkningen.

e Fokus pa det frivillige arbejde. Alle projekter har en stor del af frivilligt arbejde. Mange
projektholdere har ansggt om fuld finansiering til deres projekt, og en stor frivillig indsats har
derfor gjort det ud for deres eget bidrag.

Andre malsaetninger i udviklingsstrategien

e Skabe nye netvaerk og sammenhange mellem de aktgrer, der arbejder med landdistriktsudvikling.
Vi er godt i gang med at skabe nye netveerk og samarbejdsrelationer i flere afdelinger i Slagelse
Kommune, 17.4 udvalg, Erhvervscentret og i dialog med andre som f.eks. Frivilligcentret. Vi
prioriterer en hgj grad af koordinering med samarbejdspartnernes tiltag og strategier, f.eks. i form

af Igbende vidensdeling, henvisning til hinanden og konkret samarbejde.

Der er f.eks. afviklet et foredrag om crowdfunding i samarbejde med Slagelse Kommune i januar
2017, som omhandlede en made at skaffe medfinansiering til aktiviteter i landomraderne,
herunder som medfinansiering til projekter stgttet af Landudvikling Slagelse. Det overvejes,
hvorledes man fremover kan afvikle projektvaerksteder, hvor projektholdere kan fa hjaelp til deres
ide i forhold til crowdfunding.



Vi har i det hele taget meget fokus pa medfinansieringskilder, da medfinansieringen er et krav til
LAG-projekterne, og da det samtidig er en udfordring for mange at fa finansieringen pa plads. Vi har
af samme grund mere fokus pa fonde og arbejder Igbende pa at skabe et godt samarbejde med
dem.

Vi har taget initiativ til at samle de repraesentanter i kommunen, som arbejder med projektstgtte til
turismeprojekter, sa der nu er dannet en netvaerksgruppe. Konkret har det resulteret i en
turismeworkshop med inddragelse af de folk i landdistrikterne, der ikke ser sig selv som
turismeaktgrer. Workshoppen i marts 2017 skal bidrage til netvaerksdannelse og udvikling af nye
turismeinitiativer pa lokalt plan. Den er planlagt i samarbejde med Slagelse Kommune
(arbejdsgruppen bag indsatsen ”Kyst og Natur-turisme”) og turistforeningerne. Workshoppen kan
vaere med til at styrke det tvaergaende samarbejde pa medarbejderniveau, men samtidig synligggre
nogle af de LAG-stpttede projekter og den ressource, der er i LAG-ordningen i forhold til udvikling
af turisme.

Vi har et godt samarbejde med Erhvervscentret, saerligt omkring fgdevareindsats, potentielle
ansggere til LAG-midler, mulige finansielle ordninger inden for erhvervsomradet.

e Social-mediestrategi. Vi er kommet godt i gang med mediestrategien, bl.a. med ny hjemmeside og
Facebook-profil. Der stadig plads til forbedring, f.eks. ved brug af video og i forhold til at fa flere i
spil og dele opslagene og byde ind med historier og billeder.

Vi er i dialog med et lokalt konsulentfirma om udvikling af et redskab til at synligggre de sociale og
kulturelle effekter, som kommer ud af projekterne, og som pa nuveerende tidspunkt kun i ringe
grad males fremfor de gkonomiske effekter. Her det ogsa en malsaetning at arbejde med, at de
sociale medier inddrages af projektholderne.

Landudvikling Slagelses synlighed i pressen er gget i 2016, og vi er blevet repraesenteret ved flere
dbningsarrangementer. Fortaellinger om de gode projekthistorier til presse, Facebook og
hjemmeside vil blive yderligere intensiveret i 2017, bl.a. i kraft af indsaettelse af ekstra ressourcer til
at skrive artikler og tage billeder.

Konklusion

Det kan konkluderes, at i Igbet af de to fgrste ar af den nye programperiode, har Landudvikling Slagelse
stgttet relativt mange udviklingsprojekter, i alt 34 projekter, og der har vaeret tendens til kun ganske fa
afslag primeert begrundet i fokus pa dialog med ansggere pa et tidligt tidspunkt. Der er en tendens til
faldende antal indkomne LAG-ansggninger og til gengaeld stgrre interesse for KVIK-puljen. Tematisk er der
en klar overveegt af erhvervsprojekter, men hvis man ser pa den tematiske fordeling pa de enkelte mal, er
der en mere jaevn fordeling, dog med enkelte malsaetninger, som der ikke er projekter inden for, f.eks.
unge-projekter eller socialgkonomiske projekter og en klar overvaegt af projekter, der relaterer til turisme
og udvikling af nye oplevelsestilbud. | forhold til malseetningerne netvaerk og sociale medier, er
Landudvikling Slagelse godt i gang, men der er plads til yderligere forbedringer.
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