Notat om organisation.

P& mgdet 19. januar 2015 godkendte @konomiudvalget Direktionens midlertidige sammensaetning
og den nuvaerende centerstruktur. Baggrunden var at Udviklingsdirektgren og chefen for Plan og
Byg fratradte.

Udvalget gnskede efter sommerferien 2015 at evaluere Direktionens sammensaetning.
Dette foreslds nu med naerveerende notat fremrykket til at ske p& mgdet 22. juni 2015.

Direktionens sammensatning
Det er min klare anbefaling, at Direktionen fortsaetter i den nuvaerende sammensaetning og med
uforandret opgaveportefglje.

Fglger udvalget denne anbefaling betyder det, at stillingen som Borger- og Udviklingsdirektgr skal
opslds. Jeg anbefaler, at dette sker pad baggrund af en profil udarbejdet af mig og at
anscettelsesudvalget, der tillaagges ansaettelseskompetence, sammensaettes af en
medarbejderrepraesentant, en afdelingsleder fra HR samt mig selv.

Centerstruktur

I forbindelse med denne evaluering foreslar Direktionen en tilpasning af centerstrukturen. Dette
skal ses i sammenhaeng med, at der for 1 %2 &r siden blev indgdet en fratreedelsesaftale med Poul
Bjergved, Centerchef for Handicap og Psykiatri til effektuering senest 31. oktober 2015. Herudover
har Kim Kruse Rasmussen, Centerchef for Kultur, Fritid og Borgerservice gnsket at fratraede pr 31.
december 2015.

Direktionen har i denne situation vurderet, at der er behov for at styrke savel den gkonomiske
styring af Bgrne, unge- og familieomrddet som den paedagogiske indsats pa forebyggelsesomradet.

I bilag 1 ses det samlede forslag til centerstruktur.

I bilag 2 ses en specifikation af strukturen for bgrne- skole- og familieomradet. I bilag 3 en
naermere beskrivelse af de foresldede sendringer pa dette omrade.

Det samlede billede er alts3, at Direktionen bestdr af Kommunaldirektgr og 3 direktgrer og at
centerstrukturen fremadrettet udggres af 12 centre og stabe. Dette er 1 direktgr og 2 chefer faerre
end 31. januar 2015.

Implementering af ovenstdende
Det skal vaere min anbefaling, at ovennavnte sammensaetning af Direktionen og tilpasning af
centerstruktur sker med fratreedelsesaftalernes ikrafttraeden.

Direktionen vil beszette de ledige chefstillinger ved ledighed.

Ledelseslag

De grundlaeggende principper og vilkar for Slagelse kommunes administrative struktur blev fastsat i
2008. Heraf fremgik det, at man politisk gnskede en decentral struktur med vaegt pa stor
beslutningskompetence i de kommunale virksomheder og afdelinger samt at "skelettet” i denne
decentrale struktur var 3 ledelseslag: Direktion, Stabs- og Centerchefer og virksomhedsledere.

Ledelseslag blev defineret som faglig, personalemaessig og gkonomisk ledelseskompetence og
ansvar.

Med denne politiske beslutning stadfeestede Byradet, at beslutningskompetencen til ansaettelse af
personale samt hvilke faggrupper dette personale skulle besta af, entydigt er placeret hos Direktgr,
chef eller leder. Det grundlaeggende princip var altsa, at politikerne formulerede mal (bla via
Udviklingsaftalen med centerchefen), chef og ledere omsatte disse mal og forelagde resultatet for
det politiske udvalg. Leverede chef og leder ikke i forhold til de opstillede mal, var direktgr og chef
ansvarlig for at sikre en opkvalificering og som sidste udvej skille sig af med den pdgaeldende.



Som det er fastlagt i den kommunale styrelsesvedtaegt er @konomiudvalget personaleudvalg og
inden for den kommunale styrelseslov pa Byradets vegne arbejdsgiver. Denne funktion kan ikke
varetages af de stdende udvalg eller enkeltmedlemmer i Byradet.

Intentionen i denne administrative organisering var sdledes klar: F3 ledelseslag og stor
beslutningskompetence taet pd borgeren.

Det ma konstateres, at der naeppe pa noget tidspunkt kun har veeret 3 ledelseslag.

En erfaring - som stgttes af forskning pa omradet - er, at bliver der mere end 25-30 medarbejdere
pr leder, oplever nogle medarbejdere at lederen ikke har tilstraekkelig opmaerksomhed pa den
enkelte. Derfor forgges antallet af mellemledere ofte, nar medarbejdertallet pr. leder overstiger det
naevnte antal.

En anden erfaring er, at oplever ledere sig presset af et stadigt stigende antal opgaver (reformer,
procedurekrav og kontrol fra centraladministrationen, kontrol fra kommunens egne centrale stabe
og centre osv.), oprettes der ofte flere mellemlederstillinger.

Direktionen har efter drgftelser med gkonomiudvalg og gruppeformaend gennemfgrt en ajourfgring
af den administrative organisering. Denne foreligger som bilag 4.

Herudover har Direktionen gennemfgrt en ajourfgring af virksomhedsstrukturen for Center for
Handicap- og Psykiatri samt Center for Sundhed og Omsorg. Disse foreligger som bilag 5.

Generelt for den administrative organisation ses ikke abenlyse uhensigtsmaessigheder. Der er med
centerchefen som udgangspunkt 2-3 ledelseslag, dog i Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 4

lag.

Organiseringen af de omtalte centres virksomhedslag ser generelt fornuftig ud, dog er der flere
steder, hvor der er mere end 30 medarbejdere pr leder. Med centerchefen som udgangspunkt er
der 2-3 ledelseslag, et par steder i Center for Handicap og Psykiatri dog 4.

Det kan altsd konkluderes, at der med Kommunaldirektgren som udgangspunkt med fa undtagelser
er 4-5 ledelseslag.

Det er vaerd at bemaerke, at organiseringen er tegnet med ledergjne. Hermed menes, at
medarbejdere kan opleve, at der er flere ledere end angivet pa tegningen.

Som eksempel kan hjemmeplejen anvendes. Her er der en virksomhedsleder og 11 omradeledere
(og et vikarteam), der hver leder de medarbejdere, der mgder borgerne. Der er altsd med
centerchefen 3 ledelseslag. Som medarbejder med reference til omradelederen er der ansat
planlaeggere, der sikrer en fornuftig og rationel tilrettelaeggelse af ruter, s& medarbejderne udnytter
deres arbejdskraft optimalt. En sddan planlaegger vil ofte af medarbejderen blive oplevet som leder,
fordi planlaeggeren jo afggr, hvorndr medarbejderen skal arbejde med hvilke borgere. Herudover
kan der vaere en sygeplejerske, der fagligt disponerer, hvad medarbejderens opgave hos borgeren
er. Denne sygeplejerske kan af medarbejderen blive oplevet som en leder, fordi sygeplejersken jo
afger, hvad medarbejderen skal ggre og hvordan, nar borgeren mgdes. Den enkelte medarbejder
kan altsd opleve, at hun har 3 ledere, der disponerer over/leder hendes tid.

Anbefaling til Gkonomiudvalget
Det anbefales, at
- @konomiudvalget beslutter at Direktionen forsat skal besta af Kommunaldirektgren og 3
direktgrer med den nuvarende opgavefordeling
- S3fremt udvalget beslutter ovenstdende opslas stillingen som Borger- og Udviklingsdirektgr
pa baggrund af en af Kommunaldirektgren udarbejdet profil og med det i notatet omtalte
ansattelsesudvalg, der tilleegges ansaettelseskompetence
- @konomiudvalget anbefaler den i bilag 1 beskrevne centerstruktur



- @Pkonomiudvalget praeciserer decentralisering som organiseringsprincip og bestiller et
revideret organisationsnotat, der skal forelaegges udvalget inden arsskiftet

- @Pkonomiudvalget praeciserer, at udvalget varetager arbejdsgiverrollen og at
ledelseskompetencen (fagligt, personalemaessigt, gkonomisk) fastholdes hos de 3
ledelseslag

- @konomiudvalget hos Direktionen bestiller en gennemgang af ledelseslag i administrationen
med henblik pd slankning af mellemlederlaget

- @konomiudvalget i det reviderede organisationsnotat gnsker et oplaeg til formulering af et
styrende princip for begraensning af mellemledere i de kommunale virksomheder
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