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Baggrund

Ved Byradets behandling af "Budgetopfglgning 3 for 2019 - Samlet opfglgning” den 26. august
2018 blev der fremsat forslag om at ivaerksaette en ekstern undersggelse af det sarlige bgrne- og
ungeomrade. Det skete pa baggrund af fortsatte budgetoverskridelser pd omradet - pa trods af
ivaerksatte handlinger - til et punkt, hvor det nu er bydende ngdvendigt at vende udviklingen.

Det er ikke en ny erkendelse, at der er store gkonomiske udfordringer pa det szerlige bgrne- og un-
geomrade, hvor udgifterne har vaeret stigende gennem en arraekke; den udvikling star Slagelse
Kommune ikke alene med. Center for Bgrn og Unge har sdledes gennemfgrt flere analyser ved ek-
sterne leverandgrer og igangsat handlinger i relation til analyseresultaterne, men der ses fortsat at
vaere et omfattende implementeringsbehov i forhold til bade faglige og kulturelle dimensioner.

Hele omradet skal opkvalificeres, s8 Slagelse Kommune i hgjere grad bade kan leve op til de lovgiv-
ningsmaessige krav og sikre den bedst mulige kvalitet i forhold til den indholdsmaessige del af sags-
behandlingen. Fokus skal aendres fra oprydning/brandslukning til at handle om fzelles udvikling pa
det specialiserede bgrne- og ungeomrade - udviklingen skal vendes! Bade ud fra et fagligt og gko-
nomisk synspunkt er ambitionen at skabe et gkonomisk raderum, s nye tendenser kan imgdekom-
mes via rettidig forebyggelse.

Formal

En ekstern undersggelse af det seaerlige bgrne- og ungeomrade skal afdaekke udfordringer i eksiste-

rende praksis, samt realistiske handlemuligheder for at vende udviklingen, forventeligt bade pa kort
og lang sigt. Naerveerende kommissorium danner rammen for undersggelsen, samt hvordan proces-
sen skal styres.

Indhold

Som gnsket af Byradet skal undersggelsen dels tilvejebringe et overblik over Slagelse Kommunes
indsats pa det szerlige bgrne- og ungeomrade og dels vurdere procedurer, samarbejdspartnere,
kvalitetsniveau m.v. Det omfatter badde ansvarsomrader under Bgrne- og Ungeudvalget, og Det
Szerlige Bgrne- og Ungeudvalg, dvs. bdde almen- og specialomradet. Samtidig skal undersggelsen:

Indbefatte effekt af de allerede anvendte indsatser.

Indsamle oplysninger og erfaringer fra andre kommuner.

Undersgge om normalomradet i hgjere grad kan bidrage til en forebyggende indsats.
Komme med forslag til, hvordan udviklingen kan vendes, s& budgetterne holdes.
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Undersggelsen opdeles i to forlgb, idet et forventet samarbejde med Socialstyrelsens Task Force vil
kvalificere indholdet af en mere vidtraekkende undersggelse, der igangsaettes pa baggrund af Task
Forcens anbefalinger.

Step 1: Analyse

Forste forlgb indledes med en analyse af kommunens myndighedsopgaver pd omradet udsatte bgrn
og unge. Analysen ser bade pa den konkrete sagsbehandling, retningslinjerne herfor og den faglige
ledelse organisering af omradet.

Analysen gennemfgres med afsaet i en sagsgennemgang af 20 konkrete bgrnesager, en socialfaglig
gennemgang af halvdelen af de 20 sager, en laeringsdag om kvalitet i sagsbehandlingen med delta-
gelse af medarbejdere og ledere i kommunen, interviews med ledere, medarbejdere og samar-
bejdspartnere samt skriftlige materialer fra kommunen. Ankestyrelsen foretager sagsgennemgan-
gen af 20 sager, hvoraf VISO (den nationale videns- og specialrddgivningsorganisation) gennemgar
10 af sagerne med seerligt fokus pa den socialfaglige kvalitet.

Dertil inddrages en reekke gvrige input, fx Ankestyrelsens aktuelle vurdering af 40 anbringelsessa-
ger, ligesom at tidligere analyser og opfglgninger naturligt vil indgd som baggrundsviden ved en ny
undersggelse.



Som resultat af analyseforlgbet opnas et fyldestgsrende billede af styrker og udfordringer pa det
samlede myndighedsomrdde for omrddet udsatte bgrn og unge. Dette billede danner afszet for et
faelles sprog og forstaelse pa tvaers af ledere og medarbejdere.

Step 2: Udviklingsforlgb

P& baggrund af analysen udarbejder Task Forcen en analyserapport, der praesenterer Slagelse Kom-
munes styrker og udfordringer samt kommer med anbefalinger til, hvad kommunen i den fremad-
rettede udvikling af omradet med fordel kan saette fokus pa. Det er Slagelse Kommune der beslut-
ter, hvilke anbefalinger og udviklingsomrader der skal arbejdes videre med.

Det overordnede resultat af et udviklingsforlgb kan vaere:

e Et samlet kompetencelgft i kommunen, da der i udviklingsfasen blandt andet er mulighed for
skraeddersyet kompetenceudvikling

e Hgjere grad af ensartet sagsbehandling pa tveers af medarbejdergrupper og et kvalitetslgft

pa serviceniveau

Mere systematik i sagerne og brug af metoder i sagerne

@get inddragelse af barn, foraeldre og det private og professionelle netvaerk omkring barnet

Forbedret journalisering

@get grad af formalisering bl.a. gennemarbejdet vejledningsmateriale, udarbejdelse af ar-

bejdsgangsbeskrivelser mv.

e (@get brug af ledelsestilsyn

De konkrete ydelser, som Task Forcen kan levere i forbindelse med udviklingsarbejdet, fastlaegges i
forbindelse med praeciseringen og udmgntningen af handleplanen.

Step 3: Implementering samt videregdende undersggelse

Der forventes at vaere nogle udviklingsomrader, der kan handles p& med det samme, for en hurtig
effektuering. Task Forcen giver Igbende sparring pa de enkelte aktiviteter, prioriteringer, mal, her-
under sparring pa udarbejdede produkter, ledelsestilsyn, procesplaner, mv. Desuden bidrager Task
Forcen til at sikre, at der sker kompetenceudvikling i form af oplaeg for medarbejdere og kurser fra
Bgrnekataloget.

P& baggrund af anbefalinger fra Task Forcen samt valgte udviklingsomrader treeffes forst derefter
beslutning om en mere vidtraekkende undersggelse ved ekstern konsulentbistand.

Organisering

Der etableres en lokal styregruppe pa tvaers af de myndigheder, der indgar i analysen. Styregrup-
pen har det overordnede ledelsesmaessige og strategiske ansvar for projektets implementering,
fremdrift og resultater.

Styregruppen sammensaettes som minimum af repraesentanter fra Slagelse Kommunens bgrne- og
ungeadministration, tillige med politisk repraesentation fra hhv. Bgrne- og Ungeudvalget og Det
sarlige Bgrne- og Ungeudvalg.

Til at understgtte styregruppen etableres en projektgruppe med repraesentation af medarbejdere,
ekstern konsulentbistand, relevante faglige organisationer (fx Socialradgiverforeningen) samt andre
relevante eksterne parter.

Der udpeges en projektleder, der har ansvaret for tilvejebringelse af en fyldestggrende opgavebe-
skrivelse, indgdelse af aftaler og kontrakt med ekstern konsulentbistand, lgbende opfglgning og sik-
ring af kommunale leverancer samt for tids- og gkonomistyring af projektet. Dertil for samarbejdet
med eksterne konsulenter og andre parter, samt for tilstreekkelig og lgbende information om pro-
jektets fremdrift.



Der afholdes styregruppe- og projektmgder manedligt eller efter behov. Projektlederen har ansvaret
for afholdelse af og opfelgning pa alle mg@der. I step 3 afholdes der mgde med Task Forcen hver 6.-
8. uge, hvor der folges op pa udviklingsplanen.

Tidsplan

Step 1-2 forventes at forlgbe i perioden januar-juni 2020; analyseperioden anslas at vare 4-6 ma-
neder. Tidsplan for implementering/afprgvning og evt. efterfglgende videregaende undersggelse i
step 3 rammesaettes senere, i samarbejde med Task Forcen og til godkendelse i styregruppen. Det
samlede forlgb med Task Forcen er rammesat til 134 ar, hvilket dog ikke udelukker et sidelgbende,
supplerende arbejde; det afklares undervejs i processen.



