Studiebysamarbejde Studiebyen Slagelse 2.0
Erfaringsudveksling med andre danske studiebyer

P& mgdet i §17 stk. 4 Helhedsplansudvalget (Campus) den 18. december
2019, blev der taget hul pa de indledende drgftelse af, hvordan samarbejde
om Slagelse som Studieby kan organiseres fremadrettet. Studiesamarbejdet
har hidtil vaeret forankret i Campus Projektet og 17.4 udvalget, men da pro-
jektet er i sin afsluttende fase, er der behov for at finde en Igsning, der kan
sikre samarbejdet bade hvad angar ejerskab/forankring og finansering.

Der var enighed i udvalget om vigtigheden af at prioritere indsatsen Studie-
byen Slagelse ogsa i fremtiden med fzelles aktiviteter - faglige og sociale, der
skal skabe en attraktiv studieby for Slagelses studerende med henblik pa
fastholdelse og tiltraekning af studerende.

Der er lavet opsggende arbejde og research for at f& mere viden om, hvordan
andre studiebyer dels organiserer sig dels finansierer samarbejdet om studie-
byen. Disse byer har bidraget med erfaringer: Kolding, Esbjerg, Odense,
Holstebro, Sgnderborg og Aabenraa. Byerne er valgt enten ud fra at deres
stgrrelse eller antal studerende er sammenlignelig med Slagelse eller fordi
deres valg af samarbejdsmodel er interessent som inspiration.

Overordnede konklusioner pa studieby-samarbejde:

- Det er vigtigt at valg af samarbejdsmodel bygger pa inddragelse af de
involverede parter, for at sikre ejerskab.

- En steerk forankringen til ledelsesniveauet (og lokalforankring) er vig-
tig bade fra uddannelsesinstitutionernes og kommunens side. Ledelsen
hos alle parter skal prioritere indsatsen.

- At alle parter bidrager gkonomisk til samarbejdet skaber engagement
og ejerskab.

- Der er gode erfaringer med samfinansering af f.eks. af studiebyaktivi-
teter via fordelingsnggle mellem uddannelsesinstitutionerne.

- En koordinator/sekretariatsfunktion for samarbejdet er vigtig som bin-
deled mellem parterne; de studerende, uddannelsesinstitutionerne og
det politiske niveau.

- Fysisk naerhed til uddannelserne og de studerende er vigtig.

- De studerende skal involveres i planlaagning og afholdelse af aktivite-
ter s& meget som muligt - men der er behov for en koordinator/sekre-
tariat til at sikre kvaliteten og kontinuiteten, da der er stor udskiftning
blandt de studerende.

- Der skal en vis grad af belgnning/aflgnning af de studerende til for at
kunne stille krav om kvalitet og kontinuitet.

- Der er bade eksempler pa modeller hvor samarbejdet udelukkende
geelder for de videregdende uddannelserne og hvor det er bade vide-
regdende og ungdomsuddannelserne der er involveret. Erfaringen er,
at det er to meget forskellige malgrupper, som har vidt forskellige be-
hov. Aktiviteterne skal tilpasses den enkelte malgruppe.
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SLAGELSE
Tvaersektorielt samarbejde KOMMUNE

Der er gode erfaringer med at sammenkoble studiebyindsatsen med andre
indsatser i kommunen herunder bosaetningsindsats, fritids- og kulturliv samt
det lokale erhvervsliv. I Slagelse har vi Uddannelsernes Faellescase som et
eksempel pa et steerkt videnbrosamarbejde, hvor de studerende bliver knyttet
til det lokale erhvervsliv og omvendt.
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I flere byer er der eksempler pa at studiebyindsatsen indgdr som del af et
stgrre tvaersektorielt samarbejde pa tvaers af kommunen, uddannelse og er-
hvervsliv f.eks. som medlemsforeninger og fonde, som nzevnte eksempler er-
Vidensby Lyngby Taarbaek og Education Esbjerg og CORO i Roskilde. Der er
stort potentiale i at arbejde videre i det tvaersektorielle spor som Campus Sla-
gelse projektet bygger pd, hvor der er fokus pa at kommunen, uddannelse og
erhvervsliv spiller sammen og kan skabe mervaerdi for borgere, ansatte, stu-
derende m.m.

Kommunalt ansat koordinator

Der ses en klar fordel de steder, hvor koordinatorstillingen er forankret i
kommunens gverste forvaltningslag, da kommandovejen mindskes og beslut-
ninger hurtigere kan treeffes. I alle de undersggte kommuner er uddannelse
og studieliv en hgjt prioriteret indsats kommunalt, som spiller sammen med
bosaetning og branding af kommunen. En koordinator der er ansat af kom-
munen har sine fordele ved at fungere som uddannelsernes indgang til kom-
munen.

Ekstern ansat koordinator

De steder hvor det er en ekstern ansat koordinator ses at forankringen/ejer-
skabet hos uddannelserne er staerkt, men indgangen til kommunen er be-
sveerliggjort. Det kan vaere svaert for koordinatoren at pavirke den politiske
dagsorden og gennemskue, hvilke indsatser der er relateret til studieby-ind-
satsen i kommunen.

Fysisk placering

Er koordinatoren placeret fysisk pa kommunen kan afstanden og tilknytningen
til de studerende og uddannelsesmiljget blive udfordret. Derfor er der flere
steder hvor koordinatoren har delt kontorplads bade p& kommunen og taet pa
de studerende fx i et studenterhus el.lign. De steder hvor koordinatoren kun
har kontor pa kommunen giver flere udtryk for gerne at ville vaere teettere pa
de studerende. Derfor virker en kombineret fysisk placering optimal.

Involvering af studerende

De steder hvor man tidligere har haft et stort hold af frivillige studieambassa-
dgrer og studerende til at k@gre studiebyaktiviteter (Esbjerg og Holstebro), er
man gdet vaek fra denne model igen, begge steder var kvaliteten for svingen-
de og personafhangig. Derimod har flere valgt at anszette et par studenter-
medhjaelpere, og supplerer med frivillige kraefter til stgrre enkelt events.
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Andre studiebyer, udvalgte pa modeller:

Aabenraa Aktiv Campus: (samarbejde mellem 1 videregdende uddannelse
og 8 ungdomsuddannelser og kommunen)

1)

2)

Studiebysamarbejde og ungeindsats er efter flere ar, som en midlerti-
dig model nu blevet sikret med en fast stilling til en campuskoordina-
tor. Modellen er delvist samfinansieret.

Campuskoordinator (30 t.) betalt af kommunen. Desuden bidrager
kommunen med en aktivitetspulje pa 85.000 kr/ar.

Udgifter til faelles studiestartevent er betalt af uddannelsesinstitutio-
nerne selv. Fordeles via fordelingsnggle. Kommunen bidrager med
campuskoordinatorens Ign til dette event.

Fordelen:

Campuskoordinator er del af en udviklingsafdeling, som er forankret
teet pa kommunaldirektgren og borgmesteren og har derved indblik i
de politiske beslutninger.

Denne model har vist sig som en fordel fx i fondansggningsprocesser
til udvikling af fysiske forhold i campusomradet. Uddannelserne og
kommunen er gdet sammen om partnerskabsaftaler, og koordinator
virker som bindeled mellem parterne og i kontakten til fondene.

De studerende er organiseret i et campusrad bestaende af 18 unge,
der uddeler aktivitetsmidler (85.000 kommunale kr.) til andre unge.
Ledelsen er organiseret i et campus kontaktudvalg her sidder reprae-
sentanter fra ledelsen pa uddannelserne, kommune, handel - og er-
hvervsforening og andre interessenter.

Kolding Studieby (samarbejde mellem 4 videregdende uddannelser og
kommunen):
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Studieby-samarbejdet er finansieret via en samfinansieret model, som
daekker udgifter til:
o 1) Studiebykoordinator: 3-arig kontrakt.
o 2) En stor fzelles aktivitet: 2-arig kontrakt pa studiestartevent
- koncert (budget pa 450.000kr)
Begge poster fordeles sdledes at kommunen betaler 50 % og
50 % betales af uddannelsesinstitutioner via fordelingsnggle (4
institutioner).
Koordinatoren er ansat af SDU og fysisk placeret pa SDU.
Samarbejdet er organiseret via Campusradet som bestar af alle ledere
fra uddannelsesinstitutionerne, 2 reprasentanter fra kommunen, for-
manden for udvalget er ledelsen fra SDU.
Det er en fordel at forankringen og ejerskabet til samarbejdet fra ud-
dannelsernes side er staerk. Koordinatoren er tzet pd de studerende og
en del af deres hverdag.
Udfordringen er at koordinatoren er leengere fra de politiske beslutnin-
ger og koordinatoren ikke har én indgang til kommunen. Koordinato-
ren skal sikre at parterne forleenger samarbejdet og egen funktion.
Koordinator overvejer at en anden model for samarbejdet.
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SLAGELSE

Esbjerg: (samarbejde mellem 6 videregdende institutioner, Business Esbjerg KOMMUNE
0og kommunen)
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Indsatsen Study in Esbjerg har fokus pa marketing og branding af Es- Sided/

bjerg som studieby. Indsatsen ligger hos Business Esbjerg (BE) og
bygger p& en mange-arig aftale mellem kommunen og BE.

1) Kommunen bidrager med 1 mio. kr. til indsatsen, som daekker bade
Ignudgifter, kontorfaciliteter og. ligh samt events/aktiviteter.

2) Suppleret med en samfinansieret model til studieaktiviteter:

o BE/Kommunen supplerer hver krone uddannelserne laegger i
samarbejdet med én krone. Uddannelserne bidrager efter for-
delingsnggle.

o Derfor er der ca. 600.000 kr./3r til aktiviteter bade kommuni-
kationskampagner og events for at tiltreekke og fastholde de
studerende.



