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Oversigt over skoleudviklingssamtaler 2025

Skole Samtale-dato
Antvorskov Skole 20.02.2025
Baggesenskolen 21.01.2025
Broskolen 04.02.2025
Dalmose Skole 27.02.2025
Hashgjskolen Udsat til efteraret
Hvilebjergskolen Udsat til efteraret
Kirkeskovsskolen 04.03.2025
Marievangsskolen 07.03.2025
Nordskolen 04.04.2025
Nymarkskolen 13.03.2025
Rosenkilde Skole 18.03.2025
Solskinsskolen + Omg Skole 01.04.2025
Stillinge Skole 26.03.2025
Storebaltskolen 24.03.2025
Sgndermarksskolen 03.03.2025
Vemmelev Skole 31.03.2025
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Antvorskov skole
Dato: 20. februar 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Peter Haldor Hansen,
Emil Krapper, Hanne Vinten, Christian Henriksg, Kasper Bahn, Kim Klingenberg, Pia Fogde

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Der blev fulgt op p& centrale punkter fra sidste &r, herunder:

Opfelgning pa nyt ledelsesteam og medledelse. Skolen har opdelt ledelsen fra 0.-3.; 4.-6. og
7.-9. 8rgang, samt leder af SFO og leder af Satellitten.

Opfglgning pa udviklingspunkter i TOPH ift. gget kvalitet i “meddelelsesbogen” og handleplaner
for de enkelte klasser.

Opfelgning pd overgang fra dagtilbud til skole.

2. Skolens gnskede punkter

e Krav til faglige resultater og gget inklusion
Drgftelse og afklaring af balancen mellem inklusion, trivsel og det faglige niveau. Skolen
oplever et dramatisk fald i de faglige resultater, som en konsekvens af den ggede inklusion set
i forhold til den ressource, der er til radighed
Der er en forventning om at man opnar de bedste resultater med de rammer og ressourcer
man har til rddighed.

¢ Onlineundervisning - erfaringer fra nu og i et perspektiv af en evt. deltagelse i forsgg
Skolen har kgrt med en forsggsordning med 2 timers lektioners undervisning pr. dag. Formalet
er, at eleverne kommer i trivsel, bliver uddannelsesparate og far afgangseksamen. Der er pt. 7
elever indmeldt p& online undervisning, dog er der ingen af eleverne, der er kommet tilbage til
fysisk undervisning. Skolen afventer svar pa deres ansggning til ministeriet omkring online
undervisning.

e Satellit og NEST i et fremtidsperspektiv — betydning for inklusion og skolens stabilitet
Praesentation af Satellitten og rammerne omkring. Der opleves udfordringer med rekruttering
og fastholdelse af medarbejdere med specialpadagogiske kompetencer grundet forskel i den
lgn, som man far i et selvstaendigt specialtilbud og det, som skolen ma betale.

Skolen oplever en manglende kontinuitet omkring NEST-klasserne, hvilket p%virker kvaliteten
og udviklingen.
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e Ny udskoling
Skolen praesenterede den “nye udskoling” som er dannet p& baggrund af evalueringer og
elevinterviews. Den nye udskoling giver flere muligheder for at lave elevinddragende
undervisning med bl.a. projekt- og fordybelsesdage.

Skolen udtrykker, at de savner nogle vaerktgjer til at handtere de elever, der er pa vej i en
kriminel glidebane. Det ses helt ned i mellemtrinnet og skolen samarbejder med KPE, men
gnsker noget tvaerfagligt samarbejde i hele kommunen omkring disse problematikker.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
Ledelsen har daglig sparring med hinanden, og fremadrettet vil dét at veere en falles ledelse
veere et indsatsomrade.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Sprogvurderinger i dagtilbud og obligatorisk sprogvurdering i bgrnehaveklassen.
Skolen oplever, at der er for stor en andel af dansksprogede bgrn, der er sprogligt udfordret,
nar de starter i skole. Det er et vigtigt fokuspunkt i samarbejdet med dagtilbuddene, da
indsatserne skal starte der.
Sprogvurderingerne bruges til klassedannelser.

b) Arbejde med data om elevernes laering og progression.
Skolen er i gang med at udarbejde, hvordan de skal arbejde med data fremadrettet, da det
tidligere dataarbejde skal videreudvikles. De nationale trivselsmalinger fra de foregdende ar
ligger rigtig flot. Ligeledes er resultaterne fra afgangsprgverne flotte, saerligt i dansk. Der er
opmaerksomhed pa udvikling af undervisningen i den problemorienterede matematik, hvor der
er indkgbt nyt undervisningsmateriale, ligesom den kommende struktur i udskolingen giver
bedre mulighed for at arbejde projekt- og problemorienteret.

5. Fokusomrdadet 'trivsel og fraveer’
Elever med hgjest trivsel er faldet fra 91,4% til 82,4% i den nationale trivselsmaling. Skolen
vurderer, at den nationale trivselsmaling ikke ngdvendigvis er retvisende eller brugbar, men
derimod at TOPH er en langt bedre metode, da man har et blik hele vejen rundt om den
enkelte elev, da alle elevers trivsel vurderes af eleven selv, foraeldrene og to lzerere eller en
laerer og paedagog.
Skolen arbejder intensivt med trivselsvurderinger og bruger dem til handleplaner p& indsatser i
klassen.

6. Overgange

a) Overgang fra dagtilbud til skole.
Skolen seetter tidligt ind ved at drgfte de enkelte bgrn direkte med dagtilbud, foreeldre og PPR.
Der er fokus pa sproglig, personlig og social udvikling samt at vaere en del af feellesskabet
fremfor ABC.
Skolen har udarbejdet sma film om skolestart og ggr i SFO’en meget ud af at praesentere det
nye skoleliv for 0. klasserne fra 1. august.
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b) Kontinuitet mellem skole og SFO.
Fast team i morgenSFO, som i 0. argang ogsa fglger med i fgrste lektion. Der er paeedagoger i
undervisningen i 3. og 4. lektion i hver klasse, hvor de paedagoger, der er i klassen, er
tovholdere pa den klasse.
Sprogcafé — bgrnehaveklasseleder har nogle timer i SFO-tiden. Skolen har efter evaluering,
lavet en tydelig rammesaetning med formal for sprogcafeen.
SFO'RO til de visiterede bgrn, hvoraf 100% af de visiterede elever er indmeldt.

c) Overgang fra 6. klasse (ogsa andre skoler) til 7. klasse.
Skolen har stort fokus pa@ overgangen, og der udfyldes et skema om hver elev, der beskriver
eleven og opmarksomhedspunkter omkring eleven.
Der skal dannes et nyt samarbejde med de 2 nye skoleledere fra hhv. Hashgjskolen og
Hvilebjergskolen.

d) Overgang fra SFO til klub.
Eleverne i 3. &rgang forberedes i Igbet af dret, og der arbejdes mere selvstyrende, sd de er
forberedt pa klubtilbuddet. Der er et godt samarbejde med klub.
Skolen oplever at der mangler et tilbud for de visiterede bgrn efter 3. klasse, efter at klubben
ikke laengere er en SFOII.

e) Data om elevernes sggning til ungdomsuddannelse.
95% af eleverne overgar til ungdomsuddannelser i skoledret 2021/22 (nyeste data fra UVM).

Skolen har veeret nysgerrig pa, om eleverne er blevet fastholdt i de ungdomsuddannelser, som
de valgte i 2024, og det viser sig, at stgrstedelen af eleverne fortsat gar pa de samme
studieretninger i januar 2025.

Skolen har et godt samarbejde med de lokale ungdomsuddannelser og deltager i de udbudte
samarbejder.

Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler
Der er blevet redegjort rigtig fint for opfglgning pa sidste ars opmaerksomhedspunkter. Der har
veeret en justering af skolens ledelse, som antalsmaessigt er faldet p& plads.

Skolen har, pad stort set alle omrader, flotte beskrivelser af den retning, man i faellesskab
gnsker at arbejde i - hhv. med den sociale kanon, medledelse osv.

SFO’en og undervisningsdelen fremstar som vaerende eksemplariske i deres ambition om
samarbejde. Der er en tydelig faelles struktur og udnyttelse af de samlede faelles kompetencer
ift. at n@ i mal om skolens samlede opgave.

Skolen er stadig i en opstartsfase med ny leder for skolens specialpadagogiske tilbud, hvor
man ikke er landet i en endelig udmgntning af organisering.
Ogsa dér har man kigget pa ressourcen til ledelse teet pa ift. at udvikle et kvalitetstilbud.
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Skolen arbejder struktureret med trivsel som en del af TOPH skolebgrn. Man har i samarbejde
med fritidsdelen et fokuseret fokus pa bade sprogindsats og laesning. Den samlede indsats-
portfolio er med henblik pd at skabe et bredere almenomrade.

Skolen har stor opmaerksomhed pa overgange bade pa dagtilbud til skole, morgenSFO til
undervisning og fra skole til ungdomsuddannelse, hvor der pa alle omrader ligger tydelige
forlgb.

Skolen har fortsat fokus pa, hvordan man kan skabe gode rammer for samarbejdstid mellem
paedagog og lzerer.

Skolen vil ogsd i det kommende ar have fokus pa at etablere sig som et nyt fzelles
ledelsesteam med afseet i kommunens ledelsesgrundlag og vil ogsa arbejde videre med at
reetablere en databaseret ledelse pd de faglige resultater.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Baggesenskolen
Dato: 21. januar 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Dorte Kamstrup, Helle Smidt Haim, Lotte Grgnhgj
Andersen, Bettina Wentzer, Ann-Karina Gunst

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1.

Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)

Der blev fulgt op p& centrale punkter fra sidste &r, herunder:

o

a)
b)

c)

d)

Fokus pa stgtte og inspiration

- Skolen har drgftet med personalet, og har veaeret nysgerrige pa, hvordan det kan
veere, at “stgtte og inspiration” ligger lavt i trivselsmalingerne.

- Skolen er opmaerksomme pa, at eleverne har en oplevelse af, at der ikke er voksne
der stgtter fx i konflikter i frikvarterer.

- Skolen har haft en massiv indsats pa at optimerer frikvartererne til gavn for alle
elever. Der arbejdes ligeledes med at stgtte eleverne i selv at Igse mindre
konflikter.

Sygefraveaer hos personalet

- Er faldet siden sidste skoleudviklingssamtale. Det drgftes Igbende i MED-udvalg og
ivaerksatte indsatser har hjulpet.

Samarbejde med dagtilbuddene

- Godt samarbejde og skolen er opmaerksom pa fortsat at udvikle samarbejdet.

Stgrre involvering af eleverne / tydeligere stemme

- Se ovenstdende punkt

Skolens gnskede punkter

Kort orientering om ny ledelse

Samarbejdet med vores eksterne samarbejdspartnere

o Vigtigt for skolens udvikling

o Iveerksat et mgde med alle eksterne hver onsdag, som fungerer godt og er
effektivt. Samarbejdet med forebyggende radgiver er blevet velfungerende.

o Korsgr/Skaelskar netvaerket fungerer godt ift. stgtte og videndeling, skolechefen
bemeaerker at deres stemme er blevet stgrre.

o Skolen er spaendt pa "Se Ske mg@der” og den fremtidige mgdeform for Skoleforum.

Bekymrende fraveer

o Skolen har et gget fokus pa, at fravaer registreres korrekt.

o Skolen har bl.a. iveerksat ny procedure samt manedlige fravaersmgder med fokus
pa forebyggelse, og pataenker at fokusere saerskilt pa information til tosprogede
foraeldre.

o Opmarksomhed pa involvering af elever - bade enkeltvis og i elevradet.

Forventninger til psykisk APV

o Skolen er spaendte pd rapporten.
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e) Kort status i forbindelse med Folkeskolens kvalitetsprogram:
o Godt i gang med processen, drgftet pd personalemgde i december, hvilket gav
input til videre arbejde.
o Forventer at afkorte skoledagen, og mener det er positivt med timebanken.
o Valgfag - ikke realistisk med mange valgfag pa hver skole. Skolen har veeret

optaget af muligheden for samarbejde med lokale folkeskoler, der ses ogsa
udfordringer i dette.

o Skolen er nysgerrige pa inddragelse af Ungdomsskolen i forbindelse med valgfag.
Udskolingsteamet vil arbejde videre med det her i foraret.

o Juniormesterlaere - Skolen er meget positivt indstillet for juniormesterliaerer og ser
gode muligheder for nogle elever. Der kan ogsa ses mange udfordringer forbundet
med implementeringen af Juniormesterlzere. Skolen har bl.a. drgftet, hvordan det
logistisk kan lade sig ggre ift. skema omkring dansk og matematik.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Bgrne- og Ungepolitikken
Skolen har udvalgt 3 emner fra Bgrne og Ungepolitikken, som de arbejder med - "alle
foraeldre har en rolle og et ansvar”, "alle bgrn og unge har potentiale”, og "alle bgrn og
unges mening er vaerdifulde” (barnets lov).

b) Tveaerfaglige samarbejde i kommunen
o Skolen profiterer godt af det lokale netvaerk.
o Skolen arbejder taet sammen med andre skoler, ogsa i forhold til
modtageklasser.

c) Aben Skole/lokalt samarbejde
o Skolen har deltaget i Byens-m@de, som de fik meget godt ud af. Det var en
positiv oplevelse for skolens elever.
o Elever, personale, ledelse og bestyrelse var repraesenteret dagen igennem.
Skolebestyrelsesformand deltager fortsat i fora omkring udvikling af Korsgr.

d) Arbejdet med ledelsesgrundlag i praksis
o Skolen er umiddelbart begejstret for det nye ledelsesgrundlag og har drgftet
hvordan de allerede arbejder med de 4 veerdi-ord.
o Fremadrettet vil skolens ledelsesteam inddrage og tage afszet i det nye
ledelsesgrundlag.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Sprogvurderinger i dagtilbud og obligatorisk sprogvurdering i bgrnehaveklassen
o Skolen har en medarbejder der arbejder med data omkring sprogvurdering og
som understgtter klasselaerere og forzeldre. Det forventes, at det intensive
arbejde vil rykke den sproglige udvikling hos eleverne.

b) Sammenhang mellem skolens undervisnings- og fritidsdel med henblik pd at styrke
bgrnenes leering, udvikling og trivsel.
o Skolen har en succesfuld SFO. Alle SFO-paedagoger er ogsd ansat i skoledelen.
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o Alle indskolingsklasser har tilknyttet primaerpaedagog, der ugentligt deltager pa
drgangsteammgder. Baggesenkolens skole og SFO er en samlet enhed med
eleverne i fokus.

o Skolen ser frem til at se hvad MaryFondens LaeselLeg i bgrnehaveklasse og SFO
kan bidrage med. Der var orienteringsmgde den 30. januar 2025.

o SFO-Baggesen er ogsa i gang med et NEST forlgb.

c) Arbejde med data om elevernes leering og progression
o Skemalagt ugentlige argangsteammgder til professionelt lzeringsfeellesskab
(PLF), sd bade teamet udvikler sig og der kommer Igsninger og handlinger.
o Skemalagt ugentligt professionelt leeringsfaellesskab PLF med matematik- og
danskteams. Laererne deltager i hinandens respektive timer pa tvaers af
argangen. Skolen oplever stor vaerdi for eleverne og deres faglige udvikling.

d) Skolens lgfteevne med udgangspunkt i karakterer/prgver i 8. og 9. klasse

o Skolen fremhaver szerlige indsatser i dansk, matematik og for ordblinde elever.

o Skolen fortsaetter med saerlig plan efter sidste skoledag og opererer ikke med
leseferie.

o Efter terminsprgverne laves der en skarpet indsats. Lige inden prgverne til
sommer er der igen en seerlig indsats. Denne indsats skalbidrage til sikre, at alle
skolens elever kommer godt videre efter Baggesenskolen.

o En idé fra skolechefen - hyre en ekstern censor til terminsprgverne - bade for
laerernes leering og for at forberede eleverne bedre til eksamen.

e) Hgjt begavede elever
o Skolen benytter sig af sparring fra PPR omkring hgjtbegavede elever.
o Matematikvejleder har sikret materiale til elever med hgjtbegavelse.
o Skolen er tilknyttet forlgb p& HTX og har ogsa betalt for enkelte andre forlgb,
som eleverne har vaeret meget begejstret for.

Fokusomradet 'Laesning’
a) Strategisk arbejde elevernes sprog- og laesefeerdigheder
o Skolen har lavet en ny laesestrategi, hvor hgjtlaesning er genindfgrt pa alle
klassetrin. Der er mere synlighed omkring laesning, og der saettes fokus pa gode
fortaellinger om laesning. Ledelsen har skabt fokus pa laesning hos foraeldre via
opleaeg til foraeldremgder.
o Skolen bruger de muligheder der er, og laererne deltager i forskellige projekter.

Ide fra skolechefen - lave et intensivt samarbejde med dagtilbud omkring sprog- og
laesefaerdigheder. Man kan skemalaegge en ‘laeseleererordning’, sa skolen sikrer at alle
bgrn far laest med en voksen i skoletiden.

b) Hvor oplever skolen sarlige udfordringer, og hvad kraever det af handling?
o Mange bgrn laeser ikke hjemme, sa dette er et fokusomrade.

Fokusomrdadet 'trivsel og fraveer’
a) Strategisk arbejde med elevernes trivsel og dannelse
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o Mange diamantforlgb pa flere klassetrin som skolen oplever, giver stor vaerdi.
Skolen har uddannet to der afholder forlgbene, det suppleres med forlgb afholdt
af PPR.

o Der er et teet samarbejde med PPR med indsatser i enkelte klasser med fokus pa
klassefzellesskabet.

o Fokus pa godt foraeldresamarbejde, bl.a. med opmaerksomhed pa at der er et
stort fremmgde pa foraeldremgder. Skolen er optaget af at inddrage foreaeldrene i
deres ansvar for fremmgde i skolen.

Skolen bruger MOT og eleverne er begejstrede for disse forlgb.

‘God trivsel, bedre adfaerd, bedste betingelser’ projekt med Socialstyrelsen — der
kgrer stadig opfslgninger pa dette. Der var lidt udfordringer med at foraeldrene
trak sig ud af projektet, hvilket kalder pa vigtigheden af et godt
foraeldresamarbejde. Det har haft den effekt at eleverne oplever at klassemiljget
har draget nytte af indsatserne.

o Skolen bruger trivselsundersggelsen aktivt. Nogle af de indsatser der
igangsaettes, er pd baggrund af trivselsundersggelsen.

o I "fordybelsesugen” tager mange leerere afsaet i trivslen i klasserne/pa
drgangen.

7. Fokusomrdadet 'inklusionsindsats’
a) Hvad er status pd skolens udvikling af leeringsmilis og det psedagogiske milig med
henblik pa, at flere bgrn kan inkluderes i almenomradet?
o Skolen har pa andet ar etableret en inkluderende indsats (mellemklassen).
Dette er for understgtte flest mulige bgrn i almenskolen.

b) Huvilke tiltag er eventuelt ivaerksat, sa laerere og paedagoger kan lgfte opgaven?
o Skolen har en "udl@ns-central” hvor personalet kan |&8ne forskellige redskaber i
form af sansesensoriske hjzelpemidler der kan understgtte forskellige
problemstillinger i klassen og hos den enkelte elev.

c) Iveerksatte tiltag

o Bestyrelsen har arbejdet med fortzllingen om at alle er medansvarlige for at
inkludere elle elever i skolens sociale og faglige faellesskaber. Der tales godt ind
i feellesskabet og der er talt ind i foraeldrenes ansvar.

o Der har veeret kursus/undervisning i magt og omsorg af Niels Breliner, samt et
kursus af Rasmus Alenkaer — " Paedagogisk Veertskab og uro i skolen™, som har
vaeret en god oplevelser og gav anledning til refleksioner hos personalet. I den
kommende tid vil MED og ledelsen veere optaget af om HAFU kan bidrage til
mere viden om arbejdet med inklusion.

d) Hvordan arbejder skolen med mellemformer/understgttende indsatser/tidlig
opsporing?

o Som tidligere naevnt, har skolen har mellemklasse (mellemform/inkluderende
indsats) som fungerer godt. Der er godt fat i mange af de bgrn der har behov for
ekstra stgtte. Der er taet samarbejde primaert mellem personalet i
mellemklassen og klassens team men ogsa hele vejen rundt om barnet.
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8. Fokusomrddet '‘Bevaegelsesindsats’

Der arbejdes med bevaegelse pa de forskellige klassetrin.

9. Overgange

10.

a) Overgang fra dagtilbud til skole
o Skolen giver udtryk for, at der er et godt og vigtigt samarbejde med
dagtilbuddene.

b) Kontinuitet mellem undervisningsdelen og fritidsdelen
o Baggesenskolen er en samlet enhed, hvor der er et utrolig godt og vigtigt
samarbejde mellem de forskellige faggrupper.
o Alle paedagoger i SFO’en er ogsa ansat i skolen. Det har stor vaerdi for eleverne i
indskolingen.

f) Overgang fra SFO til klub
o Der er et teet og godt samarbejde, der er et fast rul for overgangen til klub.

c) Overgang fra specialtilbud til almentilbud og omvendt?
o Der er ikke en oplevelse af at elever er kommet tilbage fra specialtilbud, men
skolen haber pa det vil lykkes i fremtiden.
o Fra almen til specialtilbud er der stor opmaerksomhed p& understgttelse af
foreeldrene og fokus pa et godt samarbejde. Det ma forventes at nogle elever
igen kommer tilbage til Baggesenskolen.

d) Overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse
o Godt samarbejde med UU-vejledere. Altid interessant at fglge eleverne og
saerligt om eleverne fuldfgrer deres ungdomsuddannelse.

Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Herunder fglger skolechefens samlede opsummering:

Der er fulgt op pa sidste ars referat og forventede udviklingsomrader pa forbilledlig vis.
Der har veeret en god indfgring i skolens egne punkter, som handler om
samarbejdsflader indenfor kommunen.

Man er godt pd vej med implementeringen af Folkeskolens kvalitetsprogram.

Der er en god synergi mellem skolens arbejde med veerdier generelt og de kommunalt
besluttede politikker og ledelsesgrundlag, hvilket afspejler sig i den made skolen
arbejder pa.

Skolen har i sommerens afgangsprgver 23/24 praesteret rigtig flot og placerer sig et
godt stykke over den sociogkonomiske forventede karakter. Der er god sammenhaang
mellem standpunkt- og prgvekarakter.
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Med skolens elevgrundlag og den sociogkonomiske sammensaetning har skolen fokus pa
laesning. Skolen tester stringent efter de anbefalede kriterier og er stringent med
opfelgning og re-test.

Skolen har en udfordring ift. fravaer, som der er sat fokus pa i ledelses- og
medarbejdergruppen. Der er opfglgning pa korrekt registrering og opmaerksomhed pa
sprogbarriere og generelt fravaer. Indsatsen forventes at kunne afspejles i naeste ars
fravaersstatistik.

Skolen har i det forlgbne ar afviklet forskellig kursusvirksomhed med forskellige
aktgrer. Folkeskolens kvalitetsprogram drgftes lgbende i personalegruppen og
skolebestyrelsen. Der er en opmaerksomhed pa det almene og det inkluderende
feellesskab.

Skolen er optaget af alsidig skoledag, herunder bevaegelse.
Skolen arbejder bredt set med overgange, og der er etableret gode samarbejder med
dagtilbud og vejledningen.

Skolens ledelsesteam er ungt (har ikke arbejdet sammen sa lsenge). Der opleves god
energi bdde i ledelsesteamet internt og i samarbejdet med skolebestyrelsen.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Broskolen
Dato: 4. februar 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Charlotte Paulsen,
Lene Andersen, Thomas, Randi Larsen

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfolgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Der blev fulgt op p& centrale punkter fra sidste &r, herunder:

- Ledelsens samarbejde omkring udvikling. Ledelsen er blevet bedre til at uddelegere
opgaverne omkring udvikling, men er udfordret af ad hoc-opgaver i hverdagen til de
aftalte kvartalsmgder.

2. Skolens gnskede punkter

Skolens fokus pa elevinddragelse, innovation og praksisnaer undervisning, jf. Ekspertgruppens
anbefalinger til fagplaner.
- Tryg skolestart — ugeskemarevolution, udeskole, brug af iPads, undersggende

undervisning. Principperne for Tryg skolestart er taget med i MUST.

- MUST - fokus pa 4+5. argang dette skoledr, udbygges hvert ar. I dialog med Louise
Klinge for at fa noget teoretisk at std pa ift. at give eleverne motivering for laering.
MUST er forankret i Makerspace-lokalet.

- Teknologiforstaelse som fag og som understgttelse i fagene.

Malet er, at eleverne selv skal reflektere over deres lzering og kvalificere hele processen. Der
er ikke lagt faglige succeskriterier ind for projekt MUST, men derimod males der pa social
trivsel. De 5 skoler, der er med i projektet, kan sammen fastsaette, hvilke mal der kan veere.
Evaluering pa MUST er et gennemgaende emne i personalegruppen.

Makerspace i gang med at blive udviklet. Skolen glaeder sig til at komme i gang med det.

PLC’s rolle som skolens stillads for det paedagogiske arbejde med szerlig fokus pa fagteamenes
betydnlng for skolens faglige udvikling.
Udvikling af PLC - binder slgijfe pa forskellige indsatser, data og samarbejdsfora.
- Udvikling af sprogstrategi — veerktgj til laererne.
- 10 ugers planlagningsskema.
- Fagteams tager afsaet i sprogstrategi, 10 ugers planlaegning og aktionslaering.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Bgrne- og Ungepolitikken
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Skolens fokus pa elevinddragelse er i trad med Bgrne- og Ungepolitikken, saerligt “alle bgrn og
unges mening er vardifuld” og "alle bgrn og unge skal tilbydes motiverende leeringsmiljger”.

b) Arbejdet med ledelsesgrundlag i praksis

Ift. nyt ledelsesgrundlag - skolen foreslar, at vi bliver bedre til vidensdeling, hvor det er de
personer der sidder med opgaven, der praesenterer, hvad der virker pd de enkelte skoler.
Skolechefen fortzller, at der i fremtiden vil blive etableret nogle netvaerk der giver mening i
den sammenhang.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Sprogvurderinger i dagtilbud og obligatorisk sprogvurdering i bgrnehaveklassen

Overleveringsmgde med psedagoger fra daginstitution og data bruges konkret til
klassedannelser, og pd hvad skolen skal vaere forberedte pa ift. indsatser.

b) Sammenhaeng mellem skolens undervisnings- og fritidsdel med henblik pd at styrke
bgrnenes leering, udvikling og trivsel.
180 indmeldte bgrn ud af 195 mulige.
SFO personalet har vaeret i et forleb omkring sprogstrategi og sprogarbejde er et fast fokus pa
aktivitetspaletten og SFO vil gerne vaere med i LaeseLeg med MaryFonden.
M3l- og indholdsbeskrivelsen — der arbejdes med de udviklingsmal der er sat. SFO’en vil gerne
arbejde med NEST, hvilket har vaeret et paedagogisk initiativ — ikke lederinitiativ.

c) Arbejde med data om elevernes leering og progression
Skolen arbejder med meget med proveforberedende undervisning. De netop overstdede
vinterprgver har vist sig mere positivt end forventet.
Skolen arbejder aktivt med censortilbagemeldinger, klasse- og fagsamtaler og holdinddeling i
dansk og matematik.
Skemalagt de tidligere frivillige prgver, for at have et fundament at bygge videre p3.

d) Skolens lgfteevne med udgangspunkt i karakterer/prgver i 8. og 9. klasse
God overensstemmelse mellem standpunkt og afgangskarakter. Fint karaktergennemsnit.
Flot at det blot er en lille procentdel, der ikke opndr en bestdet karakter.

5. Fokusomrdadet 'trivsel og fraveer’
Skolen er nysgerrige pa Laeringssamtaler med eleverne - og vil gerne arbejde videre pa
hvordan og om det kan lykkes.

a) Strategisk arbejde med elevernes trivsel og dannelse
Skolen har meget fokus pa elevinddragelse, og forundres over hvorfor det ikke ngdvendigvis
skinner i gennem i "stgtte og inspiration” i trivselsundersggelsen.

Skolen arbejder med TOPH skolebgrn med 2 arlige trivselsundersggelser, hvilket danner
baggrund til skole/hjem samtaler. P& baggrund af den viden der dannes, laves der
handleplaner p& klasseniveau, og der er skemalagt tid til evaluering.
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Fravaersindsatser - skolen fglger langtidsfravaer meget taet.
Skolen har en familiebehandler ansat og trivselsmedarbejdere, der arbejder massivt med
trivsel og fravaer i en helhedsorienteret indsats.

6. Fokusomradet 'inklusionsindsats’
a) Hvad er status pa skolens udvikling af lzeringsmiljg og det paedagogiske miljg med
henblik pa, at flere bgrn kan inkluderes i almenomradet?
b) Hvilke tiltag er eventuelt iveerksat, sa lserere og psedagoger kan Igfte opgaven?
c) Iveerksatte tiltag
d) Hvordan arbejder skolen med mellemformer/understgttende indsatser/tidlig

opsporing?

Elever i brohold er koblet pa en almenklasse, for at sikre udslusning. De kgrer med det samme
undervisningsmateriale, sd det er kendt materiale for de elever der deltager i
almenundervisning.

Et forslag kunne vaere at lave argangsteam, hvor specialraekkerne indgar, sa elevkompetencer-
bliver videndelt. Skolen har i forvejen rykket sig meget ift. kobling mellem almenklasse og
brohold.

En reekke medarbejdere har vaeret pa et HAFU uddannelse. Der er pa baggrund af dette
ivaerksat nogle nye initiativer.

Skolen er i gang med at lave en trivselskanon, sa der er fokus pa kompetenceudvikling og pa
forebyggende arbejde.

7. Fokusomradet 'Bevagelsesindsats’

Igangsat nye frikvartersaktiviteter med 8ben hal og legeguides i den lille gard.
Bevaegelse er gennemgaende i al undervisning.

I trivselsvurderingen (TOPH) har foraeldrene svaret at bgrnene ikke far optimal sund kost.
Dette giver et feelles grundlag for at arbejde med det skolen og forzeldre imellem. Skolen vil
gerne kigge pa elevinddragelse i kantinen, da den pt. er lukket pga. underskud.

8. Overgange
a) Overgang fra dagtilbud til skole
0. klasses lzererne besgger dagtilbuddene et par gange om aret, og har et massivt samarbejde
med dagtilbudspaedagoger i 3 x 14 dage om aret.

e) Overgang fra SFO til klub

Der er dialog i gang med KUK, da klub i ferier er rykket fra Grotten til KUK, s3 der er noget
logistisk arbejde.

Der er et udviklingsfelt, da medarbejderne i Grotten har megen viden om de elever, som
skolen har netvaerksmgder omkring.
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9. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Skolens udviklingspunkter og fokus pa elevinddragelse, praksisnaer undervisning og
systematisk opfglgning har affgdt en tydelig systematik i arbejdet med skolens organisering og
sproglige arbejder.

Der bliver fyldt systematisk op pa prgver og PLC som omdrejningspunkt i det.

Flotte faglige resultater, ogsa malt pa den sociogkonomiske reference.
Selvom man har en systematisk sprogindsats, skal der stadig vaere fokus pa at knaekke kurven
for laesefaerdigheder.

MUST - fokus pa at tale dannelse og uddannelse ind i formalet med MUST. Det er tydeligt, at
der er motivation og engagement, nar elever og leerere evaluerer efter forlgbene, men
fagfaglig progression kan ikke méales p& s& kort tid. Det overvejes hvordan man vil evaluere pa
effekten af MUST.

Det vurderes, at man har haft gavn af deltage i TOPH, og at det har afstedkommet en
systematik i arbejde med handleplaner pd alle klassetrin i forhold til trivsel.

Der er et fokus pa fravaer - og seerligt pa de langtidsfravaerende er der lige nu et samarbejde
med en familiebehandler.

Skolen er godt pa vej i koblingen mellem skolens eget specialiserede tilbud og det almene
omrade ift. faelles tilgang til leeringsopgaven, som gerne skulle lette udslusningen over tid.

Det vurderes, at der er en god dynamik i skolens ledelsesteam, og de arbejder fortsat med at
afseette tid til strategisk udvikling, hvor de friggr tid fra den daglige drift.

Skolens ledelse udtrykker bekymring for de fremtidige faglige resultater ved afgangsprgven.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Dalmose skole
Dato: 27. februar 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Peter Haldor Hansen,
Tina Ellekjaer, Poul Kjaer Sgrensen, Jens Brandbyge Jgrgensen

Referent: Celia Troest

Dagsorden
1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)

Skolen har arbejdet med inddeling af regd, gul, gren pd 9. 8rgang og har arbejdet szerligt med
de gule, da de er lettere at flytte fagligt.

Skolen har arbejdet med elevinddragelse i 8. klasse, s de ogsd har faet et ansvar ind i
skole/hjemsamtalen. Det har givet inspiration til andre klasser.

Skolen er pt. en sekretaer og afdelingsleder mindre, hvilket resulterer i, at ledelsen
uddelegerer opgaver til medarbejdere.

2. Skolens gnskede punkter
Skolen praesenterede deres udviklingsplan med disse fokusomrader:

- Co-teaching

- Beveaegelse

- PLC

- Skolehaven

- MUST projekt

MUST dagene (1 dag ugentligt) giver tid og plads til faglig fordybelse med fokus pa
feellesskab og elevinddragelse. Projektet evalueres pd baggrund af trivsel og fraveer
(skoleglzede). Det méles pa de nationale trivselsmalinger, og skolen oplever, at elever med
heit fraveer i hgjere grad mgder ind pd MUST-dage.

- Kvalitetsprogram

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Hvordan arbejder skolen med at realisere principperne i Bgrne- og Ungepolitikken?
b) Hvordan bidrager skolen til det tveerfaglige samarbejde i kommunen - Hvor ser
skolen evt. barrierer, og hvor ser skolen, at det giver merveaerdi?
c) Hvordan arbejder skolen med Aben Skole/lokalt samarbejde - Hvor ser skolen evt.
barrierer, og hvor ser skolen, at det giver mervaerdi?
d) Hvordan arbejder skoleledelsen med kommunes Ledelsesgrundlag i praksis?
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Skolen har en engageret, opbakkende og reflekteret skolebestyrelse, der arbejder godt
sammen med skolen, samt med de enkelte klasserad. Der er lavet principper, der haenger godt
sammen med Bgrne- og Ungepolitikken.

Ift. elevinddragelse, er det skolens opfattelse, at eleverne fgler sig hgrt, qua elevrdd mv., men
skolen kunne godt vaere nysgerrige pa, hvorvidt eleverne rent faktisk faler sig hgrt i deres
gjne.

Individuelle lzeringssamtaler har i en periode vaeret nedprioriteret pga. manglende ressourcer,
men vil genopstd i naeste skoledr, ndr Timebanken er implementeret.

Skolen arbejder med en fast mgdestruktur, der sikrer samarbejdet med PPR og andre
tvaerfaglige samarbejder.

MUST dage giver udvidet mulighed for virksomhedsbesgg, praktikker mv. Derudover har
skolen et taet samarbejde med lokale butikker og foreninger.

Skolen oplever, at det har haft stor betydning, at der er kommet klub pa skolen, og der er
mange tilmeldte (ca. 50).

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan bruger skolen aktivt resultater fra sprogvurderinger i dagtilbud samt den
nye obligatoriske sprogvurdering i bgrnehaveklassen?

Den sproglige vurdering anvendes i kombination med de gvrige observationer i fgrskolen, samt
i forbindelse med brobygningen. Fra efterdret til sommerferien, deltager fgrskoleeleverne i
paedagogisk tilrettelagte aktiviteter 1 gang ugentligt i tre timer, s8 bgrnene stgttes i deres
skoleparathed.
Der er plads til forbedring ift. sprogvurdering i 0. klasse. Der er massiv stgtte pa klassen dels
baseret pa deres generelle udvikling bade sprogligt og socialt. Skolen planlaegger at lave en re-
test, dels for at se om der har vaeret effekt af ekstra stgtte, dels for at se om der har vaeret
nogle elever der har svaret lidt maerkvaerdigt i testen.

b) Hvordan arbejder skolen med sammenhangen mellem_skolens undervisnings- og
fritidsdel med henblik pd at styrke bgrnenes lzering, udvikling og trivsel, bl.a. jf.
skolens mal og indholdsbeskrivelse for SFO?

Skolen har en velfungerende SFO med veaegt pa at skabe rum for relationer, medbestemmelse
og indflydelse.

Skolen vil gerne arbejde videre med skolens méal og indholdsbeskrivelse for SFO, qua den nye
taenkning omkring bgrn og bgrnefeellesskaber pa politisk niveau.

Skolebestyrelsen pdpeger, at der mangler et bedre udeareal i SFO’en, og vil kigge pa
fondsansggninger for etablering af mere legeplads.

¢) Hvordan arbejder skolen med data om elevernes laering og progression, herunder
leerings- og feedbackkultur for at udvikle kvalitet i undervisningen?
Skolen praesenterede et dataoverblik der viser, hvordan de arbejder med data pa deres
klassekonferencer pa enkelt elevniveau.

d) Hvordan ser skolens lgfteevne ud over de sidste 3 8r med udgangspunkt i
karakterer/prgver i 8.09 9. klasse?
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Skolen ligger pa niveau eller en smule over den sociogkonomiske reference. Der er fortsat lidt
divergens mellem standpunktskarakterer og prgvekarakterer i dansk og matematik. Skolen er
opmaerksomme pa dette og arbejder med prgveforberedende undervisning, og bruger bl.a.
MUST dagene til dette i udskolingen. Skolechefen foreslar at man bruger en ekstern censor til
at rette prgverne, for at give noget faglig sparring pa karaktergivning.

e) Hvilke overvejelser har skolen gjort sig om screening for hgj begavelse og
efterfglgende understgttelse/undervisningsaktiviteter?
Skolen har gennem de seneste 8 ar haft fokus pa hgj begavelse. Dette bruges bl.a. ogsa til
trivselssamtaler i samarbejde med paedagogiske konsulenter.

f) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal og
forventninger til resultater i 20257

Skolen har en forventning om et karaktergennemsnit pa 6,9 i indevaerende skole3r.

5. Fokusomriddet 'Laesning’

a) Hvordan arbejder skolen strategisk med at styrke elevernes sprog- og
leesefeerdigheder, herunder, hvem arbejder med fonologiske usikre og ordblinde
elever og hvordan?

Skolen har en lzerer der i gang med uddannelse som laesevejleder. Skolens testplan sikrer at
eleverne bliver tilbudt de relevante og lovlige test.

b) Hvordan arbejder skolen med risikotest for ordblindhed i 0.-1. klasse og Statens
ordblindetest fra 3. klasse, samt hvad ggr skolen fgr og efter screening og test,
herunder forudgaende kurser, fx VAKS og ORD?

Skolen har en forholdsvis hgj grad af ordblinde elever. Dette ggr at alle lserere er obs pa de
forskellige hjeelpemidler.

c) Hvor oplever skolen szerlige udfordringer, og hvad kraever det af handling?
Skolens leerere arbejder i fagudvalg som giver sparring og vidensdeling pa tvaers af klasserne.

6. Fokusomradet 'trivsel og fraveer’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med elevernes trivsel og dannelse?
b) Hvordan anvender og fglger skolen op pa trivselsundersggelsens resultater pa bade
skoleniveau og klasseniveau?
Skolen har en hgj trivsel (90,2%) og arbejdet med trivsel er en integreret del af den daglige
undervisning, samvear med eleverne og i SFO’en.

c) Hvordan understgtter ledelsen m.fl. opfelgning p& elevfraveer, herunder eventuelle
fremmgdetiltag?
Fraveaeret er tallet fra 15,9 til 9,6%. Dette skyldes et massivt fokus, og skolen afholder
manedlige, tvaerfaglige fravaersmgder. Skolens laerere er meget opmaerksomme og far
sparring ift. eventuelle tiltag.
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d) Hvordan far skolen viden om foreeldrenes tilfredshed med skole og SFO, og hvordan
bruger skolen den viden aktivt?
e) Hvordan har skolen organiseret sit samarbejde med foraeldrene?

Generelt er der en aben og konstruktiv dialog mellem skole og forzeldre. Skolebestyrelsen har
udarbejdet en politik for skole/hjemsamarbejdet med fokus pa at understgtte gensidige
forventninger, samt en konstruktiv og anerkendende kommunikation.

7. Fokusomradet 'inklusionsindsats’
a) Hvordan arbejder skolen med mellemformer/understgttende indsatser/tidlig

opsporing?

Skolen understgtter via co-teaching, MUST forlgb, AKT og specialundervisning.

b) Hvordan underviser skolen sdrbare elever med langtidsfraveer, f.eks. elever med
angst og autisme?

Skolen har ikke visiteret elever til den kommende hovedvisitation. Skolen har en rummelig og
anerkendende tilgang til alle elever.

Skolen har haft meget glaede af observationer og sparring fra skolepsykolog og paedagogiske
konsulenter, men oplever at samarbejdet med PPR er udfordret af at der ikke er afsat meget
tid til reel tid pa skolen.

8. Fokusomrddet '‘Bevaegelsesindsats’.
a) Hvordan arbejder skolen med fortsat udvikling af bevaegelsesindsatsen, s motion
og bevaegelse bliver en meningsfuld og naturlig del af skoledagen?
b) Hvordan ses, at motion og beveegelse understgtter andre af skolens og kommunens
malsaetninger?

Bevaegelse er en naturlig del af hverdagen bade i skole og SFO.

Skolen er en mobilfri skole.

9. Overgange
a) Hvordan understgttes den gode overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse,
herunder bl.a. via det obligatoriske emne Uddannelse og Job?
b) Hvad viser data om elevernes sggning til ungdomsuddannelse, og giver det
anledning til handling?

Skolen har nogle ganske fine tal for overgang til ungdomsuddannelse for afgangselever
2022/23 og 2023/24. Skolen oplever et godt samarbejde med UU-vejleder.

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler
Siden sidste &r er der reduceret i skolens ledelse og administration. Der er fulgt op pa sidste
ars indsatsomrader og hovedomdrejningspunktet for skolen er at skabe en varieret skoledag
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for bgrnene med henblik pd at skabe trivsel og deltagelsesmuligheder for alle. Det afspejler sig
i alle de omrader vi har drgftet i Igbet af samtalen og organiseres med afsaet i MUST.

Skolen er ogsa lykkes med at sendre narrativet omkring sig selv, og formar at fastholde elever
og tiltraekke nye og skolebestyrelsen har ogsa en strategisk rolle i den sammenhaeng.

Skolen arbejder sammen med de lokale aktgrer om at fremme de generelle muligheder for
bgrnene i lokalomradet, szerligt med henblik pd at give dem gode, sunde veerdier i skole og
fritid, herunder etablering af klub Dalmose.

Skolens faglige resultater lever op til forventeligt niveau — endda en smule over. Der er en
tydelig testplan og man fglger op pa data.

Der er en saerlig opmaerksomhed p& sprogvurdering i 0. kl. og omsteendighederne omkring test
og en kritisk forholden sig til testens resultater.

Skolen har paene laeseresultater og man har en skaerpet opmaerksomhed pa elever med
laeseudfordringer. Man har et paedagogisk gnske om at de tiltag man ggr, skal indgad i alle fag.

Skolen scorer rigtig paent i trivselsundersggelser og man har fint progression i elevernes
fremmgde, men ligger stadig en smule over det kommunale gennemsnit.

Skolen arbejder med inklusion over en bred vifte, og formar at fastholde de fleste af distriktets
bgrn lokalt pa skolen.

Bevaegelse indgar som en bred vifte i den varierede skoledag, som man har fokus p& i MUST
projektet.

Den seneste maling af overgangen til ungdomsuddannelser viser fine tal.

Skolebestyrelsen fremstar som en aktiv medspiller i udvikling af skolen og inddragelse af
gvrige foraeldre.

Punkter der kan arbejdes videre med:

- Systematik i arbejdet med prgveforberedende undervisning/karaktergivning/karakterer
til afgangsprgverne

- Fokus pa nedbringelse af elevfravaer

- Arbejde nysgerrigt med forholdende omkring den fgrste sprogvurdering ift. validering af
resultater, og man bgr have en skarpet indsats hvis resultaterne er valide.

- Skolen kan med fordel overveje hvordan elevinddragelse kan udvikles og evt. fylde
mere i skolens udvikling.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Kirkeskovsskolen
Dato: 4. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Tina Ellekjzer, Anette
Petersen, Karina Dalgaard

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)

Opfelgning fra sidste ar kom Igbende i Igbet af samtalen.

2. Skolens gnskede punkter

Social- og boligstyrelsens projekt “God trivsel, bedre adfaerd, bedre betingelser”

e Fast besgg af to PPR-konsulenter to gange om ugen i 3. klasse i 6 maneder. Bgrnene og
de voksne omkring bgrnene har faet nogle brugbare veerktgjer der har givet en positiv
effekt pa trivslen. Der er maerkbar forandring omkring trivslen og “fortzellingen” om
klassen, bade blandt eleverne selv og foraeldrene. Projektet mundede ud i et
personalearrangement med deltagelse af PPR og forebyggende socialradgiver, som gav
personalet et faelles grundlag for det videre arbejde med bgrnene, samtidig var det
givende at veere sammen med vores samarbejdspartnere, hvor der var tid til at veere
sammen om vores bgrn og fa feelles traedesten for det videre arbejde.

Kirkeskovsskolen og verden omkring

e Turbulens omkring Solskinsskolen har haft betydning for skolen, saerligt i 6. klasse og
deres foreeldre. Brobygning i fgrste halvar har veeret svaert, men der er nu lavet en plan
for resten af dette skolear.

e Rygtespredning omkring skolelukning i efterdret 2023 har haft mange eftervirkninger,
og der er brugt en del tid pd personalemgder, i bestyrelsen og samtaler mellem
foraeldre og skoleleder.

Kommunikation og trivsel

e Bestyrelsen har brugt meget tid pd at lave et kommunikations- og trivselsskriv, hvilket
har haft en positiv forebyggende virkning. Den tager udgangspunkt i Bgrne og
Ungepolitikken, og der er tydeligt fokus p& sprogbrug.

MUST

o Ikke pa faste ugedage, men drypvis i Igbet af skoledret pd alle argange (40 dage pa et
skoledr).
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e Skolen er begejstret for projektet, fordi de gerne vil gge elevernes medbestemmelse og
demokratiforstaelse. Eleverne er selv med til at bestemme hvilke temaer der skal
arbejdes med pa MUST-dage og hvilke “"vaerksteder” de vil deltage i.

e Det har gget motivationen hos bgrnene.

e Forzldre oplever, at deres bgrn er meget optager og glade for dagene med MUST

e P3 teammgder har laererne haft sparring med hinanden for bl.a. at sikre at de nar de
laeringsmal de skal. Hver lzerer har et dataark der fglger progressionen for hver elev,
som skolelederen gennemgdr med dem pé& statusmgder.

o Et udviklingspunkt for skolen vil vaere at de enkelte dataark samles og deles sa
skolelederen selv kan tilgd arket og have et visuelt overblik. Samtidig vil det
ogsa have en betryggende effekt pa forzaeldrene, at der arbejdes med faglig
progression samtidig med MUST.

Skolens sarbarhed ift. kompetenceudvikling

e Skolen har ikke en matematikvejleder og mangler generelt en faglig sparring med
andre fagteams.
e Der er allerede en brobygning i gang med Solskinsskolen omkring faglig sparring.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Hvordan arbejder skolen med at realisere principperne i Bgrne- og Ungepolitikken?

Bgrne- og Ungepolitikken fylder meget i alt hvad skolen ggr og bl.a. i skolens kommunikations-
og trivselspolitik.

b) Hvordan bidrager skolen til det tvaerfaglige samarbejde i kommunen - Hvor ser
skolen evt. barrierer, og hvor ser skolen, at det giver merveerdi?

Skolen har et godt samarbejde med PPR konsulenter og de forebyggende rédgivere. Der er pt.
et udslusningsforlgb i gang med Nordskolen. Skolen er udfordret ift. udskiftning af PPR
psykologer.

c) Hvordan arbejder skolen med Aben Skole/lokalt samarbejde - Hvor ser skolen evt.
barrierer, og hvor ser skolen, at det giver mervaerdi?

Det er nemt for skolen at arbejde med Aben skole, pga. det lille lokalsamfund. Bestyrelsen og
foraeldre generelt er gode til at bakke op omkring hverdagen.

d) Hvordan arbejder skoleledelsen med kommunes Ledelsesgrundlag i praksis?

Skolen har gennemgaet en kulturforandring hvor der bl.a. er endret bgrnesyn. Skolelederen
har arbejdet meget med personalet omkring perspektivet i, at det er de voksne omkring
bagrnene der skal tilpasse sig og ikke omvendt. I det arbejde, er kommunens ledelsesgrundlag
ogsa brugt i praksis.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan bruger skolen aktivt resultater fra sprogvurderinger i dagtilbud samt den
nye obligatoriske sprogvurdering i bgrnehaveklassen?
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Skolen har rigtig flotte resultater i sprogvurderingen, og har i indevaerende 0. klasse modtaget
bgrn fra 8 forskellige dagtilbud. Der har veeret stor forskel pa overleveringerne fra de
forskellige dagtilbud.

De flotte resultater forpligter ogsa til det fremtidige arbejde, saerligt med lsesning.

b) Hvordan arbejder skolen med data om elevernes laering og progression, herunder
leerings- og feedbackkultur for at udvikle kvalitet i undervisningen?

Skolen har en testplan, der fglger den kommunale retningslinje.

c) Hvilke overvejelser har skolen gjort sig om screening for hgj begavelse og
efterfglgende understgttelse/undervisningsaktiviteter?

Skolen har en del elever med hgj begavelse, og der er forlgb i gang med PPR konsulenter.

d) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal (o]¢|
forventninger til resultater i 20257

Skolen skal vaere god til at kommunikere at skolen har nogle rigtig flotte faglige resultater,
samtidig med at de arbejder meget med trivslen (MUST). Der er en god fortaelling som skal
udbredes bade i personalegruppen og i lokalsamfundet.

5. Fokusomrddet 'Laesning’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med at styrke elevernes sprog- og
leesefzerdigheder, herunder, hvem arbejder med fonologiske usikre og ordblinde
elever og hvordan?

Flotte resultater pa de fleste drgange, men der er en udfordring omkring nuveerende 6. klasse.
Klassen har veeret udfordret pa trivslen, og der har vaeret mange laererskift. Klasseleereren,
der er kommet tilbage fra barsel, arbejder med en fokuseret indsats frem til sommerferien.

b) Hvordan arbejder skolen med risikotest for ordblindhed i 0.-1. klasse og Statens
ordblindetest fra 3. klasse, samt hvad gg@r skolen fgr og efter screening og test,
herunder forudgdende kurser, fx VAKS og ORD?

¢) Hvor oplever skolen seerlige udfordringer, og hvad kraever det af handling?

Skolen har en forholdsvis hgj grad af ordblinde elever. Der er nogle fa elever fra 6. klasse hvor
det har veeret en udfordring at bibringe dem, at hjaelpemidler er en ngdvendighed ndr man har
ordblindhed. Der har veeret meget dialog med foreeldre.

Skolen har indsatser omkring tidlig lezesehjaelp og bogstavkurseri 1.-2. klasse.

Der laves risikotest og ordblindetest, foraeldre er gode til at melde ind hvis der er i familien er
ordblindhed.
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3. klasse fglges taet vedr. laesning, hvilket der nu er bedre rum for, hvor der er kommet langt
mere ro pa trivslen.

6. Fokusomraddet 'trivsel og fravaer’

Skolen ligger rigtig hgjt i den nationale trivselsmaling, ligesom elevfravaeret er blandt de
flotteste i kommunen.

Skolen har en god sparring med forebyggende socialradgiver omkring elever i psykisk
mistrivsel, og er forholdsvis hurtigt i dialog med foraeldre omkring dette. Da skolen har en flot
fravaersprocent, er det mest forebyggende arbejde der viser gode resultater.

7. Fokusomriddet 'Bevaegelsesindsats’.

Skolen har 60 minutters lektioner og der er bevaegelse indlagt i hver lektion. Laererne er blevet
meget opmaerksomme pad at de ogsd skal deltage i de lege og bevaegelser de igangseetter i
pauserne. I alle fag bevager de sig i 20-25% af undervisningen og der er meget “stations-
undervisning”.

Skolen er nysgerrig p& sammenkoblingen mellem bevaegelse i fritidsdelen og i skoledelen.

Skolen er skaermfri bade i skole og SFO.

8. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler
Skolen har det seneste ars tid arbejdet struktureret med et projekt omkring trivsel og adfzerd i
samarbejde med Social- og boligstyrelsen. Det kan samtidig konstateres at skolen har nogle
rigtig flotte trivselstal.

Skolen er stadig opmaerksom pa at kommunikation er afggrende for skolens fremtid,
rekruttering og fastholdelse af distriktsbgrn.

Skolen er en del af MUST projektet, hvor man arbejder pa at fremme trivsel, lzering og varieret
skoledag.

Skolen har pa flere drgange rigtig flotte resultater i de nationale overgangstest. Dette kan med
fordel bruges i skolens selvfortaelling.

Der er et eksemplarisk lavt sygefraveer blandt personalet, og skolen har ikke haft udfordringer
med rekruttering og har en rigtig flot kompetencedakning.

Skolen har det seneste halve ar arbejdet pa at skabe en tydeligere og mere struktureret
brobygning med Solskinsskolen og forventer en god overgang for de nuvarende 6. klasses
elever.

Skolen kan med fordel i det kommende ar arbejde med:

- Tydelighed i den databaserede ledelse ift. skolens test- og evalueringsplan
- Et uudnyttet potentiale i selvpromovering
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Marievangsskolen
Dato: 7. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Nanna Kessel, Jgrgen
Lyck Elsborg, Thomas Kaiser, Anette Petersen.

Referent: Anne-Gitte

Dagsorden

1. Gensidig opfolgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Der blev fulgt op pa centrale punkter fra sidste ar, under de gvrige punkter:

- Den sproglige dimension som fortsat fokusomrade.
- Skolen er undersggende pa skolens struktur og varieret skoledag.
- Divergens mellem standpunkts- og prgvekarakterer i et fag

2. Skolens gnskede punkter
EUD 8+9:
Leerer og paedagog deltog under punktet. De fortalte om hverdagen og arbejdet med de 15
elever i klassen, herunder elevsammensaetning, kommende prgveafholdelse og samarbejdet
med ZBC. Eleverne er fordelt jeevnt mellem skolens egne distriktselever og elever fra andre
skoledistrikter. Eleverne deltager pa lige fod med de andre klasser i skolens generelle
aktiviteter/faellesskab. Det fungerer umiddelbart godt med undervisning de tre fgrste ugedage
og praktik i de to sidste, men det ggr ogsa, at undervisningen bliver komprimeret.

0.8rgang - erfaringer med ‘Folden’:

Folden er en struktur, inspireret fra EVA-rapport om mellemformer. Skolen har afprgvet
strukturen med de tre 0.-klasser p& baggrund af nogle erkendte udfordringer. De tre klasser
opdeles i hold pa baggrund af et saerligt fokus/forskellige veerksteder kl. 10-13 hver dag. Der
prioriteres ekstra ressourcer. Det opleves at have haft positiv effekt. Skolen gnsker at bruge
erfaringerne med denne struktur til andre dele af skolen.

Modtageklasse og samarbejde med UU, Unge-guides, M-ung, sagsbehandlere:

Ca. 50 modtageelever. Opstart af tvaerfagligt mgde med henblik p& bedre overblik,
sammenhaeng og rgd trad. Der kan med fordel veere et stgrre fokus pa tidlig tilknytning til
elevernes distriktsskole med henblik p& god udslusning.

Trivsels-agenter:

5 elever(trivselsagenter) deltog under punktet. De fortalte om deres arbejde som
trivselsagenter og baggrunden herfor. Deres tilbud er bl.a. spillevaerksted, krea-vaerksted og
fodbold. Der reklameres for aktiviteterne med plakater p& skolen. Trivselsagenter far udtalelse
med fra skolen. Skolen har ogsd legeagenter.
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Get2sport:
Repraesentant fra Get2sport deltog under punktet. Der blev orienteret om arbejdet med at
hjaelpe bgrn og unge ind i en fritidsaktivitet, samt hvilken effekt der opleves.

Personalefraveer:
Der er en opmaerksomhed pa et stigende medarbejderfravaer, der primaert skyldes
langtidssygdom. Det er positivt, at skolen har faet et par lsererstuderende ind, som vikarer.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
Bgrne- og Ungepolitikken er en integreret del af skolens arbejde og indsatser. Dette er saerligt
formuleret med skolens paadagogiske grundlag.
Arbejdet med Ledelsesgrundlaget er pdbegyndt i MED-udvalget.

4. Styrket faglighed og resultater
Skolen har foretaget sprogvurdering i bgrnehaveklassen som del af brobygningsarbejdet med
dagtilbud i flere &r for den blev obligatorisk. Drgftelse af arbejdet ift. den nye obligatoriske
sprogvurdering.

Skolen har fokus pa at benytte databaseret ledelse. Testplan og monitorering af data ift.
elevernes progression. To arlige klassekonferencer med deltagelse af klasseteam, ledelse og
faglige vejledere. Dansk, matematik og trivsel er inkluderet i konferencerne. Overvejelser om
justering af struktur til naeste ar.

Meget fokus pa kvalitet og omfang af fagteams i dansk og matematik - hvor der er sat ekstra
ressourcer ind.

Afgangskarakterer - P& niveau med den sociogkonomisk forventning. Elever overrasker
positivt pa prgvekarakterer i forhold til standpunktskarakterer pa skriftlig dansk og mundtlig
engelsk.

Skolen har afsat ekstra ressourcer til matematik inden afgangsprgver.

Drgftelse omkring andel af elever (17,1 pct.), der ikke bestar afgangsprgven, samt den
tidligere erhvervsklasses indflydelse pa tallet.

5. Fokusomriddet Laesning
Under punktet deltog skolens leesevejleder.
Orientering om indsatser mv. pa de forskellige argange.
Systematisk arbejde med indsatsen laesning, herunder involvering af forzeldre.
Drogftelse af resultater af Nationale Test pa enkelte drgange.
Kortere intensive forlgb i hold i laesecenter eller integreret i klassen for elever med
laeseudfordringer.
Fokus pa szerlig indsats for ordblinde elever, herunder elevernes selvforstielse.
Tjekliste for usikre lzesere og ordblinde elever med henblik pd aftaler om brug af veerktgjer i
klasseteamet.
Risikotest for ordblindhed for alle i midten af 1. kl. - som danner baggrund for, hvem der skal
have seerligt forlgb samt re-screening. DVO i slutning af 2. kl. og individuel test i start 3. kl.
Forlgb for elever med behov.
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6. Fokusomriddet 'trivsel og fravaer’
Skolebestyrelsen anerkender skolen for at have stor fokus pa elevernes trivsel, bl.a. med
trivselsagenter, legeagenter og andre tiltag.
Den nationale trivselsmaling anvendes systematisk — drgftelse af resultater og generelle
fokusomrader.
Elevfravaeret klart under kommunegennemsnittet med den geografi skolens distrikt har.
Der er ledelsesfokus pa elevfraveer.
God sammenhang mellem en fornuftig fravaersprocent og skolens arbejde med trivsel.
Godt samarbejde omkring med de forebyggende radgivere, isser omkring fravaer.

7. Fokusomradet 'inklusionsindsats’
Skolen ggr meget ud af inddrage foraeldre og bgrn fra start, samt det tvaerfaglige samarbejde.
Ressourceblik pa bgrnene og samarbejdsbaseret problemlgsning som grundlaeggende tilgang.
Benytter 'Folden’ som struktur og CO-teaching. Desuden er etableret szerlige ordninger for en
bestemt gruppe af bgrn, hvor der er fokus pa social leering/adfzerd.

8. Fokusomradet '‘Bevaegelsesindsats’
Bevaegelse er en integreret del af skolens dagligdag. Legeagenter og trivselsagenter
understgtter dette. Samarbejde med idraetsforeninger, bl.a. via Get2sport

9. Overgange
Systematisk brobygningsstruktur pa ledelsesniveau med primaert 4 dagtilbud.
Brobygning omkring de enkelte bgrn med yderligere dagtilbud.

Overgang til ungdomsuddannelse er klart over det kommunale gennemsnit — ogsd over
landsgennemsnittet.

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler
Skolen har gang i mange interessante projekter med det formal at folde Bgrne- og Unge
politikken ud og skabe dannelse for deres elever.
Skolen har szerlige indsatser bade pa trivsels-, fritids- og undervisningsdelen. Desuden en
saerlig indsats i udskolingen, som forlgber til den kommende juniormesterlaereordning.
Seerligt skolens stringente arbejde med lege- og trivselsagenter giver tydeligt en indikation for,
hvad skolen gerne vil kendetegnes ved - Skabe trivsel og feellesskab pa tveers af alder,
etnicitet mv.

Skolen har gjort sig gode erfaringer med de tidligere erhvervsklasser og eud 8/9 og star stabilt
i forhold til fremtidig implementering af juniormesterlaere.

Skolen arbejder struktureret med laeseindsats og ordblindeindsats, hvor der er en steerk
kobling mellem vejledningen og elever med saerlige udfordringer.

Inklusionsindsatsen tages alvorligt - i indeveerende er iveerksat et paedagogisk
udviklingsarbejde med 'Folden’, hvor erfaringerne kan bidrage til det fremtidige
inklusionsarbejde.

Skolen er generelt kendetegnet ved et stort fokus pa bevaegelsesindsatsen, hvor Get2sport
blot er et enkelt element.
Skolen har en flot fremmgdeprocent hos eleverne.
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Skolen kan med fordel arbejde videre med en opmaerksomhed p3a, at en stgrre andel af elever
bestdr afgangsprgven samt pa overgangen fra modtageklasse til distriktsskole.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Nordskolen
Dato: 4. april 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Morten Westermann, Kristian Thanning,
Nanna Kessel, Mads Harkjaer Mgller, Signe Mandrup Schmidt

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Ikke relevant.
2. Skolens gnskede punkter

En ny-fusioneret skole

- Det har veeret mere udfordrende end fgrst antaget at samle 2 kulturer. Det er ledelsens
oplevelse at de to personalegruppers modstand er aftagende og at personalet braender
for at drive en god skole.

- Der har veeret en del langtidssygemeldinger og der er i perioden afviklet 8
medarbejdere.

- Skolen bruger de kompetencer de har internt til kompetenceudvikling og til eventuelle
valgfag.

Pabud fra Arbejdstilsynet vedr. manglende retning for skolen.

- PPR er med indover ift. at skabe retning og et faelles bgrnesyn.
- Det positive er, at bdde medarbejdere og ledelse er enige om udfordringerne og
Igsningerne.

@konomi

- Skolen har fra start haft en darlig gkonomi.

- Til neeste skoledr afgiver skolen 23 elever (hvoraf 8 er afgangselever) og modtager 10
elever.

- Medarbejderes sygefraveer ligger pa ca. 8%, hvilket det ogsa har vaeret historisk pa
hhv. Klostermarken og Slagelse Heldagsskole. Det har primaert veeret
langtidssygemeldinger forskellige arsager.

Ledelsen

- Ledelsen har fordelt ledelsen af forskellige opgaver, og har matte justere undervejs.

- Der er fastlagte ugentlige mgder ledelsen imellem.

- Skolen og bestyrelsen arbejder stadig pa politikker, principper, ordensregler og
veerdisaet. Skolen opfordres til at fa det ivaerksat hurtigst muligt, ligesom at fa igangsat
en undervisningsmiljgvurdering.
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3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Hvordan arbejder skolen med Aben Skole/lokalt samarbejde - Hvor ser skolen evt.
barrierer, og hvor ser skolen, at det giver mervaerdi?

Skolen er gaet i partnerskab med Rosenkilde omkring juniormesterlzaere. Skolen er ved at
stgbe en god strategi for det, i samarbejde med UU og andre.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal og
forventninger til resultater i 20257

Skolen arbejder ikke med databaseret ledelse endnu, men har ambitioner om at ggre det.
Der er en medarbejder der skal i gang med vejlederuddannelse, som i forvejen fungerer faglig
som understgttelse til leerere.

Skolen falger op pa elevernes faglige progression og trivsel i forbindelse med statusudtalelser,
hvilket fungerer som en udvidet meddelelsesbog.

5. Fokusomriddet 'Laesning’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med at styrke elevernes sprog- og
laesefeerdigheder, herunder, hvem arbejder med fonologiske usikre og ordblinde
elever og hvordan?

Skolen har ansat en medarbejder, som kgrer en intensiv leeseindsats 6 timer om ugen, med
afseet i Alkaleer.

6. Fokusomrdadet 'trivsel og fraveer’
Ikke gennemg3et.

7. Fokusomrdadet ‘inklusionsindsats’
Skolen har taget rigtig godt imod opgaven om at elever for sd vidt muligt skal udsluses til
almenomradet. Der har vaeret en del elever der er blevet udsluset fra Nordskolen til mindre
indgribende tilbud.

8. Fokusomradet '‘Bevaegelsesindsats’
a) Hvordan arbejder skolen med fortsat udvikling af bevaegelsesindsatsen, s& motion
og bevagelse bliver en meningsfuld og naturlig del af skoledagen?
b) Hvordan ses, at motion og beveegelse understgtter andre af skolens og kommunens
malsaetninger?

Beveaegelse er en naturlig del af en varieret skoledag i alle klasse. Der tilbydes svgmning til og
med 6. klasse, og udskolingen har et samarbejde med Fabrikken som gar til styrketraeningen.
Derudover er der udeskole 1 gang ugentligt.
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Saerligt indskoling og mellemtrin er gode til at inddrage faciliteterne i nseromradet aktivt.

9. Overgange
a) Hvordan understgttes den gode overgang fra specialtilbud til almentilbud og
omvendt?
Det er altid en individuel vurdering, og udslusningskonsulenterne fra PPR er gode
samarbejdspartnere. Brobygningsforlgbene er ofte leengevarende for at sikre en god overgang.

b) Hvordan understgttes den gode overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse,
herunder bl.a. via det obligatoriske emne Uddannelse og Job?

c) Hvad viser data om elevernes sggning til ungdomsuddannelse, og giver det
anledning til handling?

I forhold til interne overgange, har skolen bevidst valgt at der er kendte voksne med i en
periode.

Ledelsen oplever at de godt kunne bruge mere understgttelse til elever der skal videre til
ungdomsuddannelse med forstaelse for de problematikker malgruppen har. Eleverne sgger
efterskoler, FGU, 10 klasse og HF+.

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Samtalen har haft et saerligt afsaet i skolens korte levetid som fzelles ny skole og vi har brugt
samtalen pa at nd rundt omkring muligheder og udfordringer.

Forste skolear som Nordskolen har og handler stadig om at skabe et feelles paedagogisk
grundlag, en feelles retning og bgrnesyn. Man har arbejdet med personaletilpasning og
omorganisering af medarbejdere ift den nye feelles opgave.

Skolens ledelse har fokus pa en styrket profil pa at monitorere faglig progression, social
udvikling osv.

Skolen er godt pd vej med et faelles afsaet i deres skriftlighed omkring elevernes handleplaner
og faglige progression ifb. med revisitationsmateriale i samarbejde med PPR.

Skolen har i forbindelse med seneste revis arbejdet ind i den kommunale malsaetning om at de
elever der har mulighederne, skal tilbagesluses teettest muligt p& almenomraderne. Der
arbejdes godt og taet sammen med det nye udslusningsteam fra PPR.

Der arbejdes med varieret skoledag og bevaegelse i undervisningen som en naturlig del af
indholdet jf. m%lgruppebeskrivelsen.

Der er en faelles oplevelse af, at skolen har brug for ro til udvikling og en ny identitet Igsrevet
fra de to gamle skoler.

Der skal findes lgsninger p5 de formelle krav til vedtagne politikker, principper og
retningslinjer.
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Der arbejdes med at skabe en god overgang for de elever der afslutter deres grundskoleforigb
ind i ungdomsuddannelse og pd nuvaerende tidspunkt ser det ud til der er en afklaring for alle
afgangselever i indevaerende skoledr.

Skolen har indledt et formelt samarbejde med de to andre specialskoler. Det stgrste
samarbejde omkring konkrete falles opgavelgsninger er med Rosenkilde skole.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole:

Nymarkskolen

Dato: 13. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Lia Brygger Sandfeld,
Laura Burgaard Bentzen, Morten Westermann, Nikita Jensen, Lonnie

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1.

Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)

Fortzelle den gode historie om Nymarkskolen - tiltreekke flere elever fra distriktet.

2.

Status

Status

Status

Haft stor fokus pa sociale medier. Der er 3 spor til kommende 0. klasse.
Skolebestyrelsen vil ogsd fremadrettet have fokus pa dette og vil udarbejde en
branding strategi.

Skolens gnskede punkter
pa skolen - nyt lederteam

Lederteamet fortsat i gang med at finde hinanden, og der bliver gode perspektiver
bragt i spil. Fast ugentligt lederteamsmgde og korte mgder dagligt. Ledelsesteamet har
internt fordelt opgaverne imellem sig, med afszet i den tidligere opgavefordeling, og
omkring sommerferien bliver opgavefordelingen genbesggt.

Der er lagt nogle gode tanker fra tidligere ledelse, men det er ikke alt, der udleves i
praksis, og lederteamet har fokus pa at f& genbesggt, hvilken praksis, der er brug for,
hvilket ligger i naturlig forlaengelse af implementering af kvalitetsprogrammet.
Ledelsen arbejder meget med at forenkle arbejdsgange og bruger i det hele taget
principperne for det nye ledelsesgrundlag.

pa proces om kvalitetsprogram

Fokus pd en god proces for alle medarbejdere. Der er varet en procesplan med
forskellige delmal fra 19/2 til 12/3, hvor alle medarbejderne har haft medindflydelse og
veeret inddraget i processen.

Anbefalingerne til skolebestyrelsen pa naeste mgde den 24/3 vil inkludere kortest mulig
skoledag, bevare idraetsskole, co-teaching i alle klasser, g& fra 4 til 2 temauger, ingen
karakterer i mellemtrin, gerne beholde prgve i idraet, 1 fast lseringssamtale om aret, og
yderligere samtaler differentieret efter behov.

Elevradet vil ogsa blive inddraget i de emner, der er relevante for dem.
Kvalitetsprogrammet vil ogsd pa sigt give anledning til en justering i skolens principper
sammen med skolebestyrelsen.

pa aendring i S-klasser

Der har veeret en proces med at nulstille hele konceptet. Fremadrettet bliver det meget
mere handholdt og en styret proces, hvor afdelingslederen deltager i alle mgder. Der er
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ét peedagogisk princip, og én made man bygger timerne op. Dette princip skal lsererne
kunne se sig selv i, og det kalder p& opkvalificering i specialpadagogik.

- Malgruppebeskrivelsen har vaeret et stort fokuspunkt, men er endt bredt.

- Det har vaeret positivt, at der er kommet et nyt blik pd, hvordan man kan arbejde pa
tvaers, og hvordan brobygning skal foregd mellem skolerne, og at der er kommet fokus
pa udslusning.

- Ugentligt sparring med ekstern konsulent fra PPR frem til sommeren 2025.

Idraetsskole
- Status pa elite idraetsklasser - der har netop vaeret optagelsessamtaler. Skolen har
fokus pa hvordan de kan brande talentlinjen bedre, samt en sikring af kvaliteten.
- Det giver noget godt til skolen og en stolthed for personalet at vaere en idraetsskole.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Hvordan arbejder skolen med at realisere principperne i Bgrne- og Ungepolitikken?
Bgrne- og ungepolitikken er underliggende i alt, hvad skolen ggr. Aktuelt kigges der p3
hvordan bgrnene kan blive inddraget i fx ny proces omkring skole-hjemsamtaler.

b) Hvordan arbejder skolen med Aben Skole/lokalt samarbejde - Hvor ser skolen evt.
barrierer, og hvor ser skolen, at det giver mervaerdi?
Der er lavet et samarbejde med forskellige virksomheder. Det kan vaere med til at styrke
skolens relationer til erhvervslivet, seerligt ift. fx juniormesterlzere og praktikker.

c) Hvordan arbejder skoleledelsen med kommunes Ledelsesgrundlag i praksis?
Skolen bruger kommunens ledelsesgrundlag som et greb i de ting de arbejder med, saerligt i
den proces omkring det nye kvalitetsprogram.
N&r ledelsen mgder en bgvlet proces, kigges der pa, hvordan det kan forenkles i praksis.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan bruger skolen aktivt resultater fra sprogvurderinger i dagtilbud samt den
nye obligatoriske sprogvurdering i bgrnehaveklassen?

Sprogvurderinger bruges aktivt pa fagteammgder, og der arbejdes med forskellige indsatser
ift. sprog og laesning. De bruges ogs3 til klassedannelser.
SFO skal naeste ar deltage i MaryFondens projekt omkring leg og leesning. Derudover er der 4
af de svageste elever i hver klasse i indskolingen, der deltager i laesecafe i SFO tiden.
Der er et teet, struktureret samarbejde med 3-4 dagtilbud inkl. brobygning og indsatser i
dagtilbuddene.

b) Hvordan arbejder skolen med data om elevernes laering og progression, herunder
lzerings- og feedbackkultur for at udvikle kvalitet i undervisningen?
Det er den nye ledelses oplevelse, at der ikke arbejdes meget med data i dagligdagen.
Naeste skoledr vil der derfor vaere fokus pa datadrevet ledelse bl.a. via klassekonferencer.

c) Hvilke overvejelser har skolen gjort sig om screening for hgj begavelse og
efterfglgende understgttelse/undervisningsaktiviteter?
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Der screenes for hgj begavelse i 1. klasse. Der vil vaere fokus pa dette fremadrettet, og skolen
gnsker at deltage i projektet omkring hgj begavelse i 7. klasse.

d) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal og
forventninger til resultater i 20257

Der er i stort set alle prgver en markant forskel i standpunkt- og prgvekarakterer. Samtidig er
der for mange der ikke bestar dansk og matematik. Dette giver anledning til en raekke
indsatser og andringer, herunder bl.a. justering i fagfordeling og mulig sendring af ’leeseferie’.

5. Fokusomrddet 'Laesning’

a) Hvordan arbejder skolen med risikotest for ordblindhed i 0.-1. klasse og Statens
ordblindetest fra 3. klasse, samt hvad ggr skolen fgr og efter screening og test,
herunder forudgaende kurser, fx VAKS og ORD?

Skolen arbejder med risikotest i 0.-1. klasse og med ordblindetesten i 3. klasse. Der laves
saerlige indsatser efterfglgende.

b) Hvor oplever skolen szerlige udfordringer, og hvad krzever det af handling?
Leesevejlederne har styr pd de indsatser der ggres i forbindelse med at Igfte lsesning.
Der er en generel udfordring med at have fokus pa de "gule” elever, og det er vigtigt, at alle

indsatser og handleplaner dokumenteres pa de elever.

6. Fokusomradet 'trivsel og fraveer’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med elevernes trivsel og dannelse?

Skolen har arbejdet saerligt med trivslen, og oplever at den generelle trivsel er sendret positivt.
Der er en ny systematik hvor der afholdes trivselssamtaler, og ledelsen er spaendt pa at se de
nye trivselsmalinger.

b) Hvordan anvender og fglger skolen op pa trivselsundersggelsens resultater pd bade
skoleniveau og klasseniveau?
Det er den nye ledelses oplevelse, at der den seneste tid ikke systematisk har vaeret holdt
trivsels- og laeringssamtaler. Samtidig har der veeret stor udskiftning i personalet, og de nye
medarbejdere kender ikke ngdvendigvis den gamle kultur. Det er ledelsens forventning, at
samtalerne igen skal afholdes systematisk, og at det vil det give et positivt afkast i form af
hgjere trivsel.

c) Hvordan understgtter ledelsen m.fl. opfelgning pa elevfraveer, herunder eventuelle
fremmgdetiltag?
Skolen er i dialog med foraeldre om elevernes fremmgde.

d) Hvordan har skolen organiseret sit samarbejde med foraeldrene?
Skolen oplever generelt et godt samarbejde med foraeldrene. Skolen har et fokus pa at gge
foreeldredeltagelsen i forbindelse med foraeldremgder og klassearrangementer.
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Det kunne godt vaere at skolen i fremtiden skal arbejde med at blive omdrejningspunkt for
lokalomradet, for at skabe en kultur og binde foraeldre sammen.

7. Fokusomrdadet 'inklusionsindsats’
a) Hvad er status pa skolens udvikling af leeringsmilig og det paedagogiske miljg med
henblik pa, at flere bgrn kan inkluderes i almenomradet?
b) Hvilke tiltag er eventuelt ivaerksat, sa leerere og paedagoger kan lgfte opgaven?

Udviklingen af det psedagogiske laeremiljg haenger meget sammen med det nye
kvalitetsprogram. Naeste ar kommer der faste co-teachingtimer, og der bliver etableret et
ressourceteam, hvor indsatser vil prioriteret efter behov.

Indsatser i gang:

- Diamant forlgb, Nest i SFO, L1, faglige indsatser, samarbejde med KPE, VIA tilbud
- Familieklasse - 10-12 uger, brobygning til stamklassen, familien deltager i klassen og
har taget godt imod tilbuddet. Det er et greb i skolens egen vaerktgjskasse.

8. Fokusomradet '‘Bevaegelsesindsats’
a) Hvordan arbejder skolen med fortsat udvikling af bevaegelsesindsatsen, sa motion
og bevagelse bliver en meningsfuld og naturlig del af skoledagen?
b) Hvordan ses, at motion og beveegelse understgtter andre af skolens og kommunens
malsaetninger?

Skolen prioriterer stadig idraet i det nye kvalitetsprogram, men der har veeret behov for at
fokusere pa det allerede nu. Skolen har praesenteret et nyt projekt i mellemtrinnet kaldet
"genopladninger” hvor dagens aktivitet er struktureret. Det er fastlagt i hvilke timer, der skal
vaere i.

Det skal indtzenkes i skolens rekruttering af personale at varieret undervisning med bevaegelse
er en naturlig del af skoledagen. Alt personale skal vaere forpligtet pa det.

9. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Skolen er praeget af, at der har vaeret stor udskiftning i personalegruppen og saerdeleshed
ogsa i ledelsen. Det giver udtryk i, at en del af de drgftede punkter er fokusomrdder bade for
ledelsen og bestyrelsen ift. at udvikle og puste nyt liv i.

Skolen har et solidt elevgrundlag, og man er godt pa vej ift. implementering af
kvalitetsaftalen.

Ledelsens interne udvikling foregar parallelt med udvikling af fglgende initiativer for skolen:

- Kvalitetsprogram
- Databaseret ledelse ift. progression i faglig udvikling
- Trivselssamtaler
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- Prgveforberedende undervisning
- Leeseindsats
- Udvikling af s-klasser

Skolen har et godt fundament at std pd, men pa baggrund af udskiftninger falder det naturligt
at sortere, kvalificere og udvikle de gaeldende retningslinjer for arbejdet. Skolens ledelse er
ambitigse ift. at nd i mal med skolens udvikling indenfor en kortere tidsramme.

Man har opmaerksomhed pa at inddrage bade bestyrelse og elevrad i udviklingsarbejdet.

Overgangen til ungdomsuddannelse ser fint ud.

Skolen fastholder et idraetsskoleprofil ogsa i den nye kontekst, og i den forbindelse vil man
gerne udvikle den brede bevaegelsesindsats/varieret skoledag.

Man er opmaerksom pa mulighederne for at udvide skolens elevtal ved at fastholde flere
distriktselever. Det drgftes i bestyrelsen, og man ggr sig overvejelser omkring, hvordan man
kan involvere foreeldrene.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Rosenkilde skole
Dato: 18. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Linda Fabricius, Bente,
Birgit, Kim, Pernille, Marguerita

Referent: Celia Troest

Dagsorden
1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Databaseret ledelse

- Skolen har arbejdet mere datadrevet i dette skoledr p& baggrund af sidste ars
skoleudviklingssamtale.

Teettere pd almen

- Skolen arbejder meget tveerfagligt og er med i flere netvaerksfora, som giver skolen
rum til at veere teettere pa skoleomradet. Dette med fokus pd gensidig videndeling.

2. Skolens gnskede punkter

Flytning til Tarnborg skole

- Skolen gav en opdatering p& byggeprocessen i taet og relevant samarbejde med
skolebestyrelsen + gvrige, heriblandt foraeldre og personale.

- De endelige tegninger fra arkitektfirmaet bliver praesenteret for personale og elever
indenfor kort tid.

- Det har vaeret en inddragende proces med fokus pa elevernes behov og
foraeldreinddragelse.

- Der er pt. i alt samlet 60 elever/personale som er flyttet til TArnborg.

- Ledelsen glaeder sig til at fa en fysisk samlet skole, der minder om en almen skole, men
som er tilpasset den malgruppe skolen har.

Udslusning til almen

- Skolen er en del af udslusningsteamet med 3 medarbejdere og en leder

- Skolen har et teet forpligtende samarbejde med PPR, skoler, visitation og et endnu
teettere samarbejde med almenomradet i udslusningsprocessen. Derfor har skolen ogsa
veeret aktive/deltagende i ansaettelsesprocessen af PPR-medarbejdere.

- Skolen arbejder hele tiden med at tykne mindset og en faglig bevidsthed om at eleven
er visiteret 1 ar ad gangen og skolen har hele tiden den langsigtede plan for gje.
Herunder ambitioner for eleverne om at komme teettere pd almen omradet, nar det er
muligt.

- Forzldreinddragelse og transparens. Det lykkes kun hvis foreeldrene er med og det
giver mening for barnet.
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Der har bl.a. veeret elever udsluset til Broholdet, autismeklassen i Stillinge,
specialklasseraekken pd Nymarkskolen og Antvorskov skole.

Stort gnske om teet samarbejde med skoleforvaltningen i forhold til tempo og proces
ved arlig elevnedgang

En del af styregruppen — Sammen om inklusion

Skolen er ambitigse i at deltage i inklusion

Skolen er aktive i dialog og proces med kolleger pa tvaers

Fokus pa at lykkes sammen - fzelles ansvar

Skolen deler viden og inviterer fortsat ind til onboarding og kurser, og giver
supervision/holder oplaeg i bgrnehaver og skoler

Samarbejde med arbejdstilsynet

Skolen

Skolen har faet et pabud fra Arbejdstilsynet omhandlende
voldsforebyggelse/konflikthandtering, der er i alt 129 arbejdsskader indenfor et ar og
70% af de indberettede arbejdsskader omhandler episoder under kategorien vold.
Dette er saerligt i indskolingen.

Det er en arbejdsplads med hgje fglelsesmaessige krav, arbejdsskader,
magtanvendelser og hdndtering. Skolen er konstant i en bevaegelse af at hgjne
fagligheden og arbejde med en raekke indsatser for at sikre trivsel og mental sundhed
for personalet.

Den paadagogiske praksis er blevet vanskeligere i takt med at elevgruppen har aendret
sig fra elever med autisme, til elever med kravundgdende adfeerd og flere elever med
behandlingsbehov.

Saerligt i indskolingen vil skolen arbejde fast med risikovurdering pa hver elev, hvor
risici bliver inddelt i réd, gul, gren, s& personalet har en reel procedure for hvordan de
skal handle.

Skolen har et samarbejde med Institut for Konflikthandtering, og modtager
kontinuerligt kurser og opkvalificering af personalet.

Skolen har et flot lavt antal af magtanvendelser, og kurven har i drevis veeret
nedadgdende. Skoleledelsen laver &rligt tilsyn p& magtanvendelser i samrdd med
skolebestyrelsen og sender tilsynet til skoleforvaltningen.

er en del af arbejdsgruppen omkring fravaersindsats

Afprgver nye handlinger med Bgrn og familie, hvor der arbejdes med
helhedsorienterede indsatser.

Med i projektansggningen om etablering af Onlineskole med Antvorskov.

Der er stort fokus pa et hgijt elevfravaer - skolen har en intern procedure for
indrapportering af elevfravaer udover de nye kvartarlige tilbagemeldinger til
skoleforvaltningen, og der er fokus pd hele tiden at lave nye indsatser hvis der ikke er
forbedringer.

Registreringen af fravaer kan vaere misvisende omkring elever som fx er
fuldtidsfraveaerende i lange perioder fordi de er indlagt i psykiatrien hvor de far
undervisningen, men star med fuldt fravaer pa skolen.

Netveerksmgder og samarbejde med gvrige specialskoler
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- Det har vaeret fordelagtigt at dele viden pa tvaers med de gvrige specialskoler med fx
arbejdsgrupper med medarbejdere pa tvaers.

- Det har vaeret et givende samarbejde i forhold til kvalitetsprogrammet med fokus pa
juniormesterlzere, praktik, valgfagsbeskrivelser m.m.

Profil: udeskole, grgnt flag, baeredygtigt fokus

- Skolen har et samarbejde med Udeskoleforskere fra MOVEOUT-SPECIAL med fokus pa
naturfag og udeskole. I gang med at sgge fondsmidler til at etablere gode udeomrader i
Tarnborg med fokus pa Udeskole og Naturfag.

- Arligt certiceret som DGI Udeskole og bevaegelsesskole med nye undervisningstiltag

- Beveegelsesindsats i forbindelse med udeskole er centralt

@vrige

- Skolen er med i arbejdsgruppe med sprogstrategi

- Skolen har fokus pa laesning og sproglgft da skolen far flere og flere sprogligt
udfordrede elever.

- Uddannet to lzerere som logopaeder, fokus pa ASK (alternativ supplerende
kommunikation)

- Perspektiver fra Bgrn og Familie om fortsat familierettede indsatser/behandling og
evaluering

3. Overordnede politiker, strategier og rammer

Dette punkt er drgftet under skolens gnskede punkter (pkt. 2)

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan arbejder skolen med data om elevernes laering og progression, herunder
lzerings- og feedbackkultur for at udvikle kvalitet i undervisningen?
b) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal og
forventninger til resultater i 20257

En medarbejder fra hvert hus opsamler testmateriale og koordinerer og erfaringsudveksler pa
personalemgder.

Der folges et test-arshjul, hvor hver elevs progression fglges. Der tages hensyn til de enkelte
elever og deres faglighed ift. testniveau. Det skrives ind i hver enkelt elevplan, som fglges af
ledelsen.

5. Fokusomradet 'Laesning’
a) Hvordan arbejder skolen med risikotest for ordblindhed i 0.-1. klasse og Statens
ordblindetest fra 3. klasse, samt hvad ggr skolen fgr og efter screening og test,
herunder forudgdende kurser, fx VAKS og ORD?

Skolen har et saerligt testprogram, der tester eleverne i ordblindhed og sprog- og
laesefaerdigheder, der er tilpasset malgruppen.
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6. Fokusomraddet 'trivsel og fravaer’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med elevernes trivsel og dannelse?

Der er ca. 2/3-del af eleverne der har svaret pa indevaerende skoledrs trivselsundersggelse.
Ved de elever der ikke kan svare (det kan fx veere nonverbale), arbejdes der med nogle
alternative mader at snakke om trivsel pd, fx ved tryk pa rgd og grgn knap.

Der er generelt en hgj elevtrivsel.

7. Fokusomriddet 'inklusionsindsats’
Dette punkt er drgftet under skolens gnskede punkter (pkt. 2)

8. Fokusomradet '‘Bevaegelsesindsats’

Dette punkt er drgftet under skolens gnskede punkter (pkt. 2)
9. Overgange

Dette punkt er drgftet under skolens gnskede punkter (pkt. 2)

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Med den praemis at Rosenkilde skole er en specialskole, har samtalen haft et udviklende og
anderledes perspektiv ift. den udvikling skolen har ind i faelles skole og dagtilbud.

Skolens medarbejdere engagerer sig i mange arbejdsgrupper pa tveers i kommunen.

Skolen engagerer sig i udvikling af de specialiserede tilbud pa tveers i kommunen. Men 0gs3 i
arbejdet med udvikling af de almene bgrnefzellesskaber pa almenskoler til at kunne favne flere
elever.

Skolen indgar ligeledes i forskellige netvaerk pa tvaers af special og almenskoler med henblik
pd at udvikle og lgfte sprog- og laeseindsatsen.

Skolen har det seneste 8r vaeret optaget af den igangvaerende og forestdende flytning til
Tarnborg skole, med en bred involvering af skolebestyrelsen.

Skolen samarbejder pt. med Arbejdstilsynet omkring konflikthdndtering og har samtidig
nedbragt andelen af magtanvendelser markant. Fokus i denne opgave har bade veeret de
voksnes og bgrnenes mentale sundhed.

Der arbejdes struktureret med onboarding af nye medarbejdere.

Skolen har og bgr ogsa fremover have et skaerpet fokus pa det hgje elevfravaer.

Vi har drgftet om man fremadrettet skal sendre det datagrundlag som skoleudviklingssamtalen
star pa ift. skolens egen monitorering af elevernes faglige og trivselsmaessige udvikling.

Skolens ledelse fremstdr sammen med skolebestyrelsen som en sammentgmret enhed der
Igser opgaven med bgrnene for gje.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Solskinsskolen
Dato: 1. april 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Dorte Kamstrup, Martin Meier, Grith Lundgaard, Jette
Selmer, Linda Fabricius, Sussie

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)

Samtalen havde et fremtidsperspektiv, frem for et bagudrettet perspektiv pa baggrund af ny
ledelse.

2. Skolens gnskede punkter

- Udfordringerne med trafik i forhold til sikker trafikvej (herunder busserne til og fra skole)

Bestyrelsen har beskrevet de udfordringer de oplever med sikker trafikvej, samt udfordringer med
bustiderne. Beskrivelsen sendes til chef for skole og dagtilbud.

- Skolemadsordning

Ikke drgftet faerdig med bestyrelsen endnu. Rammerne omkring ordningen er lidt uklare og ledelsen
vender tilbage nar bestyrelsen har besluttet om der skal laves en ansggning.

- Elever med bekymrende fraveer

Skolen har mange bekymrende elevsager med den primaere arsag veaerende angst og
separationsangst - saerligt i indskolingen. Der er dialog i gang med PPR og Bgrn og Familie.

Udfordringen ligger blandt andet i samarbejdet med foraeldrene.
- Julemarkehjem / Omg skole

1-2 elever pa Omg skole, sa derfor har lsererne fra Omg skole taget noget undervisning pa
Solskinsskolen og online, hvilket er et velfungerende samarbejde.

Solskinsskolen administrerer undervisningsdelen pa Julemaerkehjemmet og der er pt. 4 lzerere
tilknyttet. Da der er faldende elevtal, kigges der p& mulige Igsninger for undervisningsdelen.

- APV

Den netop afsluttede APV gav grobund for en del udviklingspunkter pd skolen. Det handler mest om
uklare krav og forventninger ift. medarbejder til medarbejder. Der er derfor en proces i gang i
samarbejde med AMR.

Det kunne vaere en god ide at lave en ny APV i efterdret for at se om de nye tiltag, samt ny ledelse
har skabt et bedre arbejdsmiljg.
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- Solskinsskolen fremadrettet
Skolen har besluttet at forkorte skoledage, og har et godt samarbejde med SFO omkring det.

Skolen laver et ressourcecenter der understgtter en faglig del og en trivselsdel. Der er dialog med
PPR om understgttelse af dette.

Der er et godt samarbejde med UU. Skolen oplever at de er godt stgttet af eksterne
samarbejdspartnere.

Der arbejdes pa en ny malgruppebeskrivelse for specialtilbuddet pa skolen.

- Skolebestyrelsen

Der er et godt samarbejde med bestyrelsen. Bestyrelsesmedlem beretter at der er kommet mere ro
pa og at processerne er blevet forenklet med den nye ledelse.

- Indsatsomrader naeste skolear

Der indfgres NEST som grundform i alle klasser, for at danne noget systematik for skolen, sa alle
arbejder efter samme struktur. Der nedsaettes en styregruppe som sikrer medarbejderinddragelse.

Valgfag - der bliver feerre valgfag naeste skoledr. Der er et godt samarbejde med Ungdomsskolen -
der er dog lidt udfordringerne ift. planlaagningen.

Der skal indfgres klassekonferencer med ledelsen tzet pa.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Hvordan arbejder skolen med Aben Skole/lokalt samarbejde - Hvor ser skolen evt.
barrierer, og hvor ser skolen, at det giver merveerdi?
Skolen har sldet sig sammen med Kirkeskovsskolen, og har opstartet et samarbejde med den
lokale erhvervsforening. Der er masser af erhvervsdrivende der gerne vil tage imod elever i
praktikker m.m.

b) Hvordan arbejder skoleledelsen med kommunes Ledelsesgrundlag i praksis?
Det har vaeret drgftet i MED-udvalget og vil blive drgftet pa personalemgde snarest.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan bruger skolen aktivt resultater fra sprogvurderinger i dagtilbud samt den
nye obligatoriske sprogvurdering i bgrnehaveklassen?
Den nuvaerende 0. klasse har en god sprogvurdering, men der vil vaere et fokus pa laeselgft.

b) Hvordan arbejder skolen med sammenhangen mellem_skolens undervisnings- og
fritidsdel med henblik pd at styrke bgrnenes lzering, udvikling og trivsel, bl.a. jf.
skolens mal og indholdsbeskrivelse for SFO?

Stort set alle bgrn er indmeldt i SFO.

Padagogerne er med i understgttende undervisning i indskoling og SP-klasser. Der er ansat
nogle aldre kvinder til at varetage morgenpasningen, hvilket ggr at paedagogerne kan dakke
skole og eftermiddags-SFO.

Til naeste skolear vil SFO’en arbejde med vaerksteder pa tvaers af alle husene.
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¢) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal og
forventninger til resultater i 20257
Skolen har en forholdsvis stor andel af elever der ligger klart over middel i den nationale
overgangstest. Der er dog plads til forbedring mht. at fa flere elever testet.
I matematik er der bekymring for dem der ikke bestar. Der er lidt udfordringer pa
mellemtrinnet, hvor der skal veere fokus pa de elever der ligger lavest, uden at miste de elever
i den hgje ende.
Eleverne har ikke lzeseferie i forbindelse med eksamenerne.

5. Fokusomrddet 'Laesning’
Punktet blev ikke gennemgaet.

6. Fokusomraddet 'trivsel og fravaer’
a) Hvordan anvender og fglger skolen op pa trivselsundersggelsens resultater pd bade
skoleniveau og klasseniveau?
Skolen venter spaendt pa de nyeste trivselsmalinger. Sidste ar s& det fornuftigt ud.

7. Fokusomrdadet 'inklusionsindsats’
a) Hvad er status pd skolens udvikling af leeringsmilis og det psedagogiske milig med
henblik pa, at flere bgrn kan inkluderes i almenomradet?

Skolen har haft en forholdsvist stor andel af elever som er indsluset tilbage i almenmiljg.

8. Fokusomrddet '‘Bevaegelsesindsats’
a) Hvordan arbejder skolen med fortsat udvikling af bevaegelsesindsatsen, sa motion
og bevagelse bliver en meningsfuld og naturlig del af skoledagen?

Skolen har haft succes med at SP-klasserne og almenklasserne har idraet sammen.

Det er primeaert i indskolingen bevasgelse er en meningsfuld og naturlig del af skoledagen. Til
naeste ar arbejdes der pd om der kan laves en systematik omkring beveaegelse.

9. Overgange
a) Overgang fra Kirkeskovsskolen
Der er netop lavet en brobygningsaftale med Kirkeskovsskolen.

d) Hvordan understgttes den gode_overgang fra SFO til klub?
Der er god brobygning mellem 3. 8rgang til klub. Der er mange besgg i Igbet af foraret som
afsluttes med en tur til Vilde Vulkaner hvor klubben ogsa deltager.
Der er et godt samarbejde med klubben.
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10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Samtalen har haft deltagelse af skolebestyrelsen og vi kvitterer for skolebestyrelsens input i
dagsordenen med en opmaerksomhed pa trafikforholdene, driftssamarbejde mellem Omg og
Julemarkehjemmet og nuveerende kantine/deltagelse i den landsdaekkende
madforsggsordning.

Samtalen har taget afsaet i at der har vaeret udskiftning i skolens ledelse, uro omkring skolen
og nuvarende konstitueret ledelse. Alligevel kan det konstateres at skolen pa langt de fleste
parametre praesterer rigtig flot. Man formar at have en hgj grad af elevtrivsel og de faglige
resultater stemmer overens med forventeligt niveau og man har igangsat en faglig udvikling
om et feelles "vi” pa den nye skole i Skaelskgr.

Der bgr vaere en skaerpet opmaerksomhed pa elever med lsengerevarende fravaer, og pa andel
af elever der ikke bestar afgangsproven.

Skolen er opmaerksom p& at man fremadrettet skal sikre sig at teste alle elever og at i de test
der foreligger, kan man veere stolt over at man har en hgj andel af elever der scorer klart over
niveau. Der bgr ogsa en opmaerksomhed pa differencen mellem de faglige resultater mellem
matematik og dansk.

Man har fremadrettet fokus pa at understgtte den faglige udvikling med uddannelse af
vejledere.

Vi har drgftet om man skulle supplere den nuvaerende APV med en ekstra APV i efterdret nar
den nye ledelse er tiltradt.

Fritidsdelen er velfungerende og indgar i et taet samarbejde med undervisningsdelen og
fritidsdelen har mange stgrre arrangementer med involvering af lokalsamfundet. Der opleves
en god synergi mellem undervisnings- og fritidsdel.

Den strukturerede bevaegelsesindsats findes primeert i indskoling og kan med fordel udbredes
til hele skolen.

Det vurderes at skolen er godt pa vej ind i en positiv udvikling og at det vurderes at der er god
opbakning i skolebestyrelsen til de udviklingsomrader der er igangsat.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Stillinge skole
Dato: 26. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Malene Wendelboe,
Anne Mie Sommer, Benjamin Ejlertsen, Ragnhild Lysemose Jensen

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)

Skolen er godt i gang med at planlaagge kommende skoledr, med MUST som udvikling og
NEST paedagogik som grundform som forankring bade i skoledelen og SFO.

Skolens mangel pa lokaler og et uvist antal elever i c-regi opleves fortsat som en udfordring.

Der arbejdes stadig med systematisk og struktureret brug af diverse test og pragver -
indsamling af data pa bade elevniveau og klasseniveau. Skolen har fokus pa mundtlighed i den
daglige undervisning og meget nysgerrige pa den skriftlige fremstilling i dansk. Laesning er
stadig et fokuspunkt.

@get fraveer i hovedskolen og c-klasserne, med mange tilkomne elever med mangeartede
fraveersproblematikker udfordrer flertallet og det fzelles "vi”, da ressourcerne skal fordeles
mellem flere omrader. Der er opmaerksomhed fra ledelsens side i forhold til elever med
langvarigt skolefraveer, hvorvidt der skal arbejdes med andre alternativer.

Skolen arbejder fortsat med at forankre NEST, og har derudover stort fokus pa laesning.

2. Skolens gnskede punkter
Skolebestyrelsen havde en raekke spgrgsmal til forvaltningen, herunder:

e Hvordan skal inklusion af et stigende antal elever h8ndteres indenfor samme fysiske
og skonomiske rammer?

e Hvilke tiltag vil man fra Slagelse Kommunes side tage for at hjeelpe Stillinge Skole
med at h8ndtere elever med gget behov i C-klasse tilbuddet?

e Hvordan ser udviklingen af leengerevarende fravaer og skoleveering ud i Slagelse
Kommune?

e Hvordan ser oskonomien ud, n8r en elev er i risiko for at udvikle skolevaering?

e Kan vi i faellesskab indseette ekstra resurser for derved at undgd et efterfolgende
dyrt forlob med kompensation for tabt arbejdsfortjeneste til foraeldrene?

Der er lige nu nedsat en kommunal arbejdsgruppe med henblik pd skolevaegring, der bl.a.
kigger pa andre kommuner der har haft held til at knaekke noget af kurven. Der skal en
tvaergdende indsats til at eendre langtidsfravaer, men der er ingen tvivl om, at der skal en
forebyggende indsats til.
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Ledelsen oplever, at det kan vaere sveert at forstd og hdndtere elever med langtidsfravaer og
oplever at foreeldrene har svaert ved at saette krav til bgrnene. Forhabentligt vil det nye
kvalitetsprogram med praktikker og juniormesterlzere afhjaelpe lidt.

Det er korrekt at der er sket en udvikling i elevsammensatningen i c-klassen; det er en
generel udvikling i kommunen. Malgruppebeskrivelsen er en opgave der skal veere i
samarbejde med inklusion og PPR. Der kommer et generelt fagligt Igft af alle medarbejdere i
hele kommunen til at hdndtere bgrn med udfordringer.

Ledelsens punkter:

e C reekkens udvikling

Skolen oplever at de er ngdt til at adskille c-klasserne mere fra almen pa grund af sendringer i
elevgrundlaget.

e MUST - fremadrettet udvikling

Skolen er godt i gang med MUST-projektet med en gennemgaende MUST- udviklingsgruppe,
som arbejder med, at alle de gvrige klasser ogsd skal vaere med i projektet til kommende
skoledr. Derudover har de haft en MUST-evalueringsgruppe, som jeevnligt i dette skoledr har
evalueret projektet undervejs og rettet til, samt evalueret med forzeldre og elever.

Det har vaeret udfordrende for de store klasser at arbejde projektorienteret, hvor det giver
bedre mening i de mindre klasser. Der er lavet rammer for c-klasserne, hvilket har veeret godt.

Medarbejderne har haft den opfattelse at rammesaetningen har vaeret for Igs, og derfor vil det
blive rammesat bedre naeste skoledr.

e Fysisk pladsmangel til bAde C-elever og almen

Bgrnehaven flytter i nye lokaler umiddelbart efter sommerferien, og skolen vil derefter have
mere plads at r&de over. Skolen forventer at de efter renovering kan benytte lokalerne efter
efterarsferien. Derudover er der ogsa raderet til Huset til klub-virksomhed.

Ledelsen fortzeller at de har matte rykke rundt pa en raekke c-klasser for at afskaerme dem
bedst muligt.

e Ledelsesopgaven i nuvaerende konstellation

Den nuvarende ledelse Igber lidt staerkere i denne periode. Der er uddelegeret opgaver til
sekretaer, TR og andre medarbejdere for at lette arbejdspresset. Det har givet megen ny viden
at deltage i netveerksmgder for den konstituerede skoleleder.

Det er vigtigt i denne proces at involvere medarbejderne, og skabe nogle interne processer for
det nye ledelsesrum. Den konstituerede ledelse skal vaere autentiske mod sig selv, og ikke
vaere "bundet af” hvad den gamle ledelse forventer.

Ledelsen oplever en god opbakning fra skolebestyrelsen.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Hvordan arbejder skoleledelsen med kommunes Ledelsesgrundlag i praksis?




SLAGELSE

KOMMUNE

Ledelsen arbejder med ledelsesgrundlaget i praksis og oplever at det giver mening af forbinde,
forenkle, fremme og forsteerke. Det har vaeret vigtigt for ledelsen at italesaette overfor
medarbejderne hvordan disse veerdier danner grundlaget for ledelsen.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan bruger skolen aktivt resultater fra sprogvurderinger i dagtilbud samt den
nye obligatoriske sprogvurdering i bgrnehaveklassen?

Samarbejdet med bgrnehaverne har haft nogle udfordrende ar. Der er kommet et rigtig godt
samarbejde med den lokale bgrnehave. Skolen vil fortseette med den gode udvikling og vil
forsgge at inddrage laesevejledere i bgrnehaven - bade den lokale og den private som leverer
barn til skolen.

Dansklaereren som skal overtage 0. klassen, har vaeret nede i 0. i s8 mange timer som muligt,
for at understgtte sprog og lasning.

b) Hvordan arbejder skolen med sammenhangen mellem_skolens undervisnings- og
fritidsdel med henblik pd at styrke bgrnenes lzering, udvikling og trivsel, bl.a. jf.
skolens mal og indholdsbeskrivelse for SFO?

Stort set alle elever gar i SFO, og paedagogerne er med i bade undervisnings- og fritidsdel.
Der er etableret et godt samarbejde med klub.

c) Hvordan arbejder skolen med data om elevernes laering og progression, herunder
lzerings- og feedbackkultur for at udvikle kvalitet i undervisningen?

Der er en testplan for alle elever i 0.-9. klasse, og der afholdes specifikke matematiktest. Alle
testresultater monitoreres i samarbejde med lzerer og ledelse, og dernaest afholdes
klassekonferencer.

Der har dog veeret nogle drgange hvor det halter med at f& den nationale test gennemfgrt,
hvilket muligvis kan skyldes, at ikke alle elever i c-klasserne kan gennemfgre testsituationen.

Evalueringskulturen har veeret et fokuspunkt i de forskellige fagudvalg. Vejlederen har
formgder forud for prgverne med dansklaereren, hvor de fx retter hinandens opgaver, hvilket
har vaeret meget givende.

d) Hvilke overvejelser har skolen gjort sig om screening for hgj begavelse og
efterfglgende understgttelse/undervisningsaktiviteter?

Skolen har en strategi for hvordan de arbejder med elever med hgj begavelse.

Skolen har gjort sig overvejelser omkring hvordan de kan lgfte de elever der laver gode
karakterer, men ikke topkarakterer. Men der er en kultur hvor laererne har det primaere fokus
pa at Igfte de fagligt svage elever.

e) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal og
forventninger til resultater i 20257
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Skolen ligger stabilt pa niveau i forhold til den sociogkonomiske reference. Der er god
overensstemmelse mellem standpunkt- og prgvekarakter.

Skolens elever har ikke laeseferie, men kommer pa skolen og laver eksamensforberedelse.

5. Fokusomrddet 'Laesning’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med at styrke elevernes sprog- og
laesefeerdigheder, herunder, hvem arbejder med fonologiske usikre og ordblinde
elever og hvordan?

De nationale test signalerer at der er noget at bygge p3, s der skal italesaettes hvor god
Stillinge skole er.

Skolen har 2 laesevejledere, som bl.a. laver indsatser for den mellemste gruppe for at rykke
dem op i grgn.

b) Hvordan arbejder skolen med risikotest for ordblindhed i 0.-1. klasse og Statens
ordblindetest fra 3. klasse, samt hvad gg@r skolen fgr og efter screening og test,
herunder forudgaende kurser, fx VAKS og ORD?

c) Hvor oplever skolen sarlige udfordringer, og hvad kraever det af handling?

Skolen screener for ordblindhed i 1. klasse. Der laves snarest en ekstra sprogvurderingstest pa

0.kl, for at se om indsatserne har virket.

6. Fokusomradet 'trivsel og fraveer’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med elevernes trivsel og dannelse?

MUST projektet er igangsat med henblik p& at hgjne trivslen.
Skolen arbejder med den nationale trivselsmaling, men har prioriteret at lave forebyggende
indsatser. Der er ansat en trivselsmedarbejder, der er uddannet i Diamantforigb.

b) Hvordan anvender og fglger skolen op pa trivselsundersggelsens resultater pa bade
skoleniveau og klasseniveau?

Skolen savner at kunne hente rapporten i foraret, frem for om sommeren.

Ledelsen gennemgar resultaterne med trivselsmedarbejderne, og tager derefter fat i
klasseteamet, og laver nogle indsatsomrader. Det bliver ogsd gennemgaet med elevradet, som
kan give forslag til hvad der kan aendres.

c) Hvordan understgtter ledelsen m.fl. opfelgning p& elevfraveer, herunder eventuelle
fremmgdetiltag?

Ledelsen udtrykker at der er en stgrre andel af elever med langtidsfraveer i bade almen- og c-
klasserne. Noget af det skyldes at de elever der er kommet fra andre skoler, har haft store
problemstillinger. Der bruges meget mgdetid med forzeldrene.

Der er begyndt at komme mere fraveer i de mindre klasser, men det er ledelsens oplevelse at
det kan veere foraeldreophaengt.
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7. Fokusomrdadet 'inklusionsindsats’
Dette blev ikke gennemgaet i samtalen.

8. Fokusomrddet '‘Bevaegelsesindsats’
a) Hvordan arbejder skolen med fortsat udvikling af bevaegelsesindsatsen, sa motion
og bevaegelse bliver en meningsfuld og naturlig del af skoledagen?

Skolen har organiseret masser af bevasgelse i undervisningen og det er inddraget i alt. Der er
ansat en bevaegelseskoordinator som er med i klasserne, og der er planlagt forskellige gvelser
i alle fag.

Skolen har ogsa haft et valgfag “idraet-outdoor”.

9. Overgange
a) Hvad viser data om elevernes sggning til ungdomsuddannelse, og giver det
anledning til handling?

Overgangen til ungdomsuddannelse ligger forholdsvist lavt. Skolen vil gerne vaere nysgerrige
pa det, og invitere UU til en snak om hvad der kan ggres.

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Det har vaeret en god, udviklende samtale, og vi har haft et udviklende perspektiv med afsaet i
at skolen har konstitueret ledelse.

Center for Skole og Dagtilbud anerkender, at det er en travl tid, ndr man er reduceret med en
leder, men alligevel formar skolen at have et godt lzerings- og trivselsmiljg.

Den konstituerede ledelse er godt pa vej med implementeringen af nyt ledelsesgrundlag.

Ledelsen har sammen med skolebestyrelsen en skaerpet opmaerksomhed p& udviklingen i
sammenseaetningen af specialklassetilbuddet.

Skolen glaeder sig til at man igen kommer til at rdde over alle lokaler, og at Stillinge bgrnehus
flytter i sine nye lokaler.

Det vurderes at der er et godt brobygningssamarbejde med den lokale daginstitution og der er
grobund for udvikling ift. det private dagtilbud.

Skolens ledelse har faet faglig sparring pa brugen af den tidlige sprogudvikling og
sprogvurderinger.
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Skolens laeseresultater ser fine ud, men der kan godt vaere en opmaerksomhed pa at udfordre
de dygtigste elever, s& man kan flytte flere i elever til gruppen “klart over middel”.

Gennem skolens MUST projekt, arbejdes der systematisk med varieret undervisning, trivsel og
udvikling for skolens elever.

Skolen er opmaerksom pa at der kan vaere behov for kompetenceudvikling ift. den brede
inklusionsindsats og kompetenceudvikling i c-klassen.
Man er godt pa vej i implementeringen af NEST paedagogikken.

Der er systematik i den samlede bevaegelsesindsats.

Skolens faglige resultater ligger over den sociogkonomiske forventede ramme, men bgr
samtidig have en opmaerksomhed pa overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Storebzeltskolen
Dato: 18. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Tina Petersen,
Benjamin Ejlertsen, Malene Wendelboe, Lia Brygger Sandfeld Larsen, Peter Olsen, Charlotte
Sgfeldt

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfolgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Dette blev drgftet gennem samtalen.

2. Skolens gnskede punkter

e Det udvidede forzeldresamarbejde

Skolen har sammen med bestyrelsen og medarbejderne lavet en ny beskrivelse af det
udvidede forzeldresamarbejde. Det er et bredt og tillidsfuldt samarbejde. Skolebestyrelsen
vaerner om det gode samarbejde.

¢ Skolens menneskesyn og padagogiske grundlag, herunder:

Ledelsen har arbejdet med beskrivelse af vision, mission og kerneforteelling i en arraekke og er
kommet frem til et veerdigrundlag og paadagogisk grundlag. Det har veeret en god og
spaendende proces for ledelsen og medarbejderne.

"N&r man er pa Storebzeltskolen, skal man kunne arbejde med sig selv” er en grundlaeggende
szetning for personalet pa skolen.

Skolens personale er i processen blevet bedre til at have mere handlefrihed, og har en filosofi
om, at for at behandle alle ens, m3 alle behandles forskelligt. Skolen opererer med med-
ledelse, hvor medarbejderne skal tage ansvar, ejerskab og fglgeskab pa opgaven.

Skolen har veeret med i en projektgruppe hos UVM for at afdeekke hvordan man maler
undervisningsmiljget pa en specialskole. Dette er mundet ud i et omfattende materiale der
beskriver hvordan man rammer forskellige typer af behov, for at indsamle data om
undervisningsmiljget.

¢ Implementering af nye laerings- og arbejdsrum
e Herunder bl.a. Maker-, Krea- og Kgkken-, Natur- og ComfortSpace

En procesorienteret made at arbejde pa, der udvikler eleverne i fejlmodighed, vedholdenhed
og kreativitet. Skolen arbejder i disse laeringsrum med frustration som laeringsproces. Det er
eleverne der selv styrer processen og danner erfaringer baseret ud fra egne projekter.
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e Implementering af nyt ledelsesgrundlag

Ledelsen har praesenteret det nye ledelsesgrundlag for alle medarbejdere og arbejder med de
fire nggleord “forbinde, fremme, forstaerke og forenkle” i dagligdagen.

Skolen har lavet en handleplan for hvordan de arbejder med ledelsesgrundlaget.

e Implementering af ny ASK-klasse

Flere bgrn uden sprog kaldte pa et nyt tilbud p& skolen. Derfor har de etableret en stgrre ASK
afdeling.

e Udbygning af nyt multihus

Pr. 1. oktober vil der veere et nyt multihus, som primaert skal bruges til musik.

¢ Onboarding af nye medarbejdere grundet barsel og elevtilgang

Det har betydning for kulturen pa skolen, at 14 medarbejdere er pa barsel pa8 samme tid.
Derfor har skolen matte kigge pa hvordan de bevarer den gode kultur med s&@ mange nye
medarbejdere.

Der er lavet en ny onboarding-proces for at bevare kulturen og f& de nye medarbejdere kort
hurtigere ind.

e Forsgg pa at anseaette psykolog

Skolen har haft udfordringer med at rekruttere en psykolog, der er fagligt dygtig pa
specialomradet. De sgger fortsat.

e Pladsmangel grundet seerligt sarbare bgrn

Skolen har store udfordringer med pladsmangel. De szerligt sarbare bgrn har brug for mere
plads pga. overstimulering og behov for 1-1, og skolen har fysisk ikke mere plads. Derfor er
mange klasserum delt op i mindre rum.

e Ny strategi vedrgrende efteruddannelse af medarbejderne

Skolen har arbejdet med tempoet omkring efteruddannelse. Der har vaeret en oplevelse fra
medarbejdernes side, at det har veeret for massivt. Derfor er der lavet om i tilgangen til
efteruddannelse. Skolen har for nyligt indsamlet data fra medarbejderne for at skabe overblik
over hvilke indsatsomrader der skal veere.

Medarbejderne er blevet inddraget i processen og melder selv ind pa hvilken opkvalificering de
gnsker. Stgrstedelen af kurserne afholdes internt hvor det er interne medarbejdere der
underviser. Ud over de interne undervisere, planlaagges en reekke kurser med konsulenter
udefra, s medarbejderne kan tilegne sig den nyeste viden.
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3. Overordnede politikker, strategier og rammer

a) Hvordan arbejder skolen med vidensdeling til fx almenskoler og andre specialskoler?
Skolen oplever at almenskolerne henvender sig og godt ved at de kan indhente viden.
Ligeledes oplever de at szerligt PPR er begyndt at indhente viden fra skolen.

Skolen har lavet et forpligtende samarbejde med Rosenkilde skole og Nordskolen ift.
implementering af kvalitetsaftalen, fx vedr. erhvervspraktik og juniormesterlzere.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan monitoreres den enkelte elevs faglige progression?
Alle bgrn har en individuel plan, og der er en fastlagt testplan, hvor alle bgrn gennemgar
forskellige tests Igbende for at fglge deres progression.

Skolen har tvaerfaglige konferencer hvor de enkelte elever bliver vurderet ud fra en raekke
forskellige mal.

5. Fokusomriddet 'Laesning’
a) Hvordan arbejder skolen med ordblindhed?
Skolen har lavet en strategi for screening af ordblindhed. Det er en vurdering af, om eleven er
svagt begavet eller reelt er ordblind. Som specialskole er de ikke forpligtet til at screene for
ordblindhed. De arbejder med AlkalLaer og opkvalificerer personalet med uddannelse.

6. Fokusomradet 'trivsel og fraveer’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med elevernes trivsel og dannelse?

Skolen har en hgj trivsel i den nationale trivselsmaling. Nar de kigger pa den data der er til
radighed, finder de at de skal endnu mere fokus pa elevinddragelse i undervisningen, og de vil
gerne arbejde mere med trivslen og vil derfor arbejde med de nye varktgjer fra UVM
gaeldende for specialskoler.

7. Fokusomradet 'inklusionsindsats’
Ikke relevant.

8. Fokusomradet '‘Bevaegelsesindsats’

Ikke gennemgaet i samtalen.

9. Overgange

Overgange for Storebaeltsskolens elever er szerligt sdrbare.
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Skolebestyrelsen har haft et ghske om et bredere samarbejde med UU i forhold til overgangen
til eventuel ungdomsuddannelse og der er lavet en strategi for det.

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Skolen har fremsendt eget udkast til vigtige emner til drgftelse pd samtalen. Vi kan konstatere
at der arbejdes systematisk med at implementere de kommunale politikker, og det har
udmgntet sig i mission, vision og kernefortalling, der har baggrund i Bgrne- og
Ungepolitikken.

Man arbejder med at udmgnte tanker og ideer i den kommende kvalitetsaftale med mere
praksisorienteret undervisning med flere laeringsrum sasom Maker-, Krea-, Kgkkenspace osv.

Der er udvikling i skolens elevgrundlag, hvor flere bgrn de senere ar er kommet med ASK-
udfordringer og at det har afstedkommet en justering af skolens padagogiske tilgang og
sammenseaetning af personale, samt kompetenceudvikling.

Skolen arbejder med at skabe en systematik i rekruttering og onboarding. Samtidig har skolen
0gsa erfaret at de specialpsedagogiske kompetencer fremadrettet skal bero pa intern
uddannelse.

Vi registrerer at skolen har en lav personaleomsaetning og forholdsvist lavt sygefraveer.
Ydermere har skolen nedbragt elevfraveaeret.

Skolen oplever rekrutteringsudfordringer i psykologstillingen.

Skolen er godt pa vej med at udmgnte kvalitetsaftalen og er szerlig optaget af praktik og
juniormesterlzere for nye muligheder for skolens mélgruppe.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Sgndermarksskolen
Dato: 3. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Henrik Hallig, Lise
Raagaard, Thomas Dvinge Baun, Caroline Vibholm, Helle Smith Haim.
(Skolebestyrelsesformand var inviteret, men deltog ikke)

Referent: Anne-Gitte

Dagsorden

1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Der blev fulgt op pa centrale punkter fra sidste ar, herunder:
- Fortsat en udfordring og ressourcetungt, at skoledistriktet giver elever til 1,5 spor.
- Udviklingsarbejde i forhold til brobygning med mange dagtilbud - er n3et til et nyt og
vaesentligt bedre niveau, bl.a. pa grund af et fzaelles udviklingsforlsb om den sproglige
indsats.

2. Skolens gnskede punkter
Skolen har fortsat stor fokus pa brug af data til at understgtte fagllg udvikling og trivsel. Data
anvendes systematisk, og der afholdes datakonferencer to gange arligt med formaliseret
struktur og ramme.

Desuden er skolens ledelse i gang med at undersgge, hvordan kunstig intelligens/AI kan
anvendes som et supplerende ledelsesvaerktgj til databehandling. Det kan give overblik,
inspiration til konkrete indsatser samt hjeelpe med prioritering af tid og ressourcer.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
Bgrne- og Ungepolitikken er integreret del af skolens arbejde og indsatser, herunder elevernes
stemme. Elevrddet har en aktiv rolle. Laeringssamtaler er en succes.

Implementering af ledelsesgrundlaget er endnu ikke igangsat.

Aben skole: Skolen har f.eks. samarbejde med flere idreetsforeninger, hvilket ogsa bidrager til
skolens bevaegelsesindsats.

4. Styrket faglighed og resultater
Datakonferencer med fokus pa elevernes progression. De er grundlaget for planlagning af
undervisningen, samt ledelsens prioritering af, hvor ressourcerne allokeres hen.
Ledelse og vejledere giver sparring pa klasse- og individ-niveau. Der er fokus pa dialogen med
laererne og ikke kritik. Der udarbejdes handleplan for hver klasse.

Skolen ggr sig umage med at ggre sig uafhaengige af kompetencer udefra via uddannelse af
eget personale.

Gennem arbejdet med terminsprgver/gveprgver bliver alle elever sikre i prgveformer ved bade
de skriftlige og mundtlige eksamener. Desuden kan problemer nd at blive identificeret s3 tidligt
som muligt.
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Der er udsving i karaktergennemsnit fra ar til 8r, men skolen har markant reduceret andelen af
elever, der ikke bestar afgangsprgven. Ledelsens malsaetning er, at alle elever bestar
afgangsprgven og gennemsnittet ligger 0,2 procent over det sociogkonomisk forventede.

Sezerlig indsat pa 0. argang i dansk og i matematik - bade faglig effekt, men ogsa effekt i
forhold til brobygning og inklusion.

Der afholdes laeringssamtaler med elever, der bdde omhandler dansk, matematik og trivsel.
Hver elev ndr som minimum at fa en laeringssamtale hver 3. maned. Mal/aftaler/feedback
skrives ind i elevens meddelelsesbog, sa foraeldre bliver inddraget. Leeringssamtalerne er
efterspurgt af bade lzerere og elever, og der er gnske om at fortsaette med det.

5. Fokusomriddet Laesning
Team Leaes: Gennem5|gt|g og tydelig Iaeselndsats Der er udarbejdet handleplan for
IaeseudV|kI|ng pa hver 8rgang, som ogsa understgtter skole-hjem-samarbejdet.
Der tages hand om familierne, hvilket giver tryghed for foraeldre til bl.a. de ordblinde elever.
Leeseindsatsen foregar i et samarbejde mellem tre laeselzaerere, en laesevejleder og en
sprogpaedagog.

Der kunne veere et potentiale i at styrke DSA-indsatsen, dog uden at reducere i ambitionerne
for pd leeseindsatsen.

6. Fokusomradet 'trivsel og fraveer’
Skolen benytter TOPH-skolebgrn (Tidlig opsporing og handleveje) og Den Nationale
Trivselsmaling til malrettet afdaekning af elevernes trivsel. SMTTE-model benyttes i forhold til
konkrete mal, tiltag, evaluering mv.

Fokus pa trivsel, faellesskaber og social leering. Der arbejdes f.eks. med brain-breaks,
venskabsklasser, anderledes skoledage, legepatrulje, klassemgder, laeringssamtaler (der ogsa
har socialt fokus), mv.

AKT-ressourcer anvendes til mange forskellige forlgb og indsatser, bade p& individuelt niveau
0og gruppe-niveau. F.eks. har der veeret succes med skilsmissegrupper og Map-forlgb, der i hgj
grad har aflgst behovet for individuelle AKT-samtaler. Det tidligere AKT-akutberedskab er
dermed kanaliseret over i mere strukturerede og aftalte indsatser. Ledelsen tager sig af det
akutte.

Elevfravaer ligger under kommunens gennemsnit.
Foraldreinddragelse er taenkt ind i skolens indsatser.

7. Fokusomrdadet 'inklusionsindsats’
Generelt stor fokus pa arbejdet med trivsel, faellesskab og social lzering.
Rigtig godt samarbejde med den fremskudte skolerddgiver. Skolen kunne dog gnske sig mere
supervision og sparring fra PPR i forhold til specialomradet.

Specialpaadagogikken i specialklasserne (f.eks. systematik og relationskompetence) har
afsmittende effekt i almenklasserne.

Der er udfordring med at rekruttere medarbejdere med de rette kompetencer pa det
specialiserede omrade - skolen ma selv laere dem op.

SL - Skolens mellemtilbud er NEST-inspireret. Det er ikke et segregerende tilbud.
Stamklassen/klasseleerer er inddraget. Alle elever har en handleplan og udgangspunktet har
vaeret arbejdet med social laering.
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8. Fokusomradet '‘Bevaegelsesindsats’
Fokus pa, at de fysiske rammer understgtter fysisk aktivitet. Elevradet er involveret i
prioritering af midler til dette.
Bevaegelse taenkes ind som en naturlig del i bade undervisning, frikvarterer og SFO.
Idraetsvejleder er tovholder pa aktiviteter.

9. Overgange
Der er stigende kvalitet i arbejdet med overgang fra dagtilbud til skole. Der har vaeret
kompetenceudviklingsforlgb om sprogindsats, som dagtilbud har veeret inviteret med i - det
har flyttet noget.

SFO’en personale er med i skolens samlede virke, og der er sdledes en fin sammenhaeng
mellem skolens undervisnings- og fritidsdel. SFO arbejder med &rshjul og har succes med
temakasser. Desuden taenkes paedagogik og indretning sammen.

Skolen har stor succes med andel af elever, der gar videre til ungdomsuddannelse. Skolen
oplever god struktur og samarbejde med UU-vejleder.

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler
Brobygning fra daginstitutioner til skole anerkendes til at vaere ndet til nyt og veesentligt bedre
niveau. Der har veeret ivaerksat et feelles udviklingsforlgb om den sproglige indsats, og det
vurderes ogsa at have en positiv effekt pa den lange bane.

Skolen har en systematisk tilgang til arbejde omkring den samlede laeseindsats organiseret i
Team Laes. Der er en tydelig handleplan for lzeseudvikling for elever pd alle klassetrin.

Skolen har fortsat en systematisk tilgang til databaseret ledelse. I den forbindelse har skolens
ledelse ogsa ivaerksat et pilotprojekt med brug af kunstig Intelligens/Al som interessant
inspiration for at fa koncentrat ud af data, i ferste omgang til ledelsesbrug.

Der arbejdes systematisk med bade den faglige progression og elevernes trivsel.

Skolen har de seneste ar deltaget i TOPH- skolebgrn.

Systematikken bruges ogsa pa skolens zeldste elever i forhold til skolens afsluttende skriftlige
og mundtlige prgver.

Skolen har markant reduceret antallet af elever, der ikke bestar afgangsprgven, og

samtidig form3aet at levere resultater bedre end det sociogkonomisk forventede.

Skolens trivsel ligger over kommunegennemsnittet. Elevfravaeret ligger lige under
kommunegennemsnittet.

Skolen har en tydelig forventning til, at der arbejdes med bevaegelse og varieret skoledag,
bade i undervisnings- og fritidsdelen.

Skolen har stor succes med andel af elever, der gar videre til ungdomsuddannelse.

SFO’en personale er med i skolens samlede virke, og der er sdledes en fin sammenhaeng
mellem skolens undervisnings- og fritidsdel.

Indsatser der kan arbejdes med:
- Implementering af ledelsesgrundlaget er endnu ikke igangsat.
- Der er ogsa et uforlgst potentiale i forhold til at holde pa distriktseleverne.
- Der kunne veere et potentiale i at styrke DSA-indsatsen - DSA-indsatsen er blevet
nedtonet i forhold til laeseindsatsen.
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Referat af Skoleudviklingssamtale 2025

Skole: Vemmelev skole
Dato: 31. marts 2025

Deltagere: Torben Mgller Nielsen, Anne-Gitte Frgslev, Dorte Kamstrup, Emil Krapper, Peder
Helveg Pedersen, Martin Meier, Trine Nissen, Dorthe

Referent: Celia Troest

Dagsorden

1. Gensidig opfelgning pa sidste skoleudviklingssamtale (og evt. handleplan)
Opfalgning skete gennem samtalen.

2. Skolens gnskede punkter

e Arbejdsmiljg

98% af medarbejdere har svaret pa psykisk APV og preesterer flot pa alle parametre. Dette
afspejler at ledelsen er god til at rammesaette og forventningsafstemme.

Ledelsen har ligeledes lavet et momentum der beskriver en raekke idealer med baggrund i, at alle
bgrn har ret til kvalificeret paedagogik og didaktik. Ledelsen vil praesentere disse forventninger til
medarbejderne snarest. Malet er at hgjne trivslen bade pa elev- og medarbejderniveau.

e @konomiske grundlag for at kunne lykkes med den faglige- og sociale inklusionsopgave pa
Vemmelev Skole

Ledelsen fortzeller at Vemmelev skole har den laveste gkonomi pr. elev, og den darligste
sociogkonomi i Slagelse Kommune.

Chefen for Skole og Dagtilbud responderer at sociogkonomisk ressourcetildeling vil blive drgftet pa
temamgdet i maj med Bgrne- og Ungeudvalget.

- Naeste skoledr
Skolen forkorter skoledagen s& meget som muligt. Skolen ggres opmaerksom pa, at det kan give
udfordringer i busplaner.

Skolen laver om i afdelinger og vil lave en afdeling fra hhv. 0-5. klasse og en fra 6.-9. klasse.

3. Overordnede politiker, strategier og rammer
a) Hvordan arbejder skolen med at realisere principperne i Bgrne- og Ungepolitikken?
Politikken er omdrejningspunkt ift. skolens kompetenceudvikling, og indgdr som en naturlig del
af skoleplanen.

b) Hvordan bidrager skolen til det tveerfaglige samarbejde i kommunen - Hvor ser
skolen evt. barrierer, og hvor ser skolen, at det giver merveaerdi?
Det tvaerfaglige samarbejde er afggrende for at kunne lykkes. Der er ansat 3
trivselspaedagoger som har ansvaret lokalt for at drive samarbejdet med Bgrn og Familie, PPR
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og UU. Ledelsen oplever dog, at det til tider kan sveert at fa pege pa en feelles Igsning som
kommer barnet til gavn.

Derudover har der ikke veeret en psykolog tilknyttet skolen i mere end et ar.

Ledelsen er meget begejstret for samarbejdet med den forebyggende sagsbehandler.

c) Hvordan arbejder skolen med Aben Skole/lokalt samarbejde - Hvor ser skolen evt.
barrierer, og hvor ser skolen, at det giver mervaerdi?
Skolen har et teet samarbejde med den lokale idraetsforening og gvrige idraetsforeninger i
kommunen.
Skolen har en arlig gymnastikopvisning, og har handbold- og fodboldforlgb.
Skolen pataenker at tilbyde juniortraeneruddannelse og faellesgymnastik som lokalt valgfag.

d) Hvordan arbejder skoleledelsen med kommunes Ledelsesgrundlag i praksis?
Det nye ledelsesgrundlag bliver gennemgaet og drgftet pa kommende personalemgde.
Veerdiordene skrives ind i skoleplanen. Det vil ligeledes blive drgftet pa en arlig MED-dag med
henblik pd at rammesaette at det er de veerdiord der arbejdes ud fra.

4. Styrket faglighed og resultater
a) Hvordan bruger skolen aktivt resultater fra sprogvurderinger i dagtilbud samt den
nye obligatoriske sprogvurdering i bgrnehaveklassen?

Resultaterne bruges til at udveelge de elever der skal have en saerlig indsats og varetages af et
kompetent lazeseteam. Bgrnehaveklasselederne modtager sparring og vejledning fra
laeseteamet og samarbejder ogsa med de 3 lokale dagtilbud.
Skolen har i dette skoledr flotte resultater i sprogvurderingen, hvilket ogsd tyder p& at der er
fokus pa dette i dagtilbuddene.
Der laves fgrst klassedannelser i november maned.

b) Hvordan arbejder skolen med sammenhangen mellem_skolens undervisnings- og
fritidsdel med henblik pd at styrke bgrnenes lzering, udvikling og trivsel, bl.a. jf.
skolens mal og indholdsbeskrivelse for SFO?

Der er 200 indmeldt i SFO ud af 215 mulige.

Der arbejdes med en anerkendende paedagogik, hvor alle bgrn faler sig mgdt og forstdet som
vigtige for faellesskabet. Der lsegges stor vaegt p& medansvar og at laere bgrnene at traeffe
egne valg.

Der er en del arrangementer udenfor abningstid i SFO-regi og nogle arrangementer inkluderer
ogsa hele indskolingen (selvom bgrnene ikke er indmeldt SFO).

Alle paedagoger i SFO indgar ogsd i undervisningen.

Naeste ar vil der, i sammenhaeng med den styrkede indsats, veere laesecafe i SFO tiden med
bgrnehaveklasseledere, samt spillecafeer med fokus pa at videreudvikle ordforrad.

¢) Hvordan arbejder skolen med data om elevernes laering og progression, herunder
leerings- og feedbackkultur for at udvikle kvalitet i undervisningen?
Skolen har fokus pa et varieret testbatteri i matematik og dansk. Det er et vigtigt parameter i
handleplaner og testsamtaler. Skolen tester 2 gange arligt. Dette er bl.a. for at undersgge
drsagen til hvorfor skolens elever har underpraesteret i matematik.
Skolen udtrykker at de mangler en matematikvejleder.
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d) Hvordan ser skolens lgfteevne ud over de sidste 3 &r med udgangspunkt i
karakterer/prgver i 8.09 9. klasse?
Skolens Igfteevne har ligget pa niveau de seneste 11 ar. Skolen udtrykker en bekymring om at
fastholde at veere pa niveau pga. den gkonomiske situation.

Skolen har fokus pa terminskaraktergivning vs. afgangskaraktergivning, da der har veeret
tendens til diskrepans imellem disse.

e) Hvilke overvejelser har skolen gjort sig om screening for hgj begavelse og
efterfglgende understgttelse/undervisningsaktiviteter?
Der er fokus pa Isbende kompetenceudvikling og det ligger som punkt pa fagteammgder. Der
arbejdes med screeningmaterialer.

f) Med udgangspunkt i skolens faglige resultater og de observationer, som skolen har
gjort, hvilke indsatser kunne det give anledning til? Hvad er skolens mal og
forventninger til resultater i 2025?

Der har desvaerre vaeret for mange elever der ikke er blevet testet i den seneste nationale
overgangstest og ledelsen vil gerne vaere nysgerrige pa arsagen til dette.

5. Fokusomrdadet 'Laesning’

a) Hvordan arbejder skolen strategisk med at styrke elevernes sprog- og
laesefeerdigheder, herunder, hvem arbejder med fonologiske usikre og ordblinde
elever og hvordan?

Skolens leesevejlederteam har lavet en lzeseplan.

b) Hvordan arbejder skolen med risikotest for ordblindhed i 0.-1. klasse og Statens
ordblindetest fra 3. klasse, samt hvad ggr skolen fgr og efter screening og test,
herunder forudgaende kurser, fx VAKS og ORD?

Skolen har bl.a. foraeldremgder for foraeldre til ordblinde bgrn, og har en raekke indsatser.
Skolen arbejder med screening af risikotest for ordblindhed i 0.-1. klasse.

c) Hvor oplever skolen szerlige udfordringer, og hvad kraever det af handling?
Skolen oplever at der kan vaere mangel pa ressourcer i lseseteamet og tid til
kompetenceudvikling.

6. Fokusomradet 'trivsel og fraveer’
a) Hvordan arbejder skolen strategisk med elevernes trivsel og dannelse?
Der udarbejdes klassehandleplaner efter de to &rlige TOPH malinger. Der er en trivselslektion i
alle klasser en gang om ugen.
Skolen arbejder med MOT i udskolingen.

b) Hvordan anvender og fglger skolen op pa trivselsundersggelsens resultater pa bade
skoleniveau og klasseniveau?
Skolen arbejder meget systematisk med TOPH malingerne; de far bade forzeldre-, elev- og
medarbejderperspektivet med.

c) Hvordan understgtter ledelsen m.fl. opfelgning p& elevfraveer, herunder eventuelle
fremmgdetiltag?
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Trivselsmedarbejderne har opgaven med at registrere tiltag og ser pd, hvordan der arbejdes
med progressionen mod yderligere fremmgde.

Skolen oplever at de elever der sgger skolen i udskolingen, kommer med meget darlige
skoleerfaringer, herunder fravaer. Skolen er i dialog med Bgrn og Familie om disse
problematikker.

d) Hvordan far skolen viden om forzeldrenes tilfredshed med skole og SFO, og hvordan
bruger skolen den viden aktivt?
Skolen far viden fra TOPH malinger og bruger den aktivt i forhold til en direkte kommunikation
til foraeldre.

e) Hvordan har skolen organiseret sit samarbejde med foraeldrene?
Skolen har et godt samarbejde med skolebestyrelsen, men oplever at foreeldresamarbejdet er
blevet vanskeligere grundet en reekke parametre, herunder gget individ fokus, manglende
ansvar pa bgrns vegne, lav tolerancetaerskel mv.
Derfor er der lavet en raekke tiltag for at foraeldre bliver medspillere og ledelsen oplever at
TOPH er guld veerd.

7. Fokusomradet 'inklusionsindsats’
a) Hvad er status pd skolens udvikling af leeringsmilig og det psedagogiske milig med
henblik p&, at flere bgrn kan inkluderes i almenomradet?

Skolen arbejder med en konstant tydeligggrelse af hvad der er opgaven og har udarbejdet en
inklusionsplan.

Der er tydelige forventninger om skolens elevsyn til medarbejderne.

Det er ledelsens oplevelse at skolens specialomrdde godt kunne arbejde med at skabe en rgd
trad og kvalificere struktur og systematik i specialklasseraekkerne. Skolen kunne med fordel
invitere PPR til dette.

b) Hvilke tiltag er eventuelt iveerksat, sa lserere og psedagoger kan Igfte opgaven?

Skolens medarbejdere peger selv pa den kompetenceudvikling de gnsker.

Det vil veere oplagt at udbrede NEST fra indskolingen til hele skolen.

Skolen arbejder med relationskompetence i mellemtrin og udskoling, men det er fortsat pd det
tidlige stadie.

8. Fokusomradet '‘Bevaegelsesindsats’
a) Hvordan arbejder skolen med fortsat udvikling af bevaegelsesindsatsen, sa motion
og bevagelse bliver en meningsfuld og naturlig del af skoledagen?

Skolen er en DIF certificeret idraetsskole. Der er en ny model under udarbejdelse, da skolen
ikke kan leve op til den nuvaerende model.

Skolen har et drshjul med planlagte aktiviteter og bevaegelse i alle fagene.
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9. Overgange
a) Hvordan understgttes den gode overgang fra dagtilbud til skole?
Skolen har et teet brobygningsarbejde med 3 daginstitutioner, og de inviteres med til en raekke
arrangementer pa skolen.

b) Hvordan sikres kontinuitet mellem skole og SFQ?
Padagoger og laerere holder klasseteams- og afdelingsmgder sammen for at sikre kontinuitet
mellem skole og SFO.
Der er et godt ledelsessamarbejde mellem skolens og SFO’ens ledelse.

¢) Hvordan understgttes den gode_overgang fra SFO til klub?
Der er brobygning mellem SFO og klub pa planlagte dage i maj og juni.

d) Hvordan understgttes den gode overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse,
herunder bl.a. via det obligatoriske emne Uddannelse og Job?

Ledelsen oplever at de har et godt samarbejde med UU. Det har ogsa veeret en god
samarbejdspartner for MUST-projektet pa 7. &rgang og der har bl.a veeret et 10 ugers forlgb
omkring uddannelse og job, hvor eleverne har vaeret i forskellige praktikker.

e) Hvad viser data om elevernes sggning til ungdomsuddannelse, og giver det
anledning til handling?

Der har veeret et fald de senere ar i overgangen til ungdomsuddannelse, hvilket giver
anledning til at undersgge det naermere.

10. Opsummering af samtalen, herunder eventuelle aftaler

Skolen har adresseret udfordringer med den nuvaerende ressourcetildelingsmodel og gnsker at

pdpege, at den ikke stemmer overens med den sociogkonomiske sammensaetning af skolens

elevgrundlag. Det afstedkommer nogle udfordringer ift. de ressourcer der er til radighed bade
o . . o

angaende ledelse, medarbejdere og ressourcer ift. at udmgnte alle fokusomrader

eksemplarisk.

Til trods for skolens gkonomiske udfordringer er man godt pa vej med tydelige krav til
personalets didaktiske kvalitet og udmgntning af kommunens politikker og behovet for
inkluderende indsatser.

Det fremstar eksemplarisk at skolen er ndet i mal med en APV der ligger over kommuneniveau
pa naesten alle omrader.

Skolen er godt pd vej med at transformere sig til at have flere brede almene bgrnefzelles-
skaber hvor der saettes fokus pa at flere bgrn skal inkluderes i almenundervisningen.

Skolen er opmaerksom pa udfordringer med de faglige resultater pa visse omrader og der er
drgftet hvordan man kan sikre sig et mere solidt grundlag at vurdere de nationale test - og
bruge test mere systematisk ift. at fglge den enkelte elevs udvikling.
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Skolen har nogle flotte sprogvurderinger og en tydelig leesestrategi der gar pa tvaers af
undervisnings- og fritidsdel.

Der er en flot kobling i samarbejdet mellem undervisnings- og fritidsdel hvor paedagoger
indgar i klasseteams og sa vidt muligt er ansat i fuldtidsstillinger.

Der er udarbejdet en flot systematisk lsesestrategi der favner laesning pa tvaers af alle fag og
drgange.

Skolens profil som idraetsskole og fokus pd varieret skoledag, samt indsatsomrader omkring
TOPH og MOT, er en systematisk made at tilgd trivselsarbejdet pa tveers af hjem, skole og
fritidsdel.

Skolens bevaegelsesindsats jf. den store indsats omkring at veere idraetsskole, er hgjt fagligt
niveau.

Vi har haft en drgftelse af synergi mellem det specialiserede og almene omrade, hvor
kompetencer med fordel vil kunne deles pa tvaers.

Der er et godt samarbejde med de lokale dagtilbud med overgang fra dagtilbud til skole, og
man kunne med fordel have en skaerpet opmaerksomhed pa overgang til ungdomsuddannelse
og den restgruppe der ikke fastholdes i ungdomsuddannelse.
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