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SLAGELSE

@konomisk status
Budgetopfglgning 1 2026 - pa Senior- og Omsorgsudvalget

Vaesentlige budgetafgivelse +/- til forventet regnskab 2026
v'Saerlige foranstaltninger viser merforbrug pa 17,7 mio. kr.
v'Helhedsplejen og Sygeplejen viser merforbrug pa 9,5 mio. kr.

v'Myndighedsomradet (visitation til helhedsplejen) viser mindreforbrug 5,6 mio. kr.
v'Elevomradet viser mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.
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SLAGELSE

Okonomisk status
Senior- og Omsorgsudvalget - Budgetramme for 2026 -2029

Vaesentlige budgetforudsaetninger for 2026-2029

\/Budgetrammen pa senioromradet stiger pga. demografisk tilvaekst og midler til
kvalitetslgft af aeldreplejen.

v P& baggrund af plejeboligkapacitetsanalysen er budgettet til plejecentrene justeret.
Budget til friplejehjem er gget og forelgbig beslutning om nedlaeggelse af boliger pa
Liitzensvej er indarbejdet.
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Politikomrade
Senior- og Omsorg

Status pa 2027-2030
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SLAGELSE ¢konomlsk Status
Budgetopfgigning 1

Afledte konsekvenser og andringer i budgetforudsaetninger til budget 2027-
2030

\/Udvikling af tildelingsmodel til saerlige foranstaltninger

\/Justering af budget til madservice pba. @ndring i egenbetaling (kompensation fra staten i
midtvejsreguleringen 2026)

v Afsgge mulighed for omprioritering af mindreforbrug p& elevomradet
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SLAGELSE gkonomiSk Status
Budget 2026 -2029

Vaesentlige budgetforudsatninger og justeringer

\/Implementering af Sundhedsreform pavirker midlertidige pladser og potentielt
primaersygeplejen

\/Implementering af AEldreloven og ny styringsmodel. £ndring i budget og fordeling
mellem enhederne.

\/Udm¢ntning af kvalitetslgftsmidler
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Demografi og ressourcer
presser seldreomradet

Flere lever lzengere og i landets kommuner ses
en vaesentlig stigning i antallet af borgere over
8o ar.

Med den demografiske udvikling vokser
antallet af borgere med behov for omsorg og
stotte 1 hverdagen, og det gger efterspergslen

efter kvalificerede medarbejdere.

Mangel pa arbejdskraft er den sterste
udfordring pa &ldreomradet, og det er en helt
central opgave for kommunerne og
politikerne, at der bliver arbejdet med
langsigtede lasninger til at handtere netop
den udvikling, s& kommunerne nu og
fremover kan levere xldrepleje af hgj kvalitet
til borgerne.

4

KL

» Flere &ldre - og flere med behov for pleje og
statte 1 hverdagen

» Mangel pa medarbejdere med rette

kompetencer

» Budgetter under pres - behov for prioritering og
nye lgsningsmodeller
Sundheds- og plejeudgifter pr. borger i 2021 fordelt pa alder og sektor (kr.)

350.000

300.000
u Kommunal
m Praksissektor

= Hospital

Udgifter il praksmadiuren on;faﬂer udmﬂer (honorm'er}l 2021 til almen pralm speaalltger og. ﬁ;ﬂmter i
sygesikringen. Udgifter #il hospital omfatter tilreffede driftsudgifter til somatisk hospitalsvesen (DRG) i 20




Befolkningsprognose

M— Demografien: Slagelse Kommune

SLAGELSE Vi bliver aldre

BEFOLKNINGSFREMSKRIVNING

Vi lever laengere, og der fodes faerre bgrn 2035

&

* Serviceydelser:
Flere forebyggende besgg, mere hjemmepleje,
flere komplekse forlgb mm

* Kapacitet:
Behov for flere timer, flere kompetencer, men
uden flere haender

Politisk dilemma:
At prioritere at holde serviceniveauet pr. borger
eller finde nye tilgange til lgsninger o ow e wow

U U LU AU O R O AR JUE- N At A 2 .
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SLAGELSE

Rekruttering og sygefraveer:
Nar haenderne er den nye knaphed

Flere keemper om de samme medarbejdere

* Demografi oi onsker til job:
@nsker om fleksibelt arbejdsliv og stgrre mobilitet

* Kompetencekrav:

Flere borgere med komplekse sygdomme kraever ggede
kompetencer (demens, multisygdom, palliation, rehabilitering)

* Tilknytning: o
Arbejdsmiljg, ledelsesnaervaer og udviklingsmuligheder er lige sa
vigtige som Ign

* Sygefraveer
pa AEldreomradet 29, 8 dage i gennemsnit

Politisk dilemma:

Konkurrere pa medarbejderressourcer, et arbejdsmiljg der er
pavirkert, en gruppe medarbejdere med fysisk sygdom og mestrings
udfrodringer - og forventninger fra borgerne.
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suagese Sygefraveer

Udvikling i sygefravaerspct. Omregnet til sygedage (arbejdsdage) pr. arsvaerk
9.24 % 10,21% +0,97 24 0 26,5 +2.,5
Aprf 024-hMar2025 Apr2025-Mar2026 Andring i pctpoint r2024- M:'.zfii '.:CE:—‘--’arE 26 Andring i sygedage
Sygefravaer i pct. 2025 Apr til 2026 Mar og 388ima&@022- 2023- 2024- 2025- Andring Ars- Dage pr Fuldtids- Fraveersheg
periode tidligere ar 2022 2022 2024 2025 2026 pctpoint veerk drsveerk syge drsv “Sygefravars
Vazlg evt. omride: 12 maneders perieder Apr-M 2025 Apr til 2026 Mar fravazrstimer
— Slagelse Kommune 601 6,60 681 666 690 T Y0249 52021 18,0 365,4 normtimer.
Borgarrdgiver - - - - - - 2,1 - - "Sygedage pr.
+ Byrdds- og Direktionssekretariatet 1,26 1,20 3.97 5,51 2,52 4 -2,98 19,1 6.5 a,5 er fravasrspct
— Bern, Unge og Kultur 642 6,35 656 6,36 655 T +0,19 2.256,7 17,0 147,7 til fuldtids art
+ Bern og Unge 723 BB0 &£54 55% 658 %T 40,58 2804 17,1 18,4 ved 260 arbe’
Bern, Unge og Kultur - - - - - - 1.0 - - dagei 52 ugé
=+ Kultur, Fritid og Borgerservice 2,72 35 558 457 3834 -0.68 1072 10,1 4,2 "Fuldtidssyge
+ Skole og Dagtilbud 646 620 662 &£57 6701 +012 i.868.1 17,4 125,1 fravasrstimer
— Erhverv, Ejendomme og Teknik 4,23 3,99 4,86 4,68 439 ] -0,20 4422 11,4 19,4 rsvaerk (vise
Erhverv, Ejendomme ag Teknik - - - - - - 1.0 - - mange fuldtid
+ Kommunale Ejendomme 4,41 4,28 5.21 4,82 4,24 4 -0.48 349.9 11.3 15.2 fravaret svar
+ Teknik, Plan og Erhvery 2,44 2,69 340 4,15 464 T 40,50 91,32 12,1 4,2
— Handicap, £ldre og Arbejdsmarked §24 780 7,85 7,79 821 T +0,42 2.3181 21,3 100,23
+ Arbejdsmarked, Radgivning og Integration 2,80 4,85 5,62 5,20 4,50 4 -1,70 272.3 11,7 12,3
+ Handicap og Psykiatri 8,60 742 6,81 6,54 7,08 + +0,54 982,0 18,4 69,5 .KDI"t'(

Handicap, £ldre og Arbejdsmarked - -
Sundhed og £ldre

- - 1.0 - -

Kommunaldirektar - - - - - - 1,0 - -
+ Slagelse Brand og Redning 2,14 f-iL%) 0.80 0,52 1,04 + +0,52 o2:5 oty 1.0
+ @kanomi, Digitalisering og HR 2,38 2,94 3,23 3,72 405 T +0,33 160,4 10,5 6,5 8,81 % ~
+ AOPH@RT (DIR) = = = - - - 0,0 - . 22,9 dage
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J,.ﬂ- Lidt yderligere specifikationer

SLAGELSE

Ansatte pr. 2025 Jan pa fuld-/deltid/timelgn Ansatte pr. 2026 Jan pa fuld-/deltid/timelgn
. - Timelgn:
Timelon: Fulg: 7o Fuldtid:
264 23%
(283) (205) (264) (357)

Deltids
599, !

63% |
{992) (908)
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SLAGELSE
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Borgere & pargrende forventer sammenhang, kontinuitet, indflydelse & inddragelse

- Kraever helhedsorienterede indsatser

- Inddragelse af pargrende
- Pargrendevejleder

Q - Dialoger om gnsker og behov
- Feelles definitioner af lgsninger

Politisk dilemma:
Selvbestemmelse, hvor langt reekker det. Hvor saetter vi graensen mellem
“det, vi som velfaerdssamfund leverer” og “det, vi af borger og netvaerk”
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Temaer/opmarksomheder

Opsamling pa afholdte introduktionsmgder

Reformarbejdet — status

Udfordringsbillede, sygdom, resurser,
kvalifikationer m.m..

Konsekvenser af Sundhedsreformen — i fgrste omgang szerligt ift.
kapacitet pa aflastnings- og ventepladser.

Udmgntning af sidste kvalitetslgftsmidler under Zldrereformen

Daghjemspladser — konsekvens af kapacitetstilpasning

Hgjt sygefraveer, som udfordrer kvalitet og gkonomi — eks.
takstregulering, som vil pavirke budgettildelingen.

Usikkerhed/risiko i overgang til ny styringsmodel. Der kan vaere
usikkerhed i overgang mellem to styreformer, seerligt da data endnu ikke
er fuldt pa plads, styringsmodel forsat er under implementering.

BYRADSSEMINAR 23. OG 24. APRIL 2026
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Handlemuligheder og strategier

Muligheder for omstilling og
effektiviseringer

Der kan i en periode investeres i at nedbringe sygefraveeret, blandt andet
gennem administrativ stgtte til ledere. Formalet er at sikre ressourcer til
faglig og neervaerende ledelse lokalt og dermed reducere sygefraveer. En
reduktion i sygefravaeret vil styrke gkonomien, skabe stgrre kontinuitet
og kvalitet for borgerne og forbedre arbejdsmiljget. Der foreleegges en
orienteringssag om status til SOU i maj.

Elevomradet fremtidssikres ved at arbejde yderligere med tiltraekning og
tilknytning. Det kan gg@res inden for eksisterende budgetramme. Ex. ved
at bringe flerarigt i mindreforbrug i spil til malrettede indsatser. SOU
forelaegges drgftelsessag til ma;.
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Temaer/opmarksomheder

Ngdvendige tilpasninger  Der har i 2025 veaeret udgifter pa 22 mio. kr. til szerlige foranstaltninger og forventeligt

i 2026 og frem 17,7 mio. kr. i 2026 - som situationen ser ud nu.
Der er tale om borgere pa eldreomradet, hvor hjalpen ikke kan leveres inden for de
ordinzaere rammer. Det drejer sig typisk om behov for ekstra personale dggnet rundt og
ofte i saerlige fysiske rammer. Borgerne er ofte udadreagerende over for omgivelser og
ogsa over for andre borgere. Forventningen er at vi fremover at have borgere med
behov for sadanne saerlige foranstaltninger og dermed et forventet budgetbehov i stil
med behovet i 2025 og 2026.
Der fremlaegges sag til SOU om kompleksitet i borgerforlgb — herunder szerlige
foranstaltninger.

Ny beregning af takster til Helhedsplejen set i forhold til viden om hgjt sygefravaeret.
Sygefraveer er en del af takstbereningen og niveauet af fravaer pavirker de faktiske
ombkostninger i driften.

BYRADSSEMINAR 23. OG 24. APRIL 2026 WWW.SLAGELSE.DK 27.04.2026 SIDE 15



s

SLAGELSE
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De typiske forigb involverer mange interessenter
Almen praksis, hospltal helheds- og sygepleje, traening, hjeelpemidler,
demensindsats, pargrende og civilsamfund.

Koordination som et nggleord, hvis borgerne skal
opleve at blive hjulet

Politisk dilemma:

Skal vi standardisere og skabe ensartethed, frem for at
lave individuelle I@sninger ved at give mere lokal
beslutningskraft
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J,-ﬂ- Okonomien:

Effektiviseringernes granser

SLAGELSE

De “lette gevinster” er taget.

Fremskriver vi nuveerende serviceniveau linezert, vil vi lgbe tgr for ressourcer -
o -
bade budget og medarbejdere.

* Kan vi forebygge os til bedre balance
* Kan vi Igse opgaverne pa nye mader
* Kraeves der politiske prioriteringer pa opgaver

Politisk dilemma:

At balancere kortsigtet budgetoverholdelse med langsigtet kapacitetsopbygning
- 0g hvor stor risiko vil vi acceptere?
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J’_ﬂ_ Vigtigste politiske temaer den kommende tid

SLAGELSE

KOMMUNE

Nye politikker & strategier pa

Senior- & Omsorgsudvalgets omrade

Videre implementering af Zldrereformen
Udme@ntning af kvalitetslgftmidler

Den borgeroplevede kvalitet

IGANG

Emner i eldrelov der skal behandles Analyser & fokus

2ldrereform

Tilsyn & lokal tilgan
. e Mad- & maltidskultur; kapacitet

Forebyggelse, pargrendevejleder
Lokalplejehjem visiterede aeldre
Andet: Elever i plejen

Tilpasning plejeboligkapacitet

Frivillighed, civilsamfund & pargrende Opsamlinger fra temamgder i 2025 om ny

Udviklings- & fornyelsesplan for boliger til

Forlgbsmodel for ssmmenhangende & rummelige pleje- & omsorgsforlgb -

WWW.SLAGELSE.DK

Opgaveover-
dragelse til
regionen
pr. 1.1.2027

Implementering af
Sundhedsreformen

(Sundhedsudvalget)

IKonsekvenser for
tilbagevaerende
opgaver
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» Hvad er fremtidens velfaerdsopgave
» Hvordan sikrer vi tilstraekkelig med medarbejderkapacitet

» Hvordan arbejder vi med forventninger og faktiske
muligheder

» Forebyggelse, velfaerdsteknologi & rehabilitering som faktor
for at lykkes
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wers | Og sa lige en reklameblok

/ALDREKONFERENCE

Styrket forebyggelse
gennem digitale

lesninger

- Udfordringer og nye veje
i fremtidens aeldrepleje

Onsdag den 10. junikl. 9.30-15.00 [

Auditoriet i Psykiatrihuset, Flledvej 6, 4200 Slagelse

SLAGELSE
ComuuNE
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