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@konomiudvalget

Sadan er pengene fordelt i Budget 2020

Administration og
tveergaende drift
97,1%

Kob og salg af
ejendomme m.m.
-0,2%

Beredskab
3,1%



Samlet udgiftsramme for @konomiudvalget

@konomiudvalget indeholder 4 poIitikomr%der: Beredskab, Administration, Tvaergéende omra-
der/initiativer samt Kgb og salg af ejendomme. @konomiudvalget indeholder endvidere finansie-
ringsindtaegter vedrgrende skatter, tilskud/udligning og Iantagning.

Drift

Tabel 1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i udvalgets politikomrader.

Drift (1.000 kr.) Vedtaget 1
iy I T T AN

Beredskab 15.550 14.115 13.919 13.815 13.722 13.628
Redningsberedskabet 15.550 14118 13.919 13.815 13.722 13.628
Administration 441.202 453.832 446.602 443.049 438.714 435.573
Byrad m.m. 16.698 18.225 18.097 18.093 18.093 18.093
Serviceomrader 235.573 237.295 235.839 235.770 233.966 233.966
Administration 124.143 123.248 121.736 121.551 121.551 121.551
Tveergaende drift 117.618 115.830 113.725 113.17¢8 112.773 112.773
Puljer m.m. -52.830 -40.767 -42.795 -45.543 -47.669 -50.810
Tvaergaende omrader/initiativer -30.820 33.611 -5.283 -9.668 -13.723 -13.723
Forsikring -26.654 44 27 27 27 27
Stettet boligbyggeri 3.279 4.918 4.868 4.868 4.868 4.868
ZZZE;TQ;Q puljetrask og uudmentede 7.445 28.650 -10.178 -14.563 -18.618 -18.618
Kob og salg af ejendomme m.m. -1.115 -785 -782 -782 -782 -782
Center for Kommunale Ejendomme -1.115 -785 -782 -782 -782 -782

1Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere bud-
getbehov/-gnsker.

Forslagsbudget 2020-2023 bliver Igbende korrigeret for de bevillingsaendringer, som byradet be-
slutter i Igbet af 2019 og som har betydning for budgetarene.

I det vedtagne budget 2019 under politikomrade Tvaergdende omrader/initiativer indgar en gene-
rel reserve pd 33,5 mio. kr. Puljen er efter budgetvedtagelsen blevet udlignet mod kassebehold-
ningen.

Der er under udvalget indarbejdet en generel 0,7% effektiviseringsprocent, som blev vedtaget
med budgetaftalen 2019. Effektiviseringen er gaeldende fra 2020 og gges med 0,7% pr. bud-
getdr. Samlet for udvalget er effektiviseringen er pa -3,1 mio. kr. i 2020 stigende til -12,7 mio.
kr. i 2023. Yderligere forventede effektiviseringsgevinster kan ses under Administration og Tveer-
gdende omrader/initiativer.

Specifikation af gkonomien for politikomrdderne fremgar af efterfslgende afsnit og tabeller.



Antal ansatte under @Gkonomiudvalget

Tabel 1.1. Oversigt samlet antal ansatte under @konomiudvalget.

e e | e | 2o
844 821 826

Total

Center for Bgrn og Unge 82 87 83
Center for Handicap og Psykiatri 26 28 28
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 102 92 82
Center for Arbejdsmarked og Integration 245 230 239
Center for Sundhed og Aldre 28 27 31
Stab for Ledelse, Udvikling og HR 72 68 71
Stab for @konomi og Digitalisering 121 122 125
Center for Miljg, Plan og Teknik 79 78 83
Center for Kommunale Ejendomme 26 25 23
Kommunaldirektgr & Direktion 5 4 4
Borgerradgiver, udlante tjenestemaend 7 7 7
Beredskabet 51 54 52

Ovenstdende data er antal 8rsveerk (fuldtidsansatte mdnedslgnnede) under @konomiudvalget. 2019 er opgjort pr.
31. juli. Medarbejderne varetager bl.a. opgaver indenfor central administration, myndighedsudovelse, natur- og
miljobeskyttelse samt beredskab. Kilde: LIM.slagelse.dk.

Som det fremgar af oversigten er der en svagt faldende tendens i antal ansatte samlet set. Det
ma sandsynligvis forventes at denne tendens vil fortsaette i 2020-2023, nar den generelle 0,7%
effektivisering samt gvrige forventede effektiviseringsgevinster fra tidligere budgetaftaler skal ud-
mgntes pa centre og stabe

Derudover vil det organisationsudviklingsprojekt, som er igangsat i sommeren 2019 ogsa kunne
forventes af at have en effekt.



Beredskabet
Beskrivelse af omradet

Beredskabet bestar af folgende omrader:
Skattefinansieret omr8de

o Det forebyggende omrade (brandlyn, beredskabsplanlaegning m.m.)
o Det operative omrade, herunder et frivilligt beredskab, som udfgrer udrykningstjeneste via
Falck og egen udrykningstjeneste.

Indtaegtsdeekket virksomhed

¢ Rednings- og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en indtaegtsdaekket virksomhed.
Centret salger en raekke kurser til andre kommuner, Storebzeltsberedskabet m.fl.

Storebeaeltsberedskabet

o Slagelse kommune har indgdet aftale med Sund & Bzelt omkring varetagelse af et bered-
skab omkring Storebeeltsbroen. Slagelse kommune modtager betaling for opgaven. Sla-
gelse kommunes indtaegter og udgifter til varetagelse af opgaven er ikke en del af kommu-
nens primaere opgaver, og indgar derfor ikke i kommunens regnskab.

Gkonomi

Figur 1.1.1. Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019 priser for politikomradde Beredskabet.
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I figuren ses udviklingen i det oprindelige (vedtagne) og det korrigerede budget samt regnskab for perioden
2016-2019 i 2019 priser. Regnskab for 2019 er forventningen til regnskabet og ikke det faktiske regnskab.

Udviklingen viser at der har veeret en del forskydninger i forbrug mellem &rene for beredskabet,
hvilket oftest skyldes at beredskabet sparer op til indk@gb og vedligeholdelse af stgrre materiel i
forhold til investeringsplan.



I forbindelse med budgetaftalen 2019 blev beredskabet styrket med 0,65 mio. kr. til brug for op-
retholdelse af nuvaerende beredskab. Denne styrkelse kan ikke aflaeses direkte af oprindeligt bud-
get 2019 i figur 1.1.1, fordi at en omlaegning af den interne forsikringsordning betgd en budget-
omplacering af 0,4 mio. kr. til den centrale forsikringsenhed, hvor ogsa udgifterne vil blive af-
holdt. Endvidere blev en renggringsbesparelse pa 0,1 mio. kr. udmgntet.

Budget 2020-2023 - politikomrade Beredskabet.

Tabel 1.1.1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i politikomradets enheder.

Drift (1.000 kr.) Forslagsbudget '

(2020-prisen) 2020 | 2o | 202 | 2023

Beredskab 13.919 13.815 13.722 13.628
Brand- og Redningsskole (RESC) 0 0 0 0
Len og evrige udgifter 6.255 6.255 6.255 6.255
Indteegter -6.255 -6.255 -6.255 -6.255
Redningsberedskab 13.919 13.815 13.722 13.628
Fzelles formal 1.855 1.762 1.668 1.575
Forebyggelse 1.303 1.303 1.303 1.303
Afhjeelpende indsats 10.855 10.937 11.031 11.128
Generel 0,7% effektivisering pr. ar -94 -187 -280 -373

Total (udgifter) 22.741 22.637 22.544 22.450
Total (indteegter) -8.822 -8.822 -8.822 -8.822
Total (Netto) |___sote | 43815 43722 | 13.628 ]

1Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere
budgetbehov/-gnsker.

Budgetfordelingsmodeller

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen regu-
leres hvert &r ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med
budgetvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle bespa-
relses- eller effektiviseringstiltag.



Administration
Beskrivelse af omradet

Omradet Administation indeholder budget for samtlige administrative centre i den kommunale
administration, herunder myndighedsopgaver og planlagning.

Ud over Ignninger til personale og Igbende driftsudgifter indeholder omradet bl.a.:

¢ Administrationsbidrag vedr. den regionale rammeaftales institutioner
e Feelles IT-udgifter

e Tjenestemandspensioner

e Revision

e Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

o Udgifter til Byradet og de politiske udvalgs arbejde

Tendenser og udfordringer

Hvilke udviklingstendenser har betydning for politikomradet i disse &r og hvilke szerlige udfordrin-
ger stiller det til den kommunale opgavelgsning.

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

¢ Fastholde fokus & praecision i gkonomistyringen

e Sikre Igbende administrativ effektivisering

e Skabe rammerne for den Igbende udvikling af kommunen

¢ Implementering af organisationsprojektet

o I fzellesskab fokus pa at skabe tilstraekkeligt med elev- og praktikpladser, s& vi sammen
med uddannelsesinstitutionerne kan sikre fremtidens arbejdskraft

o Fokus pd at gge arbejdsglaeden pa vores arbejdspladser

e (ge positiv omtale af Slagelse Kommune

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

o Digital transformation

e Kompetence skift

e Investering

e Gevinstrealisering

e Datadreven velfeerd

e Fortsat hgj beskaeftigelse ma forventes at medfgre rekrutteringsudfordringer pa flere om-
rader, herunder gget Ignpres grundet lavere arbejdsudbud

e (get fokus pa Ledelse og kompetencer i den offentlige sektor, herunder ledelse, der ggr
en forskel samt et bredere blik p& kompetenceudvikling end kurser og videreuddannelse.

e Fokus p3 styrkelse af beslutnings- og handlekraft i de borgernaere omrader, herunder
saerligt afbureaukratisering



@konomi
Figur 1.2.1. Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019 priser for politikomrade Administration.
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I figuren ses udviklingen i det oprindelige (vedtagne) og det korrigerede budget samt regnskab for perioden
2016-2019 i 2019 priser. Regnskab for 2019 er forventningen til regnskabet og ikke det faktiske regnskab.

Store budgetafvigelser p& ovenstdende skyldes blandt andet at der budgetteres med en raekke
administrative puljer som efterfolgende udmgntes pa de gvrige fagudvalgsomrader. Derudover
har der vaeret en del forskydninger i forbrug mellem arene.

I Figur 1.2.2 ses udviklingen fra 2017-19 i centrale administrationsudgifter pr. indbygger eksklu-
siv udgifter til lgn/barselpulje, tjenestemandspensioner og interne forsikringspuljer. Figuren viser
Slagelse kommune i forhold til kommuner i K4 samarbejdet og regions- og landsgennemsnit.

Figur 1.2.2 Udvikling i udgifter til central administration ekskl. puljer og pensioner (kr. pr. ind-
bygger)
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Kilde: K4 rapport 2019 / ECO Nggletal.
Note: Puljer og pensioner omfatter Ign/barselspuljer, tjenestemandspensioner og interne forsikringspuljer.
Note: Central Administration omfatter ogs& udgifter til Byr8d, Udbetaling Danmark og Slagelse Erhvervsservice.



Budget 2020-2023 - politikomrade Administration.

Omradet er budgetlagt med rammebudgetter og budgetforslag 2020 udggr netto 446,6 mio. kr. i
2020. Belgbet daekker dog over bade udgifts- og indtaegtsbevillinger. Tabellen nedenfor viser
budgetfordelingen pa enheder.

Tabel 1.2.1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i politikomradets enheder.

Drift (1.000 kr.) Forslagsbudget 1
E0-prse) I R N

Administration i alt 446.602 443.049 438.714 435.573
Sarlige driftsomrader i alt 18.097 18.093 18.093 18.093
Byrad m.m. 18.097 18.093 18.093 18.093
Serviceomrader i alt 235.839 235.770 233.966 233.966
Center for Barn og Unge 37.050 37.039 37.039 37.039
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 5.377 5.375 5.375 5.375
Borgerservice - administration 7.231 7.227 7.227 7.227
Center for Kommunal Ejendomme - Administration 3.269 3.268 3.268 3.268
Center for Kommunal Ejendomme - Kantiner 3.192 3.189 3.189 3.189
Center for Miljg, Plan og Teknik 39.548 39.544 37.740 37.740
Center for Arbejdsmarked og Integration 64.912 64.889 64.889 64.889
Center for ZAldre og Sundhed 15.404 15.398 15.398 15.398
Center for Handicap og Psykiatri 12.456 12.451 12.451 12.451
Radgivning og Udbetaling 27.116 27.106 27.106 27.106
Udbetaling Danmark 20.285 20.285 20.285 20.285
Administration i alt 121.736 121.551 121.551 121.551
Stab for @konomi og Digitalisering 71.824 71.669 71.669 71.669
Stab for Ledelse, Udvikling og HR 25.985 26.007 26.007 26.007
Direktion, chefer og udviklingspuljer 23.927 23.874 23.874 23.874
Tvaergaende drift udgifter i alt 113.725 113.178 112.773 112.773
Tjenestemandspensioner 50.488 50.482 50.482 50.482
Revision, udbud m.m. 653 620 620 620
Kommunikation, Information & KL 741 741 741 741
IT Feelles koncern udgifter, -infrastruktur og kontrakter 16.596 16.596 16.596 16.596
IT Tveergadende koncern (lt-systemer) 33.644 33.137 32.732 32.732
Feelles udgifter til porto og fragt 1.264 1.264 1.264 1.264
Tveergdende indsatser m.m. 10.338 10.337 10.337 10.337
Puljer i alt -42.795 -45.543 -47.669 -50.810
Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser -565.250 -565.250 -565.250 -55.250
@konomiudvalgets puljer 17.877 18.220 19.234 19.234
Uudmentede effektiviseringer/besparelser -2.281 -2.230 -2.231 -2.231
Generel 0,7% effektivisering pr. ar. -3.141 -6.283 -9.422 -12.563

1Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere bud-
getbehov/-gnsker.



Budgetfordelingsmodeller

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen regu-
leres hvert &r ud fra KL s skgn for den kommende pris- og Ignudvikling.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med
budgetvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle bespa-
relses- eller effektiviseringstiltag.

Byradet

Slagelse Byrad bestdr af 8 politiske udvalg og der anvendes ca. 18 mio. kr. arligt til drift af byra-
det. Midlerne anvendes blandt andet til administrative udgifter, kontorhold og IT, KL-kontingent,
udbetaling af vederlag og afholdelse af udgifter til kommunevalg, folketingsvalg og EU parla-
mentsvalg. Herudover har hvert enkelte udvalg deres egen pulje til aktiviteter, dvs. mgder og
mgdeforplejning, uddannelse/kurser, konferencer og rejser.

Serviceomrader

Centrene varetager myndighedsbehandling og administration indenfor deres respektive fagomra-
der. Afdelingen for Radgivning og Udbetaling tager sig af udbetaling af enkelte forsgrgelsesudgif-
ter, sa som kontanthjzelp, revalidering mv. En raekke andre offentlige ydelser, folke- og fortids-
pension mv., varetages af Udbetaling Danmark, som er en offentlig myndighed under ATP.

Administration

Her varetages opgaver omkring den centrale administration. Herunder administrative stgttefunk-
tioner (gkonomi, Ign, HR) og sekretariatsbetjening, der bade retter sig imod det politiske niveau i
kommunen og mod den administrative ledelse og den gvrige organisation.

Tvaergdende drift

Her administreres budget vedrgrende tjenestemandspensioner - der er pa nuvaerende tidspunkt
840 personer under ordningen. Kommunes falles IT-koncern udgifter og andre faelles administra-
tive udgifter. Tvaergdende indsatser er et samlet budget vedrgrende kommunens kontorelever,
sundhedsordning for alle ansatte, kompetenceudvikling og andre udviklingsorienterede indsatser.

Puljer

Der er under politikomrade Administration, indarbejdet en generel 0,7% effektiviseringsprocent,
som blev vedtaget med budgetaftalen 2019. Effektiviseringen er geeldende fra 2020 og gges med
0,7% pr. budgetdr. Endvidere er indarbejdet forventede effektiviseringsgevinster vedrgrende op
rettelse af kontaktcenter samt anvendelse af interne analysekonsulenter. Effektiviseringerne er
endnu ikke udmgntet pa de forskellige center- og stabsomrader.

Under @konomiudvalgets puljer indgdr en reserve pa 15,8 mio. kr. arligt vedrgrende kommunens
udgifter til den aktivitetsbaserede medfinansiering af sundhedsvaesenet. Herudover indgar blandt
andet den initiativpulje, som blev vedtaget jaevnfgr budgetaftalen 2019 punkt 54 samt pulje ved-
rgrende lokale indkgb punkt 25.

Administrationsbidrag —-salg af ophold/pladser er en indteegtsramme vedrgrende den regionale
rammeaftale. Her indbetales det administrationsbidrag vedrgrende den central administration,
som opkraeves i forbindelse med ophold pa de takstfinansierede institutioner primaert under han-
dicap og psykiatri. Indtaegtsbudgettet er baseret pa en forventning til salg af ophold og pladser.
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Lov- og cirkulaereprogam

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konse-
kvens for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip

(DUT) kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kom-
munerne. Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

Tabel 1.2.2. Lov- og cirkuleereprogram.

AEndring i 1.000 kr. Forslagsbudget !

Lov- og cirkulaereprogram

Overtagelse af Ejendomsskat og Ejendomsbidrag -257 -514 -500 -500
Fremtidssikring af den feellesoffentlige infrastruktur -695
Synlighed og abenhed om resultater. Understotte digitalisering. 257 257 257 257
Vandrad - indsatsprogram vandomradeplaner 127

rat | 568 _____.-257 ___ -243| _____-243

10venst8ende initiativer er p§ nuvaerende ikke indarbejdet i forslagsbudgettet. Men vil indg8 i budgetmaterialet til
1. behandlingen.
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Tveergdende omrader og initiativer

Beskrivelse af omradet

Tvaergdende omrader og initiativer omfatter primaert midler, som udmgntes pa tvaers af hele den
kommunale organisation.

Udmegntningen sker hen over aret dels i form af de tildelingskriterier, der er forbundet med det

givne formal, og dels i form af fordeling efter konkrete beregninger af f.eks. reduktionsmulighe-
der.

Omradet bestar bl.a. af:

Forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret)
Barsels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier
Budgetreduktioner, der ikke er fordelt

Stattet byggeri

Budgetrammer

Budget 2020 for "Tvaergdende omrader og initiativer” udger netto -5,3 mio. kr. i 2020 stigende til
-13,7 mio. kr. i 2023.

Tabel 1.3.1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i politikomradets enheder.

Drift (1.000 kr.) Fors.lags.budget1
(2070-prise 0 0zt [ oz | z0m3

Tvaergaende omrader og initiativerialt -5.283 -9.668 -13.723 -13.723
Forsikring 27 27 27 27
Uudmegntede adm. effektiviseringer (budgetaftale 2017) -21.207 -21.476 -21.417 -21.417
Opsamling tema- analyser (budgetaftale 2019) 13.373 9.258 5.144 5.144
Tveergaende puljetreek -2.345 -2.345 -2.345 -2.345
Stettet byggeri- serviceramme 3.776 3.776 3.776 3.776
Stette byggeri- eeldreboliger 1.092 1.092 1.092 1.092

IForslagsbudget er det (p§ nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere bud-
getbehov/-gnsker.

Uudmgntede administrative effektiviseringer

Der er indarbejdet generelle tveergdende besparelser/effektiviseringer i budget 2020-2023, som
endnu ikke er udmgntet. Besparelserne skal udmgntes pa alle fagudvalg. Det drejer sig om Intel-
ligente investeringer/effektiviseringer pa ca. -21 mio. kr. arligt, som blev besluttet i forbindelse
med budgetaftalen 2017. Dette bliver delvis opvejet af en (positiv) pulje vedrgrende Opsamling

fra temaanalyser fra budgetaftalen 2019-2022. Nettobesparelsen udggr -7,8 mio. kr. i 2020 sti-
gende til -16,3 mio. kr. i 2023.
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Tvaergdende puljer og forsikringspuljer

Tvaergdende puljetraek bestdr af bidrag til feelles ordning vedrgrende den lovmaessige barselsud-
ligningsordning, intern frikgb af faellestillidsrepraesentanter, brug af Falck Healtcare samt bidrag
til AES. Bidragene beregnes arligt og fordeles i hele organisationen.

Slagelse kommune er i vidt omfang selvforsikret. Forsikringspuljer, er en intern forsikringsord-
ning, som ogsa finansieres af alle enheder i organisationen. Den interne forsikringsordning skal
som udgangspunkt “hvile i sig selv”.

Stagttet boligbyggeri
Kommunens betaling af ydelsesstgtte til alment boligbyggeri.

Anlaeg

Tabel 1.3.2. Anlaegsoversigt for Tvaergdende omrader og initiativer.

Anlzeg (1.000 kr.) Fors.lagsbudget1

Samling af administrationen 50.000

Campus 15.000 30.000

Posthus 2.500

Udisponerede anleeg 85.800

pa 7500 s0.000 0| 85.800)

IForslagsbudget for anlaegsprojekter i 8rene 2020-2023, som er indeholdt i Budgetaftalen 2019. Budgettal er
pr. juni 2019 tilpasset ny periodisering.

Samling af administrationen, pulje afsat i forbindelse med budgetaftalen, som afventer neermere
politisk beslutning.

Campus og Posthus, midler afsat til fortsat udvikling af campusomradet ved Slagelse Station.
Udisponerede anlaeg er en samlet anleegsramme i 2023 for hele kommunen. Anlaagsrammen vil
indgd i de kommende budgetforhandlinger for budget 2020-2023.

Indtaegter og finansiering

Beskrivelse af omradet

Dette omrade daekker over skatter og tilskud/udligning, renter/afdrag samt optagelse af 1an. Om-
radet beregnes efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet om tilskud og udligning
samt det statsgaranterede udskrivningsgrund. Finansieringsforholdene beskrives saerskilt i bud-

getmaterialet gennem Igbende prognoser og i august, ndr staten udmelder det kommende &rs til-
skud og udligning samt statsgaranteret udskrivningsgrundlag.
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Kgb og salg af ejendomme m.m.
Beskrivelse af omradet

Politikomrédet Kgb og Salg af ejendomme m.m. varetages af Center for Kommunale Ejendomme
og omfatter fglgende opgaver:

o Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer
o Opkgb af bygninger og arealer
. Bortforpagtning af arealer

Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer

Der vil fortsat veere fokus pa arbejdet med strategisk salg af kommunale bygninger og arealer,
der ikke lzengere er brug for. Herudover er en raekke arealer til byudvikling, landbrugsarealer og
gvrige arealer i forskellige stadier af salgsprocessen.

Udviklingen af Slagelse som videns- uddannelsesby og en forbedring af bymiljget forventes sam-
men med en stigende efterspgrgsel pa parcelhuse at medvirke til et gget salg af arealer til opfa-
relse af ungdoms- og studieboliger, raekkehuse, parcelhuse mv. Herudover synes der at vaere en
forgget interesse for udbygning af Tidselbjergomradet. Den forbedrede infrastruktur med om-
fartsvejen vest om Slagelse og etableringen af ramper til motorvejen ved Vemmelev forventes at
medvirke til et gget salg af erhvervsarealer, der er beliggende op til disse vejstraekninger, lige-
som etableringen af Korsgr Erhvervspark, forventes at give et forgget salg af erhvervsarealer i
Korsgr.

Opkgb af bygninger og arealer

Omradet star for opkgb af strategiske ejendomme og arealer, f.eks. i forhold til etablering af vi-
dens- og uddannelsesby i Slagelse samt arealer til fremtidig byudvikling af bolig- og erhvervsom-
rader.

Der vil i de kommende &r veere fokus pa dette omrade. Ud over strategiske opkgb, foretages der
opkgb af faldefaerdige bygninger, som er omfattet af pulje til landsbyfornyelse, til nedrivning og
evt. videresalg af grundareal.

Bortforpagtning af arealer

Omradet varetager opgaver i forhold til bortforpagtning af arealer, der er lokalplanlagte eller er
medtaget i kommuneplanens rammer, som omrader, der er udlagt til byudvikling, erhvervsudvik-
ling m.m.

Budgetrammer

Der budgetteres med en driftsindtaegt fra bortforpagtninger pa 1,259 mio. kr. og en driftsudgift til
vedligeholdelse, skatter m.v. p& 0,477 mio. kr.
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Forudsaetninger /budgetgrundlag

Budgetrammen pa omradet udggres af serviceudgifter. Den samlede budgetramme fremskrives
med KL's pris- og lgnskgn. Budgettet pd omradet Kgb og salg af ejendomme m.m. tildeles i form
af fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.

Anlaeg

Tabel 1.5.1. Anlaegsoversigt for Kgb og salg af ejendomme.

Anlag (1.000 kr.) Forslagsbudget !

Udstykning Hvilebjerg, salgsindteegter -7.000

Boligudbygning, Skaelsker 12.000

Erhvervspark Korsgr, byggemodningsudgifter

Erhvervspark Korsgr, salgsindteegter -4.000 -4.000 -4.400

rat | -11.000 8000 -4400 ____0

IForslagsbudget for anlaegsprojekter i §rene 2020-2023, som er indeholdt i Budgetaftalen 2019. Budgettal er
pr. juni 2019 tilpasset ny periodisering samt byr8dsbeslutning omkring flytning af byggemodning (vejetable-
ring) vedrogrende Tidselbjerg og Hvilebjerg til Erhvervs- og Teknikudvalget.
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BUDGETGRUNDLAG - BUDGET 2020-2023

Miljo-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Sadan er pengene fordelt for budget 2020

Feerger
46%

Landdistriktsudvikling
9%

Plan og byggesager
2%
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Samlet udgiftsramme for Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget indeholder 4 politikomrader: Miljg og Natur, Plan og Byggesa-
ger, Landdistriktsudvikling og Faergedrift. Miljg og Natur indeholder ogsa den brugerfinansierede re-
novation.

Tabel 3.1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i udvalgets politikomrader

Drift (1.000 kr.) Vedtaget 1
R kab
_. conse Budget S

|| 425 | 1245 12395 | 12395 | 1239 12.395
Brugerfinansieret | N | 32.898 1641 [ o] -1.970 -1.970 -1.970
Milj og Natur u 18.726 19.399 19472 18.850 18.750 18.649
| -5.847 -5.034 -4.965 -4.965 -4.965 -4.965
Renovationen u 128.762 102.955 102.976 101.035 101.035 101.035
Renovationen ! -95.864 -104.596 -102.976 -103.005 -103.005 -103.005
Plan og Byggesager U 838 530 419 416 412 408
Landdistriktsudvikling u 1.121 2924 2.888 2.868 2.848 2827
Feergedrift u 21.096 21.978 21.686 21.582 21.480 21.380
| -8.408 -7.463 -7.429 -7.429 -7.429 -7.429
Total (Udgift') | U | 170.544 147.786 147.141 144.750 144.524 144.208
T | ' [ tom9 | 1700 416371 | 15399 | 415399 | 115399 |

1 Forslagsbudget er det (p§ nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere budget-
behov/-gnsker.

Forslagsbudget 2020-2023 bliver Igbende korrigeret for de bevillingsaendringer, som byradet beslut-
ter i Igbet af 2019 og som har betydning for budgetarene.

Der er under de enkelte politikomradder, indarbejdet en generel 0,7% effektiviseringsprocent (excl.
brugerfinansieret omrade), som blev vedtaget med budgetaftalen 2019. Effektiviseringen er geel-
dende fra 2020 og gges med 0,7% pr. budgetdr. Samlet for udvalget er effektiviseringen pa -0,2
mio. kr. i 2020 stigende til -0,9 mio. kr. i 2023.

Til regnskab 2018 skal det bemaerkes at der pa brugerfinansierede omrade (renovationen) i 2018
ekstraordinaert er anvendt ca. 30 mio. kr. til investering i nye affaldslgsninger, hvilket er arsag til

store forbrug.

Specifikation af gkonomien for politikomrdderne fremgar af efterfslgende afsnit og tabeller.
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Miljo og Natur
Beskrivelse af omradet

Politikomradet Natur og Miljg omfatter natur og miljg, herunder kystbeskyttelse, vandlgb og spil-
devand samt jord og grundvand, virksomheder og landbrug, vandplaner, Natura 2000 planer,
Klima og baeredygtig udvikling, renovation / affald.

Omradet er kendetegnet ved at indeholde bade myndigheds-, drifts- og planlaegningsarbejde som
eksempelvis: tilsyn, hdndhaevelse af lovgivningen, handtering af klager, vandigbsvedligeholdelse
og naturpleje, samt udformning af planer og politikker.

Derudover gennemfgres en lang raekke projekter indenfor natur, vandlgb, kystbeskyttelse, klima-
forebyggelse og klimatilpasning.

Naturomrader

Indeholder udgifter til naturpleje og vandlgb. Som szerlige naturindsatsomrader kan naevnes gen-
opretningsprojekt, udarbejdelse af nye regulativer, vandlgbsrestaureringsprojekter, grgnne korri-
dorer og diverse naturplejeprojekter.

Af projekter kan naevnes undersggelse af mulighed for etablering af en naturpark ved kommu-
nens sydlige kyst. Fra Omg, Agersg og dobbeltkysten fra Skaelskar over Glang til Bisserup findes
et unikt naturomrade. Dette arbejde vil pdgd i 2019 og 2020.

Klima og Baeredygtig udvikling

Klima og baeredygtig udvikling vedrgrer forebyggelse af klimaforandringer (reduktion af CO; ud-
ledning fra bl.a. energiomradet og binding af CO, gennem skovrejsning), klimatilpasning, BIa
Flag, naturoplevelser og projekter som understgtter ressourceeffektivitet og cirkulaer gkonomi.

Slagelse Kommune har siden 2014 i samarbejde med SK Forsyning kgrt "Energitjek Slagelse”,
der er et tilbud til private boligejere om gratis Energitjek af deres boliger. Derudover vil der veere
en reekke andre mindre projekter inden for energiomradet (bl.a. naervarme i landsbyer). Alle pro-
jekter viderefgres i 2019.

Gennem de seneste &r har Slagelse Kommune arbejdet med projekter, som understgtter ressour-
ceeffektivitet og cirkulaer gkonomi. Projekt “Grgn Vaekst i Byggeriet”, der bl.a. har til formal at
gge efterspgrgslen pa baeredygtigt byggeri og genanvendelsen af byggeaffald samt skabe gro-
bund for flere innovative virksomheder i Slagelse kommune, viderefgres i 2019. Projektet er 3
arigt og er stgttet af EU-midler.

Arbejdet med at etablere Nordskoven fortsaetter. Der er fortsat fokus pa at erhverve nye arealer
(gennem frivillige aftaler). I teet samarbejde med en bred vifte af interessenter indrettes de er-
hvervede omrdder med faciliteter, stier mv., og der skabes stgrst mulig sammenhaeng mellem
skovomradet og Nordbyens gvrige grsnne omrader. Etablering af skoven sker i taet samarbejde
med Naturstyrelsen, som er projektejer.

Der fglges fortsat op pa klimatilpasningsplanen. Hgjvandssikring indgdr som en del af klimatilpas-
ningsplanen. Indtil nu har der veeret seerlig fokus pa hgjvandssikring af Halsskov, Korsgr, Naesby
Strand og Kobaek Strand. Arbejdet disse steder er igangsat og fortsaetter i 2019. Hgjvandssikring
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af Skaelskgr forventes pabegyndt. Hertil kommer de opgaver som kommunen har overtaget fra
Kystdirektoratet.

I 2019 forventes, at der kan udpeges 7 "Bla Flag” strande, og at der i tilknytning hertil afholdes
bld flag aktiviteter.

I henhold til budgetaftalen skal der arbejdes mere med FNs verdensmal saerlig med fokus Mal 13
Kyst, Mal 12 Ansvarlig forbrug og produktion, M3l 16 og 6: Samarbejde med kommuner i en
reekke lande (venskab + spildevand) og Mal 15: Udleegning af skovarealer. I den forbindelse er
der nedsat et "Grgnt Rad".

Miljgforanstaltninger

Miljgomradet er primaert et myndighedsomrade, der omfatter planleegning, udarbejdelse af god-
kendelser/tilladelser, handhaevelse og tilsyn efter en raekke miljglove, herunder

e Tilsyn og miljggodkendelser af virksomheder og landbrug

e  Planlaegning, tilladelser og padbud om spildevand

e Beskyttelse af drikkevand- og grundvandsinteresser, indsatsplanlaegning og tilsyn
e Handtering af forurenet jord og miljguheld

e Tilsyn med badevandskvalitet, herunder strande og svemmebade

e Miljgklagesager

Der arbejdes pa feerdigggrelse af indsatsplan for grundvandsbeskyttelse i Slagelse, herunder ind-
dragelse af interessenter, beslutningsproces og offentlighedsfase.

Prioritering af forbedret spildevandsrensning i det 8bne land.

Forsat fokus pa virksomheder i forhold til effektiv sagsbehandling og god service.

Skadedyrsbekampelse

Skadedyrsbekampelse omfatter bekaeampelse af rotter. Rottebekaampelsen er takstfinansieret og
baseret pa "hvile i sig selv” princippet, hvor udgifter og indtaegter skal balancere set over en peri-
ode.

Skadedyrsbekeempelse udfgres af kommunens Entreprengrservice. I 2019 forventer vi en omfat-
tende indsats for bekaempelse af rotter i kloak.

Affald og Genbrug (Renovationen)

Der er vedtaget en affaldsplan i 2014, som stiller ggede krav til sortering af husholdningsaffald
med henblik pd at opnd 50% genanvendelse af affald i 2022.

Omradet er 100 % brugerfinansieret og bygger pa “hvile i sig selv-princippet”. Det vil sige, at ud-
gifter og indtaegter set over en arraekke skal balancere. Opkraevning af affaldsgebyrer hos private
sker via ejendomsskatten.

I maj 2018 indfgrtes en nemmere og bedre affaldsordning, hvor affaldsindsamlingen er udvidet
med afhentning af genanvendelige materialer, storskrald og haveaffald ved husstand. Ordningen
forventes fuldt implementeret i 2019.
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Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Hvilke initiativer er der i forleengelse af Budgetaftale 2019 taget, som kan skabe forandringer /
gget effekt for borgerne.

Flere grgnne arealer, cykelstier og vandrestier med mulighed for bevagelse og sundhed
FN’s verdens mal

Fokus pa kystbeskyttelse, ansvarlig forbrug og produktion, samarbejde om rent vand og
spildevand, udlaegning af skovarealer

Tendenser og udfordringer

Hvilke udviklingstendenser har betydning for politikomrddet i disse ar og hvilke saerlige udfordrin-
ger stiller det til den kommunale opgavelgsning.

Der er faglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

Udvikling af byomrader / bosaetning

Kommunen gar foran for baeredygtig udvikling i samspil med borgere og virksomheder (FN
mal)

Krav til klimasikring

Naturoplevelser

@get borgerinddragelse og samsskabelse - 0gsa i myndighedsbehandlingen

@get engagement, initiativ og ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne

Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

Krav til gget digitalisering

Der er fglgende udfordringer, som har betydning for politikomradet:

Mere liv i bymidterne og landomrdder
Stormflod

Flere klager

Krav om hgjere service og individuelle Igsninger
Mere kompliceret lovgivning mv.

Beskyttelse af grundvand
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gkonomi
Figur 3.1.1. Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019 priser for politikomrade Miljg og Natur.
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B Oprindeligt budget ¥ Korrigeret budget Regnskab

I figuren ses udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget samt regnskab for perioden 2016-2019 i
2019 priser. Regnskab for 2019 er forventningen til regnskabet og ikke det faktiske regnskab.

I 2018 er der ekstraordinaert investeret ca. 30 mio. kr. pd det brugerfinansierede omrade til indfgr-
sel af nye affaldsordninger i Slagelse kommune. Investeringen er finansieret af et opsparet tilgode-
havende. Ogsd i 2016 og 2017 blev der pa det brugerfinansierede omrade budgetteret med flere
udgifter til de nye affaldsordninger.

Budget 2020-2023 - politikomrdde Miljg og Natur.

Tabel 3.1.1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i politikomradets enheder.

Drift (1.000 kr.) ] Forslagsbudget '
sz priser) K N T ™ N TN

Milje og Natur V] 19.172 18.850 18.750 18.649

| -4.965 -4.965 -4.965 -4.965
Naturomrader u 8.311 8.210 8.110 8.009
Klima og baeredygtig udvikling u 4.440 4.439 4.439 4.439
Miljgforvaltning U 2.242 2.022 2.022 2.022
Miljgforvaltning | -786 -786 -786 -786
Skadedyrsbekaempelse U 4179 4179 4179 4179
Skadedyrsbekaempelse | -4.179 -4.179 -4.179 -4.179
Brugerfinansieret N 0 -1.970 -1.970 -1.970
Renovationen u 102.976 101.035 101.035 101.035
Renovationen | -102.976 -103.005 -103.005 -103.005

Total (Neto) I P I 7Y I 7Y TR

! Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere budget-
behov/-gnsker.
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Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og lgnskgn. Budgettet pd omradet Miljg og
Natur tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske be-
slutninger.

Anlaeg

Tabel 3.1.2. Anlagsoversigt for Miljg og Natur.

Forslagsbudget!
2020 2021 2022 2023

Anlaeg (1.000 kr.)

Tude & projekt 1.204
Genslygning af Tude A 10.319
Naturpark i Skeaelskgr 700 589

1Forslagsbudget for anlaegsprojekter i 8rene 2020-2023, som er indeholdt i Budgetaftalen 2019. Budgettal er pr. juni

20109 tilpasset ny periodisering.

Tude A projektet fortsaetter i 2020, hvor den faktiske anlaegsfase forventes ivaerksat. Naturpark i

Skeelskgr er i planlaegningsfasen.

Nggletal

Tabel 3.1.3. Viser udvalgte nggletal for politikomréde Miljg og Natur.

Skattefinansieret omrade

Kystlaengde ca. 180 km
Beskyttede arealer (2.602 beskyttede naturarealer) ca. 1.210 ha
Antal vandlgb 64 vandlgb
Vandlgb (laengde i alt) ca. 252 km
Antal almene vandveerker (vandforsyningsselskaber) 26 (20)
Omrader med szerlige drikkevandsinteresser (% af kommunens areal) 335 km2 ( 60 %)
Samlet antal landbrug 950
Heraf antal landbrug med erhvervsmaessigt dyrehold 260
Antal godkendelsespligtige virksomheder 85
Antal mindre miljgforurenende virksomheder omfattet af fastlagt tilsyn 300
Brugerfinansieret omrdde - Renovation

Antal én-familieboliger ca. 22.000
Antal etageboliger ca. 14.500
Antal sommerhuse ca. 4.200
Antal erhvervsvirksomheder (i flg. CVR-registret) ca. 7.300
Antal beholdere til tgsmning ca. 58.000
Antal temninger pr. 8r ca. 2.020.000
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Plan og Byggesager

Beskrivelse af omradet
Plan og Byggesager indeholder fglgende opgaver:

¢ Kommuneplan og planstrategi

e Lokalplaner

¢ Byudvikling og udbygningsprojekter

e Temaplaner (inkl. masterplaner)

e Miljgvurderinger

e VVM

e Boligbyggeprogram

e Bygningsbevaring

e Arkitektonisk rddgivning og arkitekturpolitik
e Kulturmiljger

e Landskabsvurdering samt planlaegning efter landskabskaraktermetoden

Tendenser og udfordringer

Hvilke udviklingstendenser har betydning for politikomradet i disse &r og hvilke szerlige udfordrin-
ger stiller det til den kommunale opgavelgsning.

e Udvikling af byomrdder / bosaetning

e (get borgerinddragelse og samsskabelse - 0gsd i myndighedsbehandlingen
e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

e Krav til gget digitalisering

e Konjunkturerne betyder at der at mange lokalplansanmodninger.

Der skal i lgbet af 2019 veere forelagt en udviklingsstrategi (planstrategi) og efterfglgende skal
der udarbejdes en kommuneplan. Arbejdet vil fortsaette i 2020.
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gkonomi
Figur 3.2.1. Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019 priser for politikomrdde Plan og Byggesager.
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B Oprindeligt budget = Korrigeret budget Regnskab

I figuren ses udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget samt regnskab for perioden 2016-2019 i
2019 priser. Regnskab for 2019 er forventningen til regnskabet og ikke det faktiske regnskab.

Omradet baerer praeg af at den afsatte gkonomi til strategi og planlaegning ikke altid anvendes
som forventet i de enkelte 8r og som forudsat i budgetteringen. Der har vaeret forholdsvis store
forskydning mellem arene.

Oprindeligt budget er reduceret med 0,3 mio. kr. i 2019 og 0,4 mio. kr. i 2020 og frem, som
folge af byrddets beslutning (12/2017) omkring reduktion af puljer.

Budgetrammer

Tabel 3.2.1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i politikomradets enheder.

Drift (1.000 kr.) - Forslagsbudget !

Plan og Byggesager U 419 416 412 408

1 Forslagsbudget er det (p§ nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere bud-
getbehov/-gnsker.

Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL’s pris- og Ignskgn. Budgettet pd omrddet Plan-
leegning og Byggesager tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som
folge af politiske beslutninger.

Budgettet anvendes til opgaver i forhold til helhedsplanlaegning for kommunens samlede udvik-
ling og skal deekke alle udgifter, som varetages af afdelingen for planlaegning samt opgaver, som
kommunen ikke selv kan varetage (retssager, VVM- og Miljgvurderinger m.m.).

Budgettet vedrgrende byggesagsbehandling er placeret under @konomiudvalget. I 2019 er byg-
getilladelser i Slagelse Kommune gebyrfrie.
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Landdistriktsudvikling

Beskrivelse af omradet

Politikomradet Landdistriktsudvikling varetager opgaver omkring udvikling i landdistrikterne og
byfornyelse:

e Tilskud til stgtte af LAG

e Driftstilskud til lokalrad

e Tilskud til afholdelse af diverse borgermgder m.m.
e Pulje til udviklingsprojekter i landdistrikterne

e Faldefzerdige ejendomme (Nedrivningspuljen)

e Byfornyelse

e Byforskgnnelse

e Realisering af stier i lokalomrader

For at hindre tendensen til udflytning fra landomrdderne, fokuseres der szerligt pa de styrker,
landdistrikterne har. De staerke lokalsamfund kan inddrages bedre i udviklingen af landdistrik-
terne, hvorfor udviklingsplaner for udvalgte landsbyer lavet i samarbejde med beboerne kan
styrke det lokale netvaerk og landsbyens attraktivitet.

Landdistriktsudvikling har et nationalt og europaeisk fokus. Midlerne til landdistriktsudvikling er i
hgj grad EU’s strukturfondsmidler.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Hvilke initiativer er der i forleengelse af Budgetaftale 2019 taget, som kan skabe forandringer /
gget effekt for borgerne.

Branding af byerne, landdistrikter og @ “er. Udvalget far i juni en sammenligning af Slagelse Kom-
mune i forhold til omegnskommuner, for sd vidt angar positive historier i pressen.

Tendenser og udfordringer

Hvilke udviklingstendenser har betydning for politikomrddet i disse ar og hvilke saerlige udfordrin-
ger stiller det til den kommunale opgavelgsning.

e Udvikling af byomrdder / bosaetning

e @get borgerinddragelse og samsskabelse - 0ogsd i myndighedsbehandlingen
e (Jget engagement, initiativ og ansvarlighed fra borgere i landdistrikterne

e Centralisering og decentralisering mellem stat, regioner og kommuner

e Krav til gget digitalisering
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Gkonomi

Figur 3.3.1. Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019 priser for politikomrdde Landdistriktsudvikling.
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B Oprindeligt budget = Korrigeret budget Regnskab

I figuren ses udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget samt regnskab for perioden 2016-2019 i
2019 priser. Regnskab for 2019 er forventningen til regnskabet og ikke det faktiske regnskab.

Omradet beerer praeg af at den afsatte gkonomi til landdistriktsudvikling, herunder bygnings- og
byfornyelsesprojekter, ikke altid anvendes i de enkelte ar som forudsat i budgetteringen. Der kan
kore forskellige ad hoc projekter pd omradet med ekstern finansiering, hvor Slagelse Kommune
laegger ud for projekterne, indtil den eksterne finansiering finder sted.

Endvidere skal bemaerkes at oprindeligt budget 2018-2019 er lavere end tidligere 3r, fordi at
budget og udgift (2,4 mio. kr.) vedrgrende stgttet boligbyggeri er flyttet til @konomiudvalget.

Budgetrammer

Tabel 3.3.1. @konomisk oversigt i 2020-priser opdelt i politikomradets enheder.

Drift (1.000 kr.) - Forslagsbudget !
(2020-prisen I T R N R

Landdistriktsudvikling u 2.888 2.867 2.847 2.826

Landdistriktsudvikling U 1.815 1.795 1.775 1.754
Projektpuljer U 523 523 523 523
Borgerstyrede budgetter U 550 550 550 550

Total (‘Netto’) [N | 2.888 2.867 2847 | 2826 |

1 Forslagsbudget er det (p§ nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere bud-
getbehov/-gnsker.
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Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og lgnskgn. Budgettet p& omradet Landdi-
striktsudvikling tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af
politiske beslutninger.

Borgerstyrede budgetter, der er afsat 0,6 mio. kr. til fremme af det ggede fokus pa landdistrikts-
udvikling. Borgerstyrede processer er en demokratisk proces, hvor en raekke ildsjaele medvirker
til at mobilisere andre fra lokalsamfundet om at stille forslag til projekter, der kan gennemfgres.
Borgerstyrede budgetter er et veerktgj eller en tilgang blandt flere mulige for at opnd gget enga-
gement til lokalsamfundene og endnu stgrre lyst til at bidrage lokalt.

Landdistriktsudvikling deekker blandt andet udgifter til driftstilskud til lokalrdd og afholdelse af
konferencer, i alt 0,8 mio. kr. Derudover er der afsat 1,0 mio. kr. til foreningen Landudvikling
Slagelse (LAG). Foreningen driver og stgtter udviklingen i landdistrikterne og kystnaere omrader i
Slagelse Kommune i bredt samspil med lokalsamfundet.

Projektpuljer herunder udviklingspulje pa i alt 0,5 mio. kr. anvendes til medfinansiering af landdi-
striktsprojekter, hvortil der kan opnas tilskud. Konkrete ansggninger vil blive fremlagt i fagudval-
get.

Anlaeg

Tabel 3.3.2. Anlaegsoversigt for Landdistriktsudvikling.

1
Anizg (1.000 kr.) e os [ o

IT i landdistrikter/Mobil 2.000 1.900

Mobile bredbdnd - etablering af 4 sendemaster 700 323

Pulje til nedrivning af bygninger 1.100

Ordinaer byfornyelse 712

Badebroer 1.000 1.000 1.000

1Forslagsbudget for anlaegsprojekter i §rene 2020-2023, som er indeholdt i Budgetaftalen 2019. Budgettal er pr.
juni 2019 tilpasset ny periodisering.

IT i landdistrikterne / 4 sendemaster - der er gang i en kortlaegning af netvaerksdaekningen i
kommunen, hvor der i 2019 bliver ansat en bredbdndskonsulent for forelgbig 2 ar til processen.
Pulje til nedrivning af bygninger / ordinaer byfornyelse — midlerne anvendes afhangig af eventu-
elle projekter. Badebroer - midlerne anvendes til projekter de enkelte &r efter udvalgets priorite-
ring.
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Faergedrift
Beskrivelse af omradet

Slagelse Kommune har i 2019 hjemtaget den administrative ledelse af de Kommunale havne og
faergeruter, herunder administration for havne og faerger, omfattende Skaelskgr havn, Stigsnaes
feergehavn, Vasebro, Agersg havn, Omg@ havn og Agersg-Omg faergerne, inklusiv rederansvar for
feergedriften. Der pagadr en proces omkring, hvordan den fremtidige administration og drift skal
organiseres.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Hvilke initiativer er der i forlaengelse af Budgetaftale 2019 taget, som kan skabe forandringer /
gget effekt for borgerne.

Branding af byerne, landdistrikter og @ “er. Udvalget far i juni en sammenligning af Slagelse Kom-
mune i forhold til omegnskommuner, for s& vidt angar positive historier i pressen.

gkonomi
Figur 3.4.1. Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019 priser for politikomrade Faerger.
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B Oprindeligt budget = Korrigeret budget Regnskab

I figuren ses udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget samt regnskab for perioden 2016-2019 i
2019 priser. Regnskab for 2019 er forventningen til regnskabet og ikke det faktiske regnskab.

Udsving i forbrug mellem 8rene skyldes primaert at feergedriften indeholder gkonomi til periodisk
vedligeholdelse af faergerne, som ikke afholdes hvert &r, men fglger en fastlagt vedligeholdelses-
plan.

At det oprindelige budget netto falder fra 2018 skyldes at kommunerne fremadrettet skal regi-
strere det statstilskud, de far til nedsaettelse af faergetaksterne under faergedriften og ikke som
tidligere under tilskud og udligning. Budgetrammen til selve feergedriften pavirkes ikke af dette.
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Budgetrammer

Tabel 3.4.1. Bkonomisk oversigt i 2020-priser opdelt i politikomradets enheder.

Drift(1o00key | [ Forslagsbudget ' |
@ozopison (| aw | | | zm |
Faergedrift U 21.686 21.582 21.480 21.380

| -7.429 -7.429 -7.429 -7.429
Feelles udgifter U 2.387 2.283 2.181 2.081
Feelles indteegter | -2.509 -2.509 -2.509 -2.509
Agersgfaergen U 8.637 8.637 8.637 8.637
Agersgfaergen | -2.457 -2.457 -2.457 -2.457
Omgfeergen U 9.045 9.045 9.045 9.045
Omegfaergen | -2.463 -2.463 -2.463 -2.463
Aflgserfartgj U 1.617 1.617 1.617 1.617
Total (Netto) [N | 14257 | 4152 14051 13950

! Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget incl. PL, men excl. eventuelle yderligere bud-
getbehov/-gnsker.

Slagelse kommune modtager &rligt (2019 prisniv.) 11,7 mio. kr. i seerligt tilskud til kommuner
med sma ger. Slagelse kommune modtager endvidere 1,2 mio. kr. til nedszettelse af faergetakster
for godstransport og 1,3 mio. kr. til nedsaettelse af faergetakster for persontransport samt kom-
pensation fra staten pa 0,9 mio. kr. for g-beboernes gratis persontransport.

Statstilskud vedrgrende nedsaettelse af faergetakster indgar i budget for Fzelles indtaegter, mens
kompensation for g-beboernes gratis persontransport indgar i indtaegtsbudget for henholdsvis
Agersg og Omg faergen sammen med de forventede billetindtaegter.

Statstilskud til nedseettelse af faergetakster for persontransport er opjusteret efter Folketingets
beslutning april 2019 omkring sendring af tildelingsmodellen.

Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL’s pris- og Ignskgn. Budgettet pa faergedriften til-
deles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutnin-
ger. Der er i faergernes budget 2020-2023 indarbejdet den generelle 0,7% effektivisering pr.
budgetar.
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BUDGET 2020-2023

BUDGETGRUNDLAG

UDVALGET FOR SPECIALISEREDE
BORGERINDSATSER

-

SLAGELSE
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BUDGETGRUNDLAG - BUDGET 2020-2023

Udvalget for specialiserede borgerindsatser

Sadan er pengene fordelt for budget 2020

Tilbud til alkohol- og
stofmisbrugere Effektivisering
6% -1%

Specialundervisning
4%

Aktivitetstilbud
12%

Hjzelp, Stgtte og
Radgivning
24%

Botilbud til bgrn, unge
og voksne
53%
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Samlet udgiftsramme for udvalget
I den fglgende tabel er den samlede udgiftsramme (nettoudgifter) fordelt pd delomrader for regn-
skab 2018, budget 2019 samt forslagsbudget 2020-2023.

Tabel 4.1.1: Samlet udgiftsramme for Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Regnskab Budget?! Forslagsbudget?
(2020-priser) 2018 2019 2021 2022
Aktivitetstilbud 47.634 55.801 52.813 52.813 52.813 52.813
Aktivitets- og samveerstilbud §104 29.959 38.054 35.190 35.189 35.189 35.189
Beskyttet beskaeftigelse §103 17.675 17.746 17.623 17.623 17.623 17.623
Botilbud til bgrn, unge og voksne 244.471 242.781 241.260 239.797 238.699 238.699
Botilbud for pers. med szerlige sociale problemer §110 11.021 9.748 9.572 9.572 9.572 9.572
Botilbud til leengerevarende ophold §108 45.143 45.048 45.693 45.693 45.693 45.693
Botilbud til midlertidigt ophold §107 76.485 74.534 73.481 72.467 72.467 72.467
Botilbudslignende tilbud §§105/85 122.922 118.853 118.334 117.885 116.787 116.787
Indtaegter fra central refusionsordning SDE -9.155 -7.078 -7.926 -7.926 -7.926 -7.926
Pleje og omsorg mv. af primaert aldre (Friplejebolig) 1.326 1.126 1.557 1.557 1.557 1.557
Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 292 550 549 549 549 549
Overfgrsler rammeinstitution (takstunderskud i 2016) -3.563 0 0 0 0 0
Hjeelp, Stgtte og Radgivning 90.733 94.166 110.346 110.619 110.772 110.772
Beskaeftigelsesordning (Hjernens Hus) 1.777 1.759 1.751 1.751 1.751 1.751
Fokus 1.448 1.928 -147 -147 -147 -147
Hjeelpemidler, boligindretning, befordr. mv. 69 941 932 931 931 931
Kontaktpersoner- og ledsagerordninger §§97/98 5.192 6.330 6.310 6.310 6.310 6.310
Merudgifter §100 1.706 1.615 1.620 1.620 1.620 1.620
PA elever 597 885 881 881 881 881
Personlig stgtte og pasning §§85/102 og §§95/96 3 70.978 71.391 89.739 90.013 90.166 90.166
Radgivning og radgivningsinstitutioner 7.720 8.017 7.972 7.972 7.972 7.972
Specialtandpleje 1.246 1.300 1.288 1.288 1.288 1.288
Specialundervisning 14.803 15.894 16.098 16.832 17.439 17.398
Specialundervisning 14.803 15.894 16.098 16.832 17.439 17.398
Tilbud til alkohol- og stofmisbrugere 26.507 26.694 29.225 29.203 29.203 29.203
Alkoholbehandling og behandlingshjem 6.451 6.399 9.138 9.138 9.138 9.138
Behandling af stofmisbrugere 19.038 19.268 19.065 19.042 19.042 19.042
Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov 1.018 1.027 1.022 1.022 1.022 1.022
Effektivisering 0 0 -2.999 -6.000 -8.998 -11.997
Generel effektivisering pa 0,7% 0 0 -2.999 -6.000 -8.998 -11.997

Udgifteri alt 424.147 435.336 446.743 443.264 439.928 436.887
1QOprindeligt vedtaget budget 2019
2 Forslagsbudget er det (pG nuvaerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-gnsker.
Budget 2023 er en kopi af 2022-rammen.
3685 opgaven blev fra 2019 flyttet fra Jobcentret til Handicap og Psykiatri. Derfor ses en stor stigning fra regnskab 2018 til budget 2019.

Forslagsbudgettet samt budgetoverslagsarene er blevet Pris/Lgn(PL)-fremskrevet ud fra skennet,
der er gaeldende pr. september 2019 - i alt 2,6 % i henhold til opggrelse fra Kommunernes Lands-
forening (KL).
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Politikomrade 4.1 Handicap og Psykiatri

Beskrivelse af omradet

Center for Handicap og Psykiatri (CHP) varetager kommunens samlede indsats for voksne indenfor
handicap, socialpsykiatri og misbrug. Center for Handicap og Psykiatri bestdr af 2 myndighedsomra-
der og 7 virksomheder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri varetager visiteringen indenfor Servicelovens rammer til han-

dicappede, sindslidende og udsatte borgere. Endvidere har vi etableret FOKUS i 2018, som tilbyder
tidsbegraensede og forebyggende tilbud til socialt udsatte borgere og borgere med psykiske og fysi-
ske udfordringer i henhold til Servicelovens §82.

Myndighed for Rusmiddel varetager visiteringen til borgere med alkohol- og stofmisbrug indenfor
Servicelovens § 101, og Sundhedslovens §§ 141 og 142.

Centrets 7 virksomheder bestar af:
e Slagelse Rusmiddelcenter
e Center for Psykosocial Udvikling Slagelse
e Autisme Center Vestsjalland
e Center for Specialunderundervisning
e VASAC Slagelse
e Specialcenter Slagelse
e Forsorgshjemmet Toften

Virksomhederne har bl.a. tilbud indenfor botilbud, bofaellesskaber, aktivitetstilbud, beskyttet be-
skeeftigelse, specialundervisning, aflastning, stgtte og vejledning, samt ambulant- og dagbehand-
lingstilbud indenfor stof- og alkoholmisbrug. Udover tilbud til voksne handicappede, sindslidende
eller misbrugere, driver virksomhederne ogsa bgrne- og skoletilbud indenfor samme malgruppe.

Tilbudsviften p& kommunens 7 virksomheder har en stgrrelse, som ggr Slagelse kommune til en
vigtig aktgr pd det tvaerkommunale marked b&de i og udenfor Sjaelland. Virksomhedernes kunde-
portefglje teeller sdvel egne borgere, som borgere fra andre kommuner. Udover de faste tilbud ud-
fgrer virksomhederne "indtaegtsdaekket virksomhed”, hvor egen og andre kommuner kan tilkgbe
ydelser vedrgrende diverse ad hoc opgaver for borgere.

Virksomhedsgkonomien pa omradet er organiseret med udgangspunkt i en Bestiller, Udfgrer og
Modtager (BUM)- model, hvor de to Myndighedsenheder er “Bestillere” og Virksomhederne er “Ud-
forer”. Grundprincippet er, at virksomhederne ikke skal foresta visitationen til serviceydelser men
alene udfgre de opgaver, som Myndigheden bestiller/kgber af virksomhederne. Der arbejdes dog
Igbende pa at tilpasse modellen til lokale forhold, hvor vi vil sikrer, at myndighedsbeslutninger treef-
fes s taet pd borgeren som muligt. Rammeaftaler pd §85! og FOKUS (§82) er eksempler pa tilbud,
hvor myndighedskompetencen er lagt ud pa virksomhederne.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

lkommunalbestyrelsen skal tilbyde hjselp, omsorg eller stotte samt optraening og hjaelp til udvikling af faerdigheder til
personer, der har behov herfor p§ grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale
problemer.
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Samlet set er de politisk besluttede emner/forandringer fra budgetaftalen i 2019 indarbejdet i 5 pej-
lemaerker som en del af USB-udvalgets prioriterede indsatsomradder fra 2019. De 5 pejlemaerker er:
Rusmiddel, Psykiatri, Recovery, Udsatte og Slagelse som salgerkommune.

De initiativer der er igangsat i forlaengelse af Budgetaftale 2019 fremgar af nedenstdende. Indsat-
serne/initiativerne varierer i form og indhold og dermed ogsa i den direkte effekt for borgerne.

e Budgetudfordret omrade - szerlig fokus pa gkonomien og udvikling i pladsbehov.

e Slagelse som Saelgerkommune - indgar som en del af 5 pejlemaerker.

e Headspace - etablering af afdeling i Slagelse hvor unge hjalper unge.

e Handicapvenlig kommune - der arbejdes pd at samle 3 politikker til én samlet politik, Med-
borgerpolitik.

e Temaanalyser — 3 temaanalyser.

Tendenser og udfordringer

I Center for Handicap og Psykiatri (CHP) arbejdes der pd den ene side med et fokus pa styring og
effektivisering og pa den anden side med et fokus p& bedre kvalitet i opgavelgsningen. Hvor styring
og effektivisering er rettet mod centret, s er bedre kvalitet i sagsbehandlingen rettet mod bor-
gerne.

Fokus p& centret: 1 CHP er der stor fokus pa effekten af de indsatser, som kommunens borgere
modtager, herunder systemunderstgttelsen til at kunne male effekten. Siden 2018 har fgrst Myndig-
hed og siden Virksomhedsomradet veeret i gang med at implementere nye fagsystemer. Over tid vil
denne implementering give bedre muligheder for at male effekten af indsatser rettet mod borgerne.
Derudover arbejdes der med hyppige opfslgninger med fokus pa effekt, motivation og varighed i
dialog med borgerne.

Fokus p8 borgerne: 1 CHP arbejdes der med en recovery-orienteret rehabilitering i mgdet med bor-
ger, som grundlaeggende handler om at tage udgangspunkt i borgerens hdb og dremme (indefra
perspektiv og motivation) med fokus pa evner og ressourcer fremfor begraensninger. Det er i en
aben dialog med borger og borgers netveerk, at grundlaget for forandringer skabes. FOKUS er det
nye initiativ i Myndighed som fglge af ny lovgivning, §82 (tidlig forebyggende indsats). Her mgdes
borger i afgraensede og malrettede forlgb, hvor der arbejdes med at finde ind til borgers hab og
drgmme og dermed motivationen for at skabe forandringer i eget liv. Derudover arbejdes der Ig-
bende med at udvikle indsatserne til borgerne. P8 §85 omradet arbejdes der fx med Gruppeforlgb
og CTI/ICM programmer.

Myndighedsomradet er skonomisk udfordret

Myndighedsomradet i Handicap og Psykiatri er dog fortsat massivt udfordret p& de gkonomiske
rammer. I 2019 forventes der et merforbrug pa ca. 19 mio. kr. p& Myndighedsomradet og samtidig
er der i budget 2020-2023 indarbejdet besparelser pa 0,7%.

Udfordringerne haenger sammen med, at der er en generel vaekst i antallet af borgere, der har brug
for stgtte, saerligt indenfor psykiatri, hjemlgs- og udsathed samt misbrug. Derudover ses der en
vaekst i tilgangen fra bgrn- og ungeomradet. Udover tilvaeksten, der er til omradet, ser vi ogsa, at
borgerne bliver mere komplekse, herunder bade eksisterende og nye borgere i deres behov for
hjeelp og stette, hvilket bevirker flere dyre enkeltsager. Der er ligeledes en fortsat vaekst pd §85-
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(stotte i eget hjem) og §107- (midlertidig botilbud) omradet og flere borgere med psykiatriske diag-
noser. Samtidig er den gennemsnitlige levealder markant stigende. Der er her tale om landstenden-
ser, som ogsa viser sig lokalt i Slagelse kommune.

Hvis vi sammenligner os med andre kommuner i forhold til antallet af borgere, der har brug for
stgtte, sa kan vi eksempelvis se fglgende data.

e Slagelse kommune har den hgjeste andel af hjemlgse i Region Sjaelland og den 3. stgrste
andel i Danmark, undtaget Hovedstadsomradet.

e Slagelse kommune har indenfor psykiatrien den stgrste andel af hospitalsdiagnosticerede
borgere i Region Sjeelland og den 5. stgrste andel pa landsplan.

e P3 landsplan har Slagelse den stgrste vaekst i andelen af borgere, der er blevet hospitalsdi-
agnosticerede fra 2013-2018.

e Slagelse kommune har den stgrste andel af borgere i distriktspsykiatrien i Region Sjeelland.

e Slagelse kommune er den mest stofmisbrugende kommune i Region Sjeelland.

e Slagelse kommune er i top 5 pa landsplan i forhold til antal stofmisbrugere.

e Slagelse kommune er den kommune i Region Sjzelland, hvor der er flest dobbeltbelastede
borgere.

Forebyggelse og rehabilitering med FOKUS

Slagelse kommune har gennem de senere ar oplevet, at flere og flere borgere sgger om stgtte efter
servicelovens voksenbestemmelser. Samtidig har vi kunnet se en tendens til, at bevilligede ydelser
og stgtte, i stort omfang, fastholdes over tid.

Derfor etablerede man i 2018 FOKUS.

Formalet med FOKUS er forebyggelse, sd faerre borgere har behov for laengerevarende socialpaeda-
gogisk stgtte eller bo-stgtte i eget hjem, gennem en tidsbegrasnset rehabiliterende indsats. Bor-
gerne skal dermed rustes til at kunne handtere egne udfordringer mere selvstaendigt og derved
opnd en mere selvstaendig livsfarelse, herunder med hjzelp fra pargrende, netveerk og civilsamfun-
det.

Indholdet i FOKUS bestar af:
1. Aben dialog- og leeringsforlgb p& 4-16 uger, hvor borgeren far en tidsbegraenset og malret-
tet stgtte i forhold til de udfordringer, hdb og drémme, som den enkelte har.
2. Derudover er der via FOKUS altid mulighed for, at borgere kan henvende sig og fa kontakt
0g en samtale uden lang ventetid.

Alle dialog- og lzeringsforlgb i FOKUS tager afszet i borgerens motivation, hdb og drgmme. De er
tidsafgraensede, agile, har fokus p& progression (lzering) og de er feellesskabsorienterede.

Borgerens stemme fgrst

En central erfaring efter fgrste ar er, at det har stor vaerdi for borgerne, at de bliver hgrt og madt (i
nuet og i gjenhgjde). Det styrker den enkeltes vilje og motivation for at udvikle sig, nar der lyttes
til, tales om og arbejdes med, at forbedre det som opleves som vigtigst for borgeren.

En anden central erfaring er, at princippet “ingenting om borgeren uden borgeren” har en positiv
indvirkning pa resultatet af forlgbet i FOKUS. Princippet betyder, at der ikke tales om eller traeffes
beslutninger, pd vegne af borgeren, uden at borgeren er tilstede og er aktiv medspiller. Det bidra-
ger til, at borgeren tager ansvaret hjem, saetter sig i fgrersaedet og tager styringen i forlgbet og i sit
eget liv.
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Forelgbige resultater

Inden for det forste ar har 199 borgere gennemfart et forlgb.
16% af borgerne er stoppet indenfor de fgrste 4 uger,
7% indenfor 3 mdr. og
77% af borgerne har gennemfgrt et fuldt forlgb.

22 af de 199 borgere, der har veeret igennem et forlgb i Fokus, har efterfglgende faet en anden be-
villing, svarende til 11%.

7% har faet en §85,

2% et botilbud,

1% forsorgshjem og

2% anden bevilling.
De resterende 177 borgere svarende til 89% har indtil videre ikke faet tildelt anden efterfglgende
bevilling.

Effekt af Fokus

Det er endnu for tidligt at drage nogle konklusioner ift. effekten fremadrettet. Det er dog admini-

strationens klare overbevisning, at det pa sigt vil veere med til at d@mme op for de senere ars stig-
. o o . .

ning pa §85 omradet (socialpaedagogisk stgtte).

@konomi

Udvikling 2016-2019

I nedenstdende diagram ses udviklingen af omradets oprindelige og korrigerede budget samt regn-
skab for de seneste tre ar, og ligeledes for indevaerende ar med forventet regnskab jf. budgetop-
fglgning 3.
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Figur 4.1.1: Udvikling 2016-2019
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Som det fremgar er der en vaesentlig udvikling fra regnskab 2018 til det forventede regnskab 2019.
Det skyldes to forhold - dels en forventning om et fortsat gget udgiftspres pa udvalgets ramme,
som man har set igennem de senere ar, samt at udvalget i 2019 har overtaget §85 opgaven fra
Jobcentret. Effekten af de enkelte tilknyttede opgaver omkring §85 er illustreret i nedenfor viste
sgjlediagram.

Figur 4.1.2: Effekten af §85 tilknyttet USB i 2019
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8§85 tilfgrslen fra Jobcentret har gget budgettet med ca. 18,1 mio. kr. men det forventes for nuvae-
rende at have en effekt p& omkring 21,6 mio. kr. i regnskabet for 2019. Af den arsag er der bevil-
get yderligere 3,5 mio. kr. til omradet i 2019.

Budgetrammer 2020-2023
Udvalgets budgetrammer ses i tabel 4.1.3 for hhv. virksomheder og myndigheder.

Virksomhedsomradet

Virksomhederne p@ omradet er kendetegnet ved sakaldte 0-budgetter, som bestar af lige store ud-
gifter og indtaegter. Det betyder, at alle udgifter deekkes af en beregnet dag-/dggntakst eller time-
takst, som udggr virksomhedernes indtaegter.

Det betyder ogs3, at et stigende eller faldende salg af ydelser (indtaegter) samtidig medfgrer, at
virksomheden ma tilpasse sine udgifter og derigennem opna et netto 0-regnskab.

Enkelte virksomheder har sma traditionelle ramme-/udgiftsbudgetter udover virksomhedens 0-bud-
get.

Myndighed
De to myndighedsomrader varetages af virksomhedslederen i Slagelse Rusmiddelcenter og Myndig-

hedslederen i Center for Handicap og Psykiatri.
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Tabel 4.1.2: Budgetrammer
4. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser Forslagsbudget

Belgb i 1.000 kr., 2020-priser 2021
01 Virksomheder U 658.316 657.373 657.373 657.373
| -646.233 -645.290 -645.290 -645.290
N 12.083 12.083 12.083 12.083
Feelles PA-elever Handicap og Psykiatri u 881 881 881 881
| 0 0 0 0
Klub Fri / Veerkstedet Café Amalie U 886 886 886 886
I -265 -265 -265 -265
Autisme Center Vestsjeelland u 249.460 249.308 249.308 249.308
| -249.460 -249.308 -249.308 -249.308
Specialcenter Slagelse u 223.738 223.628 223.628 223.628
I -223.738 -223.628 -223.628 -223.628
Cent. for Psykosocial Udvikling Slagelse u 68.210 67.615 67.615 67.615
| -61.416 -60.821 -60.821 -60.821
Center for Specialundervisning u 38.067 38.042 38.042 38.042
I -36.317 -36.291 -36.291 -36.291
Forsorgshjemmet Toften u 20.676 20.672 20.672 20.672
| -18.640 -18.636 -18.636 -18.636
Rusmiddelcenter Virksomhed U 27.465 27.433 27.433 27.433
I -27.465 -27.433 -27.433 -27.433
VASAC Slagelse U 28.932 28.909 28.909 28.909
| -28.932 -28.909 -28.909 -28.909
02.1 Myndighed Rusmiddel U 30.920 30.898 30.898 30.898
| -1.695 -1.695 -1.695 -1.695
N 29.225 29.203 29.203 29.203
Myndighed Misbrugcentret u 30.920 30.898 30.898 30.898
| -1.695 -1.695 -1.695 -1.695
02.2 Myndighed Handicap og Psykiatri U 434.740 431.284 427.948 424.908
| -29.306 -29.306 -29.306 -29.306
N 405.435 401.978 398.643 395.602
Myndighed - Handicap og Psykiatri u 437.886 437.431 437.093 437.052
| -29.306 -29.306 -29.306 -29.306
Fokus Enhed for forandring og udvikling u -147 -147 -147 -147
I 0 0 0 0
Generel effektivisering pa 0,7% U -2.999 -6.000 -8.998 -11.997
Total (‘Udgift') u 1.123.977 1.119.555 1.116.219 1.113.179
Total (‘Indtzegt’) | -677.234 -676.291 -676.291 -676.291
Total ('Netto') N 446.743 443.264 439.928 436.887

Budgettildelingsmodeller
Den samlede budgetramme er rammestyret og fremskrives med KL's pris- og Ignskgn.

Myndighed for Handicap og Psykiatri
Myndighedens budget er opdelt i delomrdder, som (inden for myndighedens samlede ramme) enten
er indsats- eller rammestyret.

e Det indsatsstyret omrdde (Pris x Maengde)
P& de indsatsstyrede omrader benyttes pris x maengde-princippet. Dette giver mulighed for
at holde fokus pa bdde pris og maengde indenfor de paragrafomrader hvor denne budgetmo-
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del anvendes. Udgangspunktet for beregning af pris x maengde indenfor et delomrade er Ig-
bende disponeringer og opfalgninger pa cpr. nr. niveau i indevaerende &r. Med udgangs-
punkt heri beregnes forventede aktiviteter og gennemsnitspriser for kommende budgetar.

Hertil kommer faktiske og forventede aendringer af sager som bygger pa:

o Tilgang af sager mellem Center for Bgrn og Familie og Center for Handicap
og Psykiatri

o @vrig til- og afgange baseret pa historik
Her er tale om visitation til andre tilbud, til- og fraflytning, dgdsfald m.m.

o Ledelsesmaessig vurdering af yderligere tiltag
Baseret pa viden og erfaring vurderes yderligere tiltag pa sdvel gennemsnitspriser
som pd maengder.

Det indsatsstyrede omrade daekker gkonomisk set den helt overvejende del af Myndighedens bud-
get.

e Det rammestyrede omr8de
Budgetmodellen pd det rammestyrede omrade er baseret pa forventet forbrug aret far det
kommende budget skal geelde. Dette holdes op imod erfaringer og forventet udvikling.

Budgetbehov 2020

I bilag 1 vises ovenstdende budgetmodel pd Myndighedens omrade for bade det indsatsstyrede og
det rammestyrede omrade. Modellen har taget udgangspunkt i budgetopfslgning 3 samt forventet
til- og afgang. Modellen viser et samlet budgetbehov i 2020 p& 52 mio. kr.

Tager man i stedet udgangspunkt i den gkonomiske udvikling fra 2016-2019 samt budgetrammerne

for budget 2020 (2021-2023) p& Myndighedsomradet for Handicap og Psykiatri, sa viser det umid-
delbart et budgetbehov i samme stgrrelse.

43



Figur 4.1.3: Forbrug, budget og fremskrivninger
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Af diagrammet ses, at forbruget siden 2016 har varet markant stigende.

Anvendes en gennemsnitlig stigning inden for de seneste 3 ar, beregnes et budgetbehov p& 55 mio.
kr. i 2020 (orange linje).

Tager man i stedet udgangspunkt i stigningen fra 2017-2018 viser der sig et budgetbehov p& 40
mio. kr. (den grgnne linje). Alternativt viser stigningen fra 2018-2019 et budgetbehov pa 75 mio.
kr. (den rgde linje).

Det er administrationens vurdering, at budgetmodellens resultat er det mest valide billede af bud-
getbehovet i 2020, altsd ca. 52 mio. kr. I overslagsdrene 2021-2023 forventes udviklingen at folge
den gennemsnitlige fremskrivning p& baggrund af forbruget fra 2016-2019 (orange linje).

Lov- og Cirkulzere

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalance-princip (DUT)
kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne.
Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

I Lov- og Cirkulaereprogrammet for budget 2020-2023 forventes nogle forskellige reguleringer, som
ses i tabellen nedenfor.

Tabel 4.1.3:
Forslagsbudget
Belgb i 1.000 kr., 2020-priser 2020 2021 2022 2023
4. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser
VISO 289 0 0 0
Forslag til lov om @&ndring af lov om anvendelse af tvang i psykiatrien m.v 121 121 121 0
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/Zndring af Bekendtggrelse om tilskud til psykologbehandling i praksissektoren for saerligt udsatte per-

songrupper 115 115 108 0
Total 525 236 229 0
Anlag

Budgetoplaagget vil som udgangspunkt indeholde de anlaeg, der allerede er indarbejdet i budget-
overslagsdrene for 2020-2022.

For USB er der derved kun tale om et anlaegsprojekt vedrgrende overdragelse af vejanlaeg/grgnt
omrade, som er godkendt i forbindelse med Budgetaftale 2019-2022. Budgettet til det pagaeldende
anleeg er afsat i 2019 men senere flyttet til 2023, da det afventer renovering af kloakkerne i Rosen-
kildeparken, som der pt. ikke er afsat budget til.

Herudover har Byrddet i august 2019 bevilget 1,9 mio. kr. til etablering af 6-8 fritliggende skaeve
boliger. Det forventes dog ikke, at boligerne kan etableres i 2019, idet der fgrst skal foretages en

projektering. Derfor forventes budgettet flyttet til 2020 med undtagelse af udgifter til projektering.

Anlzegsoversigten viser de omtalte anlaegsprojekter for &rene 2020-2022.

Tabel 4.1.4: Anlaegsoversigt
Anlaeg, budgetaftale 2019 Forslagsbudget

(Belgb i 1.000 kr.) 2021 2022
Bev. Program 143. Overdrage vejanlaeg 281
Skaeve boliger 1.850

Botilbud til bgrn, unge og voksne
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Bilag 1: Budgetmodel for Myndighed - Handicap og Psykiatri
Tabel 4.1.5 Budgetbehov pr. foranstaltning
Myndighed, Handicap og Psykiatri Budgetmodel 2020

Budget 2020
Budgetbehov pr. foranstaltning

Belgb i 1.000 kr.

Indsatsstyret omrdade (serviceudgifter):

Antal Netto
budgetterede aktiviteter budgetbehov

Gennemsnits-pris *

Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (§ 1.1) 23,0 348 8.000
Tilskud til personlig og praktisk hjaelp (§ 95) 3,0 566 1.699
Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96) 16,0 1.026 16.416
Friplejeboliger 5,0 483 2.416
Tilbud til udvikling af feerdigheder (§ 85) 374,2 198 74.088
Opgangsfzllesskaberne (§85) 39,2 227 8.888
Botilbud i almene boliger (§§ 105/85) 165,0 704 116.133
Stgtte til individuel befordring (§ 117) 4,0 32 127
Botilbud for personer med saerlige sociale problemer (§110) 40,3 223 8.972
Botilbud til leengerevarende ophold (§ 108) 49,5 1.022 50.584
Botilbud til midlertidige ophold (§ 107) 125,5 675 84.726
Ledsageordninger (§ 97) 160,0 28 4.432
Kontaktperson for dgvblinde (§ 98) 6,6 51 339
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 138,0 116 15.999
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 151,0 185 27.887
| alt Indsatsstyret omrade 1.300 420.707

"Rammestyret" omrade (serviceudgifter):

Stgtte Sind (§ 85) 100,0 38 3.820
Stptte Handicap (§ 85) 120,0 42 5.033
| alt "Rammestyret" omrade 220,0 8.854
| alt Indsatsstyret og "rammestyret” omrdde 1.520 429.561
Rammestyret omrdde (serviceudgifter og statsrefusion):
Huslejetab (tomgangshusleje) 1.026
Specialundervising (§ 20.2) 12.350
Specialtandpleje 1.270
Indtaegter vedr. den centrale refusionsordning -10.000
Livsmestring (abonnement) 0
Opnormering sagsbehandlere (4 stk.) 2.031
Radgivning og radgivningsinstitutioner 7.500
Seerlige pladser pa psykiatrisk afd. 5.000
Udviklingspulje 851
Fokus 6.500
| alt Rammestyret omrade 26.528
*Indsatsstyret omrade (overfarselsudgifter):
Merudg. som fglge af varig neds. funkt.evne (§ 100) 140,4 12 1.729
| alt Indsatsstyret omrade (overfgrselsudgifter) 140,4 1.729

Budget 2020, netto jf. gkonomisystem

Budgetforskel

457.818

405.435
-52.383

Priser stammer fra budgetopfglgning 3. Priserne er PL-fremskrevet med den aktuelle PL-sats.
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Bilag 2 - Udvikling i budgetbehov for Myndighed - Handicap og Psykiatri

Tabel 4.1.6 Budgetbehov pr. foranstaltning

Myndighed, Handicap og Psykiatri Budgetopfglgning 4, 2017 Budgetopfglgning 4, 2018 Budgetopfglgning 3, 2019

Akti-
Budgetbehov pr. foranstaltning vite-

Budgetmodel 2020

Belgb i 1.000 kr. (Igbende priser) Gns.pris Gns.pris ter Gns.pris Gns.pris
2017 2018 2019 2019 2020

Indsatsstyret omrdde (serviceudgifter):

3.46 Ungdomsudd. for unge m. szerlige behov (§ 1.1) 15 369 5.466 8 341 2.720 17 339 5.797 23 348 8.000
5.39 Tilskud til personlig og praktisk hjzelp (§ 95) 4 628 2.513 3 556 1.669 3 552 1.656 3 566 1.699
5.39 Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96) 8 967 7.738 11 945 10.044 13 1.000 13.200 16 1.026 16.416
5.27 Friplejeboliger 2 539 1.079 3 444 1.296 4 471 1.884 5 483 2.416
5.39 Tilbud til udvikling af feerdigheder (§ 85) 187 233 43.425 218 231 50.287 363 193 70.136 374 198 74.088
5.39 JC, §85 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.51 Opgangsfellesskaberne (§85) 51 198 10.042 40 217 8.692 39 221 8.531 39 227 8.888
5.51 Botilbud i almene boliger (§§ 105/85) 155 642 99.172 158 683 108.048 163 686 111.681 165 704 116.133
5.41 Stgtte til individuel befordring (§ 117) 4 23 90 3 69 181 4 31 112 4 32 127
5.42 Botilbud for pers. med szerlige sociale problemer (§110) 42 202 8.546 45 215 9.728 42 217 9.114 40 223 8.972
5.50 Botilbud til leengerevarende ophold (§ 108) 59 831 48.593 45 994 44317 46 996 45.916 50 1.022 50.584
5.52 Botilbud til midlertidige ophold (§ 107) 113 656 74.373 114 625 71.550 119 658 78.499 126 675 84.726
5.53 Ledsageordninger (§ 97) 141 24 3.371 150 27 4.070 163 27 4.396 160 28 4.432
5.54 Kontaktperson for dgvblinde (§ 98) 5 57 285 6 55 314 5 50 265 7 51 339
5.58 Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 145 120 17.315 145 120 17.356 137 113 15.458 138 116  15.999
5.59 Aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104) 156 173  26.942 148 179 26.476 150 180 27.072 151 185 27.887
1 alt Indsatsstyret omrade 1.085 348.950 1.096 356.748 1.268 393.716 1.300 420.707

"Rammestyret" omrdde (serviceudgifter):

5.39 Stgtte Sind (§ 85) 90 36 3.236 55 36 1.994 46 37 1.724 100 38 3.820
5.39 Stgtte Handicap (§ 85) 90 40 3.622 93 41 3.772 97 41 3.945 120 42 5.033
5.39 Stgtte Sind (§ 85) - JC 0 0 0 0 0 0 52 37 1.919 0 0 0
5.39 Stgtte Handicap (§ 85) -JC 0 0 0 0 0 0 26 41 1.069 0 0 0
1 alt "Rammestyret" omrade 180 6.857 148 5.766 221 8.657 220 8.854
I alt Indsatsstyret og "rammestyret" omrdde 1.265 355.808 1.243 362.513 1.489 410.933 1.520 429.561

Rammestyret omrdde (serviceudgifter og statsrefusion):

0.19 Huslejetab (tomgangshusleje) 0 1.000 1.000 1.026
3.17 Specialundervising (§ 20.2) 11.303 12.037 12.037 12.350
4.85 Specialtandpleje 1.225 1.238 1.238 1.270

5.07 Indteegter vedr. den centrale refusionsordning -6.000 -6.892 -9.000 -10.000



Budgetopfglgning 4, 2017 Budgetopfglgning 4, 2018 Budgetopfalgning 3, 2019 Budgetmodel 2020
Netto Netto | Akti- Netto Netto
Budgetbehov pr. foranstaltning Aktivi- Budget- | Aktivi- Budget- | vite- Budget- | Aktivi- Budget-

Myndighed, Handicap og Psykiatri

Belgb i 1.000 kr. (Igbende priser) teter Gns.pris behov | teter Gns.pris behov ter Gns.pris behov | teter Gns.pris behov
2017 2017 2017 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2020 2020 2020

5.39 Livsmestring (abonnement) 0 500 0
5.39 Fokus 0 0 2.000 3.500
5.39 Fokus (JC) 0 0 1.522 3.000
5.40 Opnormering sagsbehandlere (4 stk.) 0 1.500 1.980 2.031
5.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 6.300 6.295 5.804 7.500
5.54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afd. 0 537 1.584 5.000
5.59 Udviklingspulje 820 829 829 851
1 alt Rammestyret omrade 13.648 17.043 18.994 26.528
*Indsatsstyret omrdde (overfarselsudgifter):

5.72 Merudg. som fglge af varig neds. funkt.evne (§ 100) 151 10 1.496 156 10 1.575 140 12 1.685 140 12 1.729
1 alt Indsatsstyret omrade (overfgrselsudgifter) 151 1.496 156 1.575 140 1.685 140 1.729

] 1415 370.951| 1.399 381.132 | 1.630 423.052| 1.661 457.818
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Sadan er pengene fordelt for budget 2020.

Figur 5.1.1 Budget 2020 fordelt pd omrdder
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET OMFATTER

e Kultur, 48 % (Folkebiblioteker og Museer, teatre og andre kulturelle opgaver)
e Fritid, 48 % (Folkeoplysning og Fritidsfaciliteter, stadions og idraetsanlaeg)
e Borgerservice, 4 % (Begravelseshjzlp og karsel til speciallaege)?

! Den resterende del af Borgerservicebudgettet ligger under @konomiudvalget.

BUDGETGRUNDLAG 2020-2023 KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET



SAMLET UDGIFTSRAMME FOR UDVALGET

Tabel 5.1.1 Samlet udgiftsramme for Kultur- og Fritidsudvalget (i 1.000 kr. og

Vedtaget
Regnskab budget Forslagsbudget
2018 2019 2020 2021 2022
Kultur 46.421 48.732 46.385 45.994 45.599 45.609
Kulturafdelingen 17.732 20.131 17.947 17.573 17.178 17.188
Tilskud til kulturinstitutioner 11.479 12.370 11.633 11.633 11.330 11.330
Puljer m.m. 2.166 2.649 2.390 2.161 2.161 2.161
Dansk Kulturarv 981 1.453 1.281 1.127 1.127 1.127
Tilskud til forsamlingshuse 295 466 461 461 461 461
Stadsarkivar 408 415 413 413 413 413
Udvikling og projekter 2.402 2.777 1.769 1.778 1.687 1.696
Bibliotekerne 28.689 28.601 28.438 28.421 28.421 28.421
Fritid 45.147 45.223 45.109 44.799 45.305 45.305
Fritidsafdelingen 42.588 43.339 43.233 42.925 43.432 43.432
Aktiviteter Fritid 2.145 3.607 4.256 4.256 4.763 4.763
Faciliteter og bygninger 14.106 13.854 14.034 13.983 13.983 13.983
Puljer fritid inkl. Markedsfgring 1.929 2.140 2.120 2.120 2.120 2.120
Folkeoplysning 13.564 13.335 12.919 12.662 12.662 12.662
Selvejende Haller 10.844 10.403 9.903 9.903 9.903 9.903
Svgmmehaller 2.559 1.884 1.876 1.874 1.874 1.874
Borgerservice 4.234 4.166 4.156 4.156 4.156 4.156
Begravelseshjaelp og kgrsel til speciallege 4.234 4.166 4.156 4.156 4.156 4.156
Generel effektivisering pa 0,7 % -670 -1.338 -2.007 -2.677

Nettoudgifter i alt 95.801 98.120 94.980

Tabellen viser nettoudgifter for Kultur- og Fritidsudvalget for regnskab 2018, oprindeligt vedtaget
budget 2019 samt forslagsbudgetterne for 2020-2023. Alle tal er i 2020-prisniveau.

BUDGETGRUNDLAG 2020-2023 KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
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KULTUR, FRITID OG BORGERSERVICE

Kerneopgaven for omradet er at skabe rammerne for aktive, bevae-
gende, andelige og identitetsskabende faellesskaber inden for kul-

tur- og fritidslivet.

KULTUR, FRITID OG BORGERSERVICE OMFATTER

e Den centrale administration: Kultur- og Fritidsafdelingen,
e Slagelse Bibliotekerne og Borgerservice (inkl. Korsgr Kulturhus og Slagelse Arkiverne),

e Slagelse og Korsgr Svgmmehaller.

BESKRIVELSE AF OMRADET

Kultur- og Fritid er en aktiv medspiller i tveer-
forvaltningsmaessige projekter og har en bred
bergringsflade og en stor malgruppe. Afdelin-
gen understgtter kommunens malsaetninger
om at veere et attraktivt sted at udfolde sig
kulturelt, idreetsligt, at besgge som turist og
at bosaette sig.

Det er kommunens mange frivillige, forenin-
ger og professionelle kultur- og fritidsaktgrer,
der - i dialog og samarbejde med Kultur- og
Fritidsafdelingen - arrangerer og afvikler di-
verse aktiviteter og arrangementer. Aktivite-
terne spaender vidt, og der ydes tilskud fra

BUDGETGRUNDLAG 2020-2023

forskellige puljer pd omradet samt vejledning
til kommunens foreninger inden for f.eks. fe-
stivaler, sportsbegivenheder, udstillinger, eli-
teidraet mv.

Der ydes driftstilskud til statsanerkendte mu-
seer, institutioner, selvejende og forenings-
drevne museer, teatre og gvrige kulturinstitu-
tioner, samt til folkeoplysende voksenunder-
visning og frivilligt folkeoplysende forenings-
arbejde.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
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Kultur

Kultur omfatter bl.a. Kommunens kulturstrategi er et dynamisk ar-
e Kulturhuse bejdsveerktgj, der skal saette pejlemaerker for
e Museer udviklingen af kulturlivet i Slagelse Kommune.
e Biografer
e Teatre Tematikkerne i kulturstrategien er:
e Udstillingsfaciliteter e Bgrn og unge
e Historiske bygninger e Kulturelle arrangementer med lokalt
e Biblioteker saerprag
e Lokalarkiv e Kultur i det offentlige rum
e Frivilligt engagement
I samarbejde med Nationalmuseet udvikles e Det professionelle kulturliv
Ny Trelleborg-projektet, der omfatter Den
Genskabte Borg. Projektet omfatter rekon- P& den ene side skal vi veere professionelle i
struerede elementer fra den oprindelige vi- arbejdet med kommunens kulturtilbud og
kingeborg, udvidelse af det eksisterende mu- skabe gode oplevelser for borgerne. Samtidig
seum samt digital formidling, hvor vikingeti- skal vi skabe muligheder for, at vores borgere
den kan opleves pa egen krop. kan vaere aktive medskabere i kulturen.

Byradet har afsat 25 mio. kr. til projektet, og
der arbejdes p3 at rejse yderligere kapital til
udviklingen af Ny Trelleborg Oplevelses- og
Videnscenter. Pt. er der bevilget 15,5 mio. kr.
fra Augustinus Fonden og Trelleborgfonden.

Trelleborg

BUDGETGRUNDLAG 2020-2023 KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
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Fritid

Der er udarbejdet en ambitigs idraetspolitik og
handleplan, som skal sikre den rgde trdd og
desuden en bred involvering af alle relevante
interessenter inden for idraetslivet. Visionen i
idraetspolitikken laener sig op af bade Danske
Gymnastik- og Idreetsforeninger (DGI) og
Danmarks Idraetsforbund (DIF), s& 75% af
borgerne skal vaere aktive i 2025 og 50% af
dem gerne i en folkeoplyst godkendt forening.
I 2018 lavede Idraettens Analyseinstitut
(IDAN) en analyse for at male antallet af
idraetsaktive. Analysen viste at 67% af kom-
munens bgrn er aktive (68% af dem i en for-
ening) og 59% af de voksne (35% af dem i en
forening).

Slagelse Talent og Elite - som skal under-
stgtte talentfulde atleters udvikling samt give

BUDGETGRUNDLAG 2020-2023

dem de bedst mulige vilkar for udfoldelse af
deres talent i samarbejde med foreningerne -
fylder tre &r. Der er tale om seks udvalgte
idraetter, som indgdr i ordningen i samarbejde
med Team Danmark. Ordningen er sidenhen
bredt ud som et staerkt samarbejde med bl.a.
gymnasiale uddannelser.

Alle henvendelser vedr. brug af kommunale
faciliteter g&r gennem Fritidsafdelingen via
kommunens bookingportal.

Fritidsafdelingen har et indtaegtsbudget pa ca.
1 mio., der primaert sgges hentet ved udlej-
ning af kommunale faciliteter.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
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Bibliotekerne

Bibliotekernes formal er at fremme oplysning,
uddannelse og kulturel aktivitet.
Bibliotekerne i Slagelse Kommune fremmer
leesekompetence og (ud-)dannelse, mestring
af liv og samfund og kulturelt og demokratisk
engagement. Det sker ved facilitering af in-
kluderende faellesskaber, ved kulturoplevelser
i hgj kvalitet for bade brede og smalle mal-
grupper og ved i ord og gerning at stgtte op
om kommunens ambitioner pa uddannelses-
omradet.

Slagelse Bibliotek og Borgrservi gavl.

Borgerservice

Borgerservice er fusioneret med Slagelse Bib-
liotekerne og hedder nu Bibliotek og Borger-
service.

Borgerservice hjalper borgerne med bl.a. di-
gitale selvbetjeningslgsninger, bestilling af
pas, kgrekort og Id-kort, vielser, indskudslan
og sygesikring.

Hovedparten af budgettet til Ign og myndig-
hedsopgaver for Borgerservice ligger under
@konomiudvalget. Budgettet vedrgrende Be-
gravelseshjalp og Befordringsgodtggrelse for

BUDGETGRUNDLAG 2020-2023

Slagelse Biblioteker og Borgerservice har stort
fokus pa den lgbende udvikling af tilbuddet,
sa borgerne ogsd fremover oplever bibliote-
kernes kulturtilbud som relevant og vedkom-
mende. I disse ar sker der blandt andet en
betydelig udvikling pa det digitale omrade, og
i forhold til at anvende biblioteksrummet til
meget andet og mere end opbevaring af bg-
ger.

karsel til speciallaege indgar i Kultur- og Fri-
tidsudvalgets budget.

Udbetaling af tilskud til begravelseshjzelp va-
retages af Udbetaling Danmark. Befordrings-
godtggrelse for kgrsel til specialleege vareta-
ges af Borgerservice.

Der arbejdes Igbende med udvikling af selv-
betjeningslgsninger. Bade fordi det er god
service, og fordi det i nogle tilfaelde kan bi-
drage mod effektiviseringer.
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INDSATSOMRADER I 2019 (OG 2020)2

Fritidsomradet

Idreetspolitikken har fokus pa at gge aktivite-
ten for alle borgere, og i forlaengelse heraf er
der afsat midler til yderligere indsatser pa
idreetsomradet, der udmegntes i form af bl.a.
@gget tilskud til markedsfgring af talenter og
aktiviteter pa de prioriterede idraetter pa elite-
omradet, samt til udvikling og udvidelse af
aktiviteterne pa@ breddeomradet.

Den tidligere besluttede reduktion i lokaletil-
skuddet fgres tilbage, sa der fra og med 2019
fortsat udbetales 85 % tilskud til de folkeoply-
sende foreningers lokaleudgifter.

Der skal foretages en gennemgribende reno-
vering af svgmmehallerne i Korsgr og Sla-
gelse, og der afventes beslutning om etable-
ring af 50 m bassin i Slagelse.

Herudover er der afsat anlaegsmidler til etab-
lering af springhal, afklaring af mulighederne
for motocross m.v. ved Stigsnees samt midler
til en kunstgraesbane hos B73 Slagelse.

Kulturomradet

Kulturstrategien har fokus p& at understgtte
bgrns og unges mgde med kulturen samt pa
de frivilliges engagement og indsats, der er
baerende for kommunens kulturliv. I forlaen-
gelse heraf er det besluttet at indrette Skeel-
sker gl. radhus til kulturaktiviteter, og der er
afsat midler til at afklare brugen af huset og
ngdvendig renovering og a&ndret indretning.
Der er ogsa afsat anlaegsmidler til at indrette
Kabeldepotet i Korsgr til heldrsbrug.

De professionelle aktgrer pa kulturomradet
sikrer en hgj kvalitet i kulturlivet som igang-
saettere og inddrager i hgj grad frivillige i akti-
viteterne. Til understgttelse af dette er der af-
sat midler til at gge aktiviteterne pa Guldager-
gaard samt afklare mulighederne for at etab-
lere en lokalkomité for Folkeuniversitetet i
samarbejde med Slagelse Bibliotekerne.

2 Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)
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TENDENSER OG UDFORDRINGER

Kultur- og Fritidsomradet spiller en vigtig rolle i forhold til at skabe
de feellesskaber, der understgtter og udvikler den enkelte borgers
hverdags- og arbejdsliv, sociale relationer og generelt “mestring af

livet”.

Slagelse Kommune er udfordret i kraft af for-
holdsvis hgj ledighed, lavt uddannelsesniveau
og en hgj andel af unge med udfordringer.

Det er veldokumenteret, at et aktivt og invol-
verende fritidsliv er medvirkende til at Igse en

raekke af disse udfordringer, og i taet samar-
bejde med kommunens gvrige centre har kul-
tur- og fritidsomradet derfor fokus pa at ud-
vikle og styrke en raekke aktiviteter og facili-
teter.

UDVIDEDE TILBUD OG FACILITETER FOR ALLE GRUPPER OG ALDRE

Biblioteket som kulturelt samlingssted
Slagelse Bibliotekerne er en af kommunens
mange professionelle kulturaktgrer, der bidra-
ger mod leering, engagement og trivsel blandt
borgerne.

Bibliotekerne henvender sig bade til eksiste-
rende og nye brugere i alle aldre. Det gaelder i
hverdagen, hvor bibliotekerne har laese-, lae-
rings- og arrangementstilbud til daginstitutio-
ner, skoler, ungdomsuddannelser og individu-
elle borgere i alle afskygninger. Det gaelder
0gsa ved festlige lejligheder og kulturelle
events som fx Maritime Kulturdage i Korsgr
eller Skt. Mikaels Nat i Slagelse, hvor bibliote-
kerne bidrager til at skabe "liv i kludene” og
give de glade gaester en god kulturel ople-
velse.

Professionel afvikling af arrangementer
og events bade inden for idraet og kultur
Lgbende dialog og samarbejde med kommu-
nens aktgrer og landsdaekkende organisatio-
ner om fx festuger med lokalt saerpraeg og

3 Byradet kan efter § 17 stk. 4 i lov om kommuner-
nes styrelse nedseette saerlige udvalg til at varetage
bestemte opgaver, eller til at udfgre forberedende

idraetsarrangementer af lokal- og landsdaek-
kende karakter. Arrangementerne har betyd-
ning for bosaetning og detailhandel i bade
kgbstzeder og landdistrikter, i forlaengelse
heraf etableres et § 17 stk. 4-udvalg?3, der
skal arbejde med udvikling af kulturinstitutio-
ner og -tilbud i Korsgr.

Etablering af egnsteater med egenproduktion
af professionelle forestillinger, workshops
m.m., der bidrager til at udvikle scenekunsten
i kommunen gennem samarbejde med gvrige
aktgrer samt veekstlaget.

Digitale Igsninger designet til brugernes
behov (selvbetjening, telefoni og hjem-
meside)

Bedre overblik for arranggrerne og lettere
sagsbehandling via samlet arranggrguide pa
kommunens hjemmeside med overblik over
faciliteter, udstyr, ngdvendige tilladelser m.m.
Selvbetjeningslgsning til booking af faciliteter,
dvs. haltider, udstillingslokaler m.m. Pt. er ca.
475 foreninger registreret som brugere i Web-

eller radgivende funktioner for Byradet, @konomi-
udvalget eller et af de stdende udvalg. Et § 17 stk.
4-udvalg kan ogsd benaevnes et opgaveudvalg.
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book. En raekke af foreningerne er “flerstren-
gede”, dvs. de repraesenterer en raekke afde-
linger.

Stigning i antallet af idraetsaktive

Den seneste analyse fra Idraettens Analysein-
stitut (IDAN) viser, at Slagelse Kommune har
et "idraetsfjendtligt DNA”, da antallet af
idreetsaktive borgere ligger vasentligt under
niveauet i andre kommuner; 67 % for bgrn og
59 % for voksne - og veesentligt under
idraetspolitikkens mal om 75 % aktive i alle
aldre, heraf 50 % i foreningsregi i ar 2025.

Foreningslivets mange og forskelligartede ak-
tiviteter afvikles i hgj grad i og omkring kom-
munens faciliteter, hvor det er afggrende for
brugernes oplevelse og engagement, at de
bliver mgdt af vedligeholdte, tidssvarende og
godt driftede faciliteter samt et inkluderende
foreningsliv. Herudover foregar en del aktivi-
teter udendgrs og uden tilknytning til en tra-
ditionel forening, fx Igb, cykling, motions-
svgmning, skateboard, parkour m.m.
Fritidsomradet har fokus pa udvikling og udvi-
delse af de eksisterende idraetsfaciliteter, flere
aktiviteter i naturen og uden for de etablerede
foreninger:

Udvikling og vedligehold af idraetsfacili-
teter - haller og idraetsanlaeg
Fritidsomradet omfatter bl.a. Slagelse Sta-
dion, kommunale og selvejende haller, svgm-
mehaller og idreetsanlaeg. Der er et steerkt
samarbejde med Entreprengrservice, som
gennem en rammeaftale udfgrer driften af
udendgrs faciliteter. Fritidsafdelingen vareta-
ger desuden fordeling af al aktivitet i kommu-
nens haller samt selvejende haller i samar-
bejde med Ejendomsservice, som varetager
selve bygningsdriften.

I budgetaftalen for 2019-2022 er der afsat
betydelige midler til bade renovering og nyan-
leeg ved kommunens svgmmehaller, ligesom
der er afsat midler til etablering af kunstbane
ved B73 Slagelse. Der skal tilfgres yderligere
midler til netop denne bane, hvis det skal
veaere en full size 11 mands bane samt midler
til Igbende driftsudgifter.

Udvikling af muligheder for aktiviteter i
naturen - den stgrste idraetsfacilitet i
kommunen

Der szettes fokus pa at dyrke idreet i naturen
0og udvikle naturens facilitetsmuligheder ud
over de etablerede udendgrsanlaeg. Potentia-
let ift. visionen om flere idraetsaktive vurderes
at veere stort, da en stor del af den selvorga-
niserede og organiserede idraet - enten indivi-
duelt eller i grupper - foregar udendgrs.

Idreetsudvikling, der gger aktive faelles-
skaber - ogsd uden for traditionelle for-
eninger

Den ambitigse malsaetning i kommunens
idraetspolitik ansporer ogsa til at arbejde med
aktivitet uden for etablerede foreninger -
selvorganiseret idraet og gadeidraet. Det er
bl.a. prioriteret, at der skal etableres en ny
skaterpark i Korsgr, der hvor den eksiste-
rende skaterpark allerede findes. Der er lige-
ledes opmaerksomhed pa organiserede fzelles-
skaber, der ggr borgere aktive, f.eks. E-sport
- hvor en stor del af 1. salen i tribunebygnin-
gen pd Harboe Arena Slagelse er indrettet
som Center for E-sport.
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Sarligt fokus pa bgrn og unge

En stor del af kommunens unge far ikke det
bedste afseet til voksenlivet, da mange har
faglige udfordringer og mistrives, fx er ca. 40
procent af eleverne i 8. klasse i 2018 og i
2019 vurderet som ikke-uddannelsesparate,
og 111 unge mellem 18 og 30 &r er registre-
ret i misbrugscentret (ca. 1 % af den samlede
aldersgruppe).

Aktiv inddragelse i kulturlivet for alle
bgrn og unge i daginstitution og skole

I samarbejde med Kulturregion Midt- og Vest-
sjeelland arbejdes pa et bgrnekulturprojekt,
der har fokus pa at styrke bgrns kreative
kompetencer via Igbende mgder med kunst
og kultur fra vuggestue til 9. klasse. Bgrnene
interagerer med kunsten, saledes at bgrnene
far “fingrene i kunsten” og selv udtrykker sig
kreativt. Kunstnere og kulturaktgrer forbere-
der lzerere og paedagoger pa forlgbene via
workshops m.m.

Biblioteket som en del af uddannelses-
dagsordenen

Bibliotekerne har fokus pa at gge bgrnenes
laesekompetencer via samarbejder med dag-
institutioner, skoler og ungdomsuddannelser
samt ved at sikre tidssvarende, attraktive op-

levelses- og leeringsbaserede tilbud til bar-
nene i fritiden. Skoleelever og studerende fin-
der i Slagelse studiepladser indrettet til sdvel
individuel faglig fordybelse som gruppear-
bejde. I tillaeg til de fysiske materialer formid-
ler bibliotekerne adgang til omfattende e-res-
sourcer med store potentialer for studerende.

Flere idraetsaktive bgrn og unge
Indsatsen HEL Fritid fortseetter, da det viser
gode resultater med at fa ikke-aktive bgrn og
unge engageret i foreningslivet. Projektet in-
troducerer bgrn og unge til foreningsidraet og
betaler det fgrste kontingent. I 2019 har 101
bgrn og unge indtil videre benyttet sig af HEL
Fritid (enkelte forlgb pdbegyndt i slut 2018).
Heraf er 45 forlgb afsluttet, hvoraf 24,4% har
takket ja til tilbud om delvist stgtte den fgl-
gende saeson, grundet stadig gkonomiske ud-
fordringer. 78,2% af de 101 bgrn og unge er
stadig aktive eller har faerdiggjort deres HEL
Fritidsforlgb.

Derudover er der fokus pa at inddrage isaer
unge i selvorganiserede aktiviteter, da de
unge gerne vil deltage i aktiviteter, der har
mere midlertidig karakter eller stgrre fleksibi-
litet for deltagelse end de traditionelle for-
eningsaktiviteter kan tilbyde.
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@KONOMI - UDVIKLING 2016-2019

Kultur- og Fritidsudvalget har siden 2016 haft et gennemsnitligt ar-
ligt mindreforbrug pa 5 %. I 2019 forventes et mindreforbrug pa
ca. 2 %.

Kultur- og Fritidsudvalgets har mindreforbrug afspejles i et fald i det korrigerede budget i

i perioden 2016-2018. Dette skyldes hovedsa- forhold til det oprindelige budget for 2016.

geligt projekter, der streekker sig over flere

ar. Fra 2018 er Slagelse Musikhus og Badeanstal-
ten blevet selvejende. Dermed ses der natur-

I 2016 blev bygningsdriften samlet under det ligt en nedgang i den samlede budgetramme

nuvaerende Erhvervs- og Teknikudvalg. Dette for udvalget fra 2017-2018.

Figur 5.1.2 Udvikling i budget/regnskab for Kultur- og Fritidsudvalget (i 1.000 kr. og 2019-priser)
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B Opr. budget Korr. budget ®Regnskab

Figuren viser udviklingen i det oprindelige og det korrigerede budget? samt regnskab for perioden
2016-2019 i 2019-prisniveau. Regnskab for 2019 er forventningen til regnskabet jf. budgetopfolg-
ning 3 og derved ikke faktiske regnskabstal.

4 Det korrigerede budget er det oprindelige drsbudget justeret for de lgbende bevillingseendringer og bevillings-
flytninger, der tilkommer i Igbet af regnskabsaret.
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LOV- OG CIRKULAREPROGRAM 2020

Kultur- og Fritidsudvalget forventes fra 2020 at fa tilfgrt et arligt
budget pa 0,6 mio. kr. til Biblioteker, da kommunen skal overtage
en raekke opgaver fra staten.

Folketinget vedtog i april 2019 en andring af Nedenstaende tabel 5.1.2 viser hvordan lov-
biblioteksloven. A£ndringen giver kommunerne og cirkulaereprogrammet forventes at pavirke
det fulde ansvar for driften af det data- og IT- budgettet for Kultur- og Fritidsudvalget.
system, der danner grundlag for den daglige

drift af bibliotekerne. Som konsekvens heraf Slagelse Kommune kompenseres med 0,6
overtager kommunerne det fulde ejerskab af mio. kr. til Biblioteker og Borgerservice, som
DBC A/S samt driftsudgifterne til en raekke bliver ansvarlig for de nye opgaver.
funktioner.

Tabel 5.1.2 Lov- og cirkulaereprogram for 2020 (i 1.000 kr.

Forslagsbudget

2021 2022
Kultur- og Fritidsudvalget 608 608 608 608
Kommunalt ansvar for opgaver vedr. det nationale bibliotekskatalog 608 608 608 608

Bemeaerkning: Tallene vedrgrende lov- og cirkuleereprogrammet er endnu ikke indarbejdet i budget-
terne, og fremg8r derfor heller ikke af tabel 5.1.1 der viser udgiftsrammen for Kultur- og Fritidsud-
valget.
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ANLAEG

Kultur- og Fritidsudvalget har i 2020 et samlet anleegsbudget pa
46,6 mio. kr. faldende til 45,8 mio. kr. i 2023.

Anlaegsprojektet Renovering Svgmmehaller
udggr 90 mio. kr. i alt, da der ogsa er afsat
midler i 2019. Ligeledes er der ogsa for 2019
afsat midler til Skaelskgr R&dhus samt Kabel-
depot og Faestningsomradet.

Tabel 5.1.3 Anlaegsoversigt for budgetaftale 2019

Ny Trelleborg anlaegsprojektet straekker sig
ind i 2022, hvilket ikke fremgar af anlaegs-
oversigten, idet der afventes teknisk tilpas-
ning af anlaegsbevillingen.

Kultur- og Fritidsudvalget
Renovering Svgmmehaller

Ny Trelleborg- Den genskabte borg
Springhal mv. igangsaetning
Motocross mv. ved Stigsnaes

B73 (Banefaciliteter)

Skeelskgr Radhus

Kabeldepot og Faestningsomradet

i 1.000 kr.
Forslagsbudget
2021 2022
46.628 46.225 45.816 45.816
17.500 41.000 25.000 0
4.549 0 0 0
0 0 12.000 0
0 2.000 2.000 0
1.700 0 0 0
500 4.400 0 0
4.200 500 0 0

Tabellen viser anlaegsoversigten for anlaegsprojekterne i 8rene 2020-2023. Anlaegsbudgetterne er
ajourfort jf. Byrddets beslutning om tilpasning af budgetterne den 24. juni 2019 pkt. 7.
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VIL DU VIDE MERE?

... Sa besgg vores hjemmeside ved at holde "Ctrl”-knappen nede pa
dit tastatur og klikke pa nedenstaende billede.
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BUDGETGRUNDLAG - BUDGET 2020-2023

6. Erhvervs- og Teknikudvalget

Sadan er pengene fordelt for budget 2020

Erhverv og Turisme
5%

. Havne
1%

Kommunale
ejendomme
51%

Drift og teknik
43%
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Samlet udgiftsramme for Erhvervs- og Teknikudvalget

Tabel 6.0.1 Samlet udgiftsramme for Erhvervs- og Teknikudvalget fordelt p& politikomrader.

?{ilf;)tOOk ) Regnskab \’Bzd:;g;t Forslagsbudget?
B

Havne 1.121 1.424 1.412 1.411 1.411 1.411
Drift og teknik 147.744 144.613 143.996 144.615 144.615 143.602
Kommunale Ejendomme 168.921 166.711 169.834 170.510 170.510 170.510
Erhverv og Turisme 18.439 16.057 17.424 17.424 15.903 15.903
Generel effektivisering pa 0,7% 0 0 -2.487 -4.972 -7.458 -9.943

Udgifter i alt 336.225 328.804 330.179 328.989 324.982 321.483

1 Oprindeligt vedtaget budget 2019

2 Forslagsbudget er det (p8 nuveerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-on-
sker.

Erhvervs- og Teknikudvalget daekker det samlede omrade indenfor Havne, Drift og Teknik, Kom-
munale Ejendomme samt Erhverv og Turisme.

Forggelsen af budgettet for Kommunale Ejendomme fra 2019 til 2020 skyldes, at der i 2019 er
lagt en besparelse ind pa bygningsdrift samt en teknisk regulering af budgetterne for zeldre- og
handicapboliger i forhold til budget 2020 godkendt i de respektive afdelinger. Forggelsen af bud-
gettet fra 2020 til 2021 skyldes afledt drift til ny daginstitution i Slagelse By.

Det forggede budget for Erhverv og Turisme i 2020 og 2021 skyldes, at der i forbindelse med
budgetaftalen 2019 (punkt 38) blev afsat midler til aktiviteter i byerne i disse 2 ar.



6.1 Havne
Beskrivelse af omradet

De kommunale havne omfatter: Skeaelskgr Havn, Stigsnaes Havn, Agersg Havn, Omg Havn og Va-
sebro. Slagelse Kommune har i 2019 hjemtaget den administrative ledelse af de kommunale
havne. Der pagar en proces omkring, hvordan den fremtidig administration og drift skal organise-
res.

I Slagelse Kommune er der tillige Bisserup Havn, der er privatejet og modtager kommunalt til-
skud. Vasebro er en lille kommunalt ejet anlgbsbro i Skaelskgr Yderfjord.

Ifglge Slagelse Kommunes styrelsesvedtaegt hgrer havne under Erhvervs- og Teknikudvalget,
mens feergedriften henhgrer til Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Hvilke initiativer er der i forlaengelse af Budgetaftale 2019 taget, som kan skabe forandringer /
gget effekt for borgerne.

e Lystbddehavnene: samlet vurdering af mulighederne, herunder behovet for moderniserin-
ger

Tendenser og udfordringer
Hvilke udviklingstendenser har betydning for politikomrddet i disse ar og hvilke saerlige udfordrin-

ger stiller det til den kommunale opgavelgsning.

e Flere ekstrem nedbgr, stormflod/hgjvande, flere storme
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@konomi
Figur 6.1.1 Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019-priser.
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Figuren viser udsving i forbruget og overfgrsel mellem arene, hvilket primaert skyldes at havne-
driften indeholder gkonomi til periodisk vedligeholdelse af havneanlaeg, som afholdes jeevnfgr en
fastlagt vedligeholdelsesplan. Derudover har havnene haft stigende lejeindtaegter, hvilke betagd at
der fra 2018 er tilfort en ekstra indtaegtsbevilling pa 0,5 mio. kr.

Budgetrammer

Tabel 6.1.1 Driftsramme for politikomradet Havne

hele 1.000 kr. Forslagsbudget!

(2020-pren 2020 [ 20 | z0m2 | 2025

Drift af havne og feellesdrift 1.412 1.411 1.411 1.411
Generel effektivisering pa 0,7% -10 -20 -30 -40

! Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-onsker.
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Budgetfordelingsmodeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og lgnskgn. Budgettet pd omradet Havne
tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslut-
ninger.

Anlaeg

Budgetoplaegget vil som udgangspunkt indeholde de anlaeg, der allerede er indarbejdet i budget-
overslagsdrene for 2020-2022. Eventuelle “faste” anlaagsrammer overfgres uaendret til 2023.

Tabel 6.1.2 Anlaegsramme for politikomradet Havne

Anlagsoversigt Forslagsbudget!
(i 1.000 kr. - 2020 priser) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Uddybning af havneanlaeg 200 200 200 200
Lystbadehavnene 200 0 0 0

1 Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-on-
sker.
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6.2 Drift og Teknik
Beskrivelse af omradet

Politikomradet Drift og Teknik omfatter driftsopgaver inden for folgende hovedomrader:

Gronne omrdder og pladser

Den kommunale virksomhed Entreprengrservice er den primaere leverandgr til omradet, som un-
deropdelt omfatter drift af:

- Torve og pladser, som omfatter alle ikke-infrastrukturelle byanlaeg med fast belaegning eller
lignende.

- Parker og grgnne byrum, som omfatter de kommunalt ejede parker og sger m.v.

- Traeer, omfatter fritstdende bytraeer, vejtraeer samt de landskabskarakteristiske alléer m.v.
indenfor vejmatriklen samt kommunalt ejede offentligt tilgaengelige arealer.

- Skove, som omfatter kommunalt ejede skove. Skovene drives som rekreative skove med fo-
kus pa brugerne og et stort hensyn til naturvaerdierne.

- Kystsikring, som omfatter kystsikring af kommunale bygninger, anlaeg og omrdder samt
kommunalt ejede kystsikringsanlaeg. Private kystsikringsanlaeg eller etablering af nye anlaeg
er derimod grundejeropgaver.

- Legepladser, som omfatter alle kommunale offentligt tilgeengelige legepladser.

- Badestrandomridet omfatter kun kyster og strande, der er defineret som kommunale bade-
strande.

Omradet omfatter endvidere: gadekeer, kolonihaver, skateboardbaner, offentlige toiletter, spring-
vand, julebelysning og skulpturer, blomster, bjgrneklo- og ukrudtsbekaempelse m.v.

Kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v.

Vejlovene er udgangspunktet for vedligeholdelsen af veje og stier. De skal vedligeholdes som tra-
fikkens art og mangde kreever det. En del af vedligeholdelsen udfgres af kommunens Entrepre-
ngrservice, resten er bundet i kontrakter mv.

Der er indgaet funktionskontrakter for asfaltvedligeholdelsen i Slagelse kommune. Funktionskon-
trakterne betyder forlods en fast arlig udgift.

Udgifterne til vedligeholdelse af asfaltbelaagninger, fortove, broer samt anlaeg af cykelstier afhol-
des primaert pa anlaegsbudgettet. Dog er ca. halvdelen af udgifterne for broer, driftsrelateret.

Der arbejdes malrettet med realisering af initiativer beskrevet i til dato gaeldende Tilgaengelig-
hedsplan og Trafiksikkerhedsplan.
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Vintervedligeholdelse

Vintervedligeholdelsen er meget vejrafhangig og dermed uforudsigelig. Vintervedligeholdelsen
omfatter bade glatfgrebekaempelse samt snerydning.

Udfgrerdelen varetages af kommunens Entreprengrservice, der - ud over egen udfgrelse - efter
udbud entrerer med eksterne vognmand. Ca. 65 % af udgifterne til vintertjeneste udggres af va-
rekgb(salt) og entreprengrydelser.

Vintervedligeholdelsen er baseret pd en prioriteret indsats pa baggrund af kommunens regulativ
for vintervedligeholdelse og renholdelse af veje.

Budgettet er opdelt i en ikke vejrafhangig del, vinterberedskab, der primaert omfatter klarggring
af vintermateriellet, samt beredskabshonorarer til aktgrerne, og en vejrafhaengig del; glatfgrebe-
keempelse og snerydning. Den vejrafhaengige del kan variere meget fra ar til ar.

Der er pa anleegsbudgettet afsat en arlig ramme p& 2,3 mio. kr. til vedligeholdelse / udskiftning
af vintermateriel.

Vejbelysningen

Gadelysanlaegget er solgt til SK Forsyning A/S fra 1/1 2008. Der er indgdet kontrakt med SK-ga-
delys om levering af vejbelysning.

Busdrift

Busdrift omfatter almindelig rutekgrsel, handicapkgrsel og aben ordning (Flextur). Kommunen er
bestiller af kollektiv trafik hos trafikselskabet Movia.

Movia forestdr udbud af buskgrslen og sikrer den regionale trafik pd tvaers af kommunegraenser.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Der er taget fglgende initiativer i forlaengelse af Budgetaftale 2019, som kan skabe forandrin-
ger/gget effekt for borgerne:

Flere grgnne arealer, cykelstier og vandrestier med mulighed for bevagelse og sundhed
Forskgnnelse af byer og landsbyer

Kystsikring

Undersggelse af muligheden for selvkgrende busser.

Muligheder for bedre busbetjening af Trelleborg i sommerferieperioden.

Den offentlige transport til/fra vores aktivitetscentre skal forbedres, hvor der er behov for
dette.

Mulighed for lukket hundestrand

¢ Behov/mulighed for automatisk P-pladshenvisning i Slagelse Kommune

¢ Tema-analyse vedr. befordring for borgere i bred forstand.
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Tendenser og udfordringer
Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

Fokus pa liv i byerne, mobilitet og parkering.
Fokus pd rene og paene byer.

Optimering af den kollektive trafik.

@get borgerinddragelse og samskabelse.

Fokus pa baeredygtighed/den cirkulsere tankegang.
Fokus pd digitalisering af driftsomrader.

Samtidig er der fglgende saerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:

Bedre udnyttelse af den kollektive trafik og andre transportmidler
Bymidterne i forhold til liv/detailhandel, trafik og mobilitet, parkering.
Flere ekstrem nedbgr, stormflod/hgjvande, flere storme.

Nedslidte veje og fortove.

Trafiksikkerhed (ogsa ved institutioner)

Gkonomi

Figur 6.2.1 Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019-priser.
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B Oprindeligt budget ¥ Korrigeret budget Regnskab

Fald i budget og forbrug fra 2016 til 2017 skyldes en regnskabsteknisk andring, idet opgaven
med asfalt- og fortovsvedligeholdelse (ca. 34 mio. kr.) blev flyttet fra driftsbudget til anlaegsbud-
get.

Stigningen i budgettet fra 2017 til 2018 skyldes blandt andet ekstra bevillinger til vintervedlige-
holdelse og vejbelysning.

Det lave forbrug i 2017 skyldes primaert det milde vintervejr, hvilket betgd faerre udgifter til vin-

tervedligeholdelse samt at planlagte materielinvesteringer hos entreprengrservice blev afholdt ef-
terfolgende ar.
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Budgetrammer

Tabel 6.2.1 Driftsramme for politikomradet Drift og Teknik

hele 1.000 kr. - Forslagsbudget?
(2020-priser) o | s | a0m | aom |

6.02 Drift og Teknik U | 146.459 146.077 145.076|  143.062 |

Veje og Trafik V) 77.199 77.323 77.323 77.323
I -571 -571 -571 -571
Grgnne omrader og pladser U 70 70 70 70
I -259 -259 -259 -259
Vejbelysning u 29.413 29.537 29.537 29.537
I -312 -312 -312 -312
Busdrift U 47.717 47.717 47.717 47.717
Entreprengrservice U 70.261 70.756 70.756 69.742
I -2.893 -2.893 -2.893 -2.893
Grgnne omrader og pladser u 27.466 27.973 27.973 26.959
Vejvedligeholdelse u 26.897 26.885 26.885 26.885
I -2.893 -2.893 -2.893 -2.893
Vintertjeneste U 15.898 15.898 15.898 15.898
Generel effektivisering pa 0,7% -1.001 -2.002 -3.003 -4.003

Total ('Udgift') U | 146.459 146.077 145.076 |  143.062 |
Total CIndtmgt) 11 suea|  aase|  sase|  sass

! Forslagsbudget er det (p§ nuveerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-on-
sker.

Stigningen i driftsbudget til vejbelysning skyldes, at der er politisk i august bevilget midler til
ggede udgifter i forbindelse med forlaengelsen af ringvejen ved Hvilebjerg og udvidelsen/omprofi-
leringen af Rosenkildevej.

Stigningen i driftsbudget til gronne omrader og pladser skyldes at der i forbindelse med budgetaf-

talen 2019, til forskgnnelse af byer og landsbyer, blev afsat 0,5 mio. kr. i 2020 stigende til 1,0
mio. kr. i 2021 og 2022.

Budgetfordelings modeller
Den samlede budgetramme fremskrives med KL’s pris- og Ignskgn. Budgettet p& omradet Drift og

Teknik tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske
beslutninger.
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Anlaeg

Budgetoplaegget vil som udgangspunkt indeholde de anlaeg, der allerede er indarbejdet i budget-
overslagsdrene for 2020-2022. Eventuelle "faste” anlaagsrammer overfgres uaendret til 2023.

Tabel 6.2.2 Anlaegsramme for politikomradet Drift og Teknik

Anlagsoversigt Forslagsbudget!
(i 1.000 kr. - 2020 priser) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Strand, broer og toiletter 1.500 0 0 0
Diger 2.073 0 7.000 0
Istandszettelse af fortovsbelaegninger 3.000 3.000 3.000 3.000
Asfalt- samt gvrige belsegninger 25.400 30.400 30.400 30.400
Vintermateriel 2.800 2.300 2.300 2.300
Hovedistandseettelse af broer 1.000 1.000 1.000 1.000
Stgjvold langs motorvejen, Slagelse 410 -1.715 0 0
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 7.785 5.000 5.000 5.000
Cykelstier - 2017-2022 10.999 5.000 5.000 5.000
Forlaengelse af ringvej ved Hvilebjerg 3.450 0 0 0
Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 11.300 0 7.300 0

! Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-on-
sker.

I juni 2019 godkendte byradet at flytte anlaegsmidler for ca. 11,5 mio. kr. fra 2019 til 2020 for
politikomradet Drift og Teknik.
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6.3 Kommunale Ejendomme
Beskrivelse af omradet
Center for Kommunale Ejendomme omfatter driftsopgaver inden for 4 hovedomrader.

Ejendomsservice

Ejendomsservice er en tvaergdende serviceorganisation, som servicerer de decentrale institutio-
ner indenfor den daglige bygningsdrift. Ejendomsservice beskaeftiger sig med drift og vedligehold
af kommunens bygninger, bade den daglige drift og serviceopgaver, men ogsa planlaegning af
stgrre vedligeholdelsesarbejder og energirenoveringer.

FEldre- og handicapboliger
Boligadministrationen blev etableret i 2017, hvor der administreres ca. 500 kommunalt ejede eel-
dre-/pleje- og handicapboliger.

Under denne enhed administreres ogsa lejemal af en raekke kommunale bygninger og arealer,
som anvendes til f.eks. bolig, erhverv og kulturelle formal. Selve driftsbudgetterne til disse leje-
mal henhgrer dog under Ejendomsservice.

Renggring

Renggring er oprettet som en central renggringsfunktion for de decentrale virksomheder, og sta-
dig flere kommunale virksomheder veelger at kgbe deres renggringsydelser fra renggringsservice
fremfor ud i byen. Renggringsservice er oprindeligt oprettet som et nulbudget-omrade, men da
omradet er blevet palagt effektiviseringer de sidste ar, har det veeret et indtaegtsbudget. Effekti-
viseringerne er dog udmentet fra og med 2019, og hvorefter det vil vaere et nulbudget-omrade
igen. 60 % af renggringspladserne p.t. er udbudt.

Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategien skal hente besparelser pa tvaers af organisationen ved hjzelp af en generel
malsaetning om at optimere anvendelsen af bygningsmassen, saledes at bygningsvedligeholdel-
sen kan malrettes de bygninger, som anvendes til kommunale kerneopgaver.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Der er taget fglgende initiativer i forlaengelse af Budgetaftale 2019, som kan skabe forandrin-
ger/gget effekt for borgerne:

e Renovering af svgmmehaller. Der skal fgrst etableres et nyt 50 m. bassin og herefter skal
svgmmehaller renoveres. Projektet er i planlaagningsfasen.

¢ Springhal. Projektet er i planlaegningsfasen. Skal fgrst realiseres i 2022.

e Posthuset. Er i opstartsfasen og klarggring til udbud. Projektet er i planlaegningsfasen.

o Skeelskgr Radhus. Center for Kultur, Fritid og Borgerservice varetager processen med in-
teresserede brugere forud for afklaring af behov for istandsaettelse og vedligeholdelse. Ef-
terfglgende udarbejder og igangsaetter Center for Kommunale Ejendomme en plan for re-
novering og brug af det gamle radhus.
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o Kabeldepotet og faestningstarnet. Center for Kultur, Fritid og Borgerservice varetager pro-
cessen omkring brug af huset. Efterfglgende er Center for Kommunale Ejendomme an-
svarlig for renovering og evt. ombygning.

Tendenser og udfordringer

Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

Kundefokus, hvor der skal vaere plads til de enkeltes behov.
KL’s fornyet fokus pa Facility management i kommunerne, hvor Slagelse Kommune delta-
ger i det tvaergdende netveerk.

e KL's fokus pa nggletal pd ejendomsomradet, s8 det er muligt at sammenligne pa tvaers af
kommunerne.
Flere og flere kommuner hjemtager renggringen helt.
Stgrre grad af digitalisering.

e Fokus pa baeredygtighed i byggeriet.

Samtidig er der fglgende saerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:

e Tilpasning af organisationen jf. budget 2019
e Fokus p& udbud
¢ Implementering af VFM Velfaerdsunderstgttende Facility management

Gkonomi

Figur 6.3.1 Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019-priser.
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Der er i 2016 flyttet bygningsdriftsbudgetter fra decentrale institutioner til Ejendomsservice, hvil-
ket forklarer stigningen i korrigeret budget for 2016 i forhold til det oprindelige budget for 2016.
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fEldre- og handicapboliger er overgdet til Kommunale Ejendomme pr. 1. januar 2018, hvilket har
betydet en reduktion i de samlede budgetter, da deres driftsbudgetter er nettoindtaegtsbudgetter.

Der er mellem budget 2018 og 2019 indlagt sidste etape af besparelsen vedrgrende samling af
bygningsdriften. Denne yderligere besparelse bliver dog opvejet af yderligere budgetmidler til for-
sikringsudgifter, primaert p& bygningerne. Derfor er oprindeligt budget for de 2 &r nogenlunde
ens. De yderligere budgetmidler til forsikringsudgifter vil dog ogsa resultere i yderligere realise-
rede udgifter til forsikringer, s reelt er der en besparelse mellem de 2 &r.

Budgetrammer

Tabel 6.3.1 Driftsramme for politikomradet Kommunale Ejendomme

hele 1.000 kr. - Forslagsbudget!
(2020 prser A oo | om | zom | 0z |

6.03 Kommunale Ejendomme KN 267.733 267.048 265.684 |  264.320 |

Ejendomsservice u 201.659 202.335 202.335 202.335
-8.803 -8.803 -8.803 -8.803

FAldre- og handicapboliger U 18.694 18.694 18.694 18.694
-42.590 -42.590 -42.590 -42.590

Renggring u 47.871 47.871 47.871 47.871
-47.871 -47.871 -47.871 -47.871

Ejendomsstrategi u 874 874 874 874
Generel effektivisering pa 0,7% U -1.365 -2.726 -4.090 -5.454

Total (‘Udgift') U | 267.733 267.048 265.684|  264.320

Total (‘Indtzgt’) |1 -99.264 -99.264 -99.264 -99.264
Total (‘Netto') | N | 168.469 167.784 166.420|  165.056 |

! Forslagsbudget er det (p§ nuveerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-on-
sker.

Stigningen i driftsbudgettet for Ejendomsservice skyldes, at der i forbindelse med budget 2019-
2022 blev vedtaget, at der skulle bygges en nye daginstitution i Slagelse by, og i den forbindelse
blev det afsat budget til afledt drift af denne, som stiger med ca. 0,7 mio. kr. fra 2020 til 2021.

Budgetfordelings modeller

Budgetrammen for omradet udggres af primaert af serviceudgifter, men ogsa lidt overfgrselsud-
gifter, som er vedrgrende bygningsdrift for beskaeftigelsesomrddet. Den samlede budgetramme
fremskrives med KL'’s pris- og lgnskgn. Budgettet p& omrddet Kommunale Ejendomme tildeles i
form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.
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Anlaeg

Budgetoplaegget vil som udgangspunkt indeholde de anlaeg, der allerede er indarbejdet i budget-
overslagsdrene for 2020-2022. Eventuelle "faste” anlaagsrammer overfgres uaendret til 2023.

Tabel 6.3.2 Anlaegsramme for politikomraddet Kommunale Ejendomme

Anlzaegsoversigt Forslagsbudget!
(i 1.000 kr. - 2020 priser) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Energibesparende foranstaltninger i offentlige ejd. 3.378 3.378 3.378 3.378
Investering i solceller 1.100 0 0 0

4.478 3.378 3.378 3.378

! Forslagsbudget er det (p§ nuveerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-on-
sker.

Anlaegsprojektet Energibesparende foranstaltninger i offentlige ejendomme er en pulje, hvor der
afszettes et arligt belgb til energirenoveringer i kommunens bygninger, som medvirker til fremti-

dige reducerede miljgbelastninger i bygningerne.

Anlaegsprojektet Investering i solceller er blevet overfgrt fra 2019, hvor der er en igangvaerende
proces med at finde egnede projekter til de resterende midler.
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6.4 Erhverv og Turisme

Beskrivelse af omradet

Erhvervsservice

Erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune varetages af Slagelse Erhvervscenter A/S, hvor kom-
munen har forpligtet sig til kgb af konsulenttimer. Slagelse Erhvervscenter A/S har ansvar for den
erhvervsfremmende indsats i Slagelse Kommune pa falgende fokusomrader:

e Fastholdelse og vaekstskabelse i eksisterende virksomheder og tiltraekning af nye virksom-
heder

e Erhvervsservice

e Kapitalrejsning

e Understgttelse af internationalisering

¢ Kommunikation og branding

e Bedre udnyttelse af potentialerne i offentlige investeringer

Den kommunale varetagelse af Erhvervsservice omfatter fglgende opgaver i forhold til Erhvervs-,
og Turismeudvalget:

¢ Udarbejde samarbejdsaftale med Slagelse Erhvervscenter A/S samt opfalgning og dialog.

o Handtering af tilkgb af konsulenttimer hos Slagelse Erhvervscenter A/S.

¢ Behandling og udbetaling af tilskud til erhvervsforeningerne i Slagelse Kommune

e Understgtte og fremme erhvervsudviklingen i Slagelse Kommune via dialog og sparring
med Slagelse Erhvervscenter samt erhvervsforeninger.

e Fundingindsats rettet mod kommunale projekter samt understgttelse af Lokalrad og for-
eninger i forhold til fundraising. (Kurser samt konkret sparring).

¢ Fremme af internationalt samarbejde.

¢ Regionalt samarbejde (RUP, KKR, EKO, Erhvervshus, Femern Beaelt, etc.) via repraesentation
i fora eller arbejdsgruppedeltagelse.

e Tvarkommunale projekter, eks. samarbejde omkring statslige arbejdspladser og uddannel-
sesinitiativer.

Turisme

Der er gget fokus pa turismeomradet i Slagelse Kommune, hvilket saerligt kommer til udtryk i
kyst- og naturturismeprojektet, og i samarbejde med Turistorganisationen Visit Vestsjaelland. Vi-
sit Vestsjzelland bestar af et samarbejde mellem Slagelse, Kalundborg og Sorg Kommune.

I Slagelse Kommune er der tre turistforeninger i hhv. Slagelse, Korsgr og Skeaelskgr, som efter
ansggning kan f3 tilskud. Visit Vestsjeelland har det nationale fokus og skal tiltraekke turisterne,
hvor turistforeningerne har fokus pa at modtage turisterne og lave aktiviteter i lokalomradet.
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Turismeomradet har fglgende udviklingsindsatser:
e Understgtte og fremme udviklingen inden for turismen gennem samarbejdet med Visit
Vestsjeelland
e Understgtte fyrtdrnsprojekter, som Ny Trelleborg, udvikle tiltag, der understgtter den
overordnede malsaetning med at skabe turismeomsaetning og beskaeftigelse
¢ Undersgge og udvikle sammenhaang mellem kulturoplevelser og turisme med den hensigt,
0gsa pa sigt, at kunne gge bosaetningen i omradet

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Der er taget fglgende initiativer i forlaengelse af Budgetaftale 2019, som kan skabe forandrin-
ger/gget effekt for borgerne:

e Samarbejde med SDU og det lokale erhvervsliv

e Udvikling af stgrre arrangementer/oplevelser i Slagelse, Korsgr, Skaelskgr Kommune

e SEC’'s veerdiskabelse for erhvervslivet

e Det undersgges om Bildsg-omradet kan anvendes til en mere intensiv satsning pa cam-
pingomradet end der pt. er lagt op til.

e Det undersgges, om der kan foretages yderligere for at fremme kystnaer turisme og mari-
tim turisme.

Tendenser og udfordringer
Der er fglgende udviklingstendenser, som har betydning for politikomradet:

e Stgrre fokus pa udnyttelse af turismepotentialer, herunder skabe bedre sammenhaenge
blandt aktgrer.

Samtidig er der fglgende saerlige udfordringer til den kommunale opgavelgsning:

e Scerlig udfordring her er omstilling til, drage udnyttelse af samt skabe sammenhange i
nyt erhvervsfremmesystem.
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Gkonomi

Figur 6.4.1 Udvikling 2016-2019 opgjort i 2019-priser.
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Budget er faldende fra 2017 og frem, hvilket blandt andet skyldes at tilskud til drift af erhvervs-
centret er nedsat. I 2017 er tilfgrt ekstra bevilling til betaling af bidrag til vaeksthus Sjaelland.
Udsving i forbrug mellem 8rene viser ogsa at udviklingsprojekter vedrgrende erhverv og turisme
ikke altid fglger budgetteringen.

Budgetrammer

Tabel 6.4.1 Driftsramme for politikomradet Erhverv og Turisme

hele 1.000 kr. - Forslagsbudget?
(2020-prien W a0z | a0 | 20z | 2025

Erhvervsservice U 13.003 13.003 11.482 11.482
Turisme U 4.421 4.421 4.421 4.421
Generel effektivisering pd 0,7% -112 -223 -335 -446

! Forslagsbudget er det (p8 nuvaerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbehov/-onsker.

Det forggede budget for Erhvervsservice i 2020 og 2021 skyldes, at der i forbindelse med budget-
aftalen 2019 (punkt 38) blev afsat midler til aktiviteter i byerne i disse 2 3r.
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Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL’s pris- og Ignskgn. Budgettet pa omradet Er-
hvervsservice tildeles i form af en fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af
politiske beslutninger.

Erhvervsserviceomradet daekker en raekke faste udgifter, som er fastlagt i samarbejdsaftaler,
medlemskaber, tilskud og udviklingsindsatser.

Turismeomradet er baseret pa et princip om ressourcefordeling af budgetterne til diverse aktivite-

ter, foreninger mv. pa baggrund af politiske beslutninger og prioriteringer i forhold til ansggninger
eller indgdede kontrakter.
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BUDGETGRUNDLAG - BUDGET 2020-2023

Forebyggelses-og Seniorudvalget

Sadan er pengene fordelt for forslagsbudget 2020

undhed og 62%

Forebyggelse
8%
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Samlet udgiftsramme for Forebyggelses — og Seniorudvalget

Forslagsbudget

DRIFT Vedtaget

(1.000 kr.) Regnskab | ‘g qget

2020 -priser AL 2019

Forebyggelses - og Seniorudvalget | 1.070.284 | 1.087.879 | 1.088.566 | 1.091.265 |1.094.943/1.100.177

Huslejetab

Serviceudgifter 734.935 753.053 754.302 757.205 761.085 766.319

Aktivitetsbestemt medfinansiering 329.803 328.902 328.599 328.599 328.599 328.599

Tabel 7.1 er en gkonomisk oversigt i 2020- priser opdelt i udvalgets politikomrader. Forslagsbudgettet 2020 er dannet ud fra vedtaget
budget 2019 inkl. PL og demografiregulering af budget til private og kommunale leverandgrer af hjemmehjalp og sygeplejens budget.

Beskrivelse af omradet

Opgaver indenfor Forebyggelses og Seniorudvalgets omrade er inddelt i tre hovedgrupper: pleje og
omsorg, sundhed og forebyggelse samt aktivitetsbestemt medfinansiering.

Pleje og omsorgsomradet omfatter, i hovedtraek, falgende: opgaver i tilknytning til visitation og le-
vering af hjemmehjaelp til borgere i eget hjem, servicering af aeldre borgere med behov for pleje og
omsorg i kommunens plejeboliger (der er fordelt p& 11 plejecentre rundt om i kommunen), visitation
og levering af hjemmesygeplejeydelser til alle aldersgrupper i kommunen samt visitation og levering
af hjeelpemidler til borgere med handicap eller aldre med en varig nedsat funktionsevne.

Sundhed og forebyggelse omfatter opgaver der relaterer sig til sundhedsfremme og forebyggelse
for borgerne generelt.

Omradet inkluderer i hovedtraek fglgende: betalinger til regionen for blandt andet borgernes ophold
pa hospice, patientrettede sundhedsfremme og forebyggelse for borgere med kroniske lidelser og
risikogrupper, forebyggende hjemmebesgg for seldre samt vederlagsfri fysioterapi.

Aktivitetsbestemt medfinansiering er kommunens afregning til regioner for behandling af patienter
pd sygehuse og i praksissektoren.
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Politikomrade Pleje og Omsorg

Pleje og Omsorg er placeret i center for Sundhed og ZAldre. Omradet bestar af folgende virksomheder:

Centralt omrdde Sundhed og Omsorg inkl. myndigheden

e Betjening af politiske udvalg, rad og naevn, socialt frivilligt arbejde m.v.
e Elever (Social- og Sundhedsassistent og Social- og Sundhedshjzlper), koordineres centralt af
Center for HR.
¢ Myndighed:
- "Bestiller funktion” hvor der visiteres til bl.a. hjemmehjzaelp, madservice og hjalpeord-
ninger, plejevederlag mm.
- Visitation til aeldre- og plejeboliger og administration vedr. huslejetab og mellemkom-
munal afregning.

- Hjeelpemidler til borgere med handicap eller &ldre med en varig nedsat funktionsevne.
Der kan bl.a. ydes stgtte til testmateriale til diabetikere, handicapbil, boligeendringer og
kropsbarne hjzelpemidler. (Udgangspunktet er rehabiliterende taenkning, hvor borgeren
understgttes til at veere mest muligt selvhjulpen)

11 plejecentre, hvoraf Antvorskov er selvejende med driftsoverenskomst

e Plejecentrene servicerer beboerne i plejeboligerne.

Hjemmeplejen og sygeplejen (opdelt i geografiske omrader)

e Personlig og praktisk hjaelp efter individuel visitation (udgangspunktet er rehabiliterende
taenkning, hvor borgeren understgttes til at vaere mest muligt selvhjulpen)
e 3 sygeplejeklinikker

Hjemmesygepleje er gratis for borgerne. Der kan dog forekomme udgifter til aesker til dose-
ring af medicin, produkter til pleje af s&r mv.

Hjemmeplejen er organiseret efter BUM modellen, hvor der er klar adskillelse mellem bestil-
lerfunktion (myndigheden) og udfgrer funktionen (virksomhederne).

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)
Etablering af kommunale Sundhedshuse

Som led i opfyldelsen af budgetaftalen har administrationen i marts 2019 indsendt tre ansggninger
til Sundheds- og Aldreministeriets pulje til etablering af laege- og sundhedshuse. De tre ansggnin-
ger vedrgrte etablering af laege- og sundhedshuse i henholdsvis Slagelse by, Korsgr og Skaelskgr.
Administrationen har som forberedelse til udarbejdelse af ansggningerne veaeret i dialog med de
praktiserende laeger i alle tre byer, blandt andet gennem et dialogmgde, som administrationen invi-
terede til og gennem drgftelse af emnet i Kommunalt Laegeligt Udvalg (KLU). Formalet med dialo-
gen var at afdeekke de praktiserende lzegers behov og interesse for at indga i leege- og sundheds-
huse i de tre byer. Samtidig har administrationen vaeret i dialog med Det naere Sundhedsvaesen i
Region Sjeelland.

Administrationen har modtaget svar fra Sundheds- og Aldreministeriet angaende de tre ansggnin-
ger. Der blev givet afslag pa ansggningerne til Korsgr og Skaelskgr, men administrationen vil fortsat
arbejde videre med muligheder for at understgtte laege- og sundhedshuse i Korsgr og Skaelskgr.
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Sundheds- og Aldreministeriet har givet tilsagn til etablering af et lsege- og sundhedshus i Slagelse
by med et tilskud pa 10,9 mio. kr.

Nar flere sundhedstilbud samles lokalt vil det skabe feerre indgange til det neere sundhedsvaesen, sa
vil borgerne opleve en nemmere adgang til sundhedstilbud.

Ud over at de nuveerende sundhedsfunktioner samles s& dbner sundhedshuset ogsa op for at flere
praktiserende laeger og speciallaeger kan oprette klinikker i den fzelles bygning og fa plads til uddan-
nelseslaeger og praksispersonale og dermed ogsd dele personale pa tveers, hvis de gnsker det.

Et feelles hus vil give flere muligheder for, at lzegerne kan dele personale som eksempelvis laegese-
kretzerer, sygeplejersker og bioanalytikere mv. Malet er at det kan vaere med til at fastholde og re-
kruttere flere alment praktiserende laeger, s& sundhedshuset fremadrettet vil kunne give borgerne
en bedre laegedakning.

Udarbejdelse af demenshandleplan

Ifslge Sundheds og Aldreministeriet bgr formalet med at udarbejde en demenshandleplan vaere at
mennesker med demens og deres pargrende skal kunne leve et trygt og vaerdigt liv. Indsatserne
overfor mennesker med demens og deres pargrende bgr bygge pa folgende vaerdier

Veerdighed

Tryghed

Indflydelse pa eget liv

Respekt for forskellighed og det levede liv

En individuel, helhedsorienteret tilgang i behandling, pleje og omsorg med udgangspunkt i
mennesket bag sygdommen

e Meningsfulde aktiviteter og gode oplevelser i hverdagen

Der er i Slagelse Kommune nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter fra de forskellige
omrader i Center for Sundhed og /ldre, repraesentant fra /£ldreradet, repraesentant fra Pargrende-
gruppen til demensramte og repraesentant fra Alzheimerforeningen i Vestsjaelland.

Formalet med arbejdsgruppen er, at afdeekke behovene hos borgere med demens og deres parg-
rende, samt at komme med input til initiativer, der kan veere med til at imgdekomme disse behov.
Arbejdet i gruppen har resulteret i et oplaeg til fokusomrader i demenshandleplanen, som blev be-
handlet politisk den 2. april 2019. I august m@des Forebyggelses- og Seniorudvalget med arbejds-
gruppen for at fa viden om omradet og byde ind med idéer. Fgrste udkast til demenshandleplan for-
ventes i 3. kvartal 2019.

Undersggelse af om der kan skabes bedre sammenhang mellem ergoterapeuter og hjzel-
pemiddelafdelingen.

I efteraret 2018 udfgrte Myndighedsafdelingen i Center for Sundhed og A£ldre sammen med VASAC
i Center for Handicap og Psykiatri en analyse af samarbejdet. Afledt af denne analyse var der enig-
hed om at anbefale en politisk beslutning om at samle hele omradet under Center for Sundhed og
FAldre. Dette blev effektueret den 1.4.2019.

Organisationsandringen har skabt en stgrre sammenhang mellem de to funktioner; Ergoterapeu-
terne i Myndighedsafdelingen og Hjzelpemiddelafdelingen (depotet). Denne stgrre sammenhaeng
forventes hurtigt at kunne omsaettes i mere smidige arbejdsgange og bedre service for borgerne.
Det forventes ligeledes, at der vil vaere afledte positive gkonomiske effekter.
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Undersggelse af hvordan ventetiden pa hj=lpemidler kan nedbringes, s3 de eksisterende
regler overholdes.

De ekstra tilfgrte midler pd ekstra 500.000 kroner arligt, har gjort det muligt at fastansaette en te-
rapeut mere i afdelingen.

Siden august maned er gennemfgrt et stgrre analysearbejde i afdelingen, og afledt af analysen er
flere arbejdsgange og maden afdelingen er organiseret pa er blevet sendret.

Ovenstdende har medfgrt, at afdelingen nu overholder de politisk vedtagne ventetider for sagsbe-
handling p@ Hjselpemiddelomrédet pa 65 hverdage. Afdelingen har endvidere veeret i stand, til at
h&ndtere spidsbelastning i form af ferieafholdelse samt sygdom uden, at ventetiden overskrides.
Den aktuelle ventetid ligger pt. p& mellem 20 og 30 hverdage.

Tendenser og udfordringer

Hjeelpemiddelomradet

Generelt har hjselpemiddelomradet de senere &r veeret under stigende pres bdde gkonomisk og
hvad angdr sagsmaengder.

I nedenstdende skema kan ses udviklingen i antallet af sager p& bade det kropsbarne omrade og for
genanvendelige hjeelpemidler.

Ar Kropsbarne Hjal- | Genanvendelige
pemidler hjelpemidler

2017 6.057 8.989

2018 6.263 9.853

Tabellen viser at antallet af sager vedr. kropsbarne hjaelpemidler og genanvendelige hjselpemidler
har veeret stigende de sidste 2 &r. Stigende antal af sager vil, alt andet lige, betyde stigende udgif-
ter og dermed merforbrug da omradet ikke far tildelt budget afhaengig af befolkningstilveeksten. Ad-
ministrationen er i gang med en analyse, hvis formal er at afdaekke udfordringer pa omradet i frem-
tiden. Derudover er formalet med analysen at designe en budgettildelingsmodel, som tager hgjde
for forskellige udfordringer og parametre pd omradet, som kan have betydning for gkonomien pa
omradet.

Omradet er fglsomt overfor flere faktorer;
¢ Generel demografisk udvikling.
e Teknologisk udvikling, der medfgrer adgang til dyrere og bedre produkter og flere produk-
ter.
e /fEndrede arbejdsgange fra andre aktgrer, eksempelvis regionssygehuse og hjemmepleje.
e Sociogkonomisk udvikling i kommunen.
e fEndret lovgrundlag.
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Udfordringer i den kommunale sygepleje, hjemmepleje og plejecentre
Udvikling i sundhedsvaesenet

Opgaveglidning og opgaveggning

Sygeplejen, hjemmeplejen og plejecentrene i Slagelse Kommune er ligesom andre kommuner prae-
get af udviklingen i hospitalssektoren. Faldende indlaeggelsestider, flere behandlede og mere ambu-
lant behandling medfgrer bade flere opgaver og en sndring af opgaverne i kommunens sygepleje
og hjemmepleje. Det medfgrer desuden, at borgerforigbene bliver mere komplekse, og det gger
kravene til medarbejdernes kompetencer.

Stigning i ikke borgerrettet tid

Sygeplejen har overordnet to typer af opgaver. Den fgrste er sygeplejeydelser rettet mod den enkelte
borger (borgertid). Den naeste bestdr af en raekke andre opgaver, der ikke er rettet direkte mod
borgerne. Det kan f.eks. vaere koordinering, problemlgsning og vejledning af egen eller andre fag-
grupper. Nar kompleksiteten stiger, falger der et stgrre tidsforbrug med til koordinerende og pro-
blemlgsende opgaver, som ikke er tidsfastsat. Det betyder, at en stadig stgrre del af medarbejdernes
til gar til ikke borgerrettet tid.

Samlet kan det konkluderes at sygeplejeopgaverne gges og bliver mere komplekse. Det medfgrer et
pres pa syge- og hjemmeplejen i forhold til, at medarbejderne har de kompetencer, som udviklin-
gen kraever. Derudover gges behovet for ikke-borgerrettet tid til f.eks. vejledning og problemligs-
ning.

Nedenstaende tabeller og grafer viser den forventede udvikling i den visiterede aktive tid pa syge-
plejen og servicelovsydelser baseret pa befolkningsprognosen for Slagelse Kommune. Det ses at i ar
2023 forventes det at der vil vaere visiteret 42.000 timer mere til servicelovsydelser og 9.500 timer
mere til sygeplejeydelser. Dette svarer til en stigning pa 8 % for bade servicelovsydelser og syge-
plejeydelser fra 2018 til 2023.

Servicelovsydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-64 ar 70.820 70.622 70.654 70.541 70.547 70.528
65-79 ar 161.057 163.328 165.293 166.884 168.746 170.200
80-84 ar 83.700 88.369 93.586 97.416 100.802 106.953
85-89 ar 95.977 97.376 95.134 98.432 101.820 102.383
90 + 109.113 104.405 106.459 106.107 107.249 112.675
i alt 520.666 524.101 531.127 539.380 549.164 562.738

Tabel 7.1.1: Tabellen viser forventet udvikling i visiteret aktiv tid pd Servicelovsydelser. Tallene stammer fra Slagelse Kommunes de-
mografireguleringsmodel for Servicelovsydelser for 2020.
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Sygeplejeydelser

Visiteret aktiv

tid

Antal timer 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0-64 ar 23.432 23.367 23.377 23.340 23.342 23.336
65-79 ar 40.496 41.067 41.561 41.961 42.429 42.795
80-84 ar 19.613 20.707 21.930 22.827 23.621 25.062
85-89 ar 18.812 19.087 18.647 19.294 19.958 20.068
90 + 18.187 17.403 17.745 17.686 17.877 18.781
ialt 120.540 121.630 123.261 125.108 127.227 130.041

Tabel 7.1.2: Tabellen viser forventet udvikling i visiteret aktiv tid p@ Sygeplejeydelser. Tallene stammer fra Slagelse Kommunes demo-
grafireguleringsmodel for Sygeplejeydelser for 2020.
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Figur 7.1.1 Figuren er en grafisk opstilling af tabel 7.1.2.
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Forventet udvikling i antal timer til visiterede sygeplejeydelser
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Figur 7.1.2 Figuren er en grafisk opstilling af tabel 7.1.2.

Demografisk udvikling

Udvikling i borgerens sundhedstilstand samt demografisk udvikling

Sundhedsprofilen 2017 for Region Sjeelland viser, at Slagelse Kommune er udfordret pd en raekke
omrader indenfor mental sundhed og sundhedsadfaerd, som begge er blevet darligere i perioden 2010
til 2017. Samtidig ligger Slagelse Kommune pa en raekke sundhedsparametre under gennemsnittet i
Region Sjzelland.

Samtidig er andelen af borgere over 65 ar i Slagelse Kommune stigende og generelt hgjere end
landsgennemsnittet (figur 7.1.3). Ligeledes bliver der flere mennesker, der lever med kroniske syg-
domme - og det geaelder saerligt den zeldre del af befolkningen.

91



Andelen af borgere over 65 ar
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Figur 7.1.3 Kilde: Danmarks statistik. Figuren viser i pct. andelen af borgere over 65 &r ud af den samlede befolkning.

Ovenstdende udvikling med darligere mentalt helbred, darligere sundhedsadfserd og flere seldre med
kroniske sygdomme kan medvirke til et gget behov for sygeplejeydelser og pé den made betyde, at
den kommunale sygepleje i Slagelse Kommune har stgrre omkostninger end andre kommuner.
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@konomi

Udvikling 2016 - 2019 Pleje og Omsorg (2019 -priser)
Politik omrade 07.01 Pleje og Omsorg
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Figur 7.1.4 Figuren viser vedtaget budget, korrigeret budget og forbrug pa politik omrdde Pleje og Omsorg i perioden fra 2016 til 2019.
Forventet forbrug 2019 er hentet fra budgetopfglgning 3 i 2019.

Figuren viser, at et der er en stgrre stigning i budgetrammen og udgifterne i 2018 og 2019. Hoved-
drsagen til den udvikling er at der er flyttet omrader imellem politik omrade Pleje og Omsorg og po-
litik omrade Sundhed og Forebyggelse. I 2018 blev f.eks. hele hjeelpemiddelsomradet flyttet perma-
nent fra Sundhed og Forebyggelse til Pleje og Omsorg.
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Budgetramme for 07.01. Pleje og Omsorg
DRIFT (1000 kr.)

Forslagsbudget

2020 - priser 2020 2021 2020 2023
.
07 01 Pleje og Omsorg 671.508 674.037 677.679 682.913
Sundheds og eldrechef inkl. myndigheden 381.547 384.506 388.266 393.285
Virksomheder 289.961 289.531 289.413  289.629
Budget til fordeling til plejecentre 1.376 1.376 1.376 1.376
Plejecenter Liitzensvej/Quistgarden 41,189  41.168  41.202 41.202
Plejecenter Mgllebakken 11.368 11.361 11.373 11.373
Plejecenter Bjergbyparken 18.031 18.023 18.036 18.036
Plejecenter Skovvang 18.896 18.891 18.907 18.907
Plejecenter Hjemmet ved Noret 10.743 10.733 10.740 10.740
Plejecenter Smedegade 26.348  26.340 26.361 26.361
Plejecenter Solbakken 11.687  11.681 11.692 11.692
Plejecenter Kirke Stillinge 9.339 9.334 9.346 9.346
Plejecenter Blomstergarden 49,578  49.566  49.609 49.609
Antvorskov Plejecenter 28.130  28.062 28.002 28.002
Madproduktion -156 -156 -156 -156
Hjemmeplejen og sygeplejen 63.431 63.153 62.924 63.140

Tabel 7.1.3 er en gkonomisk oversigt i 2020- priser opdelt i virksomheder under politikomradet Pleje og Omsorg. Forslagsbudgettet
2020 er dannet ud fra vedtaget budget 2019 inkl. PL og demografiregulering af budget til private og kommunale leverandgrer af hjem-
mehjzelp og sygeplejens budget.

Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme vedr. 07.01 Pleje og Omsorg fremskrives med KL's pris- og Ignskgn.
Der er falgende budgetreguleringsmodeller pa omradet:

Demografi

Demografireguleringen foretages pa myndighedens budgetramme til visitation af ydelser udfert af
den kommunale hjemmepleje og private leverandgrer, samt sygeplejens budgetramme. Demografi-
reguleringen foretages med udgangspunkt i den demografiske udvikling i befolkningen, visiterede
timer samt taksterne.

Budgettildelingsmodel p& plejecentrene

Den samlede budgetramme vedrgrende kommunens 11 plejecentre fordeles hvert 8r som et led i
budgetprocessen. Budgetrammen reguleres i fgrste omgang for politiske og/eller administrative be-
slutninger, og efterfglgende fordeles med udgangspunkt i bl.a. antal og typer af pladser pa plejecen-
trene, sarlige forhold osv.

Rammebudgetter

@vrige omrader under Pleje og Omsorg er traditionelle budgetrammer, som udover PL-fremskrivning
reguleres via politiske og administrative beslutninger.
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Samlet oversigt over driftsaendringer i budget 2020-2023

I nedenstdende oversigt fremgar de udarbejdede tekniske sendringsforslag.

Tabel 7.1.4 — Tekniske andringer indregnet i forslagsbudgettet
F-Budget Overslagsar
2020 2021 2022 2023 |

FAEndring i 1.000 kr.

Demografiregulering
e Myndighedens budget vedr. hjemmeplejen -2.145 -2.436 -2.265 -2.826

e Sygeplejen 2.128 1.745 1.371 1.590

@vrige tekniske administrative budgetandringer:

e Udligning af 0-Budgetter madservice 67 67 62 62

marts og september PL.

Lov- og cirkulaereprogram

Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) kom-
penserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne. Samti-
dig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

Sundheds og Aldreministeriet har udmeldt fglgende andringer:

Tabel 7.1.4- Lov- og cirkuleereprogram. Budgetbelgb er forventede og ikke indregnet i forslagsbudgettet

AU e LT F-gggoet 2021 ove;(s)?z sar 2023
e Overtagelse af det fulde anszettelsesansvar for social og 2.209 3.685 6.003 6.003
sundhedsassistentelever i kommunerne
e  Opstartstilskud til styrkelse af praktikvejledningen pa so- 443 443
cial og sundhedsuddannelserne
488 488 488 488

e  Stop af egenbetaling for kost, linned, tgjvask o. lign. ved
ophold pad kommunale akutpladser

Anlaeg

Anlzegsoversigten viser de anlaegsprojekter for drene 2020-2022, som er indeholdt i Budget 2019-
2022.

Anlaegsoversigt Budgetoverslagsar

Budgetaftale 2019 (i 1.000 kr.) 2021 2022 2023

Rehabiliteringsboliger og treeningsfaciliteter 14.000

I alt 14.000

Tabel 7.1.4 viser anlaegsprojekter for arene 2020-2022
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Politikomrade Sundhed og Forebyggelse

Alle opgaver indenfor Sundhed og Forebyggelse er placeret i center for Sundhed og /Aldre. Omradet
bestar af folgende virksomheder:

Myndigheden

e Betaling til regionen vedr. kgrsel til specialiseret genoptraening, feerdigbehandlede patienter
og hospice
e Demenskonsulenter, diaetist m.fl.

Folkesundhed
Folkesundhed er en del af Center for Sundhed og Aldres sekretariat.

e Udarbejdelse og implementering af kommunens overordnede sundhedspolitik.

Sundhedstilbud

e Forebyggelse, genoptraening, aktivitetscentre, livsstilskonsulenter, vederlagsfri fysioterapi
mm.

e Visitation til vedligeholdende (genop-)traening og hjemmeterapeuter

e Visitation til Omsorgstandpleje (tilbud om regelmaessig tandpleje til borgere, der ikke har
mulighed for at komme til tandlaege)

e Kgrsel til aktivitetscentre

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)

Forebyggende tiltag mod fedme blandt bgrn, herunder cykelstier, motion-oaser mm.
Forebyggelses- og Seniorudvalget drgftede i februar 2019 emnet Bgrn og overvaegt pa deres tema-
mgde. Drgftelsen tog udgangspunkt i nuvaerende udfordringer og forbedringspotentialer til forebyg-
gelse af overvaegt blandt bgrn og unge. P& mgdet i juni godkendte @U at finansiere indsatsen "4
mdr.’s besgg til flergangsfodende”. P& mgde d. 3. september tager FSU stilling til om de vil udvide
indsatsen “Fun2Move” og etablere sundhedstjek i 3. kl. P& FSU’s mgde i oktober tages der stilling til
brugen af de resterende midler til forebyggelse af overvaegt blandt bgrn og unge jf. budgetaftalens
punkt 18.

Tendenser og udfordringer

Sundhedstilbud:

Der er gget fokus pa behovet for genoptraening. Samtidigt ses en stigning i genoptraeningsplaner til
celdre geriatriske borgere. Lovkravet er at opstarten af genoptraningen skal vaere igangsat indenfor
7 dage. Den gennemsnitlige ventetid var i 2016 pa 7,4 dage i maj 2018 og 6,9 dage i november
2018.
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Folkesundhed:

Sundheden blandt borgerne i Slagelse Kommune er generelt set darligere end regions- og lands-
gennemsnittet. Det gaelder borgere i alle aldre, badde hvad angar den fysiske sundhed samt den ge-
nerelle trivsel og livskvalitet. Szerligt p& omrdderne kost, bevaegelse, trivsel og rygning er der ud-
fordringer.

Gode kostvaner giver energi, bedre indlaering og forebygger overvaegt. Blandt bgrn og unge er der
sket en stigning fra 11 % til 18 % af overvaegtige eller svaert overvagtige. 2/3 af alle bgrn og unge
spiser ikke eller spiser ikke nok frugt og grgnt. For voksnes vedkommende ligger Slagelse kommune
under regionsgennemsnittet, og det er kun 16 % af borgerne i Slagelse Kommune der ifglge Sund-
hedsprofilen fra 2017 har et sundt kostmgnster. Halvdelen af Slagelse Kommunes borgere over 16
&r har meget stillesiddende tid b&de om dagen og i fritiden. 71 % vurderer deres motionsvaner som
darlige. Godt 30 % af bgrn og unge har i fritiden 4 timers stillesiddende adfserd om dagen. 17 % af
borgerne i Slagelse kommune har darligt mentalt helbred. Ifglge skolebgrnsundersggelsen fra 2018
har 11 % af bgrn og unge lav livstilfredshed. I Slagelse kommune er 21 % daglig rygere, hver
sjette 15 arig ryger dagligt, ugentlig eller lejlighedsvist.

Demografisk udvikling

Befolkningsprognose 2020
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Figur 7.2.1. kilde: Befolkningsprognosen er udarbejdet af Slagelse Kommune. Figuren viser udviklingen i befolkningen i Slagelse Kom-
mune.
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Gkonomi

Udvikling 2016 - 2019 Sundhed Og Forebyggelse (2019 -priser)

Politik omrade 07.02. Sundhed og Forebyggelse
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M Vedtaget budget Korrigeret budget Forbrug

Forventet forbrug

2019

Figur 7.2.2 Figuren viser vedtaget budget, korrigeret budget og forbrug p& politik omrdde Sundhed og Forebyggelse i perioden fra 2016

til 2019. Forventet forbrug 2019 er hentet fra budgetopfglgning 3 i 2019.

Figuren viser, at der er fald i budgetrammen og udgifterne i 2018 og 2019. Hoved&rsagen til den
udvikling er at der er flyttet omrader imellem politik omrade Pleje og Omsorg og politik omrade
Sundhed og Forebyggelse. I 2018 blev f.eks. hele hjaelpemiddelsomradet flyttet permanent fra

Sundhed og Forebyggelse til Pleje og Omsorg.

Budgetrammer 07.02 Sundhed og Forebyggelse
DRIFT (1000 kr.)

Forslagsbudget

2020- priser 2020 2021 2022 2023
07 02 Sundhed og Forebyggelse 88.458 88.629 88.664 88.664
Virksomheder

88.458 88.629 88.664 88.664
Sundheds og aldrechef inkl. myndigheden 13.383 13.384 13.383 13.383
Folkesundhed 3.518 3.504 3.504 3.504
Sundhedstilbud 71.557  71.740  71.776 71.776

Tabel 7.2.1 er en gkonomisk oversigt i 2020- priser opdelt i virksomheder under politikomradet Sundhed og Forebyggelse. Forslagsbud-

gettet 2020 er dannet ud fra vedtaget budget 2019 inkl. PL.
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Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og lgnskgn. Sundhed og Forebyggelse er den
traditionelle budgetramme, som udover PL-fremskrivning reguleres via politiske og administrative
beslutninger.

Anlaeg

Anlzegsoversigten viser de anlaegsprojekter for drene 2020-2022, som er indeholdt i Budget 2019-
2022.

Under politik omradet Sundhed og Forebyggelse er der ikke anlagsprojekter, som er indeholdt i
Budget 2019-2022. Anlaegsprojektet Sundheds og leegehus i Slagelse er godkendt p& Byradet i au-
gust 2019.

Anlaegsoversigt Budgetoverslagsar
Budgetaftale 2019 (i 1.000 kr.) 2021 2022 2023
Sundheds og laegehus i Slagelse 13.090 1.210

I alt 13.090 1.210

Tabel 7.2.2 viser anlaegsprojekter for arene 2020-2022.
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Politikomrdde Aktivitetsbestemt medfinansiering

Tendenser og udfordringer

I 2019 indfgres et nyt Landspatientregister, som ggr, at der i en periode ikke kan ske afregning for
KMF, og kommunerne vil heller ikke have Igbende adgang til data om udviklingen i KMF. Derfor vil
regeringen give kommunerne budgetsikkerhed i 2019 ved, at betalingen for KMF sker med ud-
gangspunkt i den enkelte kommunes budget for 2019. Dette betyder at budgettet p& 321 mio. kr.
svarer til udgiften i 2019.

Udvikling 2016 - 2019 Aktivitetsbestemt medfinansiering (2019 -priser)
Politik omrade 07.03 Aktivitetsbestemt medfinansiering
330.000

325.000

320.000
315.000
310.000 Forventet forbrug
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2016 2017 2018 2019
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7.3.1 Figuren viser vedtaget budget, korrigeret budget og forbrug pa politik omréde Aktivitetsbestemt medfinansiering i perioden fra
2016 til 2019. Forventet forbrug 2019 er hentet fra budgetopfglgning 3 i 2019.

Figuren viser et stgrre fald i udgifterne i 2017. Som fglge af implementering af den nye sundheds-
platform pa sygehusenes i slutningen af 2017, var regninger fra regionerne forsinkede i 2017. Dette
betyder, at den samlede udgift vedr. 2017 ikke er bogfgrt i regnskabsaret 2017, men en del af ud-
gifterne er bogfgrt i 2018. S3 der er ikke tale om et reelt fald af udgifterne men periodeforskydning.
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Budgetramme for 07.03. Aktivitetsbestemt medfinansiering
DRIFT (1000 kr.)

Forslagsbudget
2020- priser 2020 2021 2022 2023

07 03 Aktivitetsbestemt medfinansiering 328.599 328.599 328.599 328.599

328.599 328.599 328.599  328.599

Tabel 7.3.1 er en gkonomisk oversigt i 2020- priser under politikomr8det Aktivitetsbestemt medfinansiering. Forslagsbudgettet 2020 er
dannet ud fra vedtaget budget 2019 inkl. PL.

Budgetfordelings modeller

Den samlede budgetramme fremskrives med KL's pris- og Ignskan.

Hele budgetrammen udggres af overfgrselsudgifter, og regulering af budgetrammen foretages via
politiske beslutninger som led i budgetprocessen.
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BUDGETGRUNDLAG - BUDGET 2020-2023

8 Bgrne- og Ungeudvalget

Figur 8.1
Procentvis fordeling af driftsudgifterne pa politikomraderne indenfor Bgrne- og Ungeudvalget.

Sadan er pengene fordelt

8.3 Forberedende
Grunduddannelse
1%

lindhedspleje og
Tandpleje
3%
8.2 Dagtilbud
22%

8.1 Skole
55%

Bgrne- og Ungeudvalget indeholder 5 politikomrader: Skole, Dagtilbud, Forberedende Grunduddan-
nelse (FGU), Bgrn og Unge samt Sundhedspleje og Tandpleje.

Den samlede udgiftsramme for udvalget er ca. 1,4 mia. kr.
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Tabel 8.1 Samlet udgiftsramme for Bgrne- og Ungeudvalget (2020-priser)

Vedtaget
Drift Regnskab Budget Forslagsbudget
(1.000kr.)
2020-priser
Borne- og Ungeudvalget 1.399.268 [ 1.381.639 | 1.383.444 [ 1.392.476 | 1.393.582 | 1.394.975

8.1 Skole | 767.222| 763.538| 752.939| 750.497| 748.843| 749.368

Almenomradet, myndighed - note 1 100.196 98.306 93.572 92.898 92.840 93.365
Specialundervisning skole, myndighed 170.221 162.699 160.085 158.380 156.784 156.784
Virksomheder, Almen skoler 405.621 401.202 399.141 399.141 399.141 399.141
Virksomheder, Specialskoler (0-Budgetter) -991 268 0 0 0 0
Virksomheder, @vrige 73.410 82.220 81.439 81.405 81.405 81.405
Virksomheder, Klubber 18.765 18.843 18.702 18.673 18.673 18.673
I N ) T2 M7 TP TR Ty

Myndighed -16.393 -12.231 -8.014 -3.964 -855

Dagplejen 70.706 66.509 66.130 66.112 66.112 66.112
Bgrnehaver og integrerede institutioner 250.803 245.751 244.963 244.963 244.963 244.963
Seerlige dagtilbud -225 -366 -388 -388 -388 -388
@vrige virksomheder 6.068 6.071 6.029 6.025 6.025 6.025

8.3 Forberedende Grunduddannelse mmm 27.960 m 27.895
8.4 Bgrn og Unge 271.464 | 261.274| 257.206| 255.436| 253.104| 253.104 |

Anbringelser 165.137 158.662 156.836 157.444 157.444 157.444

Forebyggende foranstaltninger 101.605 93.731 91.131 88.753 86.421 86.421

Merudgift og tabt arbejdsfortjeneste 15.470 16.482 16.839 16.839 16.839 16.839

Statsrefusion vedr. SDE -10.748 -7.600 -7.600 -7.600 -7.601 -7.601
(5.5 Sundhedsplcje og Tandpleje | 41.09| 42017 | 41820 41813 41813 41813)

Sundhedsplejen 13.771 14.658 14.601 14.597 14.597 14.597

Tandplejen 27.326 27.360 27.225 27.217 27.217 27.217
Noter:

Forslagsbudgettet 2020 er det (p& nuvaerende tidspunkt) godkendte budget, ekskl. eventuelle yderligere budgetbe-
hov/-gnsker.
Puljer jf. Budgetaftale 2019-22 vedrgrer budget til opsamling af besparelser pa de szerligt budgetudfordrede omrader.

Note 1:

Almenomradet myndighed skole bestar af skolebefordring, bidrag til statslige og private skoler, bidrag til efterskoler,
bidrag til Ungdommens uddannelsesvejledning, SSP, feellesudgifter og indtaegter til Skole, SFO og Klubber mv.
Omradet Produktionsskolelever under 18 ar er flyttet til nyt politikomrade i 2020 - 8.3 FGU
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Politikomrade 8.1. Skole

Beskrivelse af omradet
Politikomradet Skole bestar af et myndighedsomrdde og 34 virksomheder.

Myndigheden Center for Bgrn og Unge varetager folkeskolerne og skolefritidsordningerne i Slagelse
Kommune og arbejder for et faelles skolevaesen med et faelles ansvar for de ca. 7.000 elever.

Under Skole hgrer ogsa fritids- og ungdomsklubber samt et vaerested med gadeplansindsats.
Skoleomrddet udggr et netvaerk af forskellige typer folkeskoler med hver deres praeg. Der er almen-
skoler med 0.-3. klasser, 0.-6. klasser, 0.-9. klasser og et 10. klassecenter. Flere skoler har skole-
fritidsordning og i enkelte aldersintegrerede institutioner er der tilknyttet et fritidshjem.

Herudover er der flere specialskoler til elever med behov for specialpsedagogisk bistand samt en
specialskole for udviklingsheemmede bgrn med generelle indlaeringsvanskeligheder.

Virksomhederne under skoleomradet bestar af:

18 folkeskoler

10. klassecenter (X-class under Ung Slagelse)

3 specialskoler

Skolen pa Julemaerkehjemmet

6 fritids- og ungdomsklubber under dagtilbudsloven (4. kl. - 18 &r)
2 Klubtilbud (veeresteder) med integreret gadeplansindsats (10 ar - 18 ar)
2 ungdomsklubber under Folkeoplysningsloven (4. kl. - 18 &r)
Ungdomsskole under ungdomsskoleloven (7. kl. = 25 &r)
Musikskole

Naturskole

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Vestsjaelland)
Paedagogisk Udvikling og Inklusion (PUI)

Folkeskolerne arbejder ud fra den af Byradets vedtagne skolepolitik, der understgtter intentionerne i
folkeskolereformen og seetter retning for udviklingen af kommunens folkeskoler.

Skolepolitikken er den feelles ramme for alle ledere og paedagogiske medarbejdere pa skoleomra-
det, dvs. leerere, paedagoger og medhjaelpere. Politikken omfatter alle elever, uanset om de gér i en
almenskole, et specialklassetilbud eller en specialskole. Politikken udstikker ogsa rammer for foreel-
dresamarbejdet og foreeldrenes ansvar.
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Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019

Ensartet struktur pd klubomradet:

Som opfglgning pa beslutningen i Budget 2019 drgftede Bgrne- og Ungeudvalget pd en temadrof-
telse i januar den nuvaerende klub- og fritidshjemsstruktur, herunder den uensartethed, der vedr.
de forskellige tilbud og geografisk spredning/beliggenhed, foreeldrebetaling, lovgivning m.m.
Herudover har udvalget den 12. august afholdt et egentligt temamgde som opfglgning pa droftel-
sen.

Senest har udvalget den 2. september besluttet, at administrationen skal arbejde videre med et nyt
grundlag, hvor der tages afsaet i en raekke grundprincipper, for en fremtidig ungestrategi og klub-
struktur.

Tendenser og udfordringer
Serviceniveau, kvalitetsstandarder og effekt

Specialundervisningsomradet:

Omradet er stadig praeget af udfordringer, primaert drevet af en gget sggning til omradet i de se-
nere 8r samt et stigende antal elever i de specialiserede undervisningstilbud.

I budgetaftalen 2019 - 2022 blev der tilfert budgetmidler pd 14,1 mio. kr. i 2019, faldende til 9,4
mio. kr. i 2022. Herudover blev afsat puljer til opsamling af besparelser. Dette har desvaerre ikke
imgdegdet den udgiftsstigning, der har vaeret pd omradet de seneste ar.

P& grund af den generelle gkonomiske udfordring p& omradet bliver der fra budgetaret 2020 indreg-
net en varig takstreduktion pa 1,5% pa egne specialskoler. Taksterne har af samme grund veeret
nedsat med 1,5% i drene 2016-2019.

P8 trods af de igangsatte indsatser, der skal imgdegd merforbrug, vil der vaere et budgetbehov pa
omradet i 2020 og frem. Det skyldes, at budgettet til specialundervisning gradvist reduceres over

arene, og forbruget skgnnes ikke at kunne fglge med i samme omfang.

Tabel 8.1.1 Budgetbehov for specialundervisning 2020 - 2023

Budget 160.085 158.085 156.784 156.784
Puljer jf. Budgetaftale 2019 - 2022 796 1.592 2.388 2.388
Budget i alt 160.881 159.677 159.172 159.172
Forventet regnskab 171.137 169.137 167.836 167.836
1,5% takstnedsaettelse egne specialskoler 1.000 1.000 1.000 1.000
Budgetbehov i alt: -9.256 -8.460 -7.664 -7.664

Budgetbehovet bygger pa tre forudsaetninger:
1. Der gennemfgres en 1,5% takstnedsaettelse pd@ egne specialskoler fra 2020 og frem,
2. Merforbrug pd omrédet bliver ikke overfgrt til naeste budgetdr, men daekkes ind pa anden
vis,
3. Na&r budgettet falder, vil forbruget kunne saenkes med samme takt som budgetnedseettel-
sen.

Arsag til budgetudfordring:
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Aktiviteten pa omradet har vaeret stigende de seneste par &r, og budgettet fglger ikke aktivitetsni-
veauet. Center for Bgrn og Unge har med andre ord faet flere elever i de specialiserede tilbud. Saer-
ligt kan vi se en stigning i antallet af elever med diagnoser indenfor autismespektret.

Indsatser gennemfgrt:

e Revideret visitationsgrundlag: Der er blevet implementeret et nyt visitationsgrundlag, hvor
fokus er pd at fastholde eleven i de almene tilbud samt i stgrre grad end tidligere at se spe-
cialtiibuddene som noget ikke-permanent.

e Enkeltintegrationsmidlerne lagt ud pa skolerne: I stedet for en central styring af midlerne til
enkeltintegration, hvor almenskolerne fik midler til specifikke cpr-numre, har skolerne nu
faet ressourcerne ud. Dette ggr, at indsatsen bliver mere fleksibel, da der hurtigt kan flyttes
ressourcer rundt pa den enkelte skole.

Handlemuligheder p& kort sigt:
e (@get fokus pa gkonomisk opfslgning og styring
e Skarpere visitation
e Flere elever udsluset til almenskolerne

Handlemuligheder p3 lang sigt
e Kulturaendring
e Lavere segregeringsprocent.

Kapacitetsanalyse

Der blev i foraret 2019 gennemfgrt en kapacitetsanalyse pa almenskoler og dagtilbud. Der forven-

tes - som beskrevet i nedenstdende afsnit — et generelt fald i antallet af 6-16 drige i Slagelse Kom-
mune indtil 2026-2027. Men ikke alle dele af kommunen vil opleve et lige stort fald. Generelt set er
Slagelse og Korsgr ikke p& samme made som resten af kommunen ramt af et fald i bgrnetallet. De

demografiske sendringer er forskellige p& tvaers af kommunens geografi, og kapacitetsstyringen pa

omradet skal afspejle det faktum.

Demografisk udvikling

Nedenstaende graf viser befolkningsudviklingen i Slagelse for 6-16 arige.

Udviklingen opggres ved at sammenligne sidste ars befolkningsprognose med den aktuelle befolk-
ningsprognose. Grafen viser, at der i 2020 forventes et fald pd 50 elever i 2020, stigende til 61 ele-
ver i 2022, set i forhold til sidste ars befolkningsprognose.

Et faldende bgrnetal betyder, at budgetrammen for skoleomradet er reduceret, sdledes at gkono-
mien er tilpasset det vedtagne serviceniveau. Ifglge Slagelse Kommunes demografimodel er bud-
gettet til skoleomradet reduceret med 1,9 mio. kr. i 2020 og 2,2 mio. kr. i 2023.

Figur 8.1.2 - Demografisk udvikling 6-16 8rige - Skole
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Befolkningsprognose 6-16 arige
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Kilde: Slagelse Kommunes befolkningsprognose 2019

Ifslge befolkningsprognosen for 2019 forventes antallet af 6-16 arige at falde fra 9.501 i 2019 til
9.073 i 2026. Herefter forventes udviklingen vendt og i 2032 er prognosen, at antallet stiger til
9.413.

Elever folkeskole og privatskole

I skoledret 2019/20 er der 6.476 elever i kommunens folkeskoler og 2.312 elever i privatskoler in-
klusiv efterskoler. I de kommende skoledr forventes antallet af elever i folkeskolerne at falde, mens
antallet af elever i privatskolerne forventes at vaere nogenlunde stabilt.

Figur 8.1.3 Udvikling i antal elever I kommunens folkeskoler og privatskoler
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Kilde: Slagelse Kommunes skoleprognose forar 2019
Elever egne folkeskoler
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Tabellen viser elevtal uden special-, funktions- og modtageklasseelever pd almenskolerne.

I skoledrene 2014 - 2019 har der veeret et markant fald pa i alt 482 elever. Det er Marievangssko-
len og Eggeslevmagle skole, der har haft de stgrste fald, hvorimod Nymarksskolen og Hashgjskolen
har haft den hgjeste stigning pa henholdsvis 47 og 28 elever.

Tabel 8.1.2 Antal elever pa egne folkeskoler

Almenskoler 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Antvorskov Skole 1056 1090 1119 1158 1139 1080
Baggesenskolen 554 530 539 550 536 519
Boeslunde Skole 70 67 56 47 45 41
Broskolen 406 389 395 395 409 390
Dalmose Skole 194 178 179 180 168 171
Eggeslevmagle Skole 615 582 550 540 545 524
Flakkebjerg Skole 131 133 140 125 126 116
Hashgjskolen 111 121 119 131 130 139
Hvilebjergskolen 232 207 198 180 182 167
Kirkeskovsskolen 126 137 117 99 104 91
Marievangsskolen 784 728 665 670 664 647
Nymarkskolen 464 475 501 514 515 511
Omg Skole 6 7 4 4 5 7
Skaelskar Skole 346 383 386 389 392 363
Stillinge Skole 293 316 315 307 305 284
Sgndermarksskolen 535 542 521 501 502 446
Tarnborg Skole 174 149 149 148 147 164
Vemmelev Skole 468 461 446 427 430 423
I alt 6565 6495 6399 6365 6344 6083

Kilde: Ressourcetildelingsmodeller for 2014/2015 frem til 2019/2020
@konomi

Udvikling 2016 - 2019 Skole

Nedenstdende figur viser oprindeligt budget, korrigeret budget og regnskab for &rende 2016-2019.
Belgbene er opgjort i 2019-priser. Bemeerk at regnskab for 2019 er forventet regnskab opgjort pr.
30.6.2019

Der har i arene veeret en tendens til et fald i de oprindelige budgetter. Det skyldes, at elevtallet har
veeret faldende i de seneste &r samt flytning af ejendomsdriftsbudgetter til Center for Kommunale
ejendomme fra 2017. I 2019 ses dog en stigning, da der i budgetaftalen for 2019 blev vedtaget en
ekstrabevilling til omraderne specialundervisning og skolebefordring. Regnskabet har i alle budgetar
ligget under det korrigerede budget, hvilket skyldes m&dehold hos virksomhederne samt uforbrugte
puljemidler mv. p& myndighedsomradet.

Figur 8.1.4 @konomisk udvikling i &rene 2016 - 2019 (2019-priser)
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Der henvises endvidere til kommunens ledelsesvaerktgj for Barne- og Ungeudvalget, hvor udvalgte
fokusomrader fremgar.

Her fremgar aktuelle data pr. juli 2019, om f.eks. segregeringsprocenten for inklusion for 0. - 9. kl.,
der ligger p& 7,22% samt brobygning og tidlig opsporing for 0. kl., der ligger pd 5,26%.

Bgrne- og Ungeudvalget

[L]

http://lim.slagelse.dk/touchserver/embed.aspx#vfs://Glo-
bal/LEDELSESINFORMATIONSMIL])%C3%98/POLITISK%20LIM/08%20UU/Forside%20UU.xview

Yderligere information om relevante nggletal pa skoleomrddet, der sammenlignes med andre kom-
muner, fremgar af Benchmarking via nedenstdende link.

Sammenlign med
andre kommuner

2

http://lim.slagelse.dk/touchserver/embed.aspx#vfs://Glo-

bal/LEDELSESINFORMATIONSMIL])%C3%98/POLITISK%20LIM/Benchmarks/Benchmark%20forside.
Xview

P& specialundervisningsomradet bruger Slagelse Kommune flere penge pr. 6-16-3rig end andre
kommuner. ECO-nggletallene for de seneste fire ar ses i figuren herunder. Her ses tydeligt, at Sla-
gelse i forhold til andre kommuner bruger mange ressourcer pa specialundervisning. Men Slagelse
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Kommune bruger nogenlunde samme maengde ressourcer pr. 6-16-arig pa skoleomradet som hel-
hed. Dette medfgrer, at der er faerre midler til de almene skoler.

Figur 8.1.5 Udvikling pa specialundervisning i rene 2014 - 2018
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Kilde: ECO Nggletal, Regnskabstal

Tabel 8.1.3 Budgetrammer (2020-priser)
Forslagsbudgetter 2020-2023 fordelt pad enheder

(1.000kr.)

Puljer jf. Budgetaftale 2019-22 1.857 2.787 2.787
Almenomradet, myndighed - note 1 93.572 92.898 92.840 93.365
Specialundervisning skole, myndighed 160.085 158.380 156.784 156.784
Virksomheder, Almen skoler - note 2 399.141 399.141 399.141 399.141
Antvorskov skole 66.387 66.387 66.387 66.387
Baggesenskolen 31.641 31.641 31.641 31.641
Boeslunde skole 4.795 4.795 4.795 4.795
Broskolen 28.573 28.573 28.573 28.573
Dalmose skole 9.815 9.815 9.815 9.815
Eggeslevmagle skole 33.343 33.343 33.343 33.343
Flakkebjerg skole 6.695 6.695 6.695 6.695
Hashgjskolen 6.610 6.610 6.610 6.610
Hvilebjergskolen 8.677 8.677 8.677 8.677
Kirkeskovskolen 8.455 8.455 8.455 8.455
Marievangsskolen 41.891 41.891 41.891 41.891
Nymarkskolen 31.891 31.891 31.891 31.891
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Omg skole 1.560 1.560 1.560 1.560
Skeelskgr skole 23.812 23.812 23.812 23.812
Sgndermarksskolen 34.832 34.832 34.832 34.832
Tarnborg skole 12.530 12.530 12.530 12.530
Vemmelev skole 28.116 28.116 28.116 28.116
Stillinge skole 19.518 19.518 19.518 19.518
Virksomheder, Specialskoler - note 2 1] 1] 1] 1]
Klostermarken (U) 21.410 21.385 21.385 21.385
Klostermarken (I) -21.410 -21.385 -21.385 -21.385
Slagelse Heldagsskole (U) 20.454 20.443 20.443 20.443
Slagelse Heldagsskole (I) -20.454 -20.443 -20.443 -20.443
Skolen p& Julemaerkehjemmet (U) 3.393 3.392 3.392 3.392
Skolen p& Julemaerkehjemmet (1) -3.393 -3.392 -3.392 -3.392
Storebeaeltskolen (U) 40.248 40.218 40.218 40.218
Storebzeltskolen (I) -40.248 -40.218 -40.218 -40.218
Virksomheder, @vrige 81.439 81.405 81.405 81.405
Pzedagogisk Udvikling & Inklusion (inkl. PPR) 36.236 36.228 36.228 36.228
X-class 17.701 17.701 17.701 17.701
Ungdomsskole 9.026 9.011 9.011 9.011
Musikskolen 8.941 8.936 8.936 8.936
Naturskolen 1.062 1.059 1.059 1.059
UU Vestsjeelland 8.472 8.469 8.469 8.469
Virksomheder, Klubber - note 2 18.702 18.673 18.673 18.673
Juniorklubben Grotten 1.624 1.621 1.621 1.621
Juniorklubben KUK 4.149 4.148 4.148 4.148
Juniorklubben Vemmelev 2.660 2.656 2.656 2.656
Fritidsklubben Marievang 2.790 2.785 2.785 2.785
Fritidsklubben ved Oliemgllen 2.917 2.909 2.909 2.909
Rosenkildegdrden 4.563 4.555 4.555 4.555

Note 1

Almenomrédet myndighed skole bestar af skolebefordring, bidrag til statslige og private skoler, bidrag til efterskoler, bidrag til Ungdom-
mens uddannelsesvejledning, SSP, feellesudgifter og indtaegter til Skole, SFO og Klubber mv.

Omradet Produktionsskolelever under 18 8r er flyttet til nyt politikomréde i 2020 - 8.3 FGU.

Demografi almenskoler p& 1,9 mio. kr. i 2020 stigende til 2,5 mio. kr. i 2023 er reduceret i myndighedens budgetramme.

Under samme omrade er der i alle budgetdr omfordelt 0,5 mio. kr. til Fritidshjemmene under Dagtilbud som fglge af udvidet

8bningstid fra skoledret 2019/2020, jf. endring i folkeskoleloven.

Note 2

Budgetterne til almenskoler, klubtilbud og egne specialskoler er ikke reguleret i forhold til demografi og forventede
elevtal pr. 5.9.2019. De endelige budgetrammer beregnes og udmgntes efter budgetvedtagelsen.

Aktivitetstal

Tabel 8.1.4 Antal elever pa egne almenskoler i skoledret 2018/2019
Almenskoler Elever Bgrn SFO Klasser Klassekvotient Budget pr. elev
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Antvorskov Skole 1.139 481 44 25,9 43.520
Baggesenskolen 536 192 24 22,3 44.678
Boeslunde Skole 45 41 4 11,3 77.819
Broskolen 409 149 20 20,5 48.737
Dalmose Skole 168 10 16,8 56.950
Eggeslevmagle Skole 545 189 25 21,8 44.370
Flakkebjerg Skole 126 7 18,0 51.198
Hashgjskolen 130 7 18,6 49.423
Hvilebjergskolen 182 9 20,2 46.484
Kirkeskovsskolen 104 48 7 14,9 62.904
Marievangsskolen 664 223 29 22,9 44.996
Nymarkskolen 515 156 23 22,4 45.434
Omg Skole 5 2 2,5 312.185
Skaelskar Skole 392 71 18 21,8 45.985
Stillinge Skole 305 108 16 19,1 49.629
Sgndermarksskolen 502 187 23 21,8 45.669
Tarnborg Skole 147 60 10 14,7 65.467
Vemmelev Skole 430 149 20 21,5 44.317

Note

Budget pr. elev er beregnet pa baggrund af skolernes budget til undervisning i almenklasser. Det vil sige, at budgetbe-
Igbet er fratrukket udgifter til specialklasser, modtageklasser, SFO samt gvrige udgifter relateret til szerlige, tvaerga-
ende opgaver. Elevtal og SFO-tal er pr. 5.9.2018.

Det endelige budget 2020 til almenskolerne opggres ud fra elevtal pr. 5.9.2019 og udmgntes efter budgetvedtagelsen.

Tabel 8.1.5 Antal elever pa egne specialskoler i skoledret 2018/2019

Egne specialskoler Antal pladser Antal pladser Intern takst ex. Skolens ind-
5.9.2018 5.9.2017 Overhead taegt pr. elev
Hele kr. pr. dag for 2019 i Hele
Klostermarken skoletilbud 54 52 489 kr1.78.500
Slagelse Heldagsskole 69 56 781 284.885
Skolen ved Julemaerkehjemmet 45 45 202 73.589
Storebeeltsskolen:
Kategori A 33 45 804 293.300
Kategori B 26 21 862 314.734
Kategori C 4 5 974 355.522
Kategori D 5 1005 366.944
Kategori E 4 4 1208 440.905
Kategori F 10 13 1337 487.894
Note

Antal pladser samt takster er opgjort ud fra elevgrundlaget pr. 5.9.2018. De nye takster for 2020 opggres ud fra elev-
tallet pr. 5.9.2019 og udmgntes efter budgetvedtagelsen.

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele skoleomradet fremskrives med KL’s pris- og lgnskgn, beregnet
demografiregulering, samt sendringer i overslagsarene fra tidligere ars budgetaftaler.
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Center for Bgrn og Unge - Skoleomradet

P& myndighedsomradet ligger budgettet til demografiregulering af almenskoler og skolefritidsord-
ninger. Udvikling i befolkningstallet og ikke mindst i fordelingen pa de enkelte aldersgrupper, har
betydning for udgiftsbehovet og dermed for budgetrammen.
Myndighedsbudgettet bestar endvidere af indtaegtsbudgetter til foraeldrebetaling samt
udgiftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstilskud og mellemkommunale betalinger pa SFO-
omradet. Det er budgetter, som sdledes er afhaengige af serviceniveauet og det forventede antal
SFO-bgrn i ressourcetildelingsmodellen.
Budgettet for specialundervisning p& myndighedsomradet bestar primaert af udgiftsbudgetter til
deekning af specialundervisning pa egne og regionale specialskoler. Budgetterne er sdledes
afhangige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i budgetmodellen.
Hertil kommer budgetter til:

e Statslige og private skoler

e Statslige efterskoler og ungdomskostskoler

e Ungdomsklubber under Folkeoplysningsloven

Almen skoler og SFO
Almenskolerne tildeles midler pa baggrund af en politisk vedtaget ressourcetildelingsmodel,
benaevnt "Kombinationsmodellen”.

Ressourcetildelingsmodel

Kombinationsmodellen tager udgangspunkt i en elevtalsmodel, hvor der bliver tildelt ressourcer pr.
elev ud fra fire drgangsafhaengige “takster/rygsaekke”. Derudover far enkelte skoler en sdkaldt
garantibevilling. Garantien bestar i, at der tildeles ressourcer, s& der kan oprettes det antal klasser,
som antallet af elever p& de enkelte drgange "udlgser”. Det vil sige, at sdfremt skolen samlet set
med den elevtalsafhangige tildeling ikke har ressourcer til at oprette det antal klasser, de skal,
udlgses garantibevillingen. Det vil fra ar til 8r ikke ngdvendigvis vaere de samme skoler, som far
garantibevilling, ligesom belgbet vil veere varierende, alt efter hvor mange ressourcer skolen
"mangler” for at oprette klasser.

@vrig tildeling til forsikringer, uddannelse, IT, inventar, undervisningsmateriale mv. sker ud fra
faktiske udgifter, antal arsvaerk og elevtal.

I forhold til den godkendte ressourcetildelingsmodel, hvor der er indarbejdet en garantitildeling,
som sikrer, at alle skoler kan tilbyde det nye hgjere minimumstimetal, er det ikke givet, at der er
en én til én sammenhang mellem zndring i antal elever og a&ndring i budgettet.

For at imgdegd problematikken omkring garantitildeling contra antal elever er det besluttet, at det
faktiske elevtal opggres hvert ar i forbindelse med planlaegning af skoledret d. 5. september.
Udsving i forhold til budgetforudsatningerne reguleres/vippes over kommunens kasse.

Endvidere foretages der p& SFO- og klubomradet pr. ultimo regnskabsar en vippeafregning, med
baggrund i de faktiske bgrnetal i kalenderaret. Udsving i forhold til budgetforudsaetningerne
eguleres via kommunens kasse.

Fritids- og ungdomsklubber

Klubberne far tildelt en fast budgetramme, der bliver fordelt efter principperne i modellen.
Overordnet er, at der sker en grundtildeling samt en variabel tildeling pr. barn/ung. Rammen bliver
hvert &r Pris- og Lgnreguleret. Al tildeling til klubberne sker i modellen.
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Rosenkildegarden inkl. Basen indgar ikke i modellen for fritids- og ungdomsklubber, men far en fast
tildeling uanset antal brugere. Rammen PL-reguleres hvert ar.

Ungdomsskolen under Ung Slagelse

Ungdomsskolens budget er opdelt i to separate rammer: Ungdomsskolen inkl. klubber og
heltidsundervisningen. Ungdomsskolen inkl. klubber tildeles et rammebudget, mens
heltidsundervisningen har et nulbudget.

Rammen for Ungdomsskolen PL-reguleres hvert &r. Der er ingen sammenhang mellem den
gkonomiske ramme og eksempelvis antal unge i malgruppen for Ungdomsskolen.
Heltidsundervisningen er en takstfinansieret heldagsskole, hvor indtaegter og udgifter skal
balancere.

Musikskole og Naturskole
Begge skoler har en fast budgetramme, der hvert &r PL-reguleres.

Virksomhederne pa specialundervisningsomrddet (pris x maengde)

Tildelingsmodellen til specialskolerne er malrettet de selvsteendige specialskoler, der er organiseret
under Center for Bgrn og Unge. Specialskolerne er takstfinansierede virksomheder, og de har et
nulbudget, dvs. der skal vaere balance mellem indtaegter og udgifter.

Specialskolerne tildeles et heldrsbudget pa baggrund af elevtallet 5/9 aret fgr budgetaret. Der
foretages en vippeafregning sidst pa aret, safremt elevtallet zendres med mere end 10% i Igbet af
aret.

Da omradet stadig er praeget af udfordringer, vil der i taksterne fra budgetaret 2020 blive indregnet
en varig takstreduktion pa 1,5% pa egne specialskoler. Taksterne har i arene 2016-2019 vaeret
nedsat med 1,5% pa grund af den generelle skonomiske udfordring pd omradet.

Samlet oversigt over driftsaendringer i budget 2020-2023

I nedenstdende oversigt fremgar de udarbejdede tekniske sendringsforslag.

gettet
F-Budget Overslagsar

Tabel 8.1.6 — Tekniske a&ndringer indregnet i forslagsbud

FAEndring i 1.000 kr.

Demografiregulering
e  Skoler -1.853 -2.039 -2.249 -1.812
e SFO
Belgbene er tilfgrt kassen.

-104 -131 -225 -129

@vrige tekniske administrative budgetandringer:
e Udligning af 0-Budgetter specialskoler, marts og sep- -255 -254 -254 -254
tember PL.
Belgbene er tilfgrt kassen.

Lov- og cirkulaereprogram
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Lov- og cirkulaereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med konsekvens
for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) kom-
penserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som initiativerne giver kommunerne. Samti-
dig modregnes eventuelle mindreudgifter som fglge af lovgivningen.

Undervisningsministeriet har udmeldt fglgende andringer:

Tabel 8.1.7 — Lov- og cirkulaereprogram. Budgetbelgb er forventede og ikke indregnet i forslagsbudgettet

F-Budget Overslagsar
DUT i 1.000 kr.
2020 2021 2022 2023

e Div. &ndringer efter lov nr. 277 af 26. marts om andring 297 272 241 241
af folkeskoleloven

e  Styrket praksisfaglighed jf. lov nr. 209 af 5. marts 2019 75 513 513 513
om andring af folkeskoleloven

e Justering af fagraekken og den understgttende undervis- 2.850 2.850 2.850 2.850
ning jf. lov nr. 564 af 7. maj 2019 om andring af folke-
skoleloven

e  Styrkede erhvervsuddannelser, mere praksisfaglighed i 221 221 221 221

grundskolen, jf. lov nr. 547 af 7. maj 2019 om &ndring af
lov om erhvervsuddannelser mv.

e fEndringer som fglge af lovgivning om forberedende -431 -431
grunduddannelse, jf. lov nr. 697 af 8. juni 2018

e  Teknisk regulering af Forberedende Grunduddannelse 619 885 1.113 1.113

Note: Budgetbelgb er forelgbige og ikke indregnet i forslagsbudgettet.
Anlaeg

Anlzegsoversigten viser de anlaegsprojekter for drene 2020-2022, der er indeholdt i Budget 2019-
2022.

Herudover besluttede Byrddet den 24. juni 2019 at overfgre uforbrugte anlaegsbudgetter pa samlet
set 15,6 mio. kr. fra 2019 til 2020.

Tabel 8.1.7
Anlzegsoversig getoverslagsar

Bgrne og Ungeudvalget
Skole

Skoleudbygning 18.800 6000 6.000
Toiletter - skoler 7.000
Bien 3.400

_20.200] _ 6.000| _ 6.000
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8.2. Dagtilbud

Beskrivelse af omradet

Dagtilbud i Slagelse Kommune omfatter dagplejen, aldersintegrerede dagtilbud samt et
seerligt dagtilbud (Benediktevejens Bgrnehave) under Servicelovens § 32.

Herudover omfatter omradet Nordbycentret (sprogstimulerende indsats og projekt "Sta-
bil Start”).

M3lgruppen for dagtilbud er bgrn i alderen 0-14 ar samt deres foraeldre. Omradet har
37 virksomheder tilknyttet — heraf er 30 virksomheder kommunale og 7 virksomheder
selvejende. Der er endvidere tilknyttet 7 private institutioner og 1 puljeinstitution til
omradet.

Afdelingen for Dagtilbud er en del af Center for Bgrn og Unge. Centeret spiller en vigtig
rolle i udviklingen af bgrnenes kompetencer, leering, udvikling og trivsel og centret har
en central placering i forhold til forebyggelse og tidlig indsats over for bgrn og familier.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)
Budgetaftalen 2019 indeholder dels afsatte midler til nye daginstitutioner — og dels en
kapacitetsanalyse for dagtilbud og skoler.

Tendenser og udfordringer

Serviceniveau, kvalitetsstandarder og effekt

Der er generel enighed om, at dagtilbud af hgj kvalitet kan ggre en positiv forskel for
bgrns udvikling og trivsel. Saerligt bgrn i udsatte positioner kan have glaede af at g8 i

hgjkvalitetsdagtilbud.

Kvalitet afhaenger af flere parametre, men szerligt et parameter har faet fokus i den of-
fentlige debat - det drejer sig om antallet af voksne i institutionerne.
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Demografisk udvikling
Nedenstdende graf viser befolkningsudviklingen i Slagelse for 0-5 arige.
Figur 8.2.1 Befolkningsprognose for 0-5 arige frem til 2032
Befolkningsprognose 0-5 arige
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Figur 2.1

Kilde: Slagelse Kommunes befolkningsprognose 2019

Ifslge befolkningsprognosen for 2019 forventes antallet af 0-5 &rige at stige fra 4544 i
2018 til 5064 i 2029. Det betyder, at der ogsa fremadrettet vil veere behov for yderli-
gere kapacitet pd dagtilbudsomradet.

Et stigende bgrnetal betyder ogsa, at der er behov for at tilfgre omradet gkonomi for at
opretholde det nuvaerende serviceniveau.

Befolkningsprognosen for 2019 viser dog en lavere vaekst i befolkningstallet frem til
2023 end sidste ars befolkningsprognose. Det har betydning for demografireguleringen
til Budget 2020-23, da demografireguleringen beregnes p& baggrund af forskellen mel-
lem dette &rs prognose og sidste ars prognose.

Tabel 8.2.1 Demografiregulering i Budget 2020-23

F-Budget Overslagsar
Andring i 1.000 kr.
2020 2022
Demografiregulering -2.330 -1.811 -868 130
Demografiregulering -2.330 -1.811 -868 130

P& trods af den negative demografiregulering i forhold til sidste &rs prognose, er der dog
qua den forventede stigning i bgrnetallet, stadig tale om en betydelig stigning i budget-
tet fra 2019 til 2023. Ifglge Slagelse Kommunes demografimodel tilfgres budgettet til
dagtilbud i 2020 4 mio. kr. mere end i 2019. Frem til 2023 tilfgres yderligere 8 mio. kr.

118



SLAGELSE

KOMMUNE
Der er i maj 2019 udarbejdet en kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet.
Figur 8.2.2 Forventede antal 0-5 &rige bgrn med pasningsbehov 2019-2023
Forventede antal bgrn med pasningsbehov
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Ifglge analysen forventes der i 2019 at vaere samlet set 3.972 bgrn med behov for pas-
ning. Dette tal forventes i 2023 at vaere steget til 4.213.

Gkonomi

Udvikling 2016 - 2019 Dagtilbud

Der har i drene fra veeret tendens til en stigning i hhv. de vedtagne budgetter og forbru-
get, malt i 2019-priser.

Det skyldes at bgrnetallet i Slagelse Kommune har vaeret stgt stigende i de seneste ar.

Figur 8.2.3 Hovedtal for Politikomrdde 8.2 Dagtilbud fra 2016 til 2019 (i 2019-priser)
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Der er desuden en tendens til at det korrigerede budget har veeret hgjere end bade det
oprindelige budget og forbruget. Det skyldes primeaert, at virksomhederne er blevet til-
fgrt budget jf. vippeordningen, fordi det faktiske bgrnetal har vist sig at veere hgjere
end forudsat ved budgetlaegningen. Vippeafregningerne har dog veeret faldende siden
2017, hvilket viser sig i figuren ved at det korrigerede budget er faldende.

Tabel 8.2.2 Budgetrammer for 2020-2023 (i 2020-priser)

. Budgetlagte

8.2 Dagtilbud 308.719 312.741 315.847 316.828 | 1.397 | 2.371

Puljer jf. Budgetaftale 2019-22

Myndighed -8.014 -3.964 -855 129 61 204
Demografi 3.989 8.191 11.300 12.284

Vippen 1.138 1.138 1.138 1.138 23
PA-elever 769 769 769 769

Forzeldrebetaling -85.633 -85.633 -85.633 -85.633

@konomisk og Socialpaedagogisk friplads 25.096 25.136 25.136 25.136

Tilskud til privat pasning og sgskendetilskud 18.807 18.807 18.807 18.807

Bgllebobben, puljeinstitution 1.757 1.757 1.757 1.757 20
Askehavegard, privatinstitution 3.493 3.493 3.493 3.493 20 30
Bgrnebissen, privatinstitution 1.200 1.200 1.200 1.200 6 12
Lille Egede, privatinstitution 1.524 1.524 1.524 1.524 30
Forlev Fribgrnehave, privatinstitution 1.016 1.016 1.016 1.016 20
Rumlepotten, privatinstitution 3.966 3.966 3.966 3.966 15 49
Vestermose, privatinstitution 1.524 1.524 1.524 1.524 30
Bgrnehuset Slagelse, privatinstitution 508 508 508 508 10
Seerlige dagtilbud § 32 6.865 6.861 6.861 6.861

@vrige udgifter/indtaegter 5.969 5.781 5.781 5.781

Dagplejen 66.130 66.112 66.112 66.112 550
Dagplejen 66.130 66.112 66.112 66.112 550
Bgrnehaver og integrerede institutioner 169.199 169.199 169.199 169.199 564 1.599
Antvorskov Bgrnegard 9.512 9.512 9.512 9.512 39 90
Bgrnegdrden 10.692 10.692 10.692 10.692 24 96
Omréde Tarnborg 12.345 12.345 12.345 12.345 45 118
Omrade Vemmelev 9.503 9.503 9.503 9.503 33 95
Bgrnehaven Byskovgard 9.406 9.406 9.406 9.406 30 48
Boeslunde Bgrnehus 2.451 2.451 2.451 2.451 4 28
Bgrnehaven Hesselgarden 8.801 8.801 8.801 8.801 26 85
Bgrnehaven Lilleskov 7.287 7.287 7.287 7.287 17 76
Bgrnehaven Mariehgnen 3.571 3.571 3.571 3.571 2 56
Bgrnehaven Mglleg8rden 7.807 7.807 7.807 7.807 27 80
Firklgveren 7.263 7.263 7.263 7.263 32 44
Bgrnehuset ved Noret 4.139 4.139 4.139 4.139 16 34
Bgrnehaven Sgbjerggard 9.567 9.567 9.567 9.567 25 100
Bgrnehaven @stervang 8.889 8.889 8.889 8.889 40 79
Bgrnehuset Loppen/Strandvejen 7.885 7.885 7.885 7.885 20 91
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Bgrnehuset Mgllebakken 4.767 4.767 4.767 4.767 14 53
Bgrnehuset Smgrblomsten 4.886 4.886 4.886 4.886 18 47
Birkelunden 3.823 3.823 3.823 3.823 11 42
Naturbgrnehaven Troldebo 5.147 5.147 5.147 5.147 19 50
Skovbgrnehuset 11.228 11.228 11.228 11.228 51 95
Bgrnehaven Kirkeskoven 1.875 1.875 1.875 1.875 2 22
Bgrneinstitutionen Sydbyen 10.202 10.202 10.202 10.202 37 104
Bgrnehuset Nord 8.152 8.152 8.152 8.152 32 66
Daginstitutioner med klub og fritidshjem 29.957 29.957 29.957 29.957 65 206
Daginstitutionen Skovbrynet 9.153 9.153 9.153 9.153 22 60
Slots Bjergby daginstitution 7.456 7.456 7.456 7.456 14 56
Flakkehaven 6.409 6.409 6.409 6.409 13 37
Dalmose Daginstitution 6.940 6.940 6.940 6.940 16 53
Selvejende uden egen administration 10.756 10.756 10.756 10.756 37 92
Bgrnehaven Marievang 8.084 8.084 8.084 8.084 35 60
Sct. Mikkels Bgrnehave 2.672 2.672 2.672 2.672 2 32
Selvejende med egen administration 35.051 35.051 35.051 35.051 120 270
Sygehusets daginstitution 8.406 8.406 8.406 8.406 33 60
Kongelyset 10.637 10.637 10.637 10.637 34 84
Rosenkilde Daginstitution 7.960 7.960 7.960 7.960 32 54
Bgrnehaven i Fredensgade 4.253 4.253 4.253 4.253 11 42
Stillinge Bgrnehave 3.795 3.795 3.795 3.795 10 30
Seerlige dagtilbud -388 -388 -388 -388

Benediktevejens Bgrnehave -388 -388 -388 -388

@vrige virksomheder 6.029 6.025 6.025 6.025

Nordbycentret 5.551 5.546 5.546 5.546

Beskaeftigelsesordning Stabil start 479 479 479 479

Politikomr@de 8.2 Dagtilbud har i Budget 2020 en samlet budgetramme p& ca. 307 mio.
kr. stigende til ca. 315 mio. kr. i 2023. Stigningen skyldes, at der forventes en markant
stigning i antal 0-5 3rige i de kommende 3r.

Budgetrammerne for 2020-23 er baseret pd Budget 2019-22, inkl. pris- og lgnfrem-
skrivning, samt demografiregulering, der pa nuvaerende tidspunkt er placeret i en pulje.
Bgrnetallene er ligeledes de budgetlagte bgrnetal, der ligger til grund for Budget 2019-
22. Efter sommerferien vil virksomhederne fa udmeldt de budgetterede bgrnetal for
Budget 2020, som udarbejdes pa baggrund af kendte indskrivninger og prognoser for
de enkelte distrikter. De endelige budgetter pd virksomhedsniveau udmeldes i efteraret
nar evt. konsekvenser af Byradets budgetaftale er indarbejdet.

Budgettildelingsmodeller

Den samlede budgetramme for hele dagtilbudsomradet fremskrives med KL'’s pris- og
lgnskgn, beregnet demografiregulering, samt sendringer i overslagsarene fra tidligere
8rs budgetaftaler. Herefter fordeles den samlede budgetramme via en ressourcetilde-
lingsmodel.

Virksomhederne (pris x masngde)
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Virksomhedernes budget fastlaegges pa baggrund af en ressourcetildelingsmodel, som
er baseret pa en grundtildeling i kombination med princippet om “pris x maengde”. I
ressourcetildelingsmodellen indgar (udover det forventede bgrnetal) ogsd demografire-
gulering.

Da virksomhederne er gkonomisk rammestyrede, fordeler ressourcetildelingsmodellen
budgettet p& meget fa poster (lgn, vikardeekning, materialer, uddannelse). I den sam-
lede pris pr. barn indgar derfor kun meget f& parametre.

Der er tre forskellige ressourcetildelingsmodeller — én for dagplejen, én for daginstituti-
oner og én fritidshjemspladser.

I dagplejens ressourcetildeling:
e Alle bgrn veegter det samme

I daginstitutionernes ressourcetildeling:
e Etbarnialderen 0-2 8r i en aldersintegreret institution veegter 2,1 enheder.
e Etbarnialderen 3-5 ar i en aldersintegreret institution vaegter 1,0 enhed.
e Fritidshjemsbgrn der har plads i en aldersintegreret institution indgar ikke i res-
sourcetildelingen med en vaegt. Institutionerne tildeles pr. barn med fritids-
hjemsplads et belgb svarende til SFO-taksten.

Den ovenstdende tabel vedrgrende budgetrammer viser budgetterne for de enkelte
virksomheder med udgangspunkt i bgrnetallene fra Budget 2019. Frem mod sommerfe-
rien 2019 fastlaegges for hver enkelt virksomhed de budgetterede bgrnetal for 2020 pa
baggrund af senest kendte indskrivhinger samt distriktsopdelte befolkningsprognoser.

Afdeling for Dagtilbud

Budgettet for dagtilbuds centrale konti bestar primaert af indtaegtsbudgetter til forzeldre-
betaling samt udgiftsbudgetter til sgskenderabat, fripladstilskud, tilskud til privat pas-
ning/pasning af egne bgrn og mellemkommunale betalinger - budgetter som sdledes er
afheengige af serviceniveauet og det forventede antal bgrn i ressourcetildelingsmodel-
len.

Herudover har centeret budgetter til driftstilskud til private institutioner og budgetter til
kompetenceudvikling af ledere mv. samt forskellige falles opgaver.

Vippeordning

P& omradet for Dagtilbud opsamler demografireguleringen udsvinget i antallet af bgrn.
Dermed sikres, at budgettet arligt bliver tilpasset befolkningsprognosen i enten opad-
eller nedadgdende retning.
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Ved andringer i bgrnetal i dagplejen og daginstitutionerne reguleres virksomhederne
med prisen pr. barn. P38 Dagtilbuds centrale konti reguleres indtaegtsbudgettet for forael-
drebetaling samt udgiftsbudgettet til sgskenderabat og fripladstilskud.

For at imgdekomme de arlige afvigelser mellem det forventede (og dermed budget-
lagte) antal bgrn og det faktiske antal bgrn, er der pd Dagtilbud etableret en “vippe”.
“Vippen” er frigjort fra centerets budget og evt. mer-/mindreforbrug udlignes via kom-
munens kasse, jf. @konomiudvalget pkt. 8 d. 22. april 2013.

“Vippen” tager udgangspunkt i bgrneflowet og fungerer som buffer for samtlige bgrn i
alderen 0-6 ar indskrevet i dagtilbud. Der foretages en seerskilt vippeafregning vedr. fri-
tidshjemsbgrn.
"\lippen” er sdledes i konstant bevaegelse, da den ligeledes bliver pavirket af:
e Til/fraflytning, herunder mellemkommunale betalinger
e Til/afgang af bgrn i private institutioner samt den merudgift, som et barn, der
flytter fra en kommunal til en privat institution, medfgrer.
e Stemning blandt foraeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtilbud m.m.
e At skulle daekke tilskud til institutionspladser til anbragte bgrn i andre kommu-
ner.

Herudover er “vippen” buffer for afvigelser mellem den tekniske demografiregulering,
som sker i forlaengelse af Byradets godkendelse af befolkningsprognosen i fordret og de
bgrn, der faktisk er indmeldt i dagtilbud i Slagelse Kommune.

Samlet oversigt over driftsaendringer i budget 2020-2023
I nedenstdende oversigt fremgdr de udarbejdede aendringsforslag.

Lov- og cirkulaereprogram

Lov- og cirkulzereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med
konsekvens for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Total-
balanceprincip (DUT) kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som
initiativerne giver kommunerne. Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som
fglge af lovgivningen.

Tabel 8.2.3 - Lov- og cirkulaereprogram.

F-Budget Overslagsar
FAEndring i 1.000 kr.

2020 2021 2022 2023
Lov- og Cirkulaereprogram 960 1.117 1.117 1.117
Obllgator_lsk Iaeorlngstllbud til 1-arige i ud- 815 1.026 1.026 1.026
satte boligomrader
Bedre fordeling i daginstitutioner 145 91 91 91

Note: Budgetbelgb er forventede og ikke indregnet i forslagsbudgettet
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Anlaeg

Anlaegsoversigten viser de anlaegsprojekter for &rene 2020-2022, der er indeholdt i
Budget 2019-2022

Herudover besluttede Byrddet den 24. juni 2019 at overfgre uforbrugte anlaegsbudget-
ter p% samlet set 30,5 mio. kr. fra 2019 til 2020.
Den 16. september 2019 besluttede Byradet at udskille anlaegsprojekt pa i alt 27 mio.

kr. vedr. ny daginstitution ved Jonslunden, og i samme ombaering flytte radighedsbelgb
p5 13,5 mio. kr. fra 2022 til 2020.

Tabel 8.2.3 Anlaegsprojekter pd Politikomréde 8.2 Dagtilbud i Forslagsbudget 2020-23

Anlaeg
1.000kr.
8.2 Dagtilbud 26.554 24.750 31.250 10.000
Ny daginstitution i Slagelse by 7.850 6.250
Ny daginstitution 5.000 25.000 10.000
Udbygning af daginst. Firklgveren 429
Slots Bjergby daginstitution og skole 11.125
Ny daginstitution ved Jonslunden 15.000 11.900
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8.3. Forberedende Grunduddannelse FGU
Beskrivelse af omradet

Folketingets partier har i efter8ret 2017 indgdet en bred politisk aftale under navnet “af-
tale om bedre veje til uddannelse og job”. Aftalen skal styrke indsatsen for de unge, der
ikke er klar til en ungdomsuddannelse efter grundskolen. Aftalen medfgrer bl.a. indfg-
relsen af en ny Forberedende Grunduddannelse

FGU erstatter en raekke af de nuvaerende forberedende tilbud. Det drejer sig om pro-
duktionsskoletilbud, kombineret ungdomsuddannelser og erhvervsgrunduddannelsen,
som integreres i den nye uddannelse. Derudover drejer det sig om almen voksenuddan-
nelse, ordblindeundervisning for voksne samt forberedende voksenundervisning, som
ligeledes integreres i den nye uddannelse for de unge i malgruppen.

FGU henvender sig til unge under 25 8r, der ikke har gennemfgrt eller er i gang med en
ungdomsuddannelse og som heller ikke er i beskaeftigelse. FGU skal veere et tilbud for
unge, der har behov for afklaring om deres fremtidige uddannelses- og beskaeftigelses-
vej. Den unge far adgang til FGU gennem en kommunal malgruppevurdering i den un-
ges bopalskommune.

Kommunerne yder bidrag til staten, og den samlede finansiering indebaerer, at kommu-
nerne afholder ca. 65 pct. af de faktiske udgifter til FGU (grundtilskud, tilskud til skoler,
skoleydelser mv.), og staten afholder de resterende ca. 35 pct.

Ved implementeringen af FGU er der en raekke eksisterende udgifter, som bortfalder.
Dette indbefatter bidrag til produktionsskoler, grundtilskud til produktionsskoler, udgif-
ter til EGU, rekvireret aktivitet samt bortfald af udgifter til uddannelseshjaelp til de per-
soner fra jobcentret, der er i FGU malgruppen.

@konomi

De forventede udgifter til FGU er finansieret ved kompensation fra DUT samt ved ind-
dragelse af budgetter pa udgifter, som bortfalder.

Center for Bgrn og Unge varetager den del af malgruppen pa unge under 18 ar og Cen-
ter for Arbejdsmarked og Integration har ansvaret for unge over 18 ar.
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Tabel 8.3.1 Budgetrammer (2020-priser)
Forslagsbudget for 2020-2023

Drift
1.000kr.

8.3 Forberedende Grunduddannelse (FGU) 20.741 27.960 27.928 27.895

Serviceudgifter 11.218 13.980 13.964 13.947

Forberedende Grunduddannelse under 18 &r 11.218 13.980 13.964 13.947

Serviceudgifter 9.524 13.980 13.964 13.947

Forberedende Grunduddannelse over 18 ar 9.524 13.980 13.964 13.947
Note 1:

*Produktionsskoleelever under 18 ar er indeholdt i de 11,2 mio. kr. og udggr ca. 0,8 mio. kr. i 2020,
hvor tilbuddet udfases.

**produktionsskoleelever over 18 &r er indeholdt i de 9,5 mio. kr. og udggr ca. 2,5 mio. kr. i 2020, hvor
tilbuddet udfases.

Nggletal Forberedende grunduddannelse

Tabel 8.3.2 Beregnet antal arselever og takster

Forberedende grunduddannelse 2019 2020
Antal FGU arselever 325 350
Takst pr. 8rselev - note 1 67.400 67.400
Skoleydelse pr. arselev - note 2 28.320 28.320

Note 1:

Serviceudgifter

Note 2:

Overfgrselsudgifter
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8.4. Born og Unge

Beskrivelse af omradet
Politikomradet for Bgrn og Unge bestdr af en myndighedsdel og en virksomhedsdel

P& myndighedsomradet varetages socialfaglige opgaver p& bgrne-, unge- og handicap-
omradet inden for servicelovens bestemmelser. Der leveres ydelser i form af radgivning
og vejledning, forebyggende foranstaltninger, anbringelser af bgrn og unge uden for
hjemmet samt p@ handicapomradet (merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste).

Virksomheden, Slagelse Kommunes Familiehuse, er organisatorisk placeret under Klo-
stermarken Skole. Virksomheden leverer forskellige former for familiebehandling, speci-
alpaedagogisk stgtte. Herunder findes ogsa dggntilbuddet Havrebjerg, som forventes
klar til drift ultimo 2019.

Den primaere malgruppe omfatter bgrn og unge under 18 ar og deres foraeldre. Derud-
over kan der til en mindre gruppe unge mellem 18 og 23 ar bevilliges eftervaern efter
servicelovens bestemmelser.

Politisk besluttede forandringer i budgetaftale 2019 (og 2020)
Budgetaftalen for 2019 betyder for det specialiserede bgrne- og ungeomrade, at der bli-
ver sat yderligere fokus pa de forebyggende indsatser. Ved at investere i de forebyg-
gende indsatser, forventes en reduktion i de mere indgribende indsatser pa lsengere
sigt.

Effekten i forhold til borgerne forventes eksempelvis at vaere, at den tidlige forebyg-
gende indsats sikrer, at faerre bgrnesager ender med en anbringelse, ved at de proble-
mer, der matte vaere i hjemmet bliver opfanget tidligt, s& der kan ivaerksaettes forbyg-
gende indsatser.

Konkret er der, i forlaengelse af budgetaftale 2019, gget fokus p& den forebyggende ind-
sats pa almenomradet, hvor myndighedssagsbehandlere fra Bgrn- og Unge, i hgjere
grad indgar i dagligdagen pa skolerne og institutionerne. Medarbejderne er, en del af
deres arbejdstid, allokeret til i samarbejde med skolen, at opspore behov for og ivaerk-
seette tidlig indsats i samarbejde med hjemmet. Ved at seette tidligt ind med forebyg-
gende indsatser er forventningen, at behovet for mere indgribende indsatser reduceres.
Gevinsten er, udover lavere udgifter til de mere indgribende og omkostningstunge ind-
satser, ogsa at familierne i hgjere grad saettes i stand til selv, at handtere udfordrin-
gerne og at barnet kan undga anbringelse.
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Tendenser og udfordringer

@konomien pa det szerlige bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er under pres og
er karakteriseret ved at antallet af indsatser stiger og heraf stigende udgifter til omra-
det. I 2017 var der et stort merforbrug pa iseer udgifter til opholdssteder og til forebyg-
gende foranstaltninger. I Budget 2019, er budgettet til omradet styrket for at kunne
imgdegd denne udvikling.

Ud over et stigende aktivitetsniveau ses ogsa at gennemsnitspriserne for indsatserne
stigende. Sdledes viste en analyse ultimo 2018, at gennemsnitspriserne pa seerligt an-
bringelsesomradet og p& familiebehandling er stigende og er med til at saette den sam-
lede gkonomi pa omradet under pres.

Samtidig ses en stigning i antallet af underretninger. I hele 2018 var der en generel
stigning i antallet af underretninger og denne tendens fortsesetter i 2019.

Det forstaerkede fokus pa de tidligere og forebyggende indsatser, kan vaere medvir-
kende arsag til, at antallet af indberetninger stiger, da der kommer mere fokus pa at
spotte faresignalerne tidligt. P& sigt forventes dog med den tidligere forbyggende ind-
sats, at en del af de udfordringer der typisk leder til en underretning vil kunne spottes,
sa antallet af underretninger falder.

Samlet set for det specialiserede bgrne- og ungeomrade er udviklingen saledes, at bade
aktivitetsniveauet og gennemsnitspriserne er stigende og dette gor at omradet er under
pres. Arbejdet med et gget fokus pa de forebyggende indsatser er godt i gang, blandt
andet gennem opnormeringen pa den tidlige indsats p& almenomradet og gennem om-
organisering af familiebehandlingen under Klostermarken Skole.
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Tendenser vedr. udvikling i udgifter

I nedenstdende figur er lavet en raekke simple fremskrivninger pd baggrund af forbrugs-
udviklingen siden 2016.

Figur 8.4.1 Forbrug, budget og fremskrivninger vedr. Politikomrdde 8.4 Bgrn og Unge (i 2020-priser)

Forbrug, budget og fremskrivninger (i 2020-priser)
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De tre gra kurver viser hvordan forbruget vil udvikle sig frem til 2023, hvis det histori-

ske forbrug fremskrives med hhv. ingen vaekst, vaeksten fra 2018 til 2019 og den gen-

nemsnitlige vaekst fra 2016 til 2019. Sammenholder man de tre scenarier med budget-
terne i overslagsarene mangler der mellem 32 og 57 mio. kr. i 2020 stigende til mellem
36 0g 146 mio. kr. i 2023.

Prognose for Budget 2020-23

Den rgde kurve er administrationens vurdering af udgiftsudviklingen pa baggrund af
kendte tendenser, samt en vurdering af effekten af de iveerksatte tiltag pd omradet.
Prognosemodellen er naarmere beskrevet i afsnittet “Budgettildelingsmodel”.

Ifglge prognosen er der behov for en budgettilfgrsel pa 42,9 mio. kr. i 2020 stigende til
72,1 mio. kr. i 2023.

Alternativ prognose for Budget 2020-23 (Investeringsmodel)

Den grgnne kurve viser en alternativ prognose for drene 2020-23.

Den alternative prognose tager udgangspunkt i prognosen ovenfor, men forudsaetter en
stgrre og hurtigere effekt af de ivaerksatte tiltag. Det er dog en forudsaetning for prog-
nosen at der opnormeres med 6 sagsbehandlere, som aflgnnes pa konto 6.

De narmere forudsaetninger bag investeringsmodellen er beskrevet i afsnittet "Budget-
tildelingsmodel”.
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Ifglge den alternative prognose er der behov for en budgettilfgrsel pa 41,4 mio. kr. i
2020 stigende til 52,5 mio. kr. i 2023 p& Politikomrdde 8.4 Bgrn og Unge.

Hertil kommer et behov for en budgettilfgrsel pa 3 mio. kr. fra 2020 og frem pa Politik-
omrade 1.2 Administration.

dkonomi

Udvikling 2016 - 2019

@konomien pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade har i hele perioden fra 2016 og
frem veeret seerdeles udfordret. Byradet har i hvert af arene fra 2016 til 2018 givet eks-
traordinaere tillaagsbevillinger pa mellem 26 mio. kr. og 38 mio. kr. med henblik p& at
overholde arets budget.

Figur 8.4.2 Hovedetal for Politikomrdde 8.4 Bgrn og Unge fra 2016 til 2019 (i 2019-priser)

Politikomrade: 8.04 Bgrn og Unge
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De stigende udgifter skyldes, som beskrevet i afsnittet “Tendenser og Udfordringer”
bade et stigende aktivitetsniveau og stigning i gennemsnitspriserne.

Det forventede regnskab for 2019 er baseret p& den manedlige skonomiopfglgning der
er forelagt Bgrne- og Ungeudvalget i oktober.
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ECO-nggletal
I nedenstdende tabel er vist udgiftsudviklingen pr. 0-22 &rig i hhv. Slagelse Kommune,

gruppen af sammenlignelige kommuner (defineret af VIVE), Region Sjzelland og hele

landet.

Figur 8.4.3 Udgifter pr. 0-22 &rig fra 2014 til 2018 vedr. det specialiserede bgrne- og ungeomrade
Udgifter pr. 0-22 arig til det specialiserede bgrne- og ungeomrade
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)

Grafen viser at udgiftsniveauet i Slagelse Kommune er steget fra at ligge under sam-
menligningsgruppen og Region Sjzelland i 2014 til at ligge hgjere i 2018.

Billedet bliver dog lidt mere nuanceret hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet. Det Na-
tionale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd (VIVE) har beregnet at udgiftsbehovet
pd det specialiserede bgrne- og ungeomrade i Slagelse Kommune er 33,9% hgjere end

en gennemsnitlig kommune grundet den demografiske sammensaetning.

Figur 8.4.4 Udgiftsniveau p& det specialiserede bgrne- og ungeomréde korrigeret for udgiftsbehov
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Kilde: Data fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for velfaerd)

Diagrammet viser at Slagelse Kommunes udgifter i 2014 kun udgjorde 78% af hvad
man kan forvente af en kommune med en tilsvarende demografisk sammensaetning. I
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2018 er dette tal steget til 95%, hvilket er en kraftig stigning siden 2014, men stadig

lavere end landsgennemsnittet, hvis man tager hgjde for udgiftsbehovet.

Tabel 8.4.1 Budgetrammer for 2020-2023 (i 2020-priser)
Tl N N
1.000kr.

8.4 Bgrn og Unge | 258.292| 257.607| 256.364| 256.284

Puljer jf. Budgetaftale 2019-22 1.086 2.172 3.259 3.180
Myndighed 257.206 255.436 253.104 253.104
Opholdssteder mv. 55.872 55.872 55.872 55.872
Forebyggende foranstaltninger 91.131 88.753 86.421 86.421
Plejefamilier 77.842 78.450 78.450 78.450
Dggninstitutioner 19.231 19.231 19.231 19.231
Sikrede dggninstitutioner 3.864 3.864 3.864 3.864
Kontaktperson- og ledsagerordning 27 27 27 27
Merudgift og tabt arbejdsfortjeneste 16.839 16.839 16.839 16.839
Statsrefusion vedr. SDE -7.600 -7.600 -7.601 -7.601

De ovenstdende budgetrammer for 2020-2023 er baseret pa Budget 2019-22, som i ef-
teraret 2018 er fordelt pd de enkelte foranstaltninger ud fra en vurdering af det forven-
tede forbrug for 2019 pa davaerende tidspunkt.

Byradet besluttede i Budget 2019-22 at tilfgre omradet 20,7 mio. kr. i 2019, hvilket re-
duceres med 10% i hvert af overslagsarene. Dette fald er i tabellen lagt ind under "Fo-
rebyggende foranstaltninger”.

Budgetrammerne for 2020-2023 er fremskrevet til 2020-priser med KL's seneste skgn
for pris- og lgnfremskrivning.
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Budgettildelingsmodel

Den samlede budgetramme fremskrives ud fra en styringsmodel baseret p& forbrugs-
og aktivitetstal for de foregdende &r, hvor der foretages en aktiv vurdering af tendenser
pd omradet sat i forhold til de strategier og prioriteringer, der er for indsatsen.

Budgetrammen pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade opdeles i forebyggende
indsatser, anbringelsesomradet og gvrige udgifter. @vrige udgifter omfatter blandt an-
det merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, udgifter til Slagelse familiehuse og refusio-
ner fra staten.

Forebyggende indsatser Anbringelsesomradet @vrige udgifter
Familiebehandling Opholdssteder Tabt arbejdsfortjeneste
Aflastning Dggninstitutioner Merudgifter
Kontaktperson @vrige anbringelser Ledsagerordning
Anden hjalp Plejefamilier Slagelse familiehuse
@konomisk stagtte Netvaerksplejefamilier Advokatbistand
@vrige forebyggende foran- Sikrede institutioner @vrige projekter
staltninger @vrige udgifter
Refusioner

P& omraderne vedrgrende forebyggende indsatser og anbringelser beregnes pa bag-
grund af pris x maengde i de foregdende ar, det fremadrettede udgiftsbehov i budget-
og overslagsarene.

I beregningen foretages en specifik vurdering pa de enkelte redskabstyper i forhold til,
hvordan udviklingen har veeret pd udgiftssiden og i forhold til antal personer med ind-
sats og i forhold til, hvorvidt de tendenser, der ses i udviklingen, forventes at fortsaette.
Herefter tillaagges en faglig vurdering af den forventede udvikling, pd baggrund af de
politiske strategier.
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Tabel 8.4.2 Budgetmodel pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade
Forbrug, mio. kr. Antal cpr. nr. Gns. pris, 1000kr.
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Forebyggende foranstaltninger
Familiebehandling 12,4 143 16,6 19,2| 208 238 273 312| 60 60 61 61
Aflastning 25,5 27,0 28,4 29,6| 169 172 176 179| 151 157 162 165
Kontaktperson 19,0 20,8 22,5 239| 309 337 365 387| 62 62 62 62
Anden hjalp, fx peedagogisk stgtte 0,3 0,4 0,4 0,4 36 36 37 38 10 10 10 10
@konomisk stgtte 31,5 33,1 34,8 366| 262 268 273 278| 120 124 128 131
@vrige forebyggende foranstaltninger 4,8 49 5,0 51| 115 115 115 115 42 43 43 a4
Forebyggende foranstaltninger i alt 93,6 100,6 107,7 114,6|1099 1167 1238 1309
Anbringelser
Opholdssteder 61,3 63,1 63,7 63,0 103 105 105 103| 594 600 605 611
Dggninstitutioner 24,8 250 250 24,7| 39 39 38 37| 635 647 660 674
@vrige anbringelser uden for hjemmet 2,2 2,2 2,2 2,2 33 33 33 33 66 66 66 66
Plejefamilier 787 79,5 80,3 81,1| 383 388 383 388| 203 205 207 209
Netvaerksplejefamilier 4,8 4,8 4,9 4,9 48 48 49 49 99 99 99 99
Sikrede institutioner 30 30 30 3,0 5 5 5 5| 587 587 587 587
Anbringelser i alt 174,7 177,6 179,0 1789 | 616 618 618 615
Modellen tager udgangspunkt i udviklingen pa gkonomi- og aktivitetsnggletallene, hvor-
efter der foretages en aktiv vurdering af hvordan antallet af borgere i indsatser forven-
tes at udvikle sig, hvis udviklingen pa omradet fortsaetter uden pavirkning af politiske
og styringsmeessige prioriteringer. Der foretages samtidig en vurdering af prisudviklin-
. . . . . o
gen udover den almindelige pris- og Ignudvikling. Desuden foretages der pa baggrund
age . o o . . .
af de politiske strategier pa omradet, en vurdering af, hvilket omfang disse forventes at
o . . . - o o
pavirke den udvikling, der er i gang pa omradet.
Sezerligt pa familiebehandling, kontaktperson og opholdssteder er der pd baggrund af
o . . . o
tendenserne fra de senere ar budgetteret med en fortsat stigning i overslagsarene.
Det ses i modellen, at der forventes effekter af strategien i forhold til mere fokus pa fo-
. o . .
rebyggende indsatser, hvor antallet af borgere pa forebyggende indsatser stiger, mens
antallet af anbringelser forventes at falde lidt, til sidst i perioden.
Tabel 8.4.3 Budgetbehov pd det specialiserede bgrne- og ungeomrade, jf. budgetmodel
Opggrelse af Budgetbehov 2019 2020 2021 2022 2023
Forebyggende foranstaltninger 87,5 93,6 100,6 107,7 114,6
Anbringelser 170,4 174,7 177,6 179,0 178,9
@vrige udgifter 29,1 25,3 25,6 26,0 26,5
Prognose i alt 287,0 293,5 303,7 312,7 320,1
Prognose (2020-priser) 301,2 311,6 320,8 328,4
Vedtaget budget 257,3 258,3 257,6 256,4 256,3
Budgetbehov -29,7 -42,9 -54,0 -64,4 -72,1
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Resultatet af arbejdet med prognosemodellen ses i ovenstdende tabel. Her ses den for-
ventede udvikling pa de tre omrdder og samlet sat op mod de budgetter der er besluttet
pd omradet.

De samlede budgetrammer pa omradet bliver Ign- og prisfremskrevet jf. KL's fremskriv-
ningsprocenter.

Af budgetmodellen fremgar at der forventes stigende udgifter i overslagsarene, hvilket
star i kontrast til budgettet, hvor der er indarbejdet en faldende udgiftsudvikling.

P& bundlinjen estimeres udgifterne at vaere 42,9 mio. kr. hgjere end budgetlagt i 2020,
stigende til 72,1 mio. kr. i 2023.

Alternativ budgetprognose (Investeringsmodellen)

Den alternative budgetprognose tager udgangspunkt i samme budgetmodel, som er be-
skrevet ovenfor, men der er forudsat en stgrre og hurtigere effekt end i den oprindelige
budgetmodel.

Den alternative budgetprognose vurderes dog ikke at vaere realistisk, hvis der ikke inve-
steres i yderligere 6 sagsbehandlere, som aflgnnes pa konto 6.

Tabel 8.4.4 Budgetmodel pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade (Investeringsmodellen

Forbrug, mio. kr. Antal cpr. nr. Gns. pris, 1000kr.

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Forebyggende foranstaltninger

Familiebehandling 12,4 13,1 139 14,7| 208 225 243 263 60 58 57 56
Aflastning 25,5 26,2 26,7 27,0| 169 172 176 179| 151 152 152 151
Kontaktperson 190 20,2 21,2 21,8| 309 337 365 387 62 60 58 56
Anden hjaelp, fx paedagogisk stgtte 0,3 0,3 0,3 0,3 36 36 37 38 10 9 9 9
Pkonomisk stgtte 31,5 31,8 32,1 324 262 268 273 278| 120 119 118 116
@vrige forebyggende foranstaltninger 4,8 4,7 4,7 46| 115 115 115 115 42 41 41 40
Forebyggende foranstaltninger i alt 93,6 96,4 99,0 100,9|1099 1153 1209 1260

Anbringelser

Opholdssteder 60,0 60,6 59,9 580| 101 101 99 95| 594 600 605 611
Dggninstitutioner 24,5 245 24,5 24,2 39 38 37 36| 635 647 660 674
@vrige anbringelser uden for hjemmet 2,2 2,2 2,2 2,3 33 34 34 34 66 66 66 66
Plejefamilier 78,7 79,5 803 81,1| 388 383 383 383| 203 205 207 209
Netvaerksplejefamilier 4,8 4,8 4,9 4,9 48 48 49 49 99 99 99 99
Sikrede institutioner 3,0 3,0 3,0 3,0 5 5 5 5| 587 587 587 587
Anbringelser i alt 173,2 174,6 174,8 173,5| 614 614 612 608
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Investeringsmodellen tager udgangspunkt i, at man ved at investere i ggede sagsbe-
handlerressourcer, f&r nedbragt den gennemsnitlige sagsbehandlingstid. En af de stgr-
ste udfordringer i dag er, at sagsbehandlingstiden for en stor del af de bgrnefaglige un-
dersggelser, ligger hgjere end 4 maneder. Nar sagsbehandlingen forsinkes gges sand-
synligheden for en mere indgribende indsats.

I investeringsmodellen opnormeres pa sagsbehandlersiden med i alt 6 sagsbehandlere
o o o . o

pa omradet, sa antallet af sager pr. sagsbehandler reduceres vaesentligt. Nar sags-

mangden pr. sagsbehandler reduceres, er der mulighed for en hurtigere og mere foku-

seret indsats i den enkelte sag.

En kommune, der har haft succes med denne strategi, er Herning Kommune, hvor en
reduktion af sagsmangden pr. sagsbehandler har resulteret i faerre anbringelser, faerre
bgrn pa institution og at andelen af bgrn i plejefamilier er gget. Dette er opndet ved at
have fokus pa hyppige opfalgninger i sagerne, taettere kontakt mellem sagsbehandler
og barn/ung og fokus pa mindst indgribende indsats. Der har samlet set vaeret en bety-
delig bevaegelse ned af indsatstrappen.

I tabellen ovenfor, er forventningen, at der pa de forebyggende indsatser ses en reduk-
tion i udgifterne pr. cpr.nr, ved at varigheden af indsatserne reduceres vaesentligt. Ef-
fekten ses fgrst for alvor efter 2021 og frem. Samtidig ses effekten i at der samtidig for-
ventes en reduktion i antallet af anbringelser, som fglge af den hurtigere afklaring.

”

Tabel 8.4.5 Budgetbehov pd det specialiserede bgrne- og ungeomrade, jf. “Investeringsmodellen

Opggrelse af Budgetbehov - Investeringsmodel 2019 2020 2021 2022 2023
Forebyggende foranstaltninger 87,5 93,6 96,4 99,0 100,9
Anbringelser 170,4 173,2 174,6 174,8 173,5
@vrige udgifter 29,1 25,3 25,6 26,0 26,5
Prognosei alt 287,0 292,1 296,6 299,8 300,9
Prognose (2020-priser) 299,7 304,3 307,6 308,8
Vedtaget budget 257,3 258,3 257,6 256,4 256,3
Budgetbehov -29,7 -41,4 -46,7 -51,2 -52,5
Budgetbehov pd Politikomrdde 1.2 Administration 3,0 3,0 3,0 3,0

Af investeringsmodellen fremgar at der fortsat forventes stigende udgifter i overslagsa-
rene, hvilket star i kontrast til budgettet, hvor der er indarbejdet en faldende udgiftsud-
vikling.

P& bundlinjen estimeres udgifterne at vaere 41,4 mio. kr. hgjere end budgetlagt i 2020,
stigende til 52,5 mio. kr. i 2023.

Forskellen p& bundlinjen i budgetmodellen og investeringsmodellen forventes sadledes at

veaere en reduktion i den forventede budgetoverskridelse pd 19,6 mio. kr. i 2023. Der
forudsaettes dog en investering pa konto 6 pa 3 mio. kr. arligt fra 2020.
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Lov- og cirkulaereprogram

Lov- og cirkulzereprogrammet viser de lovgivningsinitiativer, som staten har taget med
konsekvens for kommunernes gkonomi. I overensstemmelse med Det Udvidede Total-
balanceprincip (DUT) kompenserer staten kommunerne under ét for merudgifter, som
initiativerne giver kommunerne. Samtidig modregnes eventuelle mindreudgifter som

fglge af lovgivningen.

Tabel 8.4.6 — Lov- og cirkulaereprogram.
F-Budget Overslagsar

FAEndring i 1.000 kr.

Lov- og Cirkulaereprogram 895 895 895 895
Bekaempelse af ungdomskriminalitet 783 783 783 783
Mere kvalitet i plejefamilier 112 112 112 112

Note: Budgetbelgb er forventede og ikke indregnet i forslagsbudgettet
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8.5 Sundhedspleje og Tandpleje

Beskrivelse af omradet
Politikomrade 8.5 Sundhedsplejen og Tandplejen bestar af to virksomheder.

Sundhedstjenesten tilbyder en raekke forebyggende sundhedsydelser, der skal vaere
med til at sikre alle bgrn og unge i kommunen en sund opveekst og skabe gode forud-
seetninger for at de far en sund voksentilvaerelse.

Tandplejen arbejder for:
- At bgrn og unge kan have sunde taender og kaeber hele livet
- Et teet samarbejde med foraeldre, sundhedsplejersker, paadagoger, laerere m. fl.
- En tandpleje som passer til den enkeltes behov

Tandplejen omfatter smabgrn, skolebgrn, unge og tandregulering

Gkonomi

Udvikling 2016 - 2019

Sundhedsplejen og tandplejen har i alle &rene fra 2016 til 2018 overholdt deres budget-
ter og dermed overfgrt mindreforbrug til det efterfglgende ar. De overfgrte mindrefor-
brug er bl.a. blevet sparet op til investeringer i specialiseret udstyr i Tandplejen.

Figur 8.5.1 Hovedtal for Politikomrdde 8.5 Sundhedspleje og Tandpleje fra 2016 til 2019 (i 2019-priser)

Politikomrade: 8.05 Sundhedspleje og Tandpleje
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Tabel 8.5.1 Budgetrammer for 2020-2023 (2020-priser)

(1.000kr.)

Puljer jf. Budgetaftale 2019-22

Virksomheder 41.826 41.813 41.813 41.813
Sundhedsplejen 14.601 14.597 14.597 14.597
Tandplejen 27.225 27.217 27.217 27.217

Budgettildelingsmodeller

Budgetterne pa@ Sundhedsplejen og Tandplejen er rammebudgetter, der fremskrives
med KL'’s pris- og Ignskgn. Derudover reguleres via politiske og administrative beslut-
ninger.
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