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Visionen

Vi ser fremtidens beskaeftigelsesindsats som en indsats, der bygger videre pa
alt det, vi ved der virker. Nytaenkning kan med fordel sikre, at de gode
relationer ud til virksomheder og borgere er i centrum, og vi ser muligheder i
at teenke beskaeftigelsesindsatsen bredere, sa kommunen bliver en attraktiv
serviceudbyder for hele arbejdsmarkedet — virksomheder, beskaftigede,
ledige, sygemeldte og udsatte grupper. Vores vision afspejler en
grundforudsaetning om, at deltagelse i arbejdsfallesskaber styrker bade den
enkeltes livssituation og bidrager til virksomhedernes vaekstbetingelser.

| det folgende beskrives vores visionsbillede og de rammer, som kan
understotte vejen derhen og sikre mulighederne for en udvidet
serviceforstdelse samtidig med starre effektivitet



Indledning

Regeringen gnsker at gennemfgre en omfattende frisaettelse af den offentlige sektor, og grundlaeggende
forandre den made velfaerdenidagstyres ogleveres pa. Dette geelder ogsa beskaeftigelsesomradet.

Vi—jobcenter- ogarbejdsmarkedscheferide 17 sjeellandske kommuner - gnsker at bidrage til
nytaenkningen. Vierderforgdetsammen omat udarbejde etindspil, som bidrager med perspektiver for
nye veje i beskaeftigelsesindsatsen, som bygger pa erfaringerfradetdaglige arbejde medindsatsenien
reekke sma og mellemstore kommuner.

Vores udgangspunkt er, at den nuvaerende beskaeftigelsesindsats levererrigtig gode resultater. Indsatsen
har bidraget til at udvide arbejdsstyrken, skaffe arbejdskraft til virksomheder og til at flere borgere har
opnaettilknytningtil arbejdsmarkedet. Det har skabt gode rammer forvaekstivirksomheder og
samfundet, sparet mange penge, hjulpet mange mennesker med atblive en del af arbejdsfzellesskabet,
|pftet livskvalitet og mindsket detiforvejen store pres pasocial - og sundhedsomradet.

De gode resultaterses bl.a.ved, at beskzftigelsen errekordhgj, den strukturelle ledighed er rekordlav
og Danmarker detlandi EU, hvorledige hurtigst kommeriarbejde igen. Siden Jobcentrenes etableringi
2006 er andelen af befolkningen pa offentlig forsgrgelse reduceret fragodt 21 pct. til 18 pct. Det har
givetensamletbesparelse paca. 15 mia. kr. i forsgrgelsesudgifter.

Deter ikke tilfzeldigt, at beskaeftigelsesindsatsen virker. Staten og kommunerne harviaen lang raekke
forsggs- og udviklingsprojekter gennem de sidste 20ar opbygget evidens ogviden om de tilgange og
metoder, som skaberde gode effekter. Derermeget godt at bygge videre pa.

Der er samtidigen reekke muligheder for at optimere indsatsen. Det handleri hgjgrad om at mgde
virksomheder ogborgere med en mere malrettetindsats, fijernerigideregler og overstyring af omradet,
udnytte de digitale muligheder optimalt og at abne endnu mere op forsamarbejdet omindsatsen. Vi
har formuleret 18 forskellige konkrete forenklingsforslag, som bud pa veje til at styrke rammerne foren
fleksibelogvirkningsfuld indsats.

Kan der spares 3 mia.kr. pd beskaeftigelsesindsatsen? 1 2022 brugte vi palandsplan 85,2 mia. kr. pa
offentlige forsgrgelsesydelser og 10,6 mia. kr. pa den kommunale beskaeftigelsesindsats (medarbejdere,
drift og indsatser). En besparelse pa 3 mia. kr., som kommer oveni den netop gennemfgrte besparelse
pa 1 mia. kr., betyder, at over40 pct. af midlerne tilindsatsen fjernes. Viernaturligt bekymrede for, at
detvil betyde etfaldieffekterne, og at udgifterne til offentlige forsgrgelsesydelser dermed stiger.

En stigning pabare 5 pct. i forsgrgelsesudgifter giver en gget udgift pa 4,3 mia. kr., og spiserdermed den
gnskede besparelse op. Dertil kommerandre "udgifter” i form af mindre service overfor virksomheder
og borgere, samtrisiko foret stgrre pres pasocial- og sundhedsomradet. Det kan derforblive dyrt at
spare sa markant pa beskaeftigelsesindsatsen.

Med dette indspil giver vi bud pa hvordan fremtidens beskaeftigelsesindsats kan indrettes. Deter
vaesentligt foros at formidle det gode vi byggervidere pa. Derfor rummerindspillet pointerom: Det vi
gerne vil fastholde, detvigerne vil ggre endnu mere af, ogdet der kan andres for at gge
effektiviteten, styrke serviceoplevelsen for borgere ogvirksomheder, samt forbedre effekterne af
indsatsen. Meget kan vi godt ggre i dag, men friere rammer, faerre reglerkan ggre det nemmereatna
derhen. Noget kraeverlovaendringer - her har vi en raekke forslag til forenkling, som

Viindgar megetgerneiendialogomindspillet og om fremtidens beskaeftigelsesindsats.



Visionen

Vores vision for fremtidens beskaeftigelsesindsats er formuleret ud fra et gnske om, at nytaenke
indsatsen men ogsa at fastholde og viderefgre elementeri den nuvaerende indsats som virker.

Visionen erudtryk fordenretning og detfokus, somvivurderer ervasentligt for at skabe gode effekter,
serviceoplevelser og besparelser. Det erikke alt sammen nyt men det er fokuspunkter, som vi sergode
perspektiveriatlade vaere drivkraften for udvikling af beskaeftigelsesindsatsen.

Viserfglgende visioner for beskaeftigelsesindsatsen i 2030:

Vi Igser virksomhedernes arbejdskraftudfordring

Visionen kort fortalt:. Virksomheder skal opleve beskaftigelsesindsatsen som en attraktivsamarbejdspartner, der
har kompetencerne og er gearet til at hjeelpe med at finde de gode Igsninger ift. at sikre arbejdskraft. Hvad enten
det handler om rekruttering, opkvalificering eller fastholdelse af medarbejdere. Indsatsen er bygget op omkring et
teet samarbejde med brancher, virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer, som sammen
leverer madlrettet service ift. rekruttering, opkvalificering, fastholdelse og integration af ledige og beskzeftigede.

Hvorfor visionen?: Frem mod 2030 bliver den helt store udfordring i Danmark at sikre tilstraekkelig arbejdskraft til
private og offentlige virksomheder. Vi gnsker, at der i endnu stgrre omfang bliver sat fokus pd at kunne agere
helhedsorienteret pd tveers af aktgrer pa arbejdsmarkedet ift. arbejdskraftudfordringerne hos virksomhederne. Det
skal sikre, at virksomheder kan fa rddgivning, konkret bistand og fleksible Igsninger ift. at sikre arbejdskraft.

Vi tilbyder adgang til fuldt udbygget digital service

Visionen kort fortalt: Borger og virksomhed skal m@des af en sammenhaengende virtuel og personlig radgivning i
beskeeftigelsesindsatsen. Den digitale beskzeftigelsesindsats tilbyder service 24—7 og de digitale ydelser leverer

basisindsatsen, som den gvrige indsats bygges op omkring. Det virtuelle og personlige er flettet sammen til en endnu
Stzerkere service.

Hvorfor visionen?: De digitale muligheder for at statte op om vejledning og rddgivning, konkrete indsatser, e-learning
m.v. uadvikler sig meget staerkt og leverer pd mange fronter et staerkt alternativ til den personlige betjening.
Potentialerne for at lette administrationen er store, hvis de digitale redskaber er udgangspunktet og ikke bare et ad-on
til den eksisterende indsats.

Vi tilbyder malrettet service, tilgaengelighed og valgmuligheder

Visionen kort fortalt: Borgere skal gennem et godt samspil mellem digitale I@sninger og personlig radgivning opleve
valgmuligheder og en indsats, der fleksibelt mgder deres behov. Der skabes i indsatsen optimale rammer for, at
ledige og sygemeldte kommer hurtigti job, ved at indsats og service er let tilgeengelig via digitale muligheder, og der
fortsat er mulighed for personlig kontakt efter behov. Borgerinddragelse er et helt naturligt element i udvikling af
alle dele af indsats og service.

Hvorfor visionen?: Mdlrettet service, gode valgmuligheder og tilgaengelighed giver de bedste brugeroplevelser,
stgrst ejerskab til egen indsats og dermed de bedste effekter. Viser fremtidens indsats, som en indsats, der gar endnu
leengere i den retning.



Visionen

e

Vi lykkes gennem samarbejde og samdrift

Visionen kort fortalt: Borgere og virksomheder skal opleve, at beskaeftigelsesindsatsen leverer mdlrettet service i et taet og
forpligtende samarbejde pa tveers af kommuner og aktgrer i nseromradet. Det ser forskelligt ud, men indsatsen udvikles
omkring forskellige former for netveerks-, partnerskabs- og samdriftsmodeller, hvor der bade arbejdes med kortsigtede og
mere langsigtede samarbejder. Samarbejde og samdrift dbner adgang til viden, specialisering, driftsressourcer og kraefter
til udvikling.

Hvorfor visionen?: Den kommunalt forankrede indsats giver mulighed for de fleksible lokale I#sninger. Kommunerne kan
ikke lykkes med beskaeftigelsesindsatsen alene. De bedste effekter skabes i et taet samarbejde med en bred kreds af aktgrer
og samarbejdspartnere. Beskaftigelsesindsatsen har allerede et veludbygget samarbejde, men vi gnsker, at samarbejdet
tages til et nyt niveau.

Vi bygger indsatsen pa tillid og gode relationer

Visionen kort fortalt: Virksomheder og borgere oplever, at der er vilje og et stort mangvrerum til at sikre de Igsninger,
der er brug for. Alle mgdes med enkle og gennemskuelige regler og en indsats, der hviler pa tillid og relationer, og en
feelles interesse hos virksomheder, borgere, kommune og andre aktgrer i at nd gode resultater.

Hvorfor visionen?: Indenfor den nuvaerende lovgivningsmeaessige ramme arbejdes der med at skabe gode relationer til
borgere og virksomheder som det gode fundament for at skabe resultater. Lovgivning og styring kan dog sta i vejen for,
at vi kan ga hele vejen. Komplekse regler gar ydelser og ordninger sveere at forstd og bruge. Vi gnsker derfor, at skabe
endnu bedre rammer for en tillidsbaseret indsats.

Vi skaber plads til alle i arbejdsfzellesskabet

Visionen kort fortalt: Borgere og virksomheder oplever, at beskeeftigelsesindsatsen arbejder for, at alle far en plads i et
arbejdsfeellesskab. Udsatte borgere mgdes med en tilgang og indsats, som bygger pa tro pa borgeren, tillid og
relationer, ressource- og jobfokus, helhedsorienteret indsats, et godt match mellem borger og virksomhed og ordinzere
Igntimer som vejen ind pa arbejdsmarkedet.

Hvorfor visionen?: Vi har gennem de senere dr udbygget redskabsviften og viden om virkningsfulde indsatser for
udsatte borgere. Som det helt centrale stdr, at det virker, ndr vi far skabt det gode match mellem borgere og
virksomheder, og de udsatte borgere bliver en del af et arbejdsfallesskab. Beskaeftigelsesindsatsen er ndet langt med
at tilbyde udsatte borgere virksomhedsrettet indsats og ordinzere Igntimer. Vi gnsker en fremtidig indsats, som bygger
videre pd de positive erfaringer og fastholder jobmdlet for alle.



Rammer for beskaeftigelsesindsatsen

Regeringens ambition er, at beskaeftigelsesindsatsen fremadrettet skal veere langt billigere end i dag og

skal bygge pafarre kravog mere valgfrihed.

Visergode mulighederforatoptimere og drive beskaftigelsesomradet mere effektivt med afsaet i
visionerne. Detkraever naturligvis nye mader at teenke indsatsen pa. Vi harformuleret fem afggrende
rammer forfremtidens beskaeftigelsesindsats, som skal veere pa plads, hvis vi skal lykkes.

1. Frisaettelse afindsatsen

Forenkling af lovgivningen, somregulerer
beskeaeftigelsesindsatsen, er helt afggrende forat
skabe enindsats, somistgrre omfang byggerpa
tillid, relationer og valgfrihed. Samtidig er
regelforenkling helt afggrende forat optimere
indsatsen oghente besparelser.

Vihar derforudarbejdet et selvsteendigt katalog
med 18 forenklingsforslag. Deter”store forslag”,
somvi menererngdvendige foratlykkesmeden
nytaenkning af indsatsen.

Visermulighederiat forenkle ydelsessystemet og
skabe tydelige og enkle positive incitamenterfor
borgeretil atfajob ogordinaere Igntimer. Idager
ydelsessystemet praeget af sanktioner og straf, hvis
du ikke haretarbejde.

Viskal fjerne forhandlingsrum om adgang til
forskelligeydelserframgdet mellem borgere og
beskaftigelsesmedarbejdere, sa fokus hele tiden
er pa maletmedindsatsen. Det gaelderf.eks.
forhandlinger med kontanthjeelpsmodtagere om
hvorvidt, de kan undtages fra 225-timersreglen.

Viseret ydelsessystem med feerre ydelser og
mindre kompleksitetift. forskellige
ydelsesniveauer ogreguleringer af ydelser som et
vaesentligt skridt pavejen.

Vivil skabe bedre incitamenter for virksomheder
til at deltage iindsatsen, ogvivil fjerneregler, som
saetterungdige rammerogkrav for
virksomhedsrettede forlgb eller opkvalificering.

2. En kommunalt forankret indsats

Godt 80 pct. af malgruppeni
beskaftigelsesindsatsen kan have brugforen
formfortveerfagligindsats forat udvikle
arbejdsevneogjobmuligheder. Behoveneer
selvfglgelig forskellige, men derertypisk brugfor
etteetkendskab til muligheder patvaers af
lovgivninger og kobling af fagligheder ogindsatser
indenfor beskaeftigelses, social, sundheds- eller
familieomradet.

Derforskal beskaeftigelsesindsatsen fortsat vaere
kommunaltforankret og udvikles indenforen
kommunal ramme. Kommunerne harde bedste
forudsaetningerforatlykkes med fremtidens
beskaftigelsesindsats.

Vierikke naeti mal med dentveerfaglige og
helhedsorienteredeindsats, menvi harialle
kommunertaget vaesentlige skridt og gjort os
mange erfaringer om, hvad dervirkerpa
omradet.

Derudovereretteetog forpligtende samarbejde
med virksomhederilokalomradet, helt afggrende
forat forebygge manglen paarbejdskraft, ogforat
integrere ogfastholde flere borgere pa
arbejdsmarkedet. Kommunerne starallerede
steerktift. samarbejdet med virksomheder. Vi har
igennem de senere aropbygget gode relationertil,
mange af de brancherogvirksomheder,someri
lokalomradet. Ogsa hererdetvaesentligt, at vaere
teet pa de lokale behov og skabe lokale og fleksible
I@sninger.



3. Samarbejde og samdrift
Kommunerne kanikke lykkes med
beskaeftigelsesindsatsen alene.

Deter derfornaturligt og ngdvendigt at dyrke
samarbejde oginvolvering. Dererbrug foret
teettere samarbejde med brancheorganisationer,
virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner,
erhvervshuse, regioner, lzeger, civilsamfundet,
private leverandgrer, m.fl.

Detervia etveludviklet samarbejde, at vi udvikler
og levererden malrettedeindsats og service til
virksomhederogborgere.

Rammerne for samarbejdet bgr styrkes. Vi st@der
pa sten pa vejen pga. forskellige mal, styring og
prioriteter. Her kan etfaelles mal om atIgse
arbejdskraftudfordringen veere en brobygger
mellem systemer.

Der er ogsaomrader, hvorvi kan lykkes med en
mere effektivindsats gennem samarbejde og
samdrift patveers af kommuner. Vitrorp3, at vi
kanlgse enraekke centrale udviklings-og
driftsopgaveribeskaeftigelsesindsatsen mere
effektivt ogmed hgjere kvalitet, hvis vi samler
voresressourcer og kraefter.

Vihar derforudarbejdet et selvsteendigt katalog
med 6 forslagtil opgaver, somifremtiden kan Igses
i samdrift patveers af flere kommuner.

4. Fleredigitalelgsninger

Flere digitale Igsninger kan styrke kvaliteteni, og
adgangentil, service forvirksomheder,
beskaeftigede ogledige. Alle skalkunne betjene sig
selv, nardet passerbedstforden enkelte.

Viseret stort potentiale foratudvikle digitale
I@sningerog gge brugeniindsatsenforalle
borgere i beskaeftigelsesindsatsen. Det geelderde
ledige taet pajob, hvorviergodti gang med
digitaliseringen, men ogsaiindsatsen for
sygedagpengemodtagere, unge og de mere udsatte
borgere.

For visse borgergruppererderbehov forat udvikle
nye ogtilpassede Igsninger, og at arbejde malrettet
med digital treening oginklusion, hvis vi skal lykkes.

Endeligskal digitale Igsninger ogsa udnyttes til at
gge kvalitet og effektiviteti den personlige
betjening. Vidensstpttesystemer, automatisering
og kunstigintelligens kan bidragetil en stgrre
effektivitet.

Flere nye digitale Igsninger kraever udvikling og
investeringer—en udfordring derbedstIgsesiet
tveerkommunalt samarbejde. Det giverikke
mening, atborgere ogvirksomheder mgdes af
forskellige digitale tilbud og I@sningeri de enkelte
kommuner. Ligesom det hellerikke er effektivt, at
kommunernedrifter hversinlgsning.

Til gengeeld giver det mening, at kommunerne
bruger kraefter pa at favne de nye muligheder, og
maden digitalelgsningerudnyttes pa. Der skal
vaere kontinuerligt fokus p3, at nye digitale
muligheder optimerer opgavelgsningen, ogatden
personlige service saettesind der, hvordendigitale
service ikke tilbyderden retteservice.

Vitror pa, at derlgbende kan hentes besparelser
viaimplementering af nye digitale redskaberi
opgavelgsningen. Digital ledelse og digitale
kompetencerervasentlige at udvikle, forat
potentialet kan udnyttes.

5. Steerk beskzeftigelsesfaglighed

Medarbejderne i beskaeftigelsesindsatseneren
afggrende ressource for at lykkes.

Vived, at detvirker, narvores medarbejdere tror
pa borgerne, kan opbygge tillidsfulde relationer til
borgerne ogvirksomhederne, kan se muligheder,
kantime indsatsen rigtigt og kan skabe de rette
rammer for et godt match mellemvirksomhederne
og borgerne. Deterikke en enkel opgave.

Detkraeveren sterkfaglighed oggode rammer for
at skabe tillid og relation til borgere og
virksomheder. Det er kernekompetencer, som vi
skal vaerne om og udvikle. Gennem digitale
Igsningerogfaerre regler og processuelle krav kan
derskabesrumtil beskaeftigelsesfagligheden og
skabes udviklende og attraktive arbejdspladser.



Visionsbilleder

af indsatsen for borgere
og virksomheder

Med afsativisionen for beskaeftigelsesindsatsen, beskriver vii dette afsnit
vores bud pa fremtidens indsats for virksomheder og for fire udvalgte
borgergrupper —jobparate, unge, sygemeldte og udsatte borgere.

Vores ambition er at tegne et konkret billede af den tilgang, service og indsats,
som virksomheder og de fire borgergrupper skal opleve i mgdet med
beskaeftigelsesindsatsen.

Vores bud pa fremtidens beskaeftigelsesindsats star pa evidens og pa vores
mange erfaringer fra den daglige indsats om, hvad der virker godt i samarbejdet
med virksomheder og borgere. Vipeger bade pa det, som fungerer godti dag,
og som med fordel kan fastholdes, og pa det som vi ser det st@rste potentialei at
forandre.



Virksomheder

Ambitionen Det vil vi i fremtiden

Fremmod 2030 bliverden heltstore udfordringi Vi viltilbyde virksomheder en sammenhangende
Danmark at sikre tilstraekkelig arbejdskraft til service ift. alle opgaver, derhandlerom at sikre
private og offentlige virksomheder. arbejdskraft. Vivilhjelpe virksomheder med

rekruttering, opkvalificering, forebyggelse og
fastholdelse ift. sygefravaer, fastholdelse af
medarbejdere generelt, mv.

Den kommunale virksomhedsservice skal derfor
veere aktgren, som leverer professionel service til
virksomhederom alle opgaver ogaspekterift. at
sikre kvalificeret arbejdskraft. Vivil samle alle opgaver og redskaberift. at sikre
arbejdskraft. Derforforeslarvi, at voksen- efter- og
videreuddannelsesindsatsen (VEU) fremadrettet
placeresiden kommunale beskaftigelsesindsats.

Vivil samle virksomhedsservice i tveerkommunale
enheder, der harde ngdvendige ressourcertil at
I@se opgaven.

Vivil samle de relevante aktgrer om atfinde de
gode Igsningerift.. at sikre arbejdskraft til
virksomhederne. Vivil derforindgaiforpligtende

Det star vi pa

Vihar gode erfaringer med virksomheds-
samarbejdet. Virksomhederne ertilfredse med
vores service ogvil gerne samarbejde med os. Og
vi lykkes med atfaetableretgode forlgbi
virksomhederneforledige, sygemeldte og udsatte.

samarbejder med brancheorganisationer,
virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner,
erhvervshuse,, m.fl.

Vivil forenkle virksomhedernes indgang til
indsatsenift. sygemeldte medarbejdere, og vi vil
| dag er samarbejdet med virksomhederne vaere mere opsggende ift. at forebygge sygefravaer

udfordret af komplekse og rigide regler for p& virksomheder jf. afsnit om sygemeldte.
opkvalificering, jobrotation, varighed af

virksomhedsrettede forlgb, merbeskaeftigelseskrav
mv. Derudovererder mange og komplekse
uddannelsesordninger, positivlister og puljer.
Samletkomplicererdet muligheden foratfinde de
gode Igsninger med den enkelte virksomhed.

Det vil vi vaek fra

Viserikke potentialeforatspare ressourceri
virksomhedsservice. Vi tror p3, at et udbygget
samarbejde ogflere Igsninger sammen med
virksomheder, kan ggre indsatsen forborgerne
billigere og mere effektivt.

Radgivning og service til virksomheder

6 elementer, der skal fylde mere i fremtidens kommunale

- - Radgivning ogserviceringafvirksomhederne kan
virksomhedsservice e ne s

med fordel nyteenkesbade digitalt og i den fysiske
indgang/kontakt. Derkanskabesenmere

v Attraktivog sasmmenhangende radgivning og service til virksomheder ift. .
bredtfavnende service, der f.eks. omfatter:

rekruttering, opkvalificering, efteruddannelse og fastholdelse, jf. boks ved

siden af. C Kompetencelgft afansatte medarbejdere. Vi
v s o ) ] bistir med atigangseette jobrotations-, VEU-
Styrket digital indgang til virksomheder. Let og fleksibel adgangtil 24-7 og voksenlzrlingeforlgh, mv.

digital service om rekruttering, opkvalificering og fastholdelse.
Tiltraekning, rekruttering og fastholdelse af
arbejdskraft. Vi finder kandidater, arbejder
med substitution, jobmesser, opkvalificerings-
job, mv.

v Systematisk involvering af brancher og virksomheder i atudvikle gode
Igsninger —herunder opkvalificeringstilbud.

v Facilitering af samarbejde - pa tvaers af fx brancheorganisationer,
Vi rks?mh?der, a-kasser, ydda nnelsesinstitutioner og erhvervshuse - nar det Forebygge sygemeldinger og fastholde
er vejen til de gode Igsninger. sygemeldte medarbejdere. Vi tilbyderen

indsats til virksomheder med et hgjt

v Langsigtede partnerskabsaftaler med virksomheder om atindsluse og
sygefraveer.

opkvalificere unge og udsatte borgere.
Atdet ervirksomhedens bopalskommune,

som starforsamarbejde om opfglgningog
10 fastholdelse af sygemeldte medarbejdere.

v Saerlig service til virksomheder,som indgar iindsatsen for udsatte
borgere.

Gode modeller for ESG og rummelighed.




Jobparate ledige

Ambitionen

Jobparate ledige skal have mulighed forat betjene
sigselvviadigitale services 24-7, nar det passer
dem. Fysiske samtaler og malrettet opkvalificering
skal supplere, narderer behovfordet.

Viskal ggre detlet og attraktivt foralle—ogsa
beskeaeftigede. Det ggrvived at tilbyde en digital
platform, som udstiller jobabninger og som samler
adgangentil relevantradgivning og
selvbetjeningsvaerktgjer.

Det star vi pa

| de sjeellandske kommunerervii gang med forsgg
med jobformidling fgrst. Det handlerom at fa al
vejledningomreglerud atsamtalerne ved at bruge
digitale veerktgjertil det. | stedet handler samtaler
om job. Detgiverenheltanderledes fokuseret
samtale og giver meningfor de ledige og
medarbejderne.

Det vil vi vaek fra

| denordinzere indsats kommer dialogen med ledige
hurtigttilathandle omaltandetend job.
Komplekse ogrigide regler, pligter og proceskrav
fylderformeget, ogvibliverfor meget myndighed i
kontakten med borgeren. Ogsaselvomvilgbende
arbejder med strategier forat fastholderelationen
og etsteerkt jobrettet fokus.

Arhus Kommune har opgjort at vejledning ogalt det
administrative fylderca. 75 pct. af tiden afsat til
samtaler.

6 elementer, der skal fylde mere i fremtidens indsats for jobparate:

v Digital indgang, som ggr det let og attraktivtfor jobparateledige og
beskaeftigede at s@ge viden, radgivning og betjene sigselvift.job,
jobs@gning, efteruddannelse, karriere- og brancheskift, mv.

traeningsprogrammer, mv.

NN N e

En vifte af malrettede online forlgb iform afe-learningskurser, webinarer,

Tilbud om karrieresamtaler, som motiverer og understgtter ledigeift.
jobskifte, brug af kompetencer i nye jobomrader, opkvalificering, mv.

Teet kontakt og indsats for ledige med risiko for langtidsledighed og
langtidsledige med fokus pa job, jobskifte, opkvalificering, mv.

Malrettede opkvalificeringsforlgb i samarbejde med virksomheder, som
understgtter skifte til omrader med mangel pa arbejdskraft

Det vil vi i fremtiden

Vivil etablere en digital platform, som ggr det
attraktivt for bade beskaeftigede og jobparateat
bruge beskaftigelsesindsatsen.

Beskeaeftigede ogjobparate tilbydes digitale
mulighederift. at sgge viden, radgivning og betjene
sigselvift. job, jobsggning, efteruddannelse,
karriere- og brancheskift, mv.

Viskal tilbyde relevante online kurser og
treeningsprogrammer, som klaeder beskaeftigede og
ledige paift. jobs@gning, jobsamtaler, brancheskift,
efteruddannelse, mv.

Vivil dbne flere muligheder for at booke digitale
eller personlige job- ogkarrieresamtaler samt
online kurser efter behov mv.

Der vil fortsat veere brugforden personlige kontakt
fornogle, ogdetskal derogsa vaere plads til. Og nar
derer ledige medrisiko forlangtidsledighed, skal
beskaftigelsesindsatsen aktivt sikre den taette
kontakt. Detvedvi, atdetvirker.

Viserogsa mulighederforatstyrke
opkvalificeringsindsatsen. Det skal bl.a. skeved at
etablere opkvalificeringsforlgb i et taettere og mere
forpligtende samarbejde med virksomheder, som
mangler arbejdskraft.

Digital service 24 -7

Job og jobs@gning
Karriere- og brancheskift
Uddannelse og kurser
Praktik, Igntilskud mv.
| — —

Redskaberog veerktgjer
e Jobportaler -jobmatch

CV-og ansggningstjek
Job- og karriereveje for den enkelte
Personlighedstest

Online tilbud ogindsatser:

Hvordan sgger jeg job?
Hvordan gar jeg til jobsamtale?

Viden ogonline radgivning om: p Q

Uddannelsesportaler - uddannelsesmatch

e Hvordan bruger jeg digitale redskaber?

Styrket brug af opkvalificeringsjob, som giver mulighed for opkvalificering
bade fgr og efter anseettelseijob.

Hvilke mulighederharjeg for job- og karriereskift?
Hvilke mulighederer der for uddannelse og kurser?
11 — hvordan kanjeg sgge uddannelse og kurser? —
hvordan ergkonomien?

Hvad kan bruge praktik og Igntilskud til?




Ungeindsatsen

Ambitionen

| fremtidens beskaeftigelsesindsats skal en langt
stgrre andel af de unge lykkes med atopnden
uddannelseelleretjob. Detergodtfor de unge, for
virksomhederne og forsamfundetsom helhed.

Alle unge fortjener enindsats, hvorde bliver
respekteret, hgrt oginvolveret, ogfardenrigtige
stgtte til atudvikle sigogfinde denrigtige plads i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet. Det
opnarvi ved at tilbyde en tidligog malrettetindsats,
som afspejlerden enkelte unge.

Det star vi pa

| 2019 fik kommunerne ansvaret for at sikre en
koordineretindsats forde unge oglgfte de unges
uddannelsesniveau. Det har givet gode erfaringer
med at fa etableret samarbejder med
uddannelsesinstitutioner og patvaers af kommunale
aktgrer. Vores erfaringer peger pa, atvi er ngdt til at
teenke flerevejetil uddannelse foratsikre de gode
resultater. Dererstadigmeget potentialeif.eks.job
somvejentil uddannelse, for nogle unge.

Det vil vi vaekfra

Indsatsenforungeidagerilidtforhgj grad preeget
af forhandlingsrum, hvor ydelsesniveauer, indsatser
og rettighederkommertil atfylde i relationen med
de unge. Detggr detsvaert at opbygge en
tillidsbaseret relation med de unge ogtagerfokus
fra detveaesentlige. Vi gnsker os derforen indsats
somer mindre rettighedsbaret og mere
resultatbaret.

Det vil vi i fremtiden

Fremtidens beskaeftigelsesindsats skal igangsaettes
allerede i udskolingen. Viskal fglge de unge hele
vejen, til de erfunderetiuddannelse ellerijob.
Indsatsen skal hjeelpe med et tydeligt jobperspektivi
vejledningen af de unge ift. valg af
ungdomsuddannelse. Flere unge skal motiveres for
erhvervsuddannelse, fritidsjob ogjob.

Vivil sikre atalle skoletraette unge, derikke erklar
til uddannelse, skal tiloydes en”jobvej”. Viser
gerne, atvirksomheder “adopterer” unge, og
patagersigetansvarfor, at unge viaet job,
motiveres foruddannelse. Vitror p3, at kollegaer pa
virksomhedererbedsttil at motivere de unge for
uddannelse.

Vivil sikre, atde unge medrisiko for frafald fra
uddannelsefglges underuddannelsen. Alt for
mange falderfra. Det skal derarbejdes malrettet
med at forebygge. Fx ved at bruge digitale vaerktgjer
til at tage temperaturen pa den ungessituation.

Viseret stort behovforat nyteenkeindsatsen
omkringde unge, der har sveertved atrummes
under FGU. Formange unge faridag en STU (seerligt
tilrettelagt uddannelse). Deranvendes ca. 1,1 mia.
kr.til STU, og kun 6 pct. eri job elleruddannelse
efterSTU. Vi tror p3a, at visammen med rummelige
virksomheder eller uddannelsesinstitutioner kan
skabe forebyggende forlgb foren del af de ungei
STU-malgruppen.

De szerlige udfordringer ift. ungeindsatsen

7 elementer, der skal fylde mere i fremtidens ungeindsats .
Antalletafunge pa offentligforsgrgelse er

faldendeidisse ar, jf. figuren. Gruppen af unge
under 30ar profiterer ogsa afde gunstige vilkar
pa arbejdsmarkedet. Af de derertilbage, fylder
unge uden ungdomsuddannelse stadigt mere.
Derforerdetvigtigt at fa Igftet de unges formelle
kompetencer ogstyrke deres valgi retningaf
omrader med mangel pa arbejdskraft.

v Tidlig indsats allerede fra grundskole med mere stgtte i overgangene for
de unge efter grundskolen.

v Den personlige uddannelses-/jobformidler der kan arbejde med det gode
match mellem unge og uddannelse/job heltfra afslutning af
grundskolen.00

Tidlig jobrettet uddannelsesveji samarbejde med virksomheder for de

Udviklingen i andelen af unge pd offentlig
unge, der har sveertved at motiveres for uddannelse.

forsagrgelse over de seneste 10 dr

Partnerskaber med virksomheder om langsigtede opkvalificeringsforlgb
for unge — opkvalificeringvia job og kurser.

Netvaerksmodel med uddannelsesinstitutioner, virksomheder og
civilsamfund om atsikre, at flere unge lykkes med uddannelse.

En plan og feerre kontaktpunkter for de unge pa tvaers af kommunale

omrader. Et fagsystem pa tvaers i kommunen. 2013 2014 2015 20162017 2018 2019 20202021 2022

12
Eftervaern, som stgtter de unge efter starti uddannelseellerjob
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Udsatte grupper

Ambitionen Det vil vi i fremtiden

Viskal tilbyde udsatte borgereenindsats, sombygger  Vivil gerne fastholde en indsats, hvorvi opbygger
pa tillid, relationer, ressourcefokus, tillid, relation oginvolvererborgerne i at saette mal
virksomhedsrettedeforlgb og ordinzere Igntimer. forindsatsen samt harfokus paat udvikle borgerens

) ) ressourcer.
Det gger borgernes mulighed foratblive en del af

arbejdsfzellesskabet, det ggerarbejdskraftudbuddet Vivil ogsagerne fastholde enindsats, hvor udsatte
forvirksomhederne, ogdetsparerressourceri borgere starterivirksomhedsrettede forlgb og
socialindsatsen og andre velfeerdsomrader. ordinaere Igntimer. Det skal ske ved at sikre et godt
.. match mellem borgere ogvirksomheder, ogved at vi
Det star vi pa L .
udbreder personlige jobformidlere og IPS-konsulenter.
Staten ogkommunerneharigennem de seneste 10-
12 ar gennemfgrten reekke forspg ogindsatser, som
alle har haft fokus at fa udsatte ledigei
virksomhedsrettetindsats og ordinzere Igntimer. Vi
star derforidag med steerk evidens, viden og Vived, hvordanvifarudsatte borgere i ordinaere
erfaringerom den gode indsats for de udsatte. Ogvi Igntimer, menvived ogsa, atdeter
lykkesidag med at skabe gode resultateriindsatsen ressourcekraevende at finde det rette match mellem
jf. boksen nedenfor. borgerog virksomhed, at varetage den handholdte
opfalgning og atigangsaette tveerfagligeindsatser,
som banervejenforvirksomhedsrettetindsats og
ordinaere Igntimer.

Skal vi fastholde den nuvaerende indsats, og fortsat
lykkes med ordinzere lgntimer for udsatte borgere, er
detafggrende, at vi fastholder ressourcer til opgaven.

Det vil vi vaekfra

Vived megetom, hvad dervirkeriindsatsen for
udsatte, mendererfortsat mulighed for at skabe
bedre rammerforindsatsen. Det handlerbl.a.om, at
vi skal reducere fokus pa krav, kontrol, sanktioner,
225-timersreglen mv. Det tilfgrer kun begraenset
veerdiift. at fa udsatte borgere i virksomhedsrettet
indsats og ordinzere Igntimer.

Viskalifremtiden have bedre rammerforat
ivaerkseette entidligog malrettet helhedsorienteret
og tvaerfagligindsats, som understgtter borgereni at
starte og lykkesivirksomhedsrettede forlgb og
ordinzere Igntimer. Det eren afggrende forudsaetning
forat lykkes med atinkludere endnu flere udsatte i
arbejdsfaellesskaber.

Vi skaber gode resultater for udsatte jf. figuren.
Andelen medordinzere | gntimer, og andelensom

6 elementer der skal fylde mere i fremtidens indsats for = '
opnarjoboguddannelse er stigende.

udsatte

v Tillid og relation til borgerne, involvering af borgerne og et staerkt Ressourceforleb .
Andel i

fokus pa at udvikle borgernes ressourcer. beskasftigels

\/ Kontanthjeelp, e/uddannels
Virksomhedsrettede forlgb og ordinaere Igntimer understgttet af aktivitetsparat e 3 mdr.
handholdtindsats via personligjobformidler eller IPS-konsulent.

Ressourceforlob

v"  Ppositive incitamenter til job og uddannelse og stgtte til udvikling ﬁ:;i;":id
gennem ordinzrt Ignnede timer. Kontanthjaelp 15 4 lennede

v s q . - 2 aktivitetsparat -1 6 timer
Hurtig og fleksibel adgang til tveerfaglig indsats, som malrettet -
understgtter borger ift.at pabegynde og lykkes med praktik og 0,0 20,0
ordinzeretimer (step up). =2022 w2019

v Styrke adgangen til jobcentret, s& der er hjeelp og raddgivning, nar Kilde: Jobindsats.dk
der er behov 24 — 7.

\/ Nye tal fra STARviser derudover, at ordinaere Igntimer

Stgtte borgerne indianvendelsen afdigitale muligheder for
radgivning ogindsatser. Alle skal profitere af digitale muligheder.

har positivvirkning for udsatte borgers jobstilknytning

pa lengere sigt, og at ordinzere I gntimer til foraeldrene
har positivindvirkning pa bgrnenes tilknytning til
arbejdsmarkedet somvoksen.




De saerligt socialt udsatte

Ambitionen

| regeringsgrundlaget pegesderp3, atdereren
saerliggruppe af megetsocialt udsatte borgere, som
har behov forat blive mgdt af en heltandenindsats
og etheltandet menneskesyn, end de mgdes medi
beskaeftigelsesindsatsen i dag.

Vierenigeiambitionenomatmgde de meget
socialt udsatte borgere med enandentilgang og
indsats.

Vivurdererdog, atdet erheltafggrende - ogsafor
de meste udsatte - atfastholdeen ambition om, at
alle kan blive en del af et arbejdsfeellesskab. Deter
arbejdsfeellesskabet og det at bidrage i samarbejde
med andre, som skabertro pa egenressourcerog
muligheder ogen positiv udvikling for de fleste
mennesker.

Det vil vi i fremtiden

Vivil medvirketil atfastholde et
virksomhedsperspektiv og et samarbejde med
rummelige virksomhederiindsatsen forde mest
udsatte.

Vivil gerneisamarbejde med socialindsatsen
udvikle og afprgve en ny indsats forde seaerligt
socialt udsatte borgere. Hovedlovens nye
mulighederift. et fleksibelt samarbejde om borgere
med komplekse problemer giver et godt afszetforat
nyteenke tilgangen ogindsatsen.

Vorestankergari retning af at mgde malgruppen
med et markantanderledesfokusendiden
nuvaerende myndighedsrolle. Viskal veek fra
regelstyret aktivering og samtaler for malgruppen
og fange dem paenanden made.

Inddragelse af civilsamfund

Vitror pa, at vii hgjere grad kan tage afsaeti
borgernes fremmgde i tilbud indenfor serviceloven,
fx botilbud, hvor borgerne selv harvalgt og har lyst
til at komme. Omkring detkan vi udbyggetilbuddet
med muligheder og aktiviteter forborgerne som
ogsaer beskaeftigelsesrettede, og som hjaelper
borgeren pavejift. atindgaiarbejdsfaellesskabet.

Tilbuddetskal veere et sted, hvorborgerne bl.a.:

® Har etfrirumtil at mgde andre mennesker og
indgadifallesskaber, netvaerk og
gruppearrangementer med andre.

® Mgder og dannerrelationtil engagerede
medarbejdere, som bade favnerensocial-og
beskaeftigelsesfaglighed.

® Har adgangtil sparring og hjeelp til at handtere
problemer med gkonomi, bolig, helbred, mv. Har
adgangtil hjelp ogsparringtil attage dialogen
med myndighedsdelen af kommunen.

® Har adgangtil sparring og hjeelp til at seette mal
forat skabe enforandringiegetliv.

® Kanmgde virksomhedersom abnerop for, at
borgerkanindgdiarbejdsfaellesskabetved at
I@se opgaverogsmajobfunktionerentenudei
virksomheden eller pa et vaerksted, somer
underleverandgrtil virksomheden.

® Kandeltageiforskellige indsatser, som treener
demi at mestre egetlivogbane vejenforat
indgaiarbejdsfeellesskaber.

Beskaeftigelsesindsatsen kan bidrage med at skabe
forbindelsetil virksomheder og frivillige
organisationer,som haropgaversom kan Igses af
borgerne med mulighed forordinaerelgntimer.

Gode rollemodeller, fellesskaber og frivillighed er noget af det Reformkommissionen peger pa, at
civilsamfundet kan bidrage med i indsatsen for udsatte.

Der er ingen tvivl om, at inddragelsen af civilsamfund rummer et stortpotentiale i den kommunale
indsats. Det geelder alle malgrupper, men maske isaer udsatte og unge, hvor kommunen kan have
svertved at | gfte alledeleafde behov, der kanvaere ift. stabilerelationer og sociale kontakter og

guidningift. deres muligheder.

De systematiske samarbejder med foreninger, organisationer m.v. tror vi pa skal udvikles og
forfines. Det er et af de omrader, hvor der er potentialefor et styrket samarbejde pa tveers af
kommuner, jf. samdriftsmuligheder beskrevet i bilag1




Sygemeldte

Ambitionen

Fremtidens kommunale beskaeftigelsesindsats for
sygemeldteerenindsats, der proaktivt samarbejder
med arbejdspladserogden sygemeldte, med
henblik patilbagevendentilarbejdspladsen.

Sygemeldingerfrajoberen stigende udfordring.
Hele arbejdspladsen pavirkes af fravaeret, og modsat
giverdetetpositivt bidragtil trivsel og
arbejdsglaede, narkollegerernaerverende ogkan
bidrage paarbejde. Derforerarbejdet med
sygemeldtecentraltforalle.

Det star vi pa

Vived, at detvirker, narderfglgestaetop og
arbejdes med, atden enkelte ogarbejdspladsen far
gje pa det, man godt kan”pa trods af”. Vi ved ogsa,
at detvirkermedtidligindsatsisamarbejde med
arbejdsgiver. Det skal vi have mere af.

Samtidig skal virksomheder forholde sig til
forskellige kommuners service i sygedagpenge-
indsatsen med afsaeti medarbejderens bopel. Det
bliveraldriget godtudgangspunktforgod
virksomhedsservice.

Det vil vi i fremtiden

Visergerne, at opfglgningen ogindsatseni

forbindelse med sygemeldingertaenkes forfraog
varetages af den kommune, hvorarbejdspladsen
ligger, i stedet forsygemeldtes bopaelskommune.

Vivil proaktivt opsgge virksomheder med hgjt
sygefraveer og etablere langsigtede samarbejderom
forebyggelse oghandtering af sygefravaeret.

| indsatsen for sygemeldte skalvi naturligvis stadig
have afsaetiden enkelte sygemeldtes behov. Vi vil
reducere fokus pa afklaring, dokumentation,
tidsfrister, ogi stedet styrke fokus pa, hvad borgeren

o kan pa trods af sygemelding og hvordan vi lykkes
Det vil vi vaekfra . .
med delvis eller fuld raskmelding.
Indsatsen forsygemeldte eri dag preeget af
afklaring, dokumentation og stramme tids- og
proceskrav til inddragelse af leegefagligheder, og
rehabiliteringsteam mv.. Det fremmerikke det gode

samarbejde med de sygemeldte og virksomheder.

Visergerne, at derarbejdes med et eftervaern for
borgere, somgari job efteren sygemelding. Det skal
sikre, at borgere kommer godtigang pa
arbejdspladsen ogikkefaren ny sygemelding.

8 elementer der skal fylde mere i fremtidens indsats for Sygefravaersudfordringen kort fortalt

sygemeldte

1 2022 var der gennemsnitligt godt 73.000

. . a sygedagpenge, som giver en indikation af
v Forsgg med at arbejdspladskommunen varetager indsats og plan for gmfgngget ga? syéefravaarg. 1 2019 var der
tilbagevenden, og er indgangtil indsats for allemedarbejdere. 54.500 fuldtidspersoner
v Faerre ydelsesskift for sygemeldte ledige. | en tid med stigende beskaeftigelse er det
v . _ N . naturligt med flere sygemeldte, -men
Proaktiv og tidlig indsats ift. virksomheder og borgere med szrlige antallet af sygedagpengemodtagere er
behov ift. forebyggelse og fastholdelse. steget mere end beskaeftigelsen, og det er
svaert at knaekke kurven efter Corona.
v Forebyggende indsats rettet mod brancher og virksomhedstyper med et .
hgjt sygefraveer, og herunder styrke viden om muligheder for tidligindsats Havde andelen af beskaeftigede sygemeldte
(fast-track) veeret som i 2019, ville der gennemsnitligt
’ vaere ca. 16.000 farre pasygedagpenge.
v Stgrre fleksibilitet omkring 1. opfglgning med fokus pa god plan for Omkostninger er betydelige.
tilbagevenden og mindre pa tidskrav. “Mersygefravaeret” svarer til et arligt tab
a ca. 3,6 mia. kr. alene i de offentlige
v Anvende digitalemuligheder til mere og fleksibel trepartsdialog. zdgifter til sygedagpenge. 8
v 24 -7 digital service — virtuel radgivningogindsats, fx onlinetraenings-og Seettes produktionstabet til 500.000 pr.
mestringsforlgb, der kan fglges fleksibelt for den enkelte. arsveerk, sa svarer det til et samlet
v produktionstab pa 8,3 mia. kr. arligt.

Eftervaern i form af opfglgning og sparring efter raskmelding.
15




samarbejdec d veers af flere kommuner om
" forskelhmt‘vnkllngs og drlftsopgaVer Detkan ¢ge kvallteten



Muligheder for samarbejde og samdrift

Lokal forankring af beskaeftigelsesindsatsen er Vitaenkerikke, at derskal lovgives om et pget
afggrende forat sikre gode rammerforen tvaerkommunalt samarbejde. Staten kan

helhedsorienteretindsats for borgere, ogettaet understgtte udviklingen ved at skabe gode og
samarbejde med lokale virksomheder om at sikre fleksiblerammerforsamarbejde og samdrift.

jobtilknytning forden enkelte borger.
2 af vores forslag praesenteres nedenfor. Kataloget

Viserdog samtidigmulighederforat udbygge er beskrevetibilag 1.
samarbejdet pdtveers af flere kommunerom
forskellige omrader, hvorindsatsen kan blive for
"lille” i den enkelte kommune. Vi tror p3, at det
kan gge kvaliteten ogserviceniveauetidele af
indsatsen, ogatdetkan give besparelseri
indsatsen.

3 Niveauer for tvaerkommunalt samarbejde

1 SAMARBEJDSMODEL

Kommuner koordinerer og samarbejder om lesning
af udvalgte afgreensede opgaver og indsatser.
Ledelse og ressourcer er fortsat forankret i de
enkelte kommuner.

2 SAMDRIFTSMODEL

Kommuner indgar aftaler om at lese udvalgte opgaver
og indsatser via en faelles organisatorisk enhed.
Ressourcer fra kommunerne puljes og flyttes
sammen. Den daglig ledelse af den organisatoriske
enhed varetages af én leder pa tvars af kommuner.

Vihar udarbejdet etselvsteendigt katalog med 6
omrader, hvor derkan ligge mulighederi, at
kommunernelgseropgaver gennem samarbejde,
samdrift ellersammenlaegning. Detvil sige, at
opgaverne lgsesved, atressourcerfraflere
kommuner puljes. Deteromrader, hvor
potentialerneisamarbejdekunnevaere kommuner gar sammen eller sma kemmuner
overdrager indsatsen til en sterre kommune.

interessanteatfo rf¢|ge Ressourcer og ledelse overgar til den kommune som
skal lefte indsatsen fremadrettet.

3 SAMMENLAGNING

Flere kommuner sammenlagger hele eller dele af
deres beskaeftigelsesindsats. Eks. ved at 2-3

SERVICE OG FASTHOLDELSE MODELLER
VIRKSOMHEDS RADGIVNING AF DIGITALISERING FOR SAMARB. KOMPETENCE
SAMFUND
Virksomhedsservice i kommuneklynger Fzlles udvikling af digitalisering
Vi foreslar, at virksomhedsservice i fremtiden varetages og Vi foreslar, at udviklingog implementeringaf en feelles
leveresitveerkommunale enheder. Hver enhed bestar af tveerkommunal platform for digital service til borgere,
3-5kommuner,somudggr et naturligt sammenhaengende virksomheder og beskaeftigelsesmedarbejdere samlesien
arbejdsmarked. Enheden varetager den opsggende enhedpatveers af de 17 sjellandske kommuner.

kontakt til virksomheder, og star for radgivning, service og
opbygning af samarbejde ift. rekruttering, opkvalificering,
forebyggelse af sygemeldinger, fastholdelse af
medarbejdere samt treening af udsatte borgere, mv.

Opgaveneratsikre, at deretableres og implementeresen
feelles digital platform ogdigitale |gsninger, som ggr det let
og attraktivt for bade virksomheder, beskaeftigede ogledige
atsgge viden, radgivningog betjene sig selv, 24 timeri

Den tvaerkommunale enhed ererensteerk dggnet, nardet passerbedsthos denenkelte. Enheden skal
samarbejdspartner forvirksomhederne, oghar kapacitet, sikre et agil set-up, der kantilbyde envifte af relevante
viden og specialiserede kompetencertil atindga i teet onlinetilbud om vejledning, radgivning, kurser og
samarbejde om alle aspekter ogudfordringer ift. mangel traeningsprogrammer.

pa arbejdskraft. Enhedens radgivning, service og
samarbejde er malrettet mod de lokale brancherog
virksomheder, som har stgrst arbejdskraftsbehov.

Derudoverskal enhedenssikre, at beskeaeftigelses-
medarbejderne haradgangtil gode vidensstgttesystemer, og
digitale redskaber,somkananvendesidialogen og

Endelig starenheden foratsamle og facilitere samarbejdet medborgere og virksomheder.

samarbejdet - pa tveers af brancheorganisationer,

virksomheder, a-kasser, uddannelsesinstitutioner, Endelig farenheden en vigtig rolle ift. at sikre

erhvervsafdelinger og erhvervshuse - nar der skal findes implementeringog optimalanvendelse afde digitale

gode modeller og Igsningerift. at afhjaelpe konkrete redskaber og lgsningeriden daglige indsats, ude i de enkelte

brancher ogvirksomheders mangel pa arbejdskraft. kommuner. En vellykket implementering er forudsatningen
foratlevere bedre service og hente besparelser via
digitalisering.
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Forenklingsmuligheder

Forenkling af lovgivningenindenfor
beskaftigelsesomradet harveeret en aktuel
dagsordenigennem mange ar. Der er ofte mange
forslag, men ogsdaensvarbalanceiat vurdere,
om forslagene kanramme denrettebalancei at
forenkle, give de rette incitamenter til resultater
og understgtte, at kommunerne bevarer en aktiv
beskaftigelsesindsats.

Regeringen harsignaleret, atdernuer envilje til

at give slip pastyringen ogacceptere kommunale
forskellighederiindsatsen, foratkunne forenkle

og skabe besparelser. Det servi et potentialei.

Forenkling kan muligggre effektiv udvikling af
indsatsen, ogviserenraekke potentialer, som
ikke blot handler om at spare ressourcer. Det
handlerogsaom at arbejde mere effektivt med
serviceudvikling, den jobrettede indsats, den
helhedsorienteredeindsats og digitalisering. Hvis
reglerne ermere enkle, kanviihgjere grad agere
fleksibelt og efter behov.

Bidragetskal sesilysetaf, atde 17 kommuneri
udgangspunktetserenindsats, derihgjere grad
bygger pa tillid og valgfrined, men ogsaatderer
nogetgrundlaeggende sundtitankesaettet om
rettigheder og pligteribeskaeftigelsesindsatsen.

Derudoverervorestilgang ogsa, at derskal
skrues ned forproceskravene. Samtidigerder
dogogsa nogetsundtifaellesstandarderoget
vist faelles ambitionsniveau for kontakten og
indsatsen i beskaeftigelsesomradet.

For at forenkle ma der ngdvendigvis vaere
forhold, man gar pa kompromis med —nogetder
er mindre kontrol og styring med. Dermavaere
tillid til, at borgere ogvirksomheder benytter
ydelserogindsats efter hensigten, og at
kommunerne lgfter opgaven efter hensigten.

Med de nuveerende reglererderpa nogle
omradersa kompleksereglerafintentionerne
fortabersig. Her kan forenkling ogsa bidrage til at
incitamenterne bliver mere tydelige og
drivkraftenfor, at borgere, virksomheder og
kommunerbenytterydelser ogindsats efter
hensigten.

Der er formuleret 18 forenklingsforslagi et
bagvedliggende katalog (bilag 2), jf. oversigten
nedenfor. Det er”store forslag”, davi mener, det
er det, som nyteenkning kalder pa. Detaljerne er
vaesentlige naeste skridt, og kreever selvfglgelig
grundig behandling. Vi stiller os gerne til
radighed.

FORENKLINGSMULIGHEDER

Mgdet med borgere og
virksomheder

Tveerfaglig indsats

10. Afskaf rehabiliteringsteam.
Vaek fra fastlaste og formelle
samarbejdskonstruktioner til
relational koordinering og
faelles mal.

Feerre malgrupper

Et enkelt ydelsessystem med
faerre forhandlingsrum

Et enkelt forlgb for sygemeldte

Tydelige positive incitamenter i

. Styrke mulighederne ift.

jobvejen til uddannelse for
Vejledning om radighed og unge

ydelsessystemet

pligter mv. ud af samtalen.
Forenkle virksomhedsordninger.

Varighed af virksomhedspraktik
kan udvides med ordinzere
timer.

Forenkle uddannelsesordninger

Min. timetal pa fleksjob og
bedre incitamenter til udvikling
for virksomheder og borgere

Ret og pligt Styring

12. Mere tillid - regler omkring om
225 timers reglen og
kontanthjaelpsloft afskaffes.

15. AMK supplerende malinger
afskaffes

16. Mindre rigid styring pa

. Forenkling af sanktionstyper fokusmal.

17. Enklere rammer for
puljestyring/administration

18. Undlade konto 5/konto 6
opdeling af
beskaeftigelsesindsatsens
finansiering

. Fzerre proceskrav ift. hvilke
indsatser, der taeller som
indsats.
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