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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 14.12.17 - 31.12.18 for Fonden Slagelse
Musikhus.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.18 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 14.12.17 - 31.12.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Slagelse, den 15. marts 2019

Direktio en

Anette Borg” &
(/

Bel yrelsen

A2
Michael Thomsen tte Mandrip

BeEleRHOLM
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Slagelse Musikhus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Slagelse Musikhus for regnskabséret 14.12.17 -
31.12.18, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.18 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 14.12.17 - 31.12.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arstegnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer p& grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de ydetligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasetielse af intern kontrol.

e Opnéar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmserksom pé oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at fonden ikke lsengere kan fortsaette driften.
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Fonden Slagelse Musikhus

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de undetrliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et 1etvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmasssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med é&rs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 15. marts 2019

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kasper Green Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33213



Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at drive Slagelse Musikhus, som en moderne, innovativ kulturvirksomhed.
Fondens formal er overordnet at knytte taettere band imellem Slagelses erhvervsliv og
kulturliv. Fondens formal er desuden bidrage til kulturelle aktiviteter i Slagelse Kommune i
bred forstand. Fonden kan drive virksomhed gennem datterselskaber, hvis aktiviteter ligger
inden for fondens formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 14.12.17 - 31.12.18 udviser et resultat pa DKK 200.296. Balancen
viser en egenkapital pa DKK 500.296.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Fondens uddelingspolitik

Folgende fremgér af fondens vedteegter:

Fondens eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabsloven med tillseg af frie
reserver og efter fradrag af henlseeggelser i henhold til &rsregnskabsloven og efter rimelig
konsolidering af fonden skal anvendes til:

a. primeert at sikre videreferelsen af fondens virksomhed ved drift af Slagelse Musikhus, og
b. sekundaert at bidrage til kulturelle aktiviteter i Slagelse Kommune i bred forstand

Bestyrelsen er frit stillet i sit sken over anvendelsen af de til uddeling veerende disponible
belgb, herunder med hensyn til om der et givent &r skal ske uddeling af alle fondens frie
reserver eller kun en del heraf. I sidstnsevnte tilfsslde overferes resterende disponible belab til
det efterfplgende regnskabsér.

Bestyrelsen skal fere en fortegnelse over de personer, organisationer m.v., der modtager
uddelinger fra fonden (legatarfortegnelse).
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for &abenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret information om fondens
forhold.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé& at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsestninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhsengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.



Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensstning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pé den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensstningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en rsekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling folges i begraenset omfang, i det det ikke findes relevant at oplyse om
bestyrelsesmedlemmernes wgvrige ledelseshverv. Der henvises til afsnit om bestyrelsens
sammensaetning, hvor de gvrige anbefalede oplysninger fremgér

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen i foreningen Slagelse Musikhus Venner.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige, if.
anbefalingernes definition af uafhsengighed.

Denne anbefaling fglges.

BelerRHOLM
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

Denne anbefaling felges, da bestyrelsesmedlemmer udpeges for 2 ar, i det det dog
bemeerkes, at halvdelen af bestyrelsens medlemmer i forbindelse med fondens stiftelse i 2017
ekstraordinasrt er udpeget for en periode pa 3 ar, for at sikre kontinuitet i bestyrelsen, séledes
at alle 6 medlemmer af bestyrelsen ikke er pa valg samme ar. Det bemaerkes ligeledes, at
genudpegning af bestyrelsesmedlemmer kan finde sted jf. vedteegterne.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges ikke, i det en fast aldersgrasnse for et bestyrelsesmedlem anses at
vaere i strid med reglerne i Ligebehandlingsloven.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastlsegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet draftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 3.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhsengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling folges.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprassentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Denne anbefaling falges. Der henvises til note for personaleomkostninger.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammenssstning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
felgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer.

Louise Lecanda, 1977, kvinde

Stilling: Formand

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuvasrende valgperiode udleber til generalforsamlingen i 2021.

Sarlige kompetencer: Ledelse, bestyrelsesarbejde, forretningsudvikling, netveerk
@vrige ledelseserhverv: Oplyses ikke jf. ovenfor

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.

John Vestergaard Hesselholt, 1962, mand

Stilling: Neestformand

Dato for indtrseden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuvasrende valgperiode udlgber til generalforsamlingen i 2021.

Saerlige kompetencer: Ledelse, skonomi, forretningsudvikling, bestyrelsesarbejde.
@vrige ledelseserhverv: Oplyses ikke jf. ovenfor.

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.

Martin Slot, 1976, mand

Stilling: Medlem

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuvserende valgperiode udlgber til generalforsamlingen i 2020.

Saerlige kompetencer: @konomi, forretningsdrift, samarbejde mellem kultur og erhvervsliv.
@vrige ledelseserhverv: Oplyses ikke jf. ovenfor.

Bestyrelsesmedlemmet er uafhsengig.

Michael Thomsen, 1976, mand

Stilling: Medlem

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuvaerende valgperiode udleber til generalforsamlingen i 2021.

Sarlige kompetencer: Ledelse, forretningsudviking, samarbejde mellem kultur
og erhvervsliv.

@vrige ledelseserhverv: Oplyses ikke jf. ovenfor.

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.
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Fonden Slagelse Musikhus

Ledelsesberetning

Mette Mandrup, 1973, kvinde

Stilling: Medlem

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveerende valgperiode udleber til generalforsamlingen i 2020,

Saerlige kompetencer: Stort kendskab til kultur og formidling, kommunale forhold, ledelse.
@vrige ledelseserhverv: Oplyses ikke ijf. ovenfor.

Bestyrelsesmedlemmet er uafhsengig.

Henrik Ib Jergensen, 1963, mand

Stilling: Medlem

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 14.12.2017.

Den nuveserende valgperiode udlgber til generalforsamlingen i 2020.

Seerlige kompetencer: Stort kendskab til kultur, ledelse, erfaring fra fondsarbejde
vrige ledelseserhverv: Oplyses ikke jf. ovenfor.

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengig.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges ud fra, at der skal vaere en passende sammensastning af

personlige og erhvervskompetencer i forhold til den samlede bestyrelse og fondens
aktiviteter.
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Note

Fonden Slagelse Musikhus

Resultatopgorelse

1412.17

31.12.18

DKK

Bruttofortjeneste 2.984.484
Personaleomkostninger -2.701.533
Resultat for af- og nedskrivninger 282.951
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -19.840
Resultat for finansielle poster 263.111
Finansielle omkostninger -5.349
Resultat for skat 257.762
Skat af arets resultat -57.466
Arets resultat 200.296

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat 200.296
Ialt 200.296

VI SKABER BALANCE
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Fonden Slagelse Musikhus

Balance

AKTIVER
31.12.18
DKK
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 113.158
Materielle anlzegsaktiver i alt 113.158
Anlagsaktiver i alt 113.158
Fremstillede varer og handelsvarer 46527
Varebeholdninger i alt 46.527
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 147.038
Andre tilgodehavender 63.905
Periodeafgrsensningsposter 65.975
Tilgodehavender i alt 276.918
Likvide beholdninger 2.222.205
Omszetningsaktiver i alt 2.545.650
Aktiveri alt 2.658.808

VI SKABER BALANCE

16



Note

Fonden Slagelse Musikhus

Balance

PASSIVER
31.12.18
DKK
Fondskapital 300.000
Overfart resultat 200.296
Egenkapital i alt 500.296
Henssettelser til udskudt skat 57.466
Hensatte forpligtelser i alt 57.466
2 Modtagne forudbetalinger fra kunder 4,292
2 Deposita 10.000
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 14.292
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.331.392
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 406.917
Anden gaeld 348.445
Kortfristede gzeldsforpligtelseri alt 2.086.754
Geeldsforpligtelseri alt 2.101.046
Passiveri alt 2.658.808

3

Eventualforpligtelser
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Fonden Slagelse Musikhus

Egenkapitalopgorelse

Overfort
Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 14.12.17 - 31.12.18
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 300.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 200.296
Saldo pr. 31.12.18 300.000 200.296

VI SKABER BALANCE
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Fonden Slagelse Musikhus

Noter
141217
31.12.18
DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 2.439.631
Pensioner 226.658
Andre omkostninger til social sikring 20.669
Andre personaleomkostninger 14.775
Ialt 2.701.533
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 4
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 90.000
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Louise Lecanda 40.000
John vestergaard Hesselholt 20.000
Martin Slot 10.000
Michael Thomsen 10.000
Henrik Ib Jargensen 10.000

Vederlag til bestyrelsen i alt 90.000
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Fonden Slagelse Musikhus

Noter

2. Langfristede gaeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.18 13.12.17
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 4,292 4,292
Deposita 10.000 10.000 10.000
Talt 10.000 14.292 14.292

3. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har indgdet Ilejekontrakter pa ejendomme beliggende i Slagelse, med
opsigelsesvarsel pd 6 maneder og en gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 100, og i alt t.DKK 1.200
arligt.

Fonden har ultimo 2017 indgédet kontrakt med forsikringsmaegler, gzeldende for ar 2018, og
som herefter fortsastter for et &r ad gangen. Opsigelsesvarsel heraf er 3 méaneder fer
periodens udlab.

Fonden har indgdet samarbejdsaftale med Ticketmaster. Aftalen tradte i kraft september

2018, og er uopsigelig for begge parter i et ar. Herefter kan den opsiges med 6 méneders
varsel.

Vi SKABER BALANCE 20



Fonden Slagelse Musikhus

Noter

4, Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Alsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Der er ikke angivet sammenligningstal, da der er tale om fondens forste regnskabsér.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

vasrdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males pdalideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelebet kan op-
gores pélideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjslpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af ravarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvesrdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastssettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfaeres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anlseg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er Kklar til brug. Renter af l1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anlsegsaktiver afskrives lineasert baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem

en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer péa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjslpematerialer samt handelsvarer opgeres som kabspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvasrdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-

goerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszettes
under hensyntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til pdlydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angéar formal/modta-
ger som beleb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden gseld.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veserdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-
rorende fondens lejemal.

Langfristede gseldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gseldsforholdet
(ldnoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstah og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-

dens palydende vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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