SLAGELSE

KOMMUNE

Kommissorium — Erhvervsudvikling

1. Formal og baggrund

Slagelse kommune gnsker en staerk erhvervsudvikling og et serviceorienteret samarbejde med
erhvervsvirksomheder og har p& den baggrund formuleret en ambitigs Erhvervsstrategi for Slagelse
Kommune. Dette kommissorium beskriver udmgntningen af denne Erhvervsstrategi.

Hovedspor 2:
Indsatsomrider baseret p4
stedbundne styrker

Hovedspor 1:
Slagelse som
erhvervsvenlig
kommune

Erhvervsstrategiens 2 hovedspor sigter dels mod at udvikle Slagelse som erhvervsvenlig kommune og dels
mod at skabe baeredygtig veekst. Sporene er nedbrudt i 7 fokusomrdder og 23 konkrete indsatser og
understgtter, at erhvervsservicen skal vaere mere enkel, mere fokuseret og mere sammenhangene:

e Sammenhangende - Vi har forenet Slagelse Erhvervscenter og Slagelse Kommune
e Enkelt - oplevelse af at vi ér koordineret
e Fokuseret - hvad vil vi gerne veere gode til og i hvilken retning

Indsatserne gar pa tvaers af kommunens centre og fordrer aktivt medspil fra virksomheder og andre
offentlige institutioner for at opna en stadig staerkere udvikling og opfylde, at “Slagelse Kommune skal i

2027 veere blandt de mest dynamiske erhvervskommuner i landet”. Der er to pejlemeaerker:

1. Arlig fremgang i den private beskaeftigelse
2. Arlig fremgang i virksomhedernes oplevelse af kommunens erhvervsvenlighed
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Hovedspor 1: Hovedspor 2:
Slagelse som Baeredygtig vaekst
erhvervsvenlig med afszet i
kommune SLAGELSE lokale styrker
* Organisering og ledelse af » Udvikling og fornyelse i Slagelse
kommunens erhvervsrettede Kommunes erhvervsstyrker
Sitigiteter * Slagelse som attraktiv
* Lokal erhvervsservice af hejeste turistdestination
kvalitet

« Slagelse som uddannelsesby

+ Udvikling og salg af Slagelse
Kommunes erhvervsarealer

» Styrket samspil med offentlige
institutioner

Opnaelse af positiv og vedvarende erhvervsudvikling vil kraeve proaktiv og dedikeret ledelse med tydelig
prioritering og ressourceallokering til de konkrete indsatser. Centrum er der hvor
borgeren/virksomheden/samarbejdspartneren og medarbejderen mgdes, og organisationerne skal arbejde
ind i at "vi er et hold” der Igser og tager ansvaret for opgaven sammen.

Der etableres derfor en tilsvarende robust og ambitigs ledelsesstruktur med to komponenter, der bade
inddrager interessenter fra "ydersiden” og sikre en helhedsorientering og ejerskab pa “indersiden”.

A. Advisory Board med ledelsesdeltagelse fra virksomheder, institutioner og kommune.
B. Styregruppe for intern prioritering og helhedsorientering

Det tveergdende og sammenhaengende initiativ har til formal at:

e Igangseette de konkrete indsatser

e Monitorere effekterne af indsatserne i forhold til pejlemaerkerne

e Koordinere samarbejder internt og eksternt

e Beslutte kodeks og sikre ensartet adfaerd i forhold til erhvervsservice

e Sikre at der allokeres ressourcer, der modsvarer indsatser og ambitioner

2. Ledelse af initiativet Erhvervsudvikling

Initiativet Erhvervsudvikling ledes gennem to fora: "Advisory Board” og "Intern Styregruppe”, og
implementeres gennem centrene/afdelingerne i organisationen (”"basisorganisationen”) og etableringen af en
koordinationsgruppe.

Initiativet refererer til direktionen som helhed - som et af de fire strategiske fokuspunkter (Dvs. “Sundhed”,
"Unge”, "Attraktiv Arbejdsplads” og "Erhvervsudvikling”) - og er forankret hos Direktgr for Erhverv,
Ejendomme og Teknik, hvilket giver styregruppens mandat.

Kommunens "“Erhvervs, - Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalg” er det politiske udvalg som ejer

erhvervsstrategien. Det er her der treeffes beslutning om de overordnede politiske retninger og gkonomiske
rammer.
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(AB)

Sammensaetning

Topledere fra virksomheder, institutioner og kommune, som det fremgar af
erhvervsstrategien, i alt maksimalt 15 personer.

Formand: Borgmester (fgdt formand)
Sekretaer: Direktgr for Erhverv, Ejendomme og Teknik, som tilrettelaagger mgder i
Advisory Boardet.

Advisory Boardet er forankret i Erhvervsstrategien og fungerer som radgivende organ i
forhold til implementering af erhvervsstrategien.

Opgave AB kommer med anbefalinger til udviklingen af erhvervsstrategien, fores|dr tilpasninger
af den givne retning og tager ansvar for at veere ambassadgrer for den faelles ambition.
AB skal:
1. Folge op pa implementering af strategien.
2. Monitorere fremdrift i forhold til pejlemaerker gennem
a) DI &rlige méling af erhvervsvenlighed ligger til grund for vurdering
b) Udviklingen i den private beskaeftigelse fordelt pa erhverv.
3. Drgfte fokus pa brancher, som kan vaere med til at malrette kommunens
indsatser.
4. Veere en del af kommunikationsstrategien, som ambassadgrer for den feelles
ambition.
Arbejdsform Advisory Boardet afholder minimum mgde inden udgangen af september. Der afholdes

tillige mgde i marts. Til september-mgde fremlagges og drgftes som minimum:

a. Resultaterne af DI’s erhvervsklima maling.
b. kommenteret beskzeftigelsesstatistik.
c. Udvalgte indsatser fra strategien til drgftelse

Marts-mgde - Opfglgning pa erhvervsvenlighed forud for naeste DI maling, og
handleplan for implementering af indsatser.

Forberedelse

e Der afholdes kontaktmgder med lokale interessenter

B. Intern styregruppe i Slagelse Kommune

Sammensaetning

e Direktgr Erhverv, Ejendomme og Teknik (fm)

e Centerchef Teknik, Plan og Erhverv

e Centerchef Arbejdsmarked, R&dgivning og Integration
e Centerchef Kommunale Ejendomme

e Direktgr for Bgrn, Unge og Kultur

e Sekr: koordinator for Slagelse Erhverv

Opgave

1. Prioritere indsatser i erhvervsstrategien
2. Sikre ressourcer og at kompetencer matcher mal og ambitioner
3. Stgtte og fglge eksekvering af de prioriterede indsatser i basisorganisationen
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4. Ejere af og ansvarlig for feelles kodeks, der szetter retning, godkender og fglger
op pa serviceorienteret kultur.

5. Malszette og fglge sagsbehandlingstider overfor erhvervslivet

6. Holde borgmester og de politiske udvalg Igbede orienteret og indarbejde
signaler og beslutninger i andre relevante initiativer.

7. Beslutte strategi for kommunikation samt markedsfgringsinitiativer

8. Beslutte dagsorden til mgderne i Advisory Board

Arbejdsform

Styregruppen mgdes 4 gange arligt. Heraf-/til et temamgde med laengere varighed
forud for Advisory Board m@de i september. Mgder ledes af direktionsmedlem.

Der er opmaerksomhed p3 tilretteleeggelse af mgder i forbindelse med arlig
budgetproces.

Udover prioriterede indsatser igennem den Igbende aktivitet, vil direktionen med kort
varsel kunne modtage og behandle henvendelser med stgrre konsekvens, og derved
sikre kommunens agilitet.

Styregruppens formand orienterer i direktionen i forbindelse med styregruppemgder og
sikrer Igbende politisk inddragelse af borgmester, udvalgsformaend og relevante udvalg.

Forberedelse

e Dagsordener forberedes af koordinationsgruppe og tilpasses i samarbejde
mellem koordinator for Slagelse Erhverv og direktion

e Materialer udsendes senest 1 uge fgr mgde, og ggres efterfglgende tilgeengelig
sammen med referat.

C. Koordinationsgruppe

Sammensaetning

Bestar af Erhvervskoordinatoren for Slagelse Erhverv samt 2 konsulenter med bredt
kendskab til de forskellige fagomrader pa tvaers af organisationen.

Opgave

Gruppen er operationel og har mandat til at lede indsatserne overfor tovholderne.

Formalet med Koordinationsgruppen er at sikre sammenhang imellem de indsatser der
er beskrevet i Erhvervsstrategien. Kort sagt at holde samling p& den overordnede
fremdrift af Erhvervsstrategien.

Koordinationsgruppen overordnede opgave er at holde overblik over indsatserne, fglge
fremdrift og sikre at nye erfaringer og muligheder kan samles op og bringes videre og
sgrge for at kommunikere og inddrage pa tveers af organisationen.
Koordinationsgruppen:

1. Sekretariat for Styregruppe og AB. Og forbereder derfor dagsordner og
beslutningsoplaeg hertil.

2.Understgtter tovholderne i arbejdet med at udarbejde
kommissorier/projektbeskrivelser for de enkelte indsatser/fokusomrader

3.Igangseetter indsatser pa baggrund af beslutninger/anbefalinger og udarbejder
beslutningsgrundlag samt afrapportering til politiske udvalg, styregruppe og AB.

4. Monitorerer indsatserne pa baggrund af input fra tovholderne.

5. Sikrer de tvaergdende sammenhaenge ved at:
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a. Veere tovholder for dokumentations- og kommunikationsindsatsen for
denne indsats - vaere tovholder for kommunikationsindsatsen for
Erhverv

b. Veere repraesenteret sammen med alle tovholderne i de 7 fokusomrader,
som etableres i den operationelle del af erhvervsstrategiarbejdet.

c. Afholde 1-2 &rlige temadage om erhvervsudvikling for relevante
interessenter savel interne som eksterne.

d. Sikre kommunikation og sammenhang imellem indsatser og tovholdere,
Styregruppe, AB samt andre relevante aktgrer internt som eksternt.

Arbejdsform Koordinationsgruppen er et arbejdende forum og mgdes i det omfang opgaverne tilsiger
det.

3. Eksekvering

Erhvervsstrategiens indsatser eksekveres gennem basisorganisationen. Der er to hovedspor, herunder 7
fokusomrader i Erhvervsstrategien og herunder 24 indsatser, jf. nedenstdende.

Indsatserne udfoldes i kommissorier/opgavebeskrivelser under de 7 fokusomrader. Dette ggres af
tovholderne i samarbejde med koordinationsgruppen.

Opgavebeskrivelserne skal tjene som beslutningsgrundlag for Styregruppen og som minimum indeholde:
opgavebeskrivelse, formal, malopfyldelse/effekt (i relation til malsaetning) organisering/arbejdsform, tids- og
handleplan, ressourceforbrug samt en stillingtagen til, hvordan det tvaergdende samarbejde sikres og
fremmes.

Styregruppen har ansvaret for erhvervsstrategien raekkefglger og hvor meget der szettes i gang pa én gang,
ligesom planlaegningen af nogle indsatser vil veere i naturlig sammenhang med opgaver som allerede er i
gang. Koordinationsgruppen sikrer overblikket i samarbejde med tovholderne.

Koncept for Kommissorier/Opgavebeskrivelse udarbejdes af koordinationsgruppen, f.eks. med udgangspunkt
i kommunens projektmodel.

To spor til gget erhvervsvenlighed

1. Organisering og ledelse af kommunens erhvervsrettede aktiviteter (Tovholder:
koordinationsgruppen) — igangseettes efter fgrste styregruppemgde.
a. Styrket organisering af erhvervsrettede aktiviteter - hvordan opbygger vi nogle strukturer
b. Fezelles kodeks for god virksomhedsservice
c. Kommunikationsindsats malrettet erhverv pa tvaers af organisation

2. Erhvervsservice — enkel, fokuseret og sammenhangende (Tovholder: koordinationsgruppen -
projektorganisering med tveaergdende repraesentation) - igangseettes efter fgrste
styregruppemgde.

a. Hgj synlighed af den lokale erhvervsservice
b. Styrket lokal erhvervsudvikling

Fem veje til baeredygtig vaekst
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3. Udvikling og fornyelse i Slagelse kommunes erhvervsstyrker (Tovholder: Slagelse Erhverv)

a.

b.
C.
d

Fast kontaktperson til virksomheder inden for toneangivende erhverv
Opsggende indsats og facilitering af netvaerk

Styrket vejledning om innovation og eksport

Styrket sparring og vejledning vedrgrende grgn omstilling

4. Slagelse Kommune som attraktiv turismedestination (Tovholder: Kultur og Fritid)

a.

man o

Samlet fortzelling om Slagelse Kommune som turismedestination
Udvikling af sammenhangende oplevelsesprodukter

Styrket udlejning af ferieboliger

Flere overnatningsmuligheder i naturen

Fleksible overnatningstilbud

5. Slagelse som Uddannelsesby (Tovholder Direktgr for Bgrn, Unge og kultur: Kraever en saerskilt

opmaerksomhed pa organiseringen af opgaven og det tveergdende samarbejde)

a.

b.
C.
d

Styrket samspil mellem studerende og lokale virksomheder

Videreudvikling af attraktiv uddannelsesby

Flere unge skal tage en uddannelse og finde beskeeftigelse i Slagelse Kommune
Uddannelse for livet

6. Udvikling og salg af Slagelse kommunes erhvervsarealer (Tovholder: Plan og Byggeri)

a.

man o

Styrket strategisk arealplanlaegning

Midler til investering i byggemodning

Udvikling af omradet ved Stigsnaes Havn

En indgang til kommunen for investorer - saerligt fokus

Styrket servicekoncept - koordineres med pkt. 2: "Erhvervsservice — enkel, fokuseret og
sammenhangende”.

7. Styrket samspil med offentlige institutioner/organisationer (Tovholder: Stab/Slagelse Erhverv)

a.
b.

Styrket vejledning om indkgbspraksis og leverandgrkrav blandt offentlige institutioner
Facilitering af innovations- og udviklingssamarbejder

Rollen som tovholder og samarbejdet med koordinationsgruppen
For hvert af de 7 fokusomrader i Erhvervsstrategien udpeger styregruppen en tovholder som har til opgave
overfor styregruppen, at:

1. Beskrive den konkrete indsats - i samarbejde med tvaergdende gruppe.

i. Foresld organisering (saette hold/teams til opgaverne) samt allokering af ressourcer.
Beskrivelsen skal kunne fungere som et beslutningsoplaeg til Styregruppen jf.
beskrivelse pa forrige side.

2. Sikre ngdvendig videndeling pa tveers af centre om indsatser og fremdrift/udfordringer

3. Rapportere til Tvaergdende gruppe/styregruppemgder om fremdrift.

Tovholderen skal i samarbejde med koordinationsgruppen sikre og fremme sammenhang pa tveers af
indsatserne inden for det enkelte fokusomrade og indgar i netveerk med de gvrige tovholdere igennem den
tvaergdende gruppe. Der vil vaere et eksplicit fokus pa at opgaver Igses i tvaergdende samarbejder ud fra
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princippet om at opgaven seetter holdet, uanset hvor i organisationen de rigtige kompetencer befinder sig.

Tovholderen kan bade veere en konsulent, en faglig koordinator eller afdelingsleder m.fl. Det vigtigste er, at
den person, som far rollen som tovholder har de kompetencer, der skal til for at motivere og drive en
tvaergdende indsats, og som enten via egne kompetencer eller ssmmensaetning af det rigtige team kan sikre
hgj faglighed og kvalificerede Igsninger. Det er afggrende, at der afsaettes relevante ressourcer til rollen som
tovholder (se ogsd “Funktionsbeskrivelser” for indsats 5 og 7 i nedenstaende).

Opstarten er meget vigtig for tovholderne. Det vil sige at de skal samles og det fortaelles/defineres hvad de
stdr pa. Man skal vide hvad der skal ske og i hvilken raekkefglge.

Proces for forste 5 méneder

Januar 2024:
23. januar: Kommissorium fremlaegges i strategisk chefforum

Koordinationsgruppe tiltraader p& baggrund af beslutning i strategisk chefforum.

Pa baggrund af beslutning og drgftelse i direktion og Strategisk Chefforum udarbejder koordinationsgruppen
folgende til beslutning i styregruppen:

1. Handlingsplan for etablering af organisering af Erhvervsstrategi pa baggrund af kommissorie
besluttet i strategisk chefforum
2. Beslutningsoplaeg til etablering af Advisory Board - til EBU

Marts 2024:
Fgrste styregruppemgde afholdes med fglgende tentative dagsorden:
1. Konstituering
Udpegning af tovholdere
Proces for etablering af AB med udgangspunkt i beslutningsoplaeg til EBU
Drgftelse af budget og ressourcestyring
Beslutning om igangseettelse af fokusomrade 1 og 2

ik wnN

Fokusomrade 1 og 2 igangsaettes med det samme efter.

April 2024:
EBU beslutter etablering af AB
EBU orienteres om Kommissorium for Erhvervsudvikling og udmgntning af Erhvervsstrategi

Maj 2024:
Fgrste mgde i Advisory Board.

4. Dokumentation og kommunikation

Denne opgave forankres i Koordinationsgruppen og taenkes sammen med den overordnede
kommunikationsstrategi for erhverv.

Der udarbejdes dagsorden med bilag og referater fra mgder, som skal veere tilgeengelige for alle relevante
medarbejdere. Hvis der behandles fortrolige oplysninger, kan de behandles pa lukket sag.
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Der udarbejdes et internt nyhedsbrev kvartalsvis (intranet/mail/teamskanal), der samler op pa den
forlsbne [MANED/KVARTAL] og fokus for den kommende [MANED/KVARTAL]. Erhvervskoordinator tager
initiativ og er redaktgr. Der tilknyttes kommunikationsmedarbejder til opgaven.

Der udarbejdes et eksternt nyhedsbrev kvartalsvis (hjemmesiden), der redeggr for udviklingen og det
kommende fokus.

5. Varighed og oplgsning

Erhvervsudvikling, som indsats beskrevet ved dette kommissorium, er etableret pr 2. februar 2024 og anses
som et stdende initiativ, indtil andet besluttes.

Eventuelle a&endringer besluttes af direktionen. Fgrste milepael er udgangen af 2027, som angivet i
erhvervsstrategien.

6. Okonomi og ressourcer

Serviceringen af Advisory Board og styregruppe varetages af koordinator for Slagelse Erhverv med stgtte fra
tovholderne/tvaergdende gruppe.

Indsatserne finansieres indenfor de respektive centres drift.

Enheden Slagelse Erhverv er placeret i center for Plan, Teknik og Erhverv, og omfatter medarbejdere, der

arbejder méalrettet mod de initiativer, som styregruppe og koordinatorgruppen beslutter. Medarbejdere kan
finansieres ved faste stillinger og ved projektmidler. Der afsaettes ressourcer til proaktive aktiviteter (start-
ups, beeredygtighedsinitiativer mv), og Igbende virksomhedsbesgg, inklusiv en arlig “erhvervskonference”.

Organisationsstrukturen i centre med erhvervskontakt, skal sikre en tydelige ansvarsplacering i forhold til
indsatser og afsaette ngdvendige ressourcer som matcher prioriteringer og beslutninger i styregruppen.
Myndighedsbehandling og sagshandteringer varetages med respekt for det feelles kodeks for god
virksomhedsrettet service.

Faelles Kodeks udvikles som en del af hovedspor 1. Erhvervsservice er en adfaerdstilgang, som alle skal
respektere, mens de konkrete indsatser kan opfattes som proaktive handlinger, der fremmer

erhvervsservice. Denne opgave forankres i Koordinationsgruppen jf. oversigt ovenfor.

Sagsbehandlingstider fglges af styregruppen, der ogsa kan fastlaegge overordnede malsaetninger.
Ressourcer til myndighedsbehandling afsaettes i det ansvarlige center/afdeling.
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