
Investeringsmodel - Efterværn

Formål
Understøtte, at udsatte borgere som er kommet i ordinær beskæftigelse forbliver i ordinær 
beskæftigelse.
 

Overskrift på 
investeringsmodellen

Efterværn 

Ansvarlig tovholder i 
idéprocessen

Bjarne Mikkelsen

Ansvarlig for senere 
gennemførsel/implementering

Centerledelsen

Kort beskrivelse af ideen Efterværnsmodellen fungerer ved, at de virksomheder, hvor 
aktivitetsparate borgere bliver ansat, får direkte kontakt til en 
jobkonsulent, som kan træde til, straks den ansatte viser tegn 
på at falde ud af ansættelsen.

Efterværnsmodellen understøtter ligeledes borgerens 
tilknytning til arbejdsmarkedet/uddannelse gennem kontakt til 
en Jobkonsulent ved: 

- Systematiseret opfølgning i forbindelse med afslutning 
af forløb i Jobcenteret med overgang til ordinær 
ansættelse

- Støtte og vejledning af borgeren, der oplever 
udfordringer i ansættelsesforhold

Et væsentligt element i borgernes fastholdelse i beskæftigelse 
handler desuden om at ”skabe en afstand til jobcentret”, 
derfor er det af betydning, at indsatsen forankres udenfor 
myndighedsrollen. 

Efterværnsmodellen løber i 3 år for at sikre dokumentation for 
den gode investering, hvorefter den forventes at være 
implementeret i CAI.

Der udarbejdes årligt en resultatopfølgning og evaluering af 
investeringen.



Der bevilliges et årsværk til efterværnsfunktionen som 
finansierer indsatsen via et forventet mindre forbrug på 
forsørgelsesudgifterne for målgruppen.

Baggrund for ideen Konjunkturerne på arbejdsmarkedet er inde i en periode med 
stabil vækst og stigende beskæftigelse, hvilket betyder at der 
rekrutteres flere og flere borgere fra kanten af 
arbejdsmarkedet dvs. flere og flere borgere med udfordringer 
udover ledighed. Denne gruppe af borgere vil alt andet lige 
opleve flere udfordringer med at fastholde kontakten til 
arbejdsmarkedet, hvilket også kan betyde en generel stigning i 
antal borgere med behov for efterværn.

I forbindelse med at aktivitetsparate borgere opnår ordinær 
beskæftigelse på fuld- eller deltid og mister jobbet igen, 
handler det ofte om små udfordringer, som vokser sig så store, 
at borgeren ikke længere kan se sig selv i jobbet. Det samme 
kan være tilfældet for virksomheden.

Investeringsmodellens formål i 
forhold til Beskæftigelsesplan 
2018

Understøtter det nationale mål for Borgere i udkanten af 
arbejdsmarkedet: ”Flere aktivitetsparate bliver jobparate eller 
kommer i beskæftigelse”, samt det lokale tværgående politiske 
hovedspor:  ”Udvikle brugerne ud fra deres behov”.

Målgruppe Aktivitetsparate borgere, som er startet i ordinær 
beskæftigelse.
Virksomheder der ansætter aktivitetsparate borgere

Ønsket effekt/succeskriterier 
for ideen

Tilbagefald for Aktivitetsparate borgere skal falde med 50 % 
frem mod 31. december 2020

Andet udbytte end ideens 
mål?

Efterværn i forhold til målgruppen vil understøtte samarbejdet 
med vores lokale virksomheder, virksomhedernes muligheder 
for vækst og adgang til stabil arbejdskraft. 
Efterværn vil understøtte ”Én indgang” og hermed 
tilfredshedsoplevelsen i de lokale virksomheder og på den 
måde få indflydelse på diverse erhvervsklimamålinger. 
Efterværn vil have en positiv effekt i form af rollemodeller for 
andre borgere og familier i samme situationer.
Efterværn vil med fordel kunne udbredes til andre målgrupper 
med udgangspunkt i samme finansieringsmodel, hvor en 
mindre ydelsesfinansiering kan modsvare investeringen



Findes der erfaringer fra 
tidligere lignende initiativer?

Anbefalinger fra landsdækkende projekter såsom ”Job First” og 
”Dag-til dag”

Forudsætninger for at 
investeringsmodellen kan 
gennemføres

Der skal skabes budgetmæssige rammer for investeringer på 
tværs af det samlede økonomiske råderum.
Efterværn skal indarbejdes i driften, således at der konkret kan 
måles på resultaterne.

Budgetoverslag for 
investeringen

En aktivitetsparat kontanthjælpsborger koster udover ydelse 
gennemsnitligt kr. 5.244 kr. pr helårsperson til indsatser.

I 2018 forventes 1480 helårspersoner at være på kontanthjælp 
(både aktivitets og jobparate). Den gennemsnitlige ydelse 
netto er: 118.230 kr. pr år. (Brutto kr. 149.658). 

Fordelingen mellem aktivitetsparat og jobparat er ca. 2/3 
aktivitetsparat, 1/3 jobparat.

Udgiften til aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere bliver 
dermed: 

Ydelse 987 borgere á kr. 118.230      = kr. 116.693.000      
Indsatser 987 borgere á kr. 5244       = kr.     5.175.828
I alt                                                              kr. 121.868.828

De nyeste tilgængelige tal på, hvor mange aktivitetsparate 
borgere, som kommer i beskæftigelse og hvor mange, af de, 
der fortsat var i beskæftigelse efter et år er fra 2016

Aktivitetsparate i beskæftigelse:            122 personer
I fortsat beskæftigelse efter 1 år            103 personer  
Tilbagefald                                                    19 personer

50 % af 19 personer svarer til 9½ person repræsenterende en 
årlig udgift på kr. 1.173.000,- 

Der investeres årligt 550.000,- i et årsværk med tilhørende 
følgeomkostninger

Samlet udgift forventes årligt at være 1.723.000,-

Forventninger til udgifter hvis 
ikke der investeres

Hvis ikke der investeres må nuværende årlige økonomiske 
udgift forsat forventes at være svarende til 19 personer som 
årligt svarer til 2.346.000,-



Risikoanalyse De økonomiske forudsætninger og talmaterialet er naturligvis 
forbundet med en vis usikkerhed, herunder løbende 
forandringer på arbejdsmarkedet og andre udviklinger som 
påvirker indsatsen
Overvejelse om udbud for en del af målgruppen af 
aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere, tættest på 
arbejdsmarkedet.

Forslag til organisering Opgaven forankres i Afdeling for Opkvalificering, i tæt 
samarbejde med Afdeling for Virksomheds- og 
Uddannelsessamarbejde.

Placering af ideens 
dokumenter

KMD-sag 330-2018-40950

Interessentanalyse
Interessentanalysen er den udførlige beskrivelse af potentielle samarbejdspartnere samt deres 
roller og forventede bidrag/udbytte til ideen.

Prøv eventuelt at prioritere interessenterne ud fra hvilke der er mest afgørende for ideens 
gennemførelse.

Interne interessenter Projektet skal orienteres rundt i organisationen, så alle kender 
projektet og kan bidrage med viden.

Interne interessenter fra 
Slagelse Kommune

Andre centre og afdelinger i Slagelse Kommune. 
Det tværfaglige samarbejde i Slagelse Kommune skal styrkes 
for at understøtte fastholdelse i ordinær beskæftigelse, i det 
der kan være andre udfordringer som skal håndteres på tværs i 
kommunen, som medvirker til manglende fastholdelse i 
jobbet.

Eksterne interessenter A-kasser og faglige organisationer, Slagelse Erhvervscenter, 
Lokalt Arbejdsmarkedsråd.

Snitflader til andre projekter 
og indsatser

Der er snitflader til projekt ”Flere skal med”, samt Anden 
Aktør-aftaler.

Kommunikationsplan Der udarbejdes en kommunikationsplan.

”Ned og Nice to know” parter



Tidsplan
Der udarbejdes en tidsplan efter nedenstående skabelon med det formål, at skabe fungere som tidslinje, med 
opgavestyring for ideens gennemførsel.

Forudsætninger, som skal være på plads før projektet kan påbegyndes

Opgave 
nr. Opgave Ansvarlig Intern 

forankring
Ekstern 

forankring Noter Status

1 Udarbejdelse af 
Investeringsmodel

Bjarne/Søren Udarbejdet

Detaljeret tidsplan for projektperioden
Der udarbejdes en tidsplan, der uge for uge beskriver, hvad der skal ske i projektet.

Evaluering
Hvad blev resultatet?

Noget, der kunne have været 
gjort anderledes?

 


