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NOTAT om mulige modeller for viderefgrelse af Slagelse
kommunes Brandskole - RESC

Baggrund:

P& baggrund af aftalen mellem KL og regeringen om etablering af
feelleskommunale beredskaber, skal Byradet til at traeffe endelig beslutning
om at sammenlaegge kommunens beredskab med de gvrige kommuner i
Vestsjeellands Brandvassen.

Projektgruppen for sammenlaegningen har forudsat, at Brandskolen i
Slagelse, RESC, viderefgres i det nye feelles beredskab. Slagelse Kommune
skal dog fortsat eje bygningerne, som lejes ud til Vestsjallands Brandvaesen
til brug for Brandskolen. Det samme ggr sig geeldende for alle andre
kommunalt ejede ejendomme i de 6 kommuner.

Dette notat beskriver de handlemuligheder Slagelse Kommune har i forhold
Brandskolen og sammenlaagningen af beredskabet med Vestsjaellands
Brandvaesen. Notatet fokuserer udelukkende pa fordele og ulemper for
Slagelse Kommune. Der er ikke set pd fordele og ulemper for Vestsjzellands
Brandvaesen, f.eks. deres mulighed for et hgjt uddannelsesniveau eller
muligeden for at tiltraekke frivillige m.m.

Retlige forhold:

Brandskolen i Korsgr (RESC) er i dag en del af Slagelses kommune, og er
dermed i dag underlagt samme muligheder og begraensninger der galder for
al anden kommunal aktivitet.

Det nye faelles beredskab “Vestsjeellands Brandvaesen” er et § 60 faellesskab
med de gvrige kommuner. Nar der overfgres opgaver til et sddant § 60
feellesskab, sker der en reel overdragelse af kompetencer, og ikke kun en
delegation. Det medfgrer at Slagelse Kommune praktisk taget overfgrer alt
hvad der har beredskabet at ggre, og dermed ikke lzengere har hverken
kompetencen eller muligheden for selv at udfgre beredskabet. Det har stor
betydning for Slagelse Kommunes muligheder.

Forskellige modeller for Brandskolens fremtid:
Slagelse Kommune har flere forskellige handlemuligheder i forhold til
Brandskolens fremtid. De forskellige muligheder er:



Brandskolen viderefgres af Vestsjeellands Brandvaesen i lejede lokaler
Brandskolen viderefgres af Vestsjaellands Brandvaesen i egne lokaler
Brandskolen viderefgres af Slagelse Kommune, i kommunalt regi
Brandskoen viderefgres af Slagelse Kommune i selskabsregi
Brandskolen szelges til privat investor
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Brandskolen afvikles

1) Brandskolen videref@res af Vestsjallands Brandvasen i
lejede lokaler

Projektgruppen har foresldet at Brandskolen viderefgres af Vestsjzellands
Brandvaesen, hvor Slagelse Kommune stadig ejer bygningerne og de derfor
lejer sig ind

Hvis Brandskolen viderefgres af Vestsjeellands Brandveaesen er det
forventeligt at der vil opnds en besparelse pa udgiften til egen uddannelse pa
ca. 1 mio. kr. og samtidigt kunne opna en indtaegt som fglge af
kursusaktivitet. B&de besparelsen og indtaegten vil nedsaette
driftsomkostningerne til Vestsjeellands Brandvaesen, og saledes medfgre en
reduceret udgift for Slagelse Kommune.

Til gengaeld modtager Slagelse Kommune ingen betaling for “virksomheden”
eller den goodwill der er i RESC, da der ikke sker et reelt sag af aktivet.

Fordele for Slagelse: Ulemper for Slagelse:

Indflydelse pd om arbejdspladser Udgifter til vedligeholdelse

forbliver i kommunen Ingen kontant betaling for

Lejeindteegt til Slagelse Kommune “goodwill”

Lavere driftsomkostninger i § 60 Ingen veerdifastsaettelse af
Brandskolen som virksomhed

2) Brandskolen viderefgres af Vestsjeellands Brandvaesen i egne
lokaler

Teoretisk set kunne Vestsjeellands Brandvasen kgbe bygninger m.m. af
Slagelse Kommune, som derved ville fa et kontant overskud. Men den
politiske aftale er, at § 60 selskabet lejer alle egendomme som skal benyttes,
og der ses ikke mulighed for, at de andre kommuner vil betale saerskilt for
denne ejendom.
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3) Brandskolen viderefgres af Slagelse Kommune, i kommunalt
regi

I stedet for vederlagsfrit at overfgre Brandskolen til Vestsjaellands
Brandvaesen, kunne Slagelse Kommune viderefgre den i kommunalt regi.

Der kunne s3 tilbydes kurser til Vestsjeellands Brandvaesen og andre, og pa
den made generere en indtaegt.

Fordele for Slagelse: Ulemper for Slagelse:
Bevarelse af kommunale Hgjere driftsudgifter til §60
arbejdspladser Usikkert marked for kurser

Indtaegt fra kursusvirksomhed

Problemet er, at denne konstruktion ikke er lovlig.

Udgangspunktet for en kommune er, at den ikke ma drive kursusvirksomhed
for andre. Vi m& dog godt lave kurser for os selv og for andre offentlige
myndigheder?, og derudover salge biproduktion. Brandskolen er derfor lovlig
i dag, da vi har ejet kommunalt beredskab, men situationen er en helt
anden, ndr vi har sammenlagt vores beredskaber, og dermed overfart vores
beredskab til § 60 selskabet Vestsjeellands Brandvassen.

Der vil derfor ikke laengere veere mulighed for at uddanne Slagelse
Kommunes egne brandfolk, da vi ikke har nogen laengere. Der vil kun vaere
tale om, at skulle kunne uddanne andre offentlige myndighederes brandfolk.
Men da vi overfgrer hele vores beredskab, og ikke lzengere har
mulighed/kompetence til at Igse beredskabet selv, sa kan vi heller ikke
uddanne andres brandfolk.

P& den baggrund kan Slagelse Kommune ikke drive Brandskolen videre i
kommunalt regi

4) Brandskolen viderefgres af Slagelse Kommune, i selskabs regi

Efter lov 548/2006 er der mulighed for, at Slagelse Kommune kan oprette et
A/S der kan udbyde kurser til bade offentlige myndigheder og private. Det er
dog en betingelse at virksomheden bygger p& kommunal viden, og at
minimum 25% af aktierne ejes af private.

! Lov 548/2006 om kommuners og regioners udfarelse af opgaver for andre offentlige myndigheder og
kommuners og regioners deltagelse i selskaber
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Fordele for Slagelse: Ulemper for Slagelse: SLAGELSE
Indtaegt ved salg af aktier @konomisk usikkert KaMmENE
Indtaegter ved kurser Skal finde investor

Indflydelse pa bevarelsen af Har ikke fuld kontrol

arbejdspladser i kommunen Krav om delt ejerskab

Problemet med modellen er, at det kun vil vaere lovligt at oprette et sddant
A/S hvis det sker inden den 1. januar 2016, da Slagelse Kommune efter
denne dato ikke laengere vil have en kommunal viden at salge, da vi har
overfgrt hele vores viden til Vestsjeellands Brandvaesen.

Derudover kan der vaere udfordringer ved, at kommunen skal drive et
aktieselskab sammen med private. Erfaringer fra andre kommuner viser, at
det kan vaere vanskeligt at opna enighed seerligt i forhold til fremtidige
investeringer, udbytte m.m. En privat investor har typisk bade et andet
gkonomisk fokus pa investeringer og krav til forrentning, og en helt anden
procedure, form og tidsramme til at treeffe vaesentlige beslutninger for en
virksomhed.

5) Brandskolen salges til privat investor

Slagelse Kommune har mulighed for at selge Brandskolen, enten med eller
uden bygninger til en privat investor, der kan drive Brandskolen videre.

Fordele for Slagelse: Ulemper for Slagelse:
Kontant indtaegt ved salg Ingen kontrol
Ingen indflydelse pa @gede udgifter til §60

arbejdspladser

Problemet med denne model er, at vaerdien af Brandskolen kraftigt forringes
ved beslutning om salg.

Det er ikke nemt at fastsaette vaerdien af Brandskolen, men det er
vurderingen at vaerdien af Brandskolen, set fra en investors synsvinkel, er
kraftigt faldende fra beslutning om salg tages til den 1. januar 2016, hvor
sammenlaegningen sker.

Grunden til dette er, at hvis det besluttes ikke at overfgre Brandskolen til
Vestsjzellands Brandvaesen, sd vil det, som ovenfor anfgrt, ikke lsengere
veere lovligt for kommunen at drive Brandskolen selv. Dette vil medfgre, at
for Slagelse Kommune vil veerdien af Brandskolen, efter 1. 1. 2016 veere
noget naer nul.



Dette stiller Slagelse Kommune i en saerdeles ugunstig forhandlingspositioni SLAGELSE
forhold til en privat investor. Der vil saledes vaere meget lille incitament til KOMMUNE

en investor til at betale en hgj pris for Brandskolen nu.
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6) Brandskolen afvikles

Slagelse Kommune har mulighed for at afvikle Brandskolen og salge

ejedommen.
Fordele for Slagelse: Ulemper for Slagelse:
Indtaegt ved salg af bygninger @gede udgifter til §60

Faerre arbejdspladser



