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Kzere laeser

I 2017 vedtog vi i Slagelse kommune en Strategi- og Udmgntningsplan for Socialgkonomi, som dakker
frem til ultimo 2020. For 2018 fandt afrapporteringen sted primo 2019 og her kommer anden
afrapportering, som er skrevet i en COVID-19 tid dvs. Igbende marts, april og maj 2020.

Arsrapporten fremlaegges politisk og i rapporten ligger anbefalinger til det videre arbejde.
Arsrapporten har folgende opbygning:
Afsnit 1 indeholder indledningen og her kan du orientere dig om status i forhold til overordnede mal.

I afsnit 2 introduceres de socialgkonomiske virksomheder og initiativer i Slagelse Kommune, i afsnit 3
Registreringsordningen for socialgkonomiske virksomheder og afsnit 4 Socialgkonomisk Netveerk i
Slagelse.

I afsnit 5 har vi udvalgt positive historier fra den socialgkonomiske lokale verden, som pa hver sin made
viser, hvad vi kan nd i kraft af samarbejder pa tvaers af sektorer i ét lokalsamfund.

I afsnit 6 ligger afrapportering vedr. punkter fra strategi, fra udmgntningsplan og fra udvalgets tilfgjelser
til beslutningerne vedrgrende netop strategien og udmgntningsplanen. Sidstnaevnte kaldes herefter
"Tilfajelser”/"Tilfajelse”.

Hver punkt i afsnit 6 er bygget op identisk. Vi laegger ud med en introduktion til punktet og opsummerer
fra sidste arsrapport sa udviklingen kan fglges. Anbefalingen fra sidste ar naevnes og herefter kommer en
introduktion til, hvad der er sket siden sidst. Og endelig ligger en anbefaling til det videre arbejde.

I afsnit 7 afsluttes Arsrapporten med en opsamling af anbefalingerne fra punkterne. Og der suppleres
med anbefalinger ud fra et helhedsorienteret blik pa aret som gaet og opnaede resultater.

Rigtig god lzeselyst.
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1. Indledning

Du star nu med den anden Socialgkonomiske Arsrapport fra Slagelse Kommune i haenderne.
Arsrapporten er udarbejdet sammen med de socialgkonomiske initiativer og virksomheder, og daekker
perioden 2019. Den er skrevet i en COVID-19 tid - dvs. over marts, april og maj 2020. Det betyder at
afrapportering flyder ind i 2020 i afsnittene.

I 2017 vedtog vi en strategi- og udmgntningsplan, som daekker frem til ultimo 2020.

Vi havde to overordnede mal for perioden - nemlig at: Vinde Den Socialgkonomiske Arspris og med
udgangen af 2020 skulle der eksistere 25 socialgkonomiske virksomheder og initiativer i Slagelse
Kommune.

Status er nu 4 maneder inde i 2020, at:

e Vi modtog Den Socialgkonomiske Arspris p8 Folkemgdet p& Bornholm d. 15 juni 2018 og
videregav prisen til Kolding i sommer 2019. Prisen er en vandrepokal.
e Der eksisterer nu 26 socialgkonomiske virksomheder og initiativer i Slagelse Kommune.

Hvert &r er malet desuden at levere 30 jobs, dvs. i alt 90 job i perioden:

e 12018 har socialgkonomiske virksomheder og initiativer leveret 35 jobs. Hertil kommer jobs, som
virksomhederne har sl3et op, besat gennem netvaerk eller uopfordrede ansggninger. Omfanget
var: 29. 12018 blev leveret i alt 64 jobs.

e 12019 og frem til afrapportering har socialgkonomiske virksomheder og initiativer leveret 56
jobs. Hertil kommer jobs, som virksomhederne har sldet op, besat gennem netveerk eller
uopfordrede ansggninger. Omfanget var: 73. I 2019 blev leveret i alt 129 jobs.

e I perioden for strategi- og udmgntningsplan er der indtil nu leveret i alt: 193 jobs.

Som udgangspunkt er sigtet borgere, som gerne vil arbejde - men af forskellige arsager har sveert ved at
fa fodfaeste pd arbejdsmarkedet. Tallene daekker over f.eks. fleksjob, deltidsjob, Igntilskud,
hybridansaettelser, men ogsa almindelige fuldtidsstillinger.

Det betyder at vi sammen p& nuvaerende tidspunkt har ndet de overordnede mal, der er sat i Den
Socialgkonomiske Strategi- og Udmgntningsplan.

2. De socialgkonomiske virksomheder og initiativer i Slagelse Kommune

I Slagelse Kommune har vi bdde registrerede socialgkonomiske virksomheder, socialgkonomiske
virksomheder og virksomheder der arbejder med et socialgkonomisk initiativ.

Som noget nyt er frivillighed sat pa dagsordenen og i afsnit 2.2 kan du mgde de tre nye frivillige
initiativer under overskriften: Frivillighed og socialgkonomi. I afsnit 6.4 kan du finde en narmere
introduktion.

2.1 Mgd virksomheder og initiativer

Botraeningen Magleby tilbyder botreening, jf. SEL § 107 til unge i alderen 16-25 ar.

Malgruppen er unge, der har brug for personlig, social og praktisk stgtte for at klare sig selv som voksne.
De fleste af beboerne gar samtidig p& STU og Botraeningen Magleby er godkendt til 23 unge.
Botraeningen Magleby foregar i tre mindre enheder, der ligger i hhv. Skaelskgr, Slots Bjergby og Ting
Jellinge ved Fuglebjerg.



Huset i Skaelskgr er et stort parcelhus, som er erhvervet og derefter gennemrestaureret af STU
Handvaerk. Huset blev abnet i 2014.

Huset i Slots Bjergby er et topmoderne, stort parcelhus. Huset 3bnede i 2014.

Botraeningen i Ting Jellinge er indrettet i den bygning, der i 8rene 1943-1967 husede Harslev Ting
Jellinge Feellesskole. Botraeningen abnede i november 2015 efter en meget omfattende restaurering af
STU Handveerk.

Alle tre huse fremstdr moderne, i fin stand og med alle moderne faciliteter.

I 2019 er Botraening Magleby blevet en registeret socialgkonomisk virksomhed.

I 2020 er fokus p& hvordan der kan arbejdes med mere beskaeftigelsesperspektiv for borgerne. Der
arbejdes med mulighed for sma jobs inden for grgn service, ejendomsservice eller renggring.

Malgruppe: Bgrn og unge i malgruppen, deltid- og fuldtidsansatte.

CSRNext breender for at hjeelpe udsatte bgrn og unge og arbejder for forebyggelse af social og faglig

udsathed. Intentionen er, at indsatsen skal komplementere den indsats, som det offentlige har hjemmel
til og muligheder for at yde.

Formalet er at gennemfgre projekter og initiativer, der har til formal at styrke malgruppens muligheder,
livsduelighed og mestring.

CSRNext anvender sdledes en fast del af virksomhedens omsaetning til investering i projekter og
initiativer og tilgangen er, at vi sammen med vores kunder, lukker nogle af de huller som findes, i et
ellers godt og velfungerende velfaerdssamfund.

I CSRNext er mere end 20 konsulenter tilknyttet i et netvaerk og de er placeret i hele landet.
Konsulenterne har erfaring inden for forskellige omrader af psykologi og ledelse.

I 2019 har der veeret fokus pa regnskab, SKAT og GDPR. Der er sat gang i salgsarbejdet og vi er godt i
gang med at Igse opgaver og har ramt vores forventninger i indtjeningen. I 2019 er vi blevet registreret
som socialgkonomisk virksomhed - hvilket har gjort en positiv forskel i kommunikationen af vores
forretningsmodel. I 2019 har vi for fgrste gang hensat penge til investering i vores fgrste projekt/initiativ,
som kommer til at ske i samarbejde med Ungehuset i Slagelse.

I 2020 er fokus pa at professionalisere salg og markedsfgring ved at deltidsansaette personale. I dag er
salg og drift placeret hos samme person, og vi har brug for at skille de to funktioner ad for at komme
videre. Det kommende ar vil vi have fokus pa at gennemfgre initiativer/projekter.

I forbindelse med vores projekter, har vi brug for lokaler. Vi leder efter egnede lokaler og hdber vi kan
finde ‘sponsorer’, sa vores projektmidler kan ga til indhold i stedet for fysiske rammer.

Malgruppe: Udsatte bgrn og unge, deltidsjobbere, foreeldre, laerere/paedagoger og andre, der har
indflydelse pa bgrn og unges trivsel.

Den Interne Skole har til formal at drive skole. Den Interne skole tilbyder specialundervisning og
paedagogisk dagbehandling.

Skolecentret er grundlagt i 1999 i bygningerne fra den nedlagte Magleby Skole.

Malgruppen er bgrn i grundskolealderen, dvs. 0.- 10. klasse. Bgrnene har typisk kognitive og / eller
psykiske vanskeligheder, og der kan veere omsorgssvigt. Bgrnene er typisk anbragt uden for hjemmet -
enten pd socialpaedagogiske opholdssteder eller i plejefamilier.

Bgrnene modtager en individuelt tilrettelagt undervisning, der tager afszet i det enkelte barns ressourcer
og hensyn til det enkelte barns vanskeligheder.



Den Interne Skole har 40 elever, der alle er socialt udsatte bgrn og unge med komplekse
problemstillinger. Den Interne Skole har driftsoverenskomst med Slagelse Kommune. Center for Skole
fgrer tilsyn.

I 2019 er skolen blevet en registeret socialgkonomisk virksomhed. P8 Den Interne Skole er i 2019 &bnet
en ny afdeling for psykisk sarbare unge, der har behov for praktisk lzering. I 2020 forventes det at unge
pd STU ogsd kan komme p3 Flgjgarden, hvilket er nyt pd STU.

I 2020 er fokus pa hvordan der kan arbejdes med et stgrre beskaeftigelsesperspektiv. Der er mulighed
beskzaeftigelse i sm& job som kgkkenmedhjzelper, ejendomsserviceteknikker eller inden for renggring.

Malgruppe: Bgrn og unge i malgruppen, deltid- og fuldtidsansatte.

FriRUM Lab arbejder med at understgtte udviklingen af kreativitet, innovation og livsduelighed. Vores

malgruppe er primaert fremtidens voksne - vores bgrn og unge - som skal leve af deres kreativitet, deres
evne til at teenke nyt, kommunikere, samarbejde og omstille sig.

Vi har oprettet et kreativt laboratorie — et 200 m2 kreativt space, som er beliggende i
VestsjaellandsCentret i Slagelse. Her har vi bl.a. et samarbejde med centeret omkring aktiviteter og
events, til gavn for bade deres kunder og det gvrige lokalsamfund. Vi samarbejder ogsa med lokale
daginstitutioner, skoler, og uddannelsesinstitutioner - her i blandt Professionshgjskolen Absalon omkring
geesteundervisning, samt brug af vores faciliteter og stgrre events. Vi samarbejder ogsd med det lokale
erhvervsliv omkring bdde materialer til vores aktiviteter og aktiviteter for dem.

Vores metoder er legende og eksperimentende, med tilpasning af udfordringer og afsaet i kreative
processer. Vi arbejder primeert med genbrugs- og overskudsmaterialer for at invitere mennesker til at
veere nysgerrige, se muligheder frem for begraensninger og identificere ressourcer, hvor det kan vaere en
udfordring at se dem. Vi skubber til rammerne, skubber til den enkeltes forstdelsesramme for at fa dem
til at teenke ud af boksen og ja, nogen gang endda til slet ikke at se boksen. For os er det er vigtigt at
vores deltagere kommer pd banen.

1 2019 er FriRUM Lab blevet en registeret socialgkonomisk virksomhed og der er lavet fundamentet til
vores neeste skridt et MakerSpace. Der er lavet samarbejdsaftale med Slagelse Jobcenter om forlgb.
FriRUM Lab har i 2019 indgdet en samarbejdsaftale med Kompetencecenteret — En feelles indsats, som er
Slagelse Kommunes boligsociale helhedsplan, om at skabe mulighed for kreativitet i deres regi. Vi har i
den forbindelse bl.a. oprettet et kreativt vaerksted, et KrealLAB.

I forbindelse med COVID-19 har FriRUM Lab bidraget med at lave aktivitetspakker til de mest sdrbare
familier med bgrn i 0-2 rs alderen, med redskaber og materialer til leg og kreativitet.

I 2020 arbejdes der videre med naeste fase i et ungedrevet MakerSpace. Der er fokus pa udvikling af
undervisningspraksis og salg.

Malgruppe: Forlgbsdeltagere, deltidsjobbere, fleksjobbere, frivillige.

Golfstrgmmens formal er at drive socialpadagogisk opholdssted og Golfstremmen er godkendt, jf.
SEL § 66 til 9 unge i alderen 12-23 3ar.

Malgruppen er bgrn og unge, der af forskellige &rsager ikke laengere kan bo hjemme. P3
Golfstremmen far de en erstatning for et hjem og en professionel specialpaedagogisk indsats. Flere
af barnene og de unge er omsorgssvigtede. Nogle er psykisk skrgbelige og / eller kognitivt
udfordrede. Nogle har diagnoser som ADHD, autisme eller angst.



Golfstrgmmen bor i flotte faciliteter i Rude. Opholdsstedet kgbte bygningen af Slagelse Kommune,
som tidligere anvendte stedet til barnehave. Efter en omfattende restaurering af STU Handvaerk
blev bygningen &bnet i april 2017.

I 2019 er Golfstrgmmen blevet en registreret socialgkonomisk virksomhed.

I 2020 er fokus pa hvordan der kan arbejdes med et stgrre beskaeftigelsesperspektiv. Der er mulighed for
beskaeftigelse i sma job som kgkkenmedhjzelper, ejendomsserviceteknikker eller inden for renggring.

Malgruppe: Bgrn og unge i malgruppen, deltid- og fuldtidsansatte.

Magleby Skolecenters formal er at drive STU (Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse). Magleby
Skolecenter er en registeret socialgkonomisk virksomhed.

Skolecentret er grundlagt i 1999 i bygningerne fra den nedlagte Magleby Skole. STU startede i 2007.

Malgruppen er unge i alderen 16-25 ar, der ikke er parate til ordinzer ungdomsuddannelse. De unge er
kognitivt og / eller psykisk udfordrede, flere er omsorgssvigtede, evt. med diagnoser som ADHD,
autisme, angst.

P& STU Magleby gar 35 unge, der modtager individuelt tilrettelagt undervisning. Mange af de unge
modtager praktisk lzering i Magleby Skolecenters produktioner inden for handvaerk (temrer, murer,
maler, anlaeg), kekken, pedel, etc. Laererne er uddannede handvaerkere med specialpaedagogisk erfaring
/ uddannelse. Opgaverne er bygge- eller vedligeholdelsesprojekter og derfor ligner skoledagen pa STU
Handvaerk hverdagen i en hdndvaerkervirksomhed.

Magleby Skole tilbyder undervisning og prgveaflaeggelse pd AVU i et samarbejde med VUC i Slagelse
saledes, at de unge kan bestd optagelseskravet til erhvervsuddannelserne.

I 2019 var der stor fokus pa Skolecenterets integrationsindsats i forhold til de syriske flygtninge.

I 2020 er Skolecenteret gdet gang med klimatiltagene i samarbejde med Slagelse Kommune og en lille
nystartet frivillig forening.

Malgruppe: Bgrn og unge i malgruppen, deltid- og fuldtidsansatte.

Manden og Konen er en catering- og servicevirksomhed, som gnsker at bidrage med mad, aktiviteter
og service med fokus pa hele oplevelsen.

Manden og Konen taenker mad ind i den samlede kontekst af fede fysiske rammer, spaandende og
"skaeve” aktiviteter, der satter gang i bade hjerneceller, lattermuskler og smileband - og en stemning af
bdde nyskabelse og autenticitet. Vi er passionerede omkring madlavningen og om at innovere,
eksperimentere og skabe mad, som fryder gjet, er naeringsrigt og anderledes end det meste, man
har smagt for. Alt skabes med tanke for helhedsoplevelsen, og vi udvikler derfor bAde maden,
aktiviteterne og de fysiske rammer sammen med det hus, vi bor i.

Vi tager mest muligt afszet i lokale fgdevarer produceret i omrade.

Helhedsoplevelsen omfatter i gvrigt ogsa vores imgdekommende og uformelle servicering af mgder,
workshops og andre arrangementer. Og selvfglgelig har vi ogsa fokus pa renholdelsen af bade toiletter,
feellesarealer og udendgrs-omrader. Vi ved, at alle de praktiske forhold har stor betydning for, at vores
gaester kan nyde vores kerneprodukt: Maden.

Ogsa vores “produktionsapparat” er taenkt i helheder. Vi teenker baeredygtigt i alle processer generelt.



Manden og Konen blev i 2019 en registreret socialgkonomisk virksomhed og fik top placeringen blandt
restauranter i Slagelse pa rating-app’en Eatie. Der blev skabt en stor faellesskabs-succes med “Mad og
Venner - Faellesspisning i Posthuset”.

Manden og Konen udviklede en platform for online-bestilling af vores mad samt en branding-profil og en
farste udgave af vores markedsfgringsmateriale.

I 2020 har vi hovedfokus p3 at finde den helt rigtige ramme for den fremtidige placering af vores
hovedaktivitet - vi har to muligheder som vi arbejder med.

Vi gnsker os et sted, som kan tilbyde et rat og rustikt fysisk udtryk og en oplagt mulighed for at udvikle
madoplevelsen i samklang med oplevelsesrettede aktiviteter og en stemning af autenticitet. Det er en
forudsaetning, at stedet udggr en s3 tilstraekkelig stor ramme, at vi kan tilbyde vores gode og brede vifte
af optraeningsmuligheder for en stgrre gruppe af unge og andre, som har brug for en chance.

Derudover har vi fokus pa tilfgrsel af den rigtige faglige og personlige kompetence til madproduktionen -
helst som anpartshaver i virksomheden, og alternativt i en fastansaettelse. Det seetter et naturligt fokus
pa en baeredygtig gkonomi og et niveau af sandsynlighed for en omsaetning, der kan baere dette, ogsa pa
en lidt lzengere bane.

Vi arbejder med at udvikle muligheden for at kgbe sine lokale fgdevarer hos Manden og Konen, sa den
enkelte kan hente sin kasse, som er bestilt tidligere. N&r man henter sin kasse, kan man drikke kaffe
eller te, spise kage, god chokolade, frokost eller middag.

Malgruppe: Unge i forlgb, deltidsjob for unge.

Mina Stgtte/Kontakt er startet op som en mobil dggninstitution, som star til r&dighed for unge i
dggnets 24 timer. Her er malet at styrke den unge og understgtte at den unge bliver s3 selvsteendig og
uafhaengig som muligt pa sin vej ind i voksenlivet - herunder at opna en uddannelse eller et job. Der
tilbydes ogsa paragraf 85 stgtte til personer, der har betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller saerlige sociale problemer.

Mina Stgtte/Kontakt arbejder ogsd med boligsociale indsatser som f.eks. “Den Digitale Ressourcebank”.
Initiativet understgtter udsatte unge med at gennemfgre 9. klasse eller en ungdomsuddannelse.

Seneste skud pa stammen er MinaCompany, som er virksomhedens kreative hus, hvor der arbejdes med
upcycling og redesign af genbrug. Her kan borgere vare i f.eks. afklarings- og opkvalificeringsforlgb.

I 2019 blev Mina stgtte/kontakt en registeret socialgkonomisk virksomhed jf. Lov om registrerede
socialgkonomiske virksomheder.

I 2020 arbejder vi med at videreudvikle vores ivaerkszetterindsats for unge i Korsgr og vores forlgb i
forhold til unges behov.

Tiden har kaldt pa en saerlig indsats og her i begyndelsen af 2020 har Mina stgtte/kontakt etableret et
samarbejde med TuborgFondet omkring afholdelse af #MinaBanko i Coronatid, som har til formal at
stgtte udsatte unges samfundssind og mental sundhed. Der er ligeledes etableret samarbejde med
Foreningen Velliv omkring en Corona-oplysningskampagne malrettet tosprogede forzeldre i Slagelse
Kommune.

Malgruppe: Unge med modkultur, stgtte i eget hjem, opkvalificerings- og afklaringsforlgb, deltidsansatte,
fleksjob, fuldtidsansatte.

Musholm Ferie, - Sport og Konference er etableret i 1998 pa initiativ af Muskelsvindfonden med
stgtte fra bl.a. Arbejdsmarkedets Feriefond. Musholm drives af den erhvervsdrivende fond
Musholmfonden og er en registreret socialgkonomisk virksomhed. Det betyder at alt overskud fra
virksomhedens drift geninvesteres i det gode formal om at levere gode, attraktive ferieoplevelser
for mennesker med handicap.



P& Musholm Ferie - Sport - Konference er der plads til forskelle. Derfor g@s der meget op i, at alle kan
vaere med uanset alder og fysisk formaen. Alle skal opleve en fglelse af frihed pa Musholm, og derfor er
vi 0gsd stolte af vores kdring som verdens mest tilgaengelige ferie-, sport- og konferencecenter i 2016.
Musholm har udfordret normen for tilgeengeligt byggeri og taenkt tilgaengelighed ind fra byggeriets start.
Derfor er tilgaengeligheden pa Musholm et integreret og uforstyrrede element i arkitekturen og designet,
som kan markes, men ikke ses. Det kan du f.eks. opleve i vores ferieboliger, som er ekstraordinaert godt
udstyrede.

Mennesker med handicap har ngjagtigt de samme behov som andre mennesker nar de skal pa ferie.
Musholm er baret af Muskelsvindfondens vision om plads til forskelle, der bygger pa at alle menneskeliv
er veerdifulde. Byggeriet gor at vores gaester med funktionsnedsaettelse, i vid udstraekning, ikke er s3
afhaengige af andres hjaelp samt at medrejsende, pargrende og hjeelpere far gode arbejdsvilkar. Det giver
mere kvalitetstid under ferieopholdet og skaber fglelsen af at blive mgdt af muligheder frem for
begraensninger.

I 2020 arbejdes videre med udbredelsen og synligggrelsen af mulighederne p& Musholm, salg og
udvikling af partnerskaber med bade erhvervsvirksomheder og socialgkonomisk samarbejdspartnere pa
konference siden.

Malgruppe: Personer med handicap pa ferie, deltidsjob/fleksjob, lgntilskud og almindelige ansaettelser.

Sumak er en cafe- og cateringvirksomhed, som ligger i Kvarterhuset p& Motalavej. Her producerer mad
inspireret fra mange forskellige verdensdele og fra vores egen mormor madkultur. Sumak er en
registreret socialgkonomisk virksomhed, der har til formal at opkvalificere og skabe nye arbejdspladser
for kvinder med anden etnisk baggrund end dansk. Sumak tager udgangspunkt i kvindernes selvlaerte
kompetencer og interesse for faget madlavning.

Sumak har en samarbejdsaftale med Slagelse Jobcenter om forlgb og Sumak har modtaget
satspuljemidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) for at arbejde med hvordan flere
kvinder med anden etnisk baggrund end dansk, kommer i beskaeftigelse.

I 2019 er arbejdet med projektet i samarbejde med jobcenteret og STAR. Der har vaeret fokus pa salg og
pa udvikling af et samarbejde med Kulturhuset omkring fzellesspisninger.

I 2020 arbejdes videre med salg og beskaeftigelse. Ligesom der skal arbejdes med afrapportering til STAR
0g udvidelse af bestyrelsen.

Malgruppe: Forlgbsdeltagere, fleksjobbere, hybridpraktikker, deltidsjob.

Sgholt har til form3l at drive socialpaedagogisk opholdssted og Sgholt er godkendt, jf. SEL § 66 til 14
bgrn og unge i alderen 12-23 ar.

Malgruppen er bgrn og unge, der af forskellige arsager ikke laengere kan bo hjemme. P& Sgholt far de en
erstatning for et hjem og en professionel specialpaedagogisk indsats. Mange af bgrnene og de unge er
omsorgssvigtede. Nogle er psykisk skrgbelige og / eller kognitivt udfordrede. Nogle har diagnoser som
ADHD, autisme eller angst.

I 2019 kunne Sgholt 8bne og ibrugtage en ny bygning, der er bygget af STU Handvaerk. Sgholt kan nu
tilbyde helt nye og moderne faciliteter. Godkendelsen er saledes blev udvidet til at omfatte 14 bgrn og
unge. Stedet ansatte i anledningen af 8bning ny leder. Sgholt blev i 2019 en registeret socialskonomisk
virksomhed.

I 2020 er der mulighed for at tilbyde plads til flere bgrn og der er fokus pa vaekst.



Malgruppe: Bgrn og unge i malgruppen, deltid- og fuldtidsansatte.

VeteranHaven er en frivillig forening med erhvervsdrift. Her kan du komme som gaest, frivillig, ansat

eller i forlgb. Det overordnede mal er at give mulighed for, at den enkelte har rum til, at genetablere et
helt liv, pa et nyt saet af vilkar, til trods for eventuelle skader. Den primaere malgruppe er veteraner fra
forsvaret, politiet, beredskabet m.m. Andre malgrupper er ogsa velkommen. Der ligger ca. 24.000 kvm. i
Slotsbjergby. Her er der mulighed for, at deltage i den store haves aktiviteter. VeteranHaven har en
samarbejdsaftale med Slagelse Jobcenter og Neestved Jobcenter om forlgb. Herudover var der i 2019
samarbejdsaftaler med Sund og Bezelt, Hotel Comwell Korsgr og Gerlev Idraetshgjskole, for derigennem, at
kunne tilbyde fleksjob til flere.

I 2019 blev VeteranHaven registreret som socialgkonomisk virksomhed, jf. Lov om registrering af
socialgkonomiske virksomheder. Der er arbejdet Igbende med, at udvikle tilbuddet til deltagerne og der var
fokus pd, at udvide samarbejdsaftalen med Sund og Bzelt. VeteranHaven er det eneste tilbud af sin art i
Danmark og bidrager Igbende med at udbrede kendskabet til konceptet i andre dele af landet.

I 2020 arbejdes der videre med samarbejdsaftaler. Ultimo 2019 er der indledt dialog med nye virksomheder
om mulig fremtidige samarbejdsaftaler i 2020.

Malgruppen er: Forlgbsdeltagere (veteraner og andre med samme type af udfordringer), frivillige og
fleksjobbere/deltidsjobbere.

Affald Plus er et feelleskommunalt selskab, dvs. et paragraf 50 selskab og har jf. Styrelsesloven samme

rettigheder og pligter som en kommune. I selskabet anvendes overskuddet til geninvestering i formalet
eller til nedszettelse af brugerbetaling. Slagelse Kommune er en del af Affald Plus.

Affald Plus tager sig af vores affald/rester, og opgaven er i s3 hgj grad som muligt at omsaette dem til
feelles glaade og gavn. Affald Plus arbejder med cirkulzer gkonomi med genbrugsfokus og arbejder
strategisk med skabelse af lokale arbejdspladser.

Portefgljen i Affald Plus daekker over f.eks.: Plusbutikker, Plusmarked, PlusByg, netauktioner, webshop,
kurser, miljgakademi, byttemarkeder, upcycling, opkvalificering, fejlproduktion, restpartier, materialer til
overs og varer med fejl.

Den 16. maj 2020 abner Affald Plus ny #PlusButik i Slagelse, som bygger pa de bedste erfaringer
omkring opstart og opbygning af #Plusbutik. Affald Plus har i samarbejde med den socialgkonomiske
enhed valgt at bruge anledningen til at gentaenke vores allerede gode samarbejde med det formal at
opna en klogere Igsning for alle - for borgerne, for Slagelse Kommune og for Affald Plus. Rammen bliver
derfor udvikling af en In-House Igsning og her prioriteres tre omrader til Igsningen: Butik, Plads og
Vaerksted. P& den lange bane er malet at opbygge erfaring med In-House Igsningen, som kan tilbydes i
andre sammenhange.

I 2020 er der fokus pa butikken, In-House Igsningen, udviklingen af veerkstedet i Igbet af efteraret og pa
verdensmalene og mulighederne for samarbejde her.

Malgruppe: Deltagere i In-House Igsningen, deltidsansatte, fleksjobansatte og hybridpraktikanter.

Cafe Chufa er en nyetableret cafe- og cateringvirksomhed som ligger i Multihuset pa AErgvej.

Her tilbydes mad fra mange spandende kulturer og her er hjerte til det sunde og bzeredygtige kgkken.
Her kan du komme og spise din prokost, hente din frokostordning eller holde et mgde.



Virksomheden bygger pd mange ars erfaring med drift af socialskonomisk virksomhed og er udviklet med
en drgm om at ggre en forskel i omradet. Virksomheden er derfor udviklet i samarbejde med FOB og
Slagelse Boligselskab. Sammen vil parterne lave fzelles aktiviteter med beboerne. Cafe Chufa har en
samarbejdsaftale med Slagelse Jobcenter om forlgb.

I 2019 har fokus veeret pa etablering af virksomheden dvs. forretningsplan, budgetter, bank, osv. Der er
lagt et stort arbejde i udvikling af virksomhedens identitet og navn. Virksomheden er navngivet efter en
lille knold som ikke ser ud af meget. Knolden har vaeret kendt i flere tusinde &r og anses i dag for at veere
en super food.

I 2020 vil fokus vaere pa at fa den praktiske hverdag til at vaere velfungerende, p& salg, pa opnaelse af
resultater med samarbejdspartnerne og registreringsordningen.

Malgruppe: Personer i forlgb, deltidsansatte, fleksjobbere og frivillige.

Danmarks Busmuseum er hele Danmarks eneste busmuseum. Her kan du mgde et stykke dansk
kulturhistorie omkring rutebiler og busser gennem de sidste omkring 120 ar i Danmark.

Her er arkiver og udstillinger med effekter fra sdvel rutebilstationer, karrosserifabrikker, vognmaend,
dokumenter omkring div. lovgivninger for rutebil og busser — og busser, masser af busser.

Her indsamles, udstilles og restaureres. Som sideaktivitet er der busudlejning, festkgrsel, levering af
materiel til filmoptagelser, til eksempelvis reklamebureauer, TV og filmselskaber samt turismeaktiviteter i
hele DestinationSjeellands omrader. Stedet drives af frivillige og fleksjobbere.

Busmuseet har en driftsaftale med Slagelse Kommune, og er ogsa en del at det nye initiativ: Frivillighed
0g socialgkonomi.

I 2019 har der veeret et szerlig fokus pa at udvide arealet, sa der er plads til busserne og samarbejder
herom.

I 2020 er der fokus pa 75-aret for Danmarks Befrielse og De Hvide Busser. Danmarks Busmuseum har
valgt temaet: Historien om De Danske Hvide Busser. Busmuseet har i &r malet en af veteranbusserne
hvid - en Volvo fra 1938. Bussen var med i reportagen "Befriet fra Hitlers Helvede” pa TV DR 2 d. 7. maj.
Se evt. billede af bussen pa Arsrapportens forside ©.

Bussen indgar herefter i temaudstillingen pd busmuseet sammen med en raekke fortzellinger, billeder,
plancher, ambulance, gasgenerator, illustration af KZ fangelejr, Skaelskgr/lokal deltagelse med 5 Hvide
Busser og deres chauffgrer m.m.

Malgruppe: Frivillige, fleksjobbere, personer som deltager i initiativet Frivillighed og socialgkonomi.

Ehlers og Schaeffer er en socialpaedagogisk virksomhed, som arbejder med udsatte bgrn, unge og

familier. Her tilbydes paragraf 52 forlgb, paragraf 11 forlgb samt stgtte-/kontaktordning og eftervaern.
Begge ejere er uddannede socialpeedagoger og har lang erfaring inden for feltet fra bdde det kommunale
0g private.

Drgmmen med virksomheden er at skabe en helhedsorienteret og integreret indsats, som bade
understgtter borgeren og dennes fremskridt, bidrager til udvikling af det tveaerfaglige samarbejde og at
dette sker i overensstemmelse med en socialgkonomisk forretningsmodel. Helt centralt i virksomheden er
metoder og veerdier udviklet gennem feelles erfaring, hvor fokus er pa overblik over processen,
strukturering af indsatsen og opfglgning. Der er fokus pa hvad der virker og mod til at aendre retning,
hvis er er behov.



Gennem den sidste tid er der arbejdet med at udvikle en socialgkonomisk forretningsmodel og integrere
taenkningen om flere bundlinjer.

I 2020 arbejdes videre med at transformere virksomheden til en socialgkonomisk virksomhed, med salg
og markedsfgring og en endnu hemmelig drgm med virksomheden.

Malgrupper: Personer som har behov for paragraf 11 og 52 forlgb, stgtte/kontaktordning, eftervaern,
deltidsansatte, fleksjobbere.

Kirkens Korshzer er en hjaelpeorganisation, der har udfgrt socialt arbejde i Danmark siden 1912, hvor vi

har hjulpet socialt udsatte mennesker i Danmark - hjemlgse, misbrugere, psykisk syge, ensomme,
fattige.

Kirkens Korshzer i Slagelse kommune bestar af tre varmestuer og et vaerested. Varmestuerne har til huse
i Slagelse by, Korsgr og Skeaelskgr. Veerestedet, som er for kvinder med anden etnisk baggrund, holder til
pa Solbakken, Korsgr ved boligomrddet - Motalavej.

Varmestuen er et bent tilbud for alle i malgruppen - et fristed, hvor man kan komme fra gaden og ind i
Varmestuen og vaere anonym i et behandlingsfrit omrade. I Varmestuen er der mulighed for at brugerne
f.eks. kan veere en del af et faellesskab og opleve en tryghed og rytme i dagligdagen, kobe et maltid mad,
fa hjzelp til kontakt til offentlige myndigheder, komme i kontakt med sundheds- og
radgivningsmedarbejdere fra Slagelse Kommune, fa hjzelp til en ny frakke eller f& et bad eller fa vasket
taj.

I veerestedet pa Motalavej er der ligeledes mulighed for at komme og fa en samtale med de frivillige og
fa hjzelp. Der er mulighed for at bruge symaskiner, og der er mange gode drgftelser om bgrneopdragelse
og familieforhold, dansk kultur, skole og uddannelse samt arbejdsmarkedet.

Varmestuen i Slagelse by er den stgrste af varmestuerne i Slagelse kommune, og har i 2019 oplevet
stigning i antallet af daglige brugere. Der er op til 65 brugere i Igbet en dag. De gvrige varmestuer har
mellem 15-40 brugere dagligt.

I 2019 sggte og fik vi bevilliget midler fra PUF til at etablere praktiske, hdndarbejds- og
héndveaerksmaessige aktiviteter for og sammen med brugere og frivillige.

I sommeren 2019 blev lejligheden pa Motalavej, som har huset vaerested/systue for kvinder med anden
etnisk baggrund end dansk, lukket ned. Dette skete i forbindelse med renovering og nedrivning af
lejligheder i omrddet. Der blev i stedet indgdet en meget fin aftale med plejecentret Solbakken, og
veerestedet holder nu til i et faelleslokale pd Solbakken hver tirsdag og fredag eftermiddag.

Samlet set i kommunen har der i 2019 veeret en gget tilgang af brugere, og de ansatte har sammen med
de frivillige ydet en uvurderlig og kvalificeret indsats til gavn for socialt udsatte borgere. Samarbejdet
lokalt med Slagelse kommune, herunder med gadeplansmedarbejderne, gadesygeplejerske,
borgerservice er meget staerkt og er ogsa i 2019 Igbende blevet styrket.

Kirkens Korshaer har en samarbejdsaftale med Slagelse kommune, som er en forudsaetning for at kunne
drive varmestuerne.

I 2020 vil der vaere fokus pa& gkonomien. @konomien er kraftigt udfordret i Kirkens Korshaer, og herunder
i Slagelse, hvor underskud gennem de seneste mange ar nu betyder, at der for Kirkens Korshaer skal ske
en tilpasning af ressourcerne for det sociale arbejde og varmestuerne i Slagelse. Corona-krisen har
desvaerre medfgrt endnu stgrre gkonomiske udfordringer, idet alle genbrugsbutikker i Danmark har
vaeret lukket ned i over 2 méneder, hvilket har givet et reelt underskud pa tocifret millionbelgb i hele
Kirkens Korsheer.

Malgruppe: Socialt udsatte borgere i Slagelse kommune - mennesker, som har alkohol- og stofmisbrug,
er psykisk syge, hjemlgse - alle kategorier, prostitution samt gvrige markante sociale udfordringer,



herunder ogsa social isolation. Flere har flere udfordringer og dobbeltdiagnoser, ligesom mange ogsa har
somatiske problemer.

Konfus Collective er et kunstnerisk faellesskab stiftet i 2019 som en socialgkonomisk forening. Tanken

bag faellesskabet er, at skabe en platform, hvor vi kan udfolde vores projekter og ideer — gerne sammen
med andre. Konfus Collective har fokus pa produktionen af kunst og design og der er szerligt fokus pa
design og produktion af tgj. I tekstilproduktionen er afsaettet genbrug og gkologi, og der skabes designs
af brugte materialer og/eller gkologiske tekstiler.

I Igbet af 2019, har vi stiftet den socialgkonomiske forening - sammensat bestyrelse, lavet vedtaegter og
udviklet rammen for vores tilgang. Vi har modtaget 15.000 kr. af Andersen-Isted Fonden, som vi har
brugt pd at investere i en broderimaske, som har forbedret kvaliteten af det tgj vi producerer. Vi har
desuden lagt grundstenene for vores visuelle identitet og hjemmeside til vores kommende
medlemskaber, events, udstillinger og salg m.m. Vi har et samarbejde med Another Solution, som er en
lokal merchandise butik.

I 2020 ligger fokus pd at opna et stgrre faellesskab ved og i foreningen og hvor vi inkluderer vores
stgttemedlemmer og kunder. Det vil ske gennem fysiske begivenheder og sociale medier. Formalet er at
inspirere andre til at udfolde og udforske deres egne interesser pa deres egne praemisser. Derudover vil
vi fortsaette med at skabe og udvikle vores egne kunstneriske tanker og ideer.

Malgruppe: Unge.

Korsgr Bykontor arbejder med at stgtte op om byens lokale foreningsliv og de lokale arrangementer,

der kendetegner Korsgr. Bykontoret hjzelper med koordinering, synligggrelse i medier, skabelse af
rammer, understgtning af samarbejde, udarbejdelse af materiale, Igsning af opgaver, planlaegning,
administration, redigering, at tage imod besggende og nysgerrige, skabe foreningssamarbejder og sikre
samspil mellem arrangementer.

Helt centralt i Bykontorets virke er kerneomradet “Connect Korsgr”. “Connect Korsgr” handler om at
inddrage hele Korsgrs erhverv, foreninger og borgere i et feellesskab, der medvirker til og forteeller om, at
Korsgr er et dejligt og trygt sted at gaeste, bo, ivaerksaette og drive erhverv. Ambitionen er, gennem et
steerkt feellesskab, at saette Korsgr og omegn positivt pa landkortet. Og i 2019 kom vi godt pa vej.

Korsgr har f.eks. haft besgg af den Kongelige Ballet, afholdt Korsgr Active Days, gennemfgrt Maritim
Kulturuge, haft madarrangement med Timm Vladimirs pd Solens Plads, ankomst af julemanden fra
Sprogg, "vaek nisserne” p% Faestningen, Affaldsindsamlingen, livsstilsmesse, kulturtopmgde, Bromarked,
m.m.

Foreningen modtager driftsstgtte fra Slagelse Kommune.

I 2020 arbejder Bykontoret med turisme i Danmark, én dags gaester og det er et mal at intensivere
samarbejdet med Destination Sjzelland. Bykontoret har ogsa fokus pa kontoret som et socialgkonomisk
initiativ og pa at fremme social ivaerksaetteri.

Malgruppe: Fleksjobbere/deltid og praktikanter.

Liselund er et velbesggt kursus- og mgdested med hgjskoletraditionen som grundkerne. Her er f.eks.

foredrag, koncerter og sang, udstillinger, maerkedage, efteruddannelse, mg@der, kurser og strikning.
Undervisningslokalerne er en blanding af de gamle stuer med mgbler fra skiftende tider og helt
nyindrettede lokaler. Foredragssalen, som har en god akustik til koncerter og andre musikformal, er
kirkesalen fra 1918, restaureret af Allan Havsteen Mikkelsen i 1998. Liselund er ejet af Liselund fondet.
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Liselund blev i 2019 godkendt som seniorhgjskole med start fra den 1. januar 2021. Godkendelsen
betyder en zndret fordeling mellem antallet af egne tilrettelagte kurser og den eksterne udlejning af
faciliteter til virksomheder og institutioner. Egne kurser og aktiviteter vil fylde ca. 75% mod de
nuveerende 25%. Samlet set betyder det en stgrre forggelse af antallet af medarbejdere. Her vil der
fortsat blive lagt vaegt pa at sikre rummelighed i rekrutteringen, inklusiv den lokale og sociale bundlinje.

I 2020 gnsker vi mere fokus p& at udvide antallet af frivillige pa Liselund. P3 flere af driftsomraderne -
kursusafvikling, kgkken, have, bygninger og administration vil der med fordel kunne tilknyttes frivillige,
som en integreret del af hgjskolelivet.

Miljgindsatsen skal systematiseres — de tekniske processer (indkgb, forarbejdning og affaldshandtering),
kursistadfaerd og ikke mindst medarbejderengagementet.

Der er til bestyrelsen anbefalet en endnu mere koordineret og netveerkspraeget indsats for at udvikle FNs
verdensmal og betydningen af virksomhedens CSR strategi. Fundraisingen vil usendret have stor
betydning.

Malgruppe: Deltidsansatte, fleksjobbere, fuldtidsansatte, frivillige.

MinaHuset er et socialpeedagogisk opholdssted, hvor der arbejdes med sidste fase i anbringelsen. M3let

er at den unge opndr egen bolig og er sa selvhjulpne som muligt. M3lgruppen er 15-23 &r. Her treenes de
ngdvendige faerdigheder fgr naeste skridt s& den unge bliver klar og der er fokus pa livsmestring,
uddannelse og selvforsgrgelse.

Over tid i forlgbet far tilgangen til den unge en stadig mere vejledende karakter og knytter an til
selvstaendig livsmestring. Skiftet til den mere selvforvaltende livsform vil udfordre den unge og opgaven
er at sikre flydende overgang. I processen laegges vaegt pa opbygning af en normal hverdag, hvor den
unge mestre bade det praktiske og det fremadrettede: NemID, SKAT, lovgivning, forsikring, bank,
gkonomistyring/budgetter, ansaettelsesforhold, Ign, uddannelse/karrieremuligheder, evt. lektiehjaelp og
indkgb/kost/madlavning.

I 2020 arbejdes med udbredelsen af kendskabet til huset, salg af forlgb og videreudvikling af metoder for
unge med modkultur.

Malgruppe: Unge med modkultur, Serviceloven paragraf 66, 76 og 107, deltidsansatte, fuldtidsansatte.

Mini Houses/ Legehytten tilbyder legehuse i Danmark, Norge, Sverige, Tyskland og Holland. Hos

Legehytten kan du veelge, hvordan dit legehus skal se ud - du kan vaelge farver, typer og detaljer.
Legehytten samarbejder med FGU som hjselper med at faerdigggre mindre dele til husene f.eks. maling af
skilte.

I 2019 indgik Legehytten et nyt partnerskab med henblik pa at udvide markedet til flere

lande. Konceptportefgljen er udvidet med to nye produkter: Et bageri og et sgr@gverskib. Der har veeret
fokus p& at gentaenke produktionen - alle huse er rentegnet, moduleret og beskrevet med henblik pad at
opna en strammere vaerdikaede. Produkterne er nu certificeret til offentlig leg i forhold til det europaeiske
marked — DSEN 1176. Alle husene produceres lokalt og der bygges med FSC maerket tree.

I 2020 vil der vaere seerligt fokus pa vaerdikaeden, samlermarkedet p& video og logistik dvs.
ekspeditionssystem og fremsendelse.

Malgruppe: Deltidsjob og fleksjob.
Pixibixen. KFUM’s sociale arbejde driver daginstitutionen Kongelyset og Pixibixen udspringer herfra.

Pixibixen er en socialgkonomisk genbrugsbutik for secondhand tg@j, legetgj og bgger. Overskuddet
doneres til et veerdigt formal. I 2019 har der vaeret fokus pa hvordan gaeldsradgivning i Slagelse
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Kommune etableres. Bade butikken og geeldsradgivningen drives af frivillige — og der lsegges veaegt pd at
tilknytte personer med en god faglighed i forhold til opgaverne.

I 2020 arbejdes videre med butikken og vores salg. Ligesom der er fokus pa donationen og hvor den skal
hen. Der arbejdes med at gge geaeldsrddgivningen i forhold til brugernes efterspgrgsel - og der ses pa
geeldsrddgivning i Korsgr, Skaelskgr og i Ungehuset. Der er ogsa mulighed for udvidelse i Borgerservice.

Malgruppe: Frivillige.

Stald Kaneh@j APS er en specialiseret rideskole som ligger pa 3,5 hektar naturskgn jord. Her er

faciliteter til handicapridning herunder rytterstue, ridehus, stalde og vandspiltorv. Stald Kanehgj tilbyder
ridefysioterapi, som er en laegehenvist ydelse, samt specialtilrettelagt tilbud til institutioner og personer,
som har brug for hjaelp pa en rideskole. Stand Kanehgj laver tilbud til personer og institutioner, som har
brug for mere end hvad den klassiske rideskole tilbyder.

Stald Kanehgj har 20 heste i forskellige racer og stgrrelser, som er ngje udvalgt til opgaven. Hestene er
venlige, rolige, med et godt temperament og en god skridtgang. Stald Kanehgj har erfaring med mange
forskellige borgergrupper f.eks. borgere fra opholdssteder, virksomhedsforlgb, forlgb for personer med
selvskade, lzegehenvist ridefysioterapi i samarbejde med ridefysioterapeuter, samt fysisk og psykisk
handicappede. I 2019 er der arbejdet med at saette en aftale i stand med Slagelse Kommune omkring
ridefysioterapi og aftalen er indgdet.

I 2020 arbejdes med at udvikle forlgb for borgere med flere typer af udfordringer samt udvikle
samarbejdet omkring borgere i Slagelse Jobcenter. Der arbejdes ogsd med hvordan der kan knyttes an til
verdensmalene i forhold til virksomheden.

Malgruppe: Forlgbsdeltagere, deltidsjob, fleksjob.

Sund og Balt indgik i 2018 en samarbejdsaftale med VeteranHaven om Igsning af opgaver pa Sprogg.

Sund og Bzlt arbejder med de 17 verdensmal og samarbejdsaftalen ses som en aktiv del af
opgavelgsningen, som tager afsaet i verdensmalene.

I Sund og Beelt er der et szerligt fokus pa at vaere en proaktiv og kvalificeret samarbejdspartner i det
lokalsamfund, hvor selskabet har aktiviteter. Samarbejdsaftalen giver mulighed for en helhedsorienteret
opgavelgsning omkring Sprogg pa tvaers af faglige omrader. Med samarbejdsaftalen har Sund og Beelt
opnaet et samarbejde, som sikrer den ansvarlighed og veneration for stedet, som er gnsket.
Samarbejdsaftalen giver mulighed for beskaeftigelse af veteraner, som har mulighed for
deltidsbeskaeftigelse

Det har veeret et faelles mal for samarbejdets parter - VeteranHaven, Sund og Beelt og Slagelse
Kommune - at laere af typen af samarbejde og ved lejlighed udvide samarbejdet - og det er lykkedes i
2019. Samarbejdsaftalen daekker nu ogsd understgttelse af miljget pd gen.

Sund og Bzelt havde ikke erfaring med socialskonomi ved opstarten i april 2018, men har insisteret pa at
fa det. Der er laert af initiativet, og der er knyttet an til verdensmalene. Sund og Beelt ansaetter ogsa selv
veteraner.

I 2020 arbejdes videre med implementering af den nye del af samarbejdsaftalen og i aftalen er der fokus
pd CO2 reduktion og gget biodiversitet pd Sprogg.

Malgruppe: Veteraner.
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Villa Fjordh@j ligger helt ud til vandet i Skaelskgr og her kan du holde ferie, fridage, tage pa kursus,

nyde en kur eller holde et mgde helt taet pa naturen. Her kan du traekke stikket eller maske ga pa
opdagelse i vores lokalomrade. Der er mange muligheder i Villa Fjordhgj og vi laagger vaegt pa at du har
mulighed for at koncentrere dig om det, du kom for.

Villa Fjordhgj er en autentisk gammel hvid villa og som gaest traeder du ind i historien af gaester, som
kommer igen og igen. Her spiser du maltider forberedt med kaerlighed og som bestar gkologiske ravarer
fra lokalomradet. Du kan vaelge om du vil drikke din nylavede kaffe pa terrassen eller pa broen.

I 2019 har der veeret fokus pa den Igbende istandsaettelse og pa udbredelse af kendskabet til Villa
Fjordhgj blandt potentielle kunder.

I 2020 er der fokus pa at udvikle mulighederne for, hvordan huset kan anvendes og hoteldelen ma gerne
fylde mere. Der ses pd vores hjemmeside og pa muligheden for at udvide gruppen af personer som
holder kurser pa Villa Fjordhgj.

Malgruppe: Deltidsjob og fleksjob.

2.2 Frivillighed og socialgkonomi

By og Overfartsmuseet i Korsgr er et museum som daekker byens historie med et szerligt blik for

overfarten. Her kan du ga pa opdagelse i stuer, forretninger, veere med pa rejser og se menneskers
samlinger. Museet er under stadig udvikling og har en stor samling, som skal registreres efter nye
principper. Stedet drives af frivillige - og det er mennesker, som har en passion forhistorie, overfart,
feerger, skibe, bade og byens omrade. Museet er beliggende i et smukt gammelt pakhus.

Der er mulighed for at vaere i forlgb mandag til fredag fra kl.10.00-14.00.

By- og Overfartsmuseet har en bred opgaveportefglje som knytter an til museets formal: Administrative
(medlemslister, mails, saette mgder op, forberede mgder, servicering, dagsordner, referater, invitere
gaester/grupper, kalenderstyring), opbygning/redigering af udstillinger - samt oprydning/renggring i
samme, oprydning/renggring generelt, registrering af samlingen i Arkibas, som er et arkiveringssystem -
der skal opbygges struktur, overblik og magasinering i samarbejde med frivillig, kustode opgaver og ad
hoc opgaver.

Malgruppe: Frivillige og personer som deltager i initiativet Frivillighed og socialgkonomi.

Det Gamle Trykkeri er et arbejdende museum. Her laves bogbinderi og trykkeri efter

héndvaerksmaessige korrekte principper. Steder drives af frivillige - og der er et godt faellesskab med en
fri tone. Gruppen af frivillige er som udgangspunkt pensioneret fra trykkeri og bogbinderibrancherne,
men der er ogsa en smed og en elektriker.

Der er mulighed for at vaere i forlgb onsdage fra kl.10.00 -14.00 ligesom der er abent Igrdag for gaester.
Om onsdagen arbejdes der med opgaver i trykkeriet og i bogbinderiet. Om Igrdagen er det
museumsopgaver med fremvisning.

Opgaver kan veere: Er personen fingernem, kan der vaere mulighed for delopgaver i trykkeriet og i

bogbinderiet, og om Igrdagen kan der vaere kustodeopgaver. Der er en raekke praktisk opgaver og andre
opgaver kan aftales.
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Malgruppe: Frivillige og personer som deltager i initiativet Frivillighed og socialgkonomi.

Kongegaarden er et regional center for kunst og musik. Her er mulighed for afvikling af

kunstudstillinger, koncerter (Kongegaarden har koncertsal med Steinway flygel) og her opbevares
Isensteinsamlingen, som Kongegaardsfonden varetager formidling og vedligehold af.

Kongegaarden er beliggende i et af de smukkeste huse i Korsgr og blev totalrenoveret for fa ar siden. Ud

over dbningstiden er der Isbende arrangementer 6-8 gange hver maned. Stedet drives af frivillige og
deltidsansatte - og der er hgj faglig standard og glokalt udsyn.

Der er mulighed for at vaere i forlgb fra tirsdag til sgndag. Tirsdag er lukket for publikum og tirsdag og

onsdag arbejdes med samlingen. Tidsrum tirsdag er 8.30-12.30. Fra onsdag til sgendag er muligheden fra

8.30-16.00 og her er abent for publikum. Der er desuden Igbende arrangementer.

Kongegaarden har en bred opgaveportefglje som knytter an til centerets formal. Opgaver kan veere:
Opbygning og nedtagning af udstillinger (ophaangning, opsaetning, pakning, ombytning, oprydning,

genetablering), forberedelse til aktiviteter/udstillinger, servicering under aktiviteter/udstillinger, generel

oprydning og renggring, kaffebrygning, tgmning af opvaskemaskine og orden i kgkken, tage i mod
gaester og fortaelle om samlingen, arkivaropgaver: Fremtidssikring af samling efter anvisning,
registrering, ordning af arkiver samt ad hoc opgaver.

Malgruppe: Frivillige, deltidsansatte og personer som deltager i initiativet Frivillighed og socialgkonomi.

3. Registrering jf. Lov om registrering af socialgkonomiske virksomheder

I Danmark er der per den 10. april 2020 563 registrerede socialgkonomiske virksomheder. Loven om
registrerede socialgkonomiske virksomheder blev vedtaget i 2014 i Folketinget. Fra primo 2015 kunne
virksomheder registrere sig.

Registreringsordningen sikrer en feelles identitet og en registreret virksomhed har ret til at anvende
betegnelsen Registeret Socialgkonomisk Virksomhed (RSV) i deres arbejde.

I Slagelse Kommune har 9 virksomheder registeret sig i 2019:

e FriRUM Lab

e CSRNext

¢ \VeteranHaven

e Mina stgtte/kontakt

¢ Manden og Konen

e Opholdsstedet Golfstrgmmen
e Den Interne Skole

e Opholdsstedet Sgholt

e Botreening Magleby

Ca. 110 virksomheder registrerer sig om aret og vi venter pa Erhvervsstyrelsens oversigt over hvor i
landet virksomhederne og hvor vi som kommune ligger p3 listen.

Sumak, Magleby Skolecenter og Musholm er tidligere registeret. Antal i alt: 12.
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4. Socialgkonomisk Netvaerk

I 2019 blev der afholdt 5 netvaerksmgder i socialgkonomisk netvaerk og et blev aflyst pga. travlhed.

Der er i 2019 arbejdet med:

At szette fokus p& mere samarbejde mellem socialskonomiske virksomheder og initiativer
gennem introduktion til virksomheder, initiativer, deres status og igangvaerende tiltag.

Tre virksomheder har fortalt om deres virksomheder: Mina Stgtte/kontakt, FriRUM Lab og
Magleby Skolecenter.

Videndeling og det at inspirere/hjeelpe hinanden via sparring til ideer, som andre kan vaere med
til og til dialog om udforinger.

Der er holdt oplaeg om Unge Indsatsen i Slagelse Kommune ved Zina Zvizdic, leder af Ungehuset.
Der er holdt oplaeg om frivilligcenteret og frivillighed v/ Lykke Pedersen, Frivillige centeret.
Arsrapporten - og hvordan.

Samt behovet for feelles tiltag - farst udmgntet i Nytarskalenderen.

I 2020 vil der vaere fokus pa partnerskaber, fundraising, behovet for fzelles tiltag (sociale medier, artikler
m.m.), ressourcedeling samt strategi, udmgntningsplan og afrapportering.

5. Medvind pa cykelstierne - positive historier

Socialgkonomien i Slagelse har gennem de sidste ar haft det privilegie, at blive valgt til og anerkendt pa
forskellige m3der udefra. Og det er vi glade for. I november 2019 gjorde Socialgkonomisk Netvaerk
status. En af de ting. som vi gerne vil ggre mere af fremadrettet, er at fortzelle om vores lokale tilgange
til socialgkonomien i Slagelse Kommune. Vi hdber, det vil udvide kendskabet til socialgkonomi generelt
og invitere flere fremtidige samarbejdspartnere ind i vores lokale feellesskab.

Derfor har vi i dette 8rs afrapportering valgt at punktet Medvind p& cykelstierne - positive historier,
introducere ideer som vi selv er glade for og som viser socialgkonomiens vinklinger med flere bundlinjer:

I 2019 indledte VeteranHaven et samarbejde med Kgbenhavns Rotary Klub om opkvalificering
og videreuddannelse af sdrbare veteraner tilknyttet VeteranHaven. Det resulterede i et kursus,
i pleje af grenne arealer pa ZBC - Jernbjerggaard i Slagelse, med gkonomisk stgtte fra
Soldaterlegatet og Rotary. Der var tale om et kursus specielt tilrettelagt malgruppen, hvor der
kunne tages hgjde for intensitet, mulige antal timer og menneskelige ressourcer, hos den
enkelte deltager. I alt deltog 8 kvinder og maend i 7 ugers forlgb, med positiv feedback.

I Affald Plus er fgrste In-House Igsning sat i sgen i Slagelse Kommune. Det sker i rammen af
abning af ny #Plusbutik. Der er taget afsaet i et komplementaert samarbejde, i samudvikling, i
samdrift og i veerdikaeder. Vil du laese mere om In-House Igsningen se punkt 6.6 In-House
Igsninger.

1 2019 er 9 virksomheder i Slagelse Kommune registeret jf. Registreringsordningen for
socialgkonomiske virksomheder. Hver virksomhed har gentaenkt sin forretningsmodel i forhold
til kravene i loven og kan nu anvende logoet RSV i deres markedsfgring, ved ansggninger om
midler, ved salg og i deres tilgang til partnerskaber/CSR samarbejder.

Socialgkonomien rummer spandende forretningsmodeller og i CSRNext kan du opleve en
forretningsmodel hvor ejerne har forpligtiget sig til at anvende 20 % af deres omsaetning til
geninvestering i forebyggelse i forhold til s3rbare og udsatte unge. Taenkningen er at
malgruppen igen geninvesterer deres nyvundne ressourcer, kompetencer og muligheder til
gavn for deres liv og for samfundet generelt. CSRNext kalder det for cirkulzer socialgkonomi.
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I 2019 har CSRNext for fgrste gang hensat midler. Det fgrste initiativ kommer til at ske i
samarbejde med Ungehuset i Slagelse, hvor CSRNext gennemfgrer to forlgb for Ungehusets
unge.

e 1. Nytdrsdag 2020 barslede vi med Nytarskalenderen pa LinkedIn. I nytarskalenderen gav vi
os i lag med, at opsamle de spgrgsmal, som er gaet igen omkring socialgkonomien i Slagelse.
7 sporgsmal blev valgt ud og der blev lavet en intro - og visningerne for indleeggene var i
udfaldsrummet fra 636 til 2.354. De otte indlaeg Igb over 1. kvartal. Intentionen var at udvide
kendskabet til socialgkonomi og invitere nye samarbejdspartnere ind i faellesskabet. Det var
forste tilgang vi arbejdede med et tiltag pa sociale medier.

e Og endelig har vi lavet vores fgrste tiltag omkring frivillighed - Frivillighed og socialgkonomi.
Se punkt 2.2 Frivillighed og socialgkonomi og punkt 6.4 Udvidelse af malgruppen.

6. Afrapportering jf. punkter fra strategi, udmgntningsplan og tilfgjelser

Da vi neermede os julen 2019 naermede vi 0s 0gsa 5 ars dagen for det systematiske arbejde med
socialgkonomien i Slagelse Kommune. 5 ar er et godt sted at ggre status.

Der blev lagt ud med en politisk idé, et gnske om fremdrift og en businesscase. Herfra er bygget videre
pa ideen, opndede erfaringer og resultater. I arbejdet er der taget afszet i de styrker, muligheder og
begraensninger som ligger i vores lokalomrade - og indsatsen er lavet af en gruppe af mennesker, som
har haft socialgkonomi som faelles dagsorden.

I afrapportering vedr. strategi- og udmgntningsplan vil indgd falgende punkter:

e CSR og socialgkonomi

e Ansggninger og fondsmidler til socialgkonomi
e Boligomrdder med helhedsplan

e Udvidelse af malgruppen

¢ Lokale indkgb

e In-house Igsninger

I afrapportering vedr. “tilfgjelser” vil indga fglgende punkter:

o Tilfgjelse A: "strategien skal ses i sammenhang med Beskaeftigelsesplanens og kommunens
malsaetninger og tvaergdende politiske hovedspor - seerligt i forhold til virksomhedsindsatser,
herunder rekruttering af arbejdskraft og opkvalificering samt en service og behovsorienteret
tilgang til virksomhederne” (Beslutning i BIU d.7.11.2017).

o Tilfgjelse B: "der skal arbejdes malrettet med ansaettelser i socialskonomiske virksomheder til
fleksjobberettigede borgere, som gerne vil arbejde, men af forskellige arsager har svaert ved at fa
fodfzeste pd arbejdsmarkedet”. (Beslutning i BIU d.7.11.2017). Og “der kan inddrages andre
malgrupper af borgere til ansaettelse, herunder forlgb med henblik pa efterfglgende ansaettelse
(Beslutning i BIU d.7.11.2017).

o Tilfgjelse C: "Der skal vaere fokus pa borgernes progressionsmuligheder”. (Beslutning i BIU
d.7.11.2017) og "Udvalget lzegger vaegt pa, at der arbejdes malrettet med progression, f.eks.
som aftalen VeteranHaven har lavet med Sund og Balt” (Beslutning i BIU d. 5.12.2017).

e Tilfgjelse D: "Anseettelse pd disse mere rummelige arbejdspladser skal give malgrupperne
mulighed for at blive optreenet og efterfglgende indgd i "almindelige” og mere kraevende fleksjob.
Derfor er det ligeledes et mal at indgd flere samarbejdsaftaler”. (Beslutning i BIU d.7.11.2017).
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Ill

Strategi- og udmgntningsplan indeholder en raekke vejledende anvisninger pa hvordan der kan “g3s ti
punkterne: CSR og socialgkonomi, Ansggninger og fondsmidler til socialgkonomi, Boligomrader med
helhedsplan, Udvidelse af malgruppen, Lokale indkgb og In-House Igsninger.

I processen er vi blevet klogere pd punkterne, vi har mgdt mure, har mattet genstarte og gentaenke.
Indsigten er anvendt til at finde nye Igsninger p& samme punkter - med den intention at “finde den
rigtige brugbare Igsning”.

6.1 CSR og socialgkonomi

Mere intelligente og kloge Igsninger, som samtidig sikrer at der ggres noget godt for verden og
samfundet, fylder mere og mere. I Slagelse Kommune taler vi f.eks. Baeredygtighedsstrategi og i vores
nabokommune Sorg har de, i Vision og Planstrategi 2022, valgt at knytte an til 9 af 17 verdensmal, som i
seerlig grad opleves som relevante i kommunens udvikling.

I virksomheder seettes fokus pa intelligente forretningsmodeller, som bidrager til bade gkonomiske,
sociale og miljgmaessige gevinster. Der stilles spgrgsmal som: Hvordan kan man drive en forretning ved
at vaere beeredygtig? Hvordan kan verdensmalene indarbejdes i virksomheden pd en gkonomisk rentabel
made? Hvordan kan der arbejdes med baeredygtighed og social ansvarlighed som en naturlig del af
arbejdsgangene i en organisation?

Tilgangen er, at det at ggre godt ikke ngdvendigvis koster penge — men kraever opfindsomhed,
innovation, helhedstzenkning og villighed til nye typer af Igsninger.

I strategi- og udmgntningsplan for socialgkonomi er der taget afsaet i en raekke danske virksomheder,
som er gdet foran i deres samfundsansvar ved at kgbe ind hos socialgkonomiske virksomheder. Der Igses
en opgave i aftalt kvalitet og der er mulighed for at de socialgkonomiske virksomheder Igser opgaven
gennem ansatte, som f.eks. arbejder i deltidsstillinger eller fleksjob.

I processen har virksomhederne mulighed for at formulere, hvilke opgaver der passer til deres
verdensm%lsprofil og forretningsmodel. Jo mere tillid der er mellem partnere, jo stgrre er muligheden for
mere samarbejde. Det kan f.eks. handle om en integration af kompetencer, vaerdikaeder eller supply
chains.

De socialgkonomiske virksomheder har mulighed for at tilbyde Ignnede timer til deres malgruppe, og der
er mulighed for at arbejde med progression for den enkelte.

Opsummering fra sidste Arsrapport:

I sidste Arsrapport mgdte du samarbejder mellem Sumak og BoligKorsgr/Kvarterhusledelsen,
VeteranHaven og Sund og Balt samt FriRumLAB og DEAS/Vestsjaelland Centeret. Samarbejdet mellem
Comwell og VeteranHaven er desveerre ophgrt.

Anbefalingen fra sidste /&rsrapport var:

Det anbefales at der arbejdes videre med CSR og socialgkonomi med afsaet i nuvaerende erfaringer. Der
er i 2018 etableret to samarbejder mellem CSR virksomheder og socialgkonomisk virksomhed og der er
udviklet paradigme for samarbejdsaftaler og SAPer.

Det kan ske som en udvidelse af opgaverne i allerede eksisterende samarbejder eller gennem nye
samarbejder.

Med den taette lovgivningsmaessige opfglgning fra Folketinget, er det veerd at vaere opmaerksom pa
&ndringer i lovgivningen, som kan have konsekvenser for udvikling af og i samarbejder.

Siden sidst:

I september 2019 var der enighed om at udvide samarbejdet mellem VeteranHaven, Sund og Bezelt og
Slagelse Kommune saledes, at det ogsd omfattede CO2 reduktion og @get biodiversitet pa Sprogg.
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Projektet omhandler Naturomlaegningen og skal sikre, at vi i harmoni med naturen, mindsker brugen af
maskiner (CO2) uden at belaste medarbejderne yderligere, samt at minimere vedligeholdelsesudgifterne.
Taenkningen er at ggre naturen mere selvplejende pa den del af gen, hvor der ikke udfgres arbejde, som
er ngdvendigt for drift og vedligehold af forbindelsen.

Tilgangen vil give en gget diversitet i forhold til faunaen og insekter. Arbejdet foregdr efter de geeldende
principper for VeteranHaven, sdledes at Sund og Bzelt i harmoni med veteranerne, tager mest muligt
hensyn til den enkelte veterans behov og ressourcer. Arbejdet planlaegges og konsulteres af Habitat og
udfgres af Veteraner fra VeteranHaven.

Projektet indebzere:

e Udvidet brug af dyrehold
e Ingen brug af pesticider
e Mindre brug af CO2 udledende projekter

Projektet strejker sig over en 2 8rig periode, hvor der med jaevnlige opfalgningsmader vil blive sikret den
rigtige fremdrift og eventuelle tilpasninger af projektet.

I 2021 forventer Sund og Bzelt og VeteranHaven et vaesentligt gget antal af flyvende insekter pa Sprogg.
Og der forventes en reduktion af driftsudgifterne pa gen med 5 til 10 pct. og gerne en ekstra
fastanseettelse af en veteran.

Sprogg vil blive forandret fra en park, til lidt mere natur, som skal understgtte biodiversiteten.
Det betyder, at der ses pa naturplejen pa en helt ny made; det er vildt og det er med vilje.

P& verdensplan er 75 pct. af de flyvende insekter forsvundet siden 1975 og de betragtes som vaerende en
grundstamme for al gvrigt liv, med deres centrale plads i fadekaeden. Den ggede biodiversitet, vil sdledes
veere selvforsteerkende og skal tjene som eksempel for gvrige store organisationer og offentlige
instanser.

VeteranHaven har i 2019 haft en samarbejdsaftale med Gerlev Idreetshgjskole om grenne omrader. Her
er arbejdet med en ny model - “udlejning af mand”. Den ansatte i VeteranHaven har haft reference til
den lokale pedel, har mgdt ind pd stedet og har lgst opgaver som passede til deres arshjul.

Cafe Chufa som ligger i Multihuset pd AErgvej, er etableret i taet samarbejde med Slagelse Boligselskab og
FOB. Afsggningen startede i 2019 og fgrste trin er ndet med etablering af Cafe Chufa i det tidlige forar
2020. Her er lagt vaegt pa at udvikle et samarbejde, som har kvarterets beboere og gaester pa sinde. Der
er teenkt i sundhed, mad, beskeeftigelse, opkvalificering, inddragelse, frivillighed og fzelles aktiviteter.
Cafeen ses i taet samspil med lokalomradet og de muligheder som et “madhus” kan tilbyde. I opstarten
er lagt veegt pd at lzere hinanden at kende og endelig er det aftalt, at der laves tzet opfslgning og
evaluering pa planerne for at sikre fremdrift og god udvikling i samarbejdet.

Og endelig er der dialog mellem Affald Plus og Slagelse Kommune omkring samarbejde i Slagelse
Kommunes Baeredygtighedsstrategi. Det primaere fokus i strategien er ansvarlig produktion, klima og
biodiversitet. Hvert tema har en raekke indsatsomrader, under hvilke der er formuleret handlinger - 42 i
alt.

Samarbejdet med Affald Plus omkring Baeredygtighedsstrategien forventes startet op i workshops og
reparationscafeer — her teenkes socialgkonomi ind. I strategien taenkes generelt i partnerskaber, og der
er en del handlinger, hvor borgerinvolvering er medtaget.

Anbefalingen:

Der er mulighed for at arbejde videre med samarbejder mellem socialgkonomiske virksomheder og
virksomheder med fokus pa verdensmalene.
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6.2 Ansggninger og fondsmidler til socialgkonomi

Den socialgkonomiske sektor er kendetegnet ved at samarbejde med og bidrage til Igsninger pa tvaers af
de klassiske sektorer. Afsaet er typisk de enkelte parters saerkende og tilgang, som bydes ind i et
komplementaert samarbejde. Malet er at nd mere sammen i forhold til en sag eller persongruppe.

Gennem fundraising kan der sgges om finansiering af nye tiltag, forsgg eller samarbejder. Midlerne
daekker almindeligvis den fgrste udviklingsperiode.

I strategi- og udmgntningsplan for socialgkonomi er der blik for muligheden til fondsmidler til bade
udvikling af socialgkonomiske virksomheder og samarbejder.

Opsummering fra sidste Arsrapport:
Fglgende virksomheder havde modtaget midler og donationer: MinaGroup, Sumak, Danmarks
Busmuseum og VeteranHaven.

Anbefalingen fra sidste Arsrapport var:

Det anbefales at der arbejdes videre med Ansggninger og midler til socialgkonomi.

I kraft af samarbejdet med Jan Hansen, Practicum, er der sat ekstra fokus pa evaluering, effektmaling og
metodebeskrivelse. Via mail med oversigt over puljer/midler orienteres Igbende om mulighederne og som
medunderskriver er der mulighed for, at saette fokus pa indsatser i forhold til relevante malgrupper i
Jobcenteret. Den socialgkonomiske enhed stiller sig til radighed for indspil, dialog og opleeg for at
udbrede viden om det socialgkonomiske arbejde i Slagelse.

Siden sidst:

Virksomhederne har mulighed for at traekke pf% bade Jan Hansen, Practicum, og den socialgkonomiske
enhed, ndr de gnsker at lave ansggninger. Mange forsgger selv og traekker pa Jan Hansen, Practicum og
den socialgkonomiske enhed ved behov. Den socialgkonomiske enhed har udsendt 5 mails med
puljeoversigter til inspiration gennem &ret. Slagelse Kommune har vaeret medunderskriver pa to
ansggninger.

Samarbejdsaftalen med Jan Hansen, Practicum, er fastholdt og der arbejdes efter en “no-cure-no-pay”
model. I puljeopslagene ses et gget fokus pa maling af effekter, evaluering og metodebeskrivelser - og
med de stigende krav forventes en stigende efterspgrgsel efter Jan Hansens kompetencer fremadrettet.

Muligheden for mere socialgkonomi i Slagelse Kommune understgttes ogsa af oplaeg ved efterspgrgsel,
dialog og muligheden for at man som nyansat kan ga forbi og fa en introduktion. Der sker Igbende
introduktion til nyansatte, der bidrages til studerende om arbejder med socialgkonomi, der er modtaget
en henvendelse fra RUC om undervisning, der er taget interne dialoger om tvaergaende
videndeling/samarbejde og der er holdt to interne oplaeg. Slagelse Kommune blev medlem af Sociale
Entreprengrer i Danmark i 2020.

I 2019 og frem til maj 2020 har virksomheder og initiativer modtaget fglgende puljer/midler:
MinaGroup har forleenget samarbejdsperioden med A.P. Mgllers stgttefond til Den Digitale
Ressourcebank.

MinaGroup har modtaget 68.000 kr. fra Tuborgfondet til Mina Banko og fra Foreningen Velliv til

CononaNews til tosprogede forzeldre i Slagelse Kommune.

Konfus Collective har modtaget 15.000 kr. af Andersen-Isted Fonden, som er anvendt pd at investere i en
broderimaskine.
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Sumak har forlaenget samarbejdsperioden med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) om
videreudvikling af metoder for opkvalificering af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

VeteranHaven har i alt modtaget 486.573 kr. i 2019.
Midlerne (donationer over 5.000 kr.) stammer fra:

e Anonyme donorer (driftsopgaver)

e De Danske Forsvarsbrgdre (deltager velfaerd)

e 0Odd Fellow Sgster loge 79 Duen (vedligeholdelses opgaver)

e 0Odd Fellow logerne i Slagelse (maskiner)

e Lions Club Slagelse (sm& anskaffelser)

e Lars Erik Andersens legat (driftsopgaver)

e Rotary Kgbenhavn (havemaskiner til kursus)

e Slagelse Firmaidreet (driftsopgaver)

e Soldater legatet (kursus i pleje af grgnne arealer)

e Lions Daisy Slagelse (rulle stillads)

e Henrik Thaarups fond for veteraner (stgtte til ansesettelse af veteraner uden for Slagelse
kommune)

e Studenterbolaget, /&Iborg (julekurve til srbare veteranfamilier)

e § 18 midler (kaffe/the og hygge til deltagerne, dyrefoder, julearrangement for alle i
lokalomradet)

e Gurli & Paul Madsens Fond (materialer til bygning af hgnsehus)

e Facebook Crowdfunding (julekurve til srbare veteranfamilier)

e Grgnvold & Schou/XL-Byg (k@b af byggematerialer)

e Frgpakkekalender, via indsamling p& Facebook (sm& materielle anskaffelser)

Danmarks Busmuseum har i alt modtaget 502.000 kr. i 2019 fra driftstilskud, fonde og gennem
Ligningslovens paragraf 8a donationer (Kulturhistorisk virksomhed). Belgbet er benyttet til indkgb af
unikke historiske veteranbusser, restaurering af disse, samt udbygning af vore udstillingslokaler. Midlerne
stammer fra:

e RA’stgttefond

e  Skeelskgr turist forening Mgllerens Fond

e Varelotteriet, PU-Fonden

o Driftstilskud fra Slagelse Kommune og gaver
e Donationer fra private og lokale virksomheder

Anbefaling:
Der er mulighed for at arbejde videre ansggninger og fondsmidler til socialgkonomi.

6.3 Boligomrader med helhedsplan

I Slagelse Kommune har vi 4 boligomrader pa ghettolisten og der arbejdes med Helhedsplanen: En fzlles
indsats. Intentionen er at sikre, at omraderne bliver en integreret og ressourcestaerk del af
lokalsamfundene. Helhedsplanen Igber frem til september 2021. I efterdret 2019 er udmgntningen af
Ghettopakken sat i gang og der arbejdes med udvikling i sammensatning af boligtyper og dermed med
&ndring af status.

I den socialgkonomiske strategi- og udmgntningsplan er der sat fokus pa beskaeftigelse og opkvalificering

i omraderne. Et saerligt fokus er indsatsen i forhold til malgruppen af unge med modkultur og unge p3
kanten af uddannelsessystemet. Tilgangen var, at ved etablering af socialgkonomiske virksomheder, som
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tager udgangspunkt i beboernes kompetencer og udfordringer, er der mulighed for at styrke
arbejdsidentiteten og beskaeftigelsesmuligheder i omraderne.

Virksomhederne kan understgtte intentionen om, at beskaeftigelse bliver en norm for bade bgrn og
voksne i boligomraderne.

Opsummering fra sidste ;&rsrapport:

Sumak ligger i Kvarterhuset pd Motalavej og sikrer afklaring og opkvalificering af primaert kvinder med
anden etnisk baggrund end dansk. Her er ligeledes mulighed for beskaeftigelse typisk i deltids- og
fleksjob. Du kan se arets evalueringen af samarbejdsaftalen i afsnit 6.5 Lokale indkgb.

Mina stgtte/kontakt har via en donation fra A.P. Mgllers stgttefond etableret Den Digitale Ressourcebank,
som understgtter unge, som har brug for en ekstra hand i deres uddannelsesforlgb. Den Digitale
Ressourcebank parrer unge mgnsterbrydere med lokale steerke frivillige, sa den unge far hjzelp til
opgaver og eksaminer. Der blev etableret aftale med Kvarterhus ledelsen om 13n af lokaler i Kvarterhuset
til mgder mellem frivillige og unge.

Anbefalingen fra sidste arsrapport:

Det anbefales at der arbejdes videre med Boligomrader med helhedsplan. Og at der ses videre pa
muligheden for at kgbe forlgb og etablere nye eller udvide samarbejder med eksisterende
socialgkonomiske virksomheder i omraderne.

Med den taette opmaerksomhed p& helhedsplaner, ghetto omrader og forsgg pd sendring af status er det
veerd at veere opmaerksom pa lovgivning/ny lovgivning, andringer og udviklingstendenser, der kan have
konsekvenser for udvikling af og i samarbejder.

Siden sidst:

Sumak modtog i 2018 midler fra STAR - tidsrammen blev i 2019 udvidet til at daekke hele 3ret. I
projektet har Sumak arbejdet med at blive endnu bedre til at szette beskaeftigelse pa dagsordenen for
borgere i forlgb og for borgere i Sumaks malgruppe. Viften er blevet bredt ud og fokus er pa bade
fleksjob, deltidsjob, hybridpraktik og Igntilskud samt p& netvaerk til virksomheder, som har interesse i
anseettelser. Projektets afrapporteringen er leveret i april og maj 2020.

Mina stgtte/kontakt har valgt at etablere sit nyeste initiativ MinaCompany pa kanten af det boligsociale
omrade i Korsgr pa Hyvingevej. Her er etableret et kreativt hus med masser af plads, hvor overskriften
er upcycling og redesign af genbrug. Her er mulighed for at vaere en del af et kreativt vaerksted og der
arbejdes med: Tgj og redesign, renovering af mgbler, udvikling af nye design fra gammelt, trykning,
vedligehold af grgnne omrader, vedligehold af biler m.m.

Og her er mulighed for at lokale unge kan fa hjzelp til at udvikle deres ivaerkssetterdrgm og starte egen
virksomhed.

Deltagere kan vaere i afklarings- og opkvalificeringsforlgb og der er mulighed for forlgb for unge med
modkultur, som gerne vil iveerksaetteri, uddannelse eller job.

Mina Stgtte/Kontakt har udvidet omfanget af Ressourcebankens arbejde og Ressourcebanken har nu til
huse pd Hyvingevej. Der er mere end 50 frivillige ressourcepersoner med mange forskellige kompetencer
tilknyttet initiativet. De frivillige er "eksperter” pa hvert deres omrade og der daekkes fglgende omrader:
Sprogfag, matematik, historie, fysik/kemi, biologi og samfundsfag, paadagogik, sociologi, jura og
kommunikation.

Ultimo 2019 s8 opggrelsen over indsatsen saledes ud: 70 match mellem unge som har faet hjzelp af
frivillige, 66 har indtil da bestdet eksamen og 3 unge ventede stadig pa svar.

Gennem Ressourcebanken har unge pa kanten i uddannelsessystemet mulighed for at modtage hjeelp.

I det tidlige fordr 2020 er Cafe Chufa etableret pd A£rgvej 110 i Multihuset. Cafeen er et samlingssted for

omradets gaester og beboere og Cafe Chufa tilbyder mad fra mange spaendende kulturer og har hjerte til
det sunde og baeredygtige kokken - her kan du fa dagens ret, bestille en frokostordning eller noget
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laekkert til dit mgde. Cafe Chufa er en aktiv samarbejdspartner vedr. aktiviteter med udspring i
Multihuset. Cafe Chufa tilbyder opkvalificering og afklaringsforlgb og der er mulighed for
deltidsbeskaeftigelse. Cafe Chufa har en samarbejdsaftale med Slagelse Jobcenter om afklarings- og
opkvalificeringsforlgb.

Og endelig fik vi ogsd mulighed for at arbejde med bgrn og foreeldre gennem en kreativ tilgang:

I Kvarterhuset p& Motalavej har FriRUM Lab oprettet et kreativ vaerksted — et KrealLAB. Det er sket i
samarbejde med Den Boligsociale Helhedsplan og stedets brugere. Her er kgrt et introduktionsforlgb pa
12 uger for foraeldre og bgrn. Der er lagt ud med at afsgge behov og i et samarbejde mellem deltagerne
er rummet udviklet, s de der reelt skal bruge rummet, far ejerskab og finder det brugbart. Herefter er
aktiviteterne forsat i helhedsplanens eget regi med hjzelp fra frivillige og med vejledning fra FriRUM Lab.
FriRUM Lab har i forbindelse med COVID 19 bidraget med aktivitetspakker til sdrbare familier med bgrn i
0-2 &rs alderen, som indeholder redskaber og materialer til leg og kreativitet.

Anbefaling:
Der er mulighed for at arbejde videre med socialgkonomi i Boligomrdder med en Helhedsplan.

6.4 Udvidelse af malgruppen

Socialgkonomiske virksomheder er formalsdrevne og knytter typisk i sit formal an til en gruppe, en idé
eller sag - eller en kombination.

Segmentet af socialgkonomiske virksomheder Igser en bred vifte af opgaver og har du mod pa at fa
overblik over opgaverne er en sggning i CVR registret med en virksomhedsmarkering i “Registeret
socialgkonomisk virksomhed”, under bjaelken "Afgreenset sggning”, én mulighed. Hjemmesiden hos SED
- Sociale Entreprengrer i Danmark - er ogsd en mulighed.

Da vi i Slagelse Kommune startede ud med den farste socialgkonomiske businesscase, var fokus pa
opnéelse af sma job til fleksjobbere inspireret af Fgrtidspension og Fleksjobreformen. Vores fgrste
malgruppe var mini fleksjobbere.

I strategi- og udmgntningsplan for socialgkonomi lod vi os inspirere af Silkeborg Kommune og Ikast-
Brande Kommune.

Med afsaet i behovene pd arbejdsmarkedsbalancen s3 vi muligheden for, at ogsé@ malgrupper langt fra
arbejdsmarkedet fik mulighed for at opna et springbreet/fgrste anszettelse, som sikrede opkvalificering til
jobbene, Midlet var opkvalificering/fgrste ansaettelse i en socialgkonomisk virksomhed, som Igste opgaver
i samarbejde med Slagelse Kommune. Inspirationen kom fra Silkeborg Kommune, hvor der var afdeekket
en raekke opgaver, som blev budt ud til socialgkonomiske virksomheder under forudsaetning af
opkvalificerings- og jobmuligheder.

En anden vej at ga var, at se pd kommunale ejendomme og muligheden for etablering af
socialgkonomiske virksomheder her. Det kunne f.eks. veere kantiner, campingplads/vandrehjem eller i
Posthuset.

Opsummering fra sidste Arsrapport:

I 2018 var der fokus pa mulighederne for etablering af socialgkonomiske virksomheder i Posthuset. Der
var dialog med tre forskellige socialskonomiske virksomheder. Malgruppen var teenkt som unge, der
havde brug for et insisterende skub for at komme i gang med en uddannelse eller i job. Det var besluttet
at nedseette et Partnerskabsforum og det blev forventet, at den socialgkonomiske enhed var
repreaesenteret her.

Anbefaling af sidste Arsrapport:
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Det anbefales, at der arbejdes videre med udvidelse af malgruppen. Og at arbejdet bygger p& erfaringer
fra deltidsjob og samarbejdsaftaler om forlgb jf. punkterne: 6.5 Lokale Indkgb samt tilfgjelserne A (punkt
6.7), C (punkt 6.9) og D (punkt 6.10). Og at der ses videre pa hvilke malgrupper, der kan have szerlig
glaede af Posthusets fremtidige socialgkonomiske virksomheder med afszet i, at malgruppen er unge.

Det er ligeledes relevant at arbejde videre med at afdaekke andre muligheder i forhold til interne opgaver
og ejendomsportefglje. Gode eksempler til inspiration kan f.eks. findes hos Silkeborg Kommune og hos
Ikast-Brande.

Siden sidst:

Posthuset har i 2019 vaeret under ombygning og dialogen om socialgkonomi i Posthuset er udsat. Den
socialgkonomiske enhed er repraesenteret i Partnerskabsforummet. Posthuset star over for abning efter
istandsaettelse.

I 2019 er der set pd muligheden for socialgkonomisk virksomhed eller initiativ i sportshal og p& camping
plads/vandrehjem. Sportshallen er stadig en mulighed - her skal i givet fald findes det rigtige match.

I 2019 opstod en anden mulighed som vi kalder Frivillighed og Socialgkonomi. Jobcenteret har en
malgruppe af borgere, som er kendetegnet ved ensomhed, begraenset netveerk, laengere fra
arbejdsmarkedet og helhedsmaessige udfordringer. Der kan f.eks. ligge en laegefaglig eller social
vurdering, som mindsker muligheder for deltagelse pad arbejdsmarkedet markant.

Malgruppen er generelt kendetegnet ved, at den er kompliceret at understgtte og der var behov for at
finde en rolig og afbalanceret vej for malgruppen. Her kommer den frivillige sektor ind.

Den frivillige sektor tilbyder mange typer af opgaver, mulighed for deltagelse pa egne betingelser,
netvaerk, muligheden for at ga til og fra og det at engagerer sig i noget som den enkelte finder
interessant.

I Slagelse Kommune har vi en reekke museer, der modtager driftsmidler. Der blev som udgangspunkt
identificeret 4 mulige samarbejdspartnere og alle ville gerne deltage i initiativet.

Der er derfor lavet et frivilligt tillaeg til driftsaftalerne. Samarbejdspartnerne er: Kongegaarden, Det
Gamle Trykkeri, By og Overfartsmuseet samt endelig Bushistorisk Museum, som den socialgkonomiske
enhed allerede havde et godt samarbejde med.

Rammen for samarbejdet i hvert museum er aftalt til 2-3 forlgb om aret. Der arbejdes med match som
passer i forhold til stedet og dets frivillige/ansatte. Et forlgb tilpasses individuelt og organiseres i forhold
til opgaver, samarbejdsmuligheder og abningstider. Efter endt forlgb overvejer museet den enkelte
person i forhold til egen rekruttering/eller mulighederne i netveerket.

Tilgangen er at forlgbet skal veere til gensidig glaede og gavn. Museerne har et gnske om at rekruttere
frivillige bredt i lokalsamfundet og gerne fra forlgbene.

Se endvidere punkt 6.5 Lokale indkgb, under overskriften: Udvikling af modeller.

Anbefaling:
Der er mulighed for at arbejde videre med udvidelse af malgruppen.

6.5 Lokale indkgb

I Slagelse har vi udviklet Slagelse-modellen for forlgb. Den tager afszet i borgerens vaerdiksede og der
arbejdes med at opnd et integreret forlgb, som inkluderer afklaring og opkvalificering frem til
beskaeftigelse. Der er fokus pad progression og der er mulighed for f.eks. deltidsjob, hybridansaettelser,
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fleksjob eller Igntilskudsjob. Erfaringen i modellen er, at en stor del af deltagere har behov for en
beskrivelse til Rehabiliteringsteamet, s der kan ske fremadrettet afklaring af forsgrgelsesgrundlaget.

Modellen er malrettet deltagere, som har tydelige udfordringer ud over ledighed og behov for individuelt
og helhedsorienteret indsats. Forlgbene koordinerer et socialt— og beskeeftigelsesrettet perspektiv - og
der er fokus pd arbejdsidentitet og udvikling af arbejdsevne.

N&r virksomheden modtager en deltager er taenkningen, at de skal ansaette eller understgtte ansaettelse
et andet sted. Det betyder at der er fokus pa udvikling af arbejdsevne, intensitet og timeantal fra
begyndelsen af forlgbet.

I den socialgkonomiske strategi- og udmgntningsplan er der sat fokus pa en fast evalueringsform af
samarbejdsaftaler, hvor der er blik for bdde effekt, resultater og kvalitet i samarbejdet. Formalet er at
sikre en positiv udvikling for bade deltager og samarbejdspartnerne. Samarbejdsaftalerne understgtter
lokale indkgb og det er vurderet at indkgb falder under “light regimet”, idet der er tale om begraenset
eller ingen graenseoverskidende veerdi. Der kan hentes inspiration og erfaringer fra andre kommuner
omkring lokale indkgb. Og der er fokus pa flere socialgkonomiske indkgb af forlgb.

Opsummering fra sidste arsrapport:
Slagelse Jobcenter havde to samarbejdsaftaler med socialgkonomisk virksomheder: Sumak og
VeteranHaven.

Hver aftale indeholder 8 forlgb og der er i Sumak mulighed for at anvende yderligere to.

Begge virksomheder arbejder med udvikling af ansaettelser ud over egne muligheder. I Sumak gennem
STAR projektet hvor der er opbygget et erhvervsnetvaerk, og i VeteranHaven gennem samarbejdsaftaler
med f.eks. Sund og Beelt.

Evaluering for den enkelte forlgbsdeltager laves ved afslutning af forlgb.

Tilgangen er at der er formuleret et paradigme for evaluering af samarbejdsaftalerne og for indhold i
samarbejdsaftalerne. Ligesom metode og dokumentation fglger samme model.

Der evalueret pd fglgende:

e Erforlgbene i brug?

e Har deltageren en plan?

e Har deltageren ejerskab til planen?

e Sker opfglgningen og foretages opfglgningsmgderne?

e Far sagsbehandlere, hvad der er aftalt?

e Hvad opnar deltagerne i forlsbene - effekter i den praktiske hverdag(adfzerd/holdning)?
e Overblik, herunder efter endt forlgb?

e Samarbejdet med virksomhederne?

I sidste Arsrapport blev praesenteret sommerens evaluering af samarbejdsaftalerne. Det var tredje
evaluering for begge virksomheder:

VeteranHaven - overblik, herunder efter endt forlgb i VeteranHaven: Afsluttede forlgb i alt: 25, Forsat i
forlgb: 4, Fleksjob: 5, I ordineert job: 2, Startet i uddannelse: 3, Stoppet pga. massive udfordringer: 4,
2. Praktik fgr Rehabiliteringsteam: 5, Afventede rehabiliteringsteamet: 3, Tilkendt fgrtidspension: 1, I
faengsel: 1, Jobsggende: 1. Det betgd at 40 % var gdet i uddannelse, job eller fleksjob efter endt forlgb
og at 16 % var stoppet pga. massive udfordringer som alkohol/misbrug/udfordringer i privatlivet.
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Sumak - overblik, herunder efter endt forlgb: Afsluttede forlgb i alt: 34, Fortsat i forlgb: 9, Fleksjob: 5, I
ordinaert job: 7, Lgntilskud: 2, Startet i uddannelse: 4, Startet i sprogskole: 4, Startet i arbejdsprgvning
nr. 2: 1, Afsluttet grundet barsel: 1, Stoppet pga. massive udfordringer: 1, Afklaring af
forsgrgelsesgrundlag via Rehabiliteringsteam: 4, Afventede rehabiliteringsmgde: 7. Det betgd at 64 % er
gdet i uddannelse, g&r til undervisning, i job, lgntilskud eller fleksjob efter endt forlgb.

Anbefaling fra sidste Arsrapport:

Det anbefales at evaluering af nuvaerende og fremtidige forlgb sker som beskrevet ovenstdende. Der
foreligger nu evalueringer som kan danne grundlag for sammenligning med andre mulige kgb - det giver
et godt grundlag for vurdering af pris kontra kvalitet. Det videre arbejde kan, med afszet i det nye
budgetforlig og gnsket om mere socialgkonomi, teenkes bredt i organisationen. Det anbefales at der
arbejdes videre med modeller for indkgb.

Siden sidst:
Status pa samarbejdsaftale 1: VeteranHaven.

Er forlgbene i brug?

Der er aftalt 8 forlgb i virksomheden, heraf har der dog vaeret 9 i forlgb i 4 af drets maneder i 2019.
Forlgbende er i brug - vi har haft en enkelt forsinkelse i 2019 da en borger og sagsbehandler havde en
laengere proces en forventet fgr opstart, sa forlgbet ventede.

Op til COVID 19 var lige afgdet en deltager og vi havde en ledig plads. Under COVID 19 er afgdet to. Vi
har nu 4 ledige forlgb og en venteliste pa 3 borgere som gerne vil i gang nar der startes op igen.

Et forlgb i VeteranHaven kan vare op til 52 uger og der er mulighed for forlaengelse.

Har deltageren en plan?

Der laves individuel plan efter 4 uger. Der er udarbejdet 33 planer. Det har vist sig, at deltagernes
komplekse udfordringer, fravaer pga. sygdom og fa timer haven, betyder at det kan tage laengere tid, at fa
lavet planen end forventet.

Fraveer af planer: En fik en jobmulighed og ndede ikke at fa en plan, en har anvendt VeteranHaven som
back up ved behandling efter aftale med sagsbehandler, en har brugt VeteranHaven som fristed, en har
ikke plan pga. faengselsophold, en har ikke plan pga. massive udfordringer og fravaer, en har brugt
VeteranHaven som ventil jf. aftale sagsbehandler og en arbejdes der stadig med.

Har deltageren ejerskab til planen?

Mentor og deltager har sat sig sammen og har udformet planen - der laves fgrste oplaag og planen
tilrettes over tid. Efter indskrivningen har der igen vaeret mulighed for, at ga tilbage i planen og
korrigere. Der opleves ejerskab til planen og det er deltagerens gnsker og mal som er fastlagt. Planen og
dens Igbende indhold anvendes til sidste beskrivelse.

Sker opfglgningen og foretages opfglgningsmgderne?

Der indkaldes til opfglgningsmgder og dialoger tages Ilgbende mellem deltager, virksomheden og
sagsbehandler. Sagsbehandler opfordres til at sige til ved behov for mgde - der rettes til efter
sagsbehandlers behov og tidsmuligheder.

VeteranHaven laver overblik over fremmg@de og der er overblik over begrundelser for fravaer. En enkelt
borger laver, som en opgave, egen fremmgde oversigt, som skrives under i VeteranHaven. Sker der
stgrre udeblivelser kontaktes sagsbehandler. Sagsbehandler kan rekvirere fremmgade sedler pa alle ved
behov.

Deltagernes komplekse udfordringer, fravaer pga. sygdom og fa timer i forlgb spiller ind her -
opfglgningerne kan straekke sig over laengere tid end forventet.

Far sagsbehandlere hvad der er aftalt?

Der kommer tilbud om mgde som planlaegges ud fra sagsbehandler og borger - og der kan rekvireres
fremmgdesedler for hver enkelt. Borgeren har en plan og der leveres beskrivelser som kan anvendes i

25



Rehabiliteringsteamet. Slutevaluering leveres typisk kort efter endt forlgb — pga. sygdom i VeteranHaven har der
veeret forsinkelse to gange.
Fremmgde og progression er en del af de Igbende samtaler og overblik over samme er med i slutevalueringen.

Hvad opnar deltagerne i forlsbende - effekter i den praktiske hverdag (adfzerd/holdning)?

I deltagergruppen arbejdes der typisk med mgdestabilitet, tro pa fremtiden, evnen til at finde ro og maerke
sig selv, opbygning af tillid, personlige udfordringer og hvad ggr andre, begraensninger hvordan og
opbygning af sociale relationer.

I forlgbet afdeekkes hyppigt behov for hjeelp og afklaring i forhold til fremtidsmuligheder.

Der er over tid kommet et szerligt fokus p& beskrivelser til Rehabiliteringsteamet - VeteranHaven kan
veere en af de sidste muligheder.

En gruppe er syge/har misbrugsproblemer/selvmedicinere/er ramt af traumer og her er typisk
sidelgbende indsatser.

Overblik, herunder efter endt forlgb?

VeteranHaven har i den seneste evalueringsperiode modtaget flere borgere med mange rettede
udfordringer og der er en tydelig udvikling i gruppen, som holder op igen pga. udfordringerne. I de tre
tidligere evalueringer tilsammen er 4 holdt op pga. massive udfordringer. I tiden fra 3. til 4. evaluering er
4 holdt op med samme &rsag. Det handler typisk om misbrug, mange rettede udfordringer og
psykiatriske diagnoser.

VeteranHaven bruges mere og mere til opnaelse af beskrivelse til afklaring i Rehabiliteringsteamet for
deltagerne. Flere afgar fra VeteranHaven og venter pa teamet eller er pa vej i processen. For borgerne
betyder det fremdrift i deres sag — udfaldet i teamet kan enten veere et ressourceforigb, pension eller
fleksjob. VeteranHaven har to jobabninger til borgere, som er pa vej - der er tradition for senere i sit
forlgb at kunne komme tilbage og spgrge om deltidsjob/fleksjob ndr man er parat.

VeteranHaven har 3 afgange som kun kan tages til efterretning: En deltager er flyttet fra kommunen, en
deltager er dgd og en deltager er i faengsel.

I total overblik betyder det: Afsluttede forlgb i alt: 40, Forsat i forlgb: 4, I fleksjob: 5, I ordinaert job: 3,
Startet i uddannelse: 3, Stoppet pga. massive udfordringer (alkohol, misbrug, personlige og familizere
udfordringer): 8, Startet i arbejdsprgvning/praktik 2: 6, Afventer Rehabiliteringsteamet: 6, Tilkendt
fortidspension: 2, I faengsel: 1, Jobsggende: 1, Afgdet ved dgden: 1, Fraflyttet kommunen:1,
Beskrivelse lavet - afventer dialog med sagsbehandler: 3, Stoppet pa foranledning af bosted:1.

Det betyder at 27,5 % er gaet i uddannelse, job eller fleksjob efter endt forlgb og 20% er stoppet pga.
massive udfordringer. Der er tradition for at deltager senere i sit forlgb, kan komme tilbage og spgrge om
deltidsjob/fleksjob, nar deltager oplever sig parat. Der er ansat 3 i perioden gennem denne tilgang.

Samarbejdet med virksomheden?

Samarbejdet med virksomheden er velfungerende og der laegges vaegt pa at opbygge et tillidsbaseret
samarbejde i forhold til den enkelte. Der gas langt for den enkelte, der er fokus pa det lange lys og
veerdikaeden i borgerens sag. Det vurderes at tilgangen er den rette set i sammenhaeng med udviklingen i
borgergruppen som er i forlgb.

N&r der er behov for korrektion, kan der tages dialog. Generelt er beskrivelserne velfungerende i forhold til
jobcenterets behov. Gennem samarbejdsaftalens Igbetid er der kommet stigende fokus pa
afklaringsbeskrivelser til Rehabiliteringsteamet. Der er Igbende dialog om udarbejdelse af planer til trods
for deltagernes situation/sygdom/fraveer. Konsekvensen er, at det tager laengere tid at laegge planerne
end forventet. Der er behov for opmaerksomhed p3, at det er en tungere borgergruppe, der er i forlgb nu
end tidligere. Og gruppens karakteristika slar ud i mulighederne for, at opna resultater.
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VeteranHaven har fokus p& jobmuligheder og arbejder med samarbejdsaftaler som gger mulighederne for
malgruppen.

Status p& samarbejdsaftale 2: Sumak

Er forlgbene i brug?

Der er som udgangspunkt aftalt 8 forlgb i virksomheden og aftalen er formuleret sdledes at der kan
treekkes pa to ekstra forlgb ved behov. Forlgbene er i brug - op til COVID 19 var afgdet en deltager s
der er stadig 7 i forlgb. Der er venteliste pd 1 borger.

Har deltageren en plan?

Der laves individuel plan efter en uge. Der er udarbejdet 73 planer. Allerede ved fgrste mgde fgr opstart
er der dialog om planen og dens indhold mellem deltager, sagsbehandler og Sumak. Herefter arbejdes
der med planen Igbende.

Der er hyppigt behov for tolk og det betyder, at meget af planen er til dialog ved fgrste mgde med
tolken.

Fraveer af plan: En har ikke en plan fordi vedkommende fik mulighed for at starte i lgntilskud som en del
af STAR projektet. En var i arbejdsprgvning efter andet skema.

Har deltageren ejerskab til planen?

Sumak, (sagsbehandler) og deltager har sat sig sammen for at udforme planen - og den tilpasses
Igbende. Med STAR projektet er kommet et nyt element ind som bidrager til overblik over den Igbende
udvikling i forlgbet - deltagers logbog. Logbogen kan den enkelte tage med sig og her noteres fremdrift
og opgaveportefglje for den enkelte. Her kan deltager selv se hvad der opnds. Omrdderne er typisk
kgkken, renggring og service. En enkelt har arbejdet med administration. Logbogen opleves der mere
ejerskab til end planen pt. I slutevaluering opsummeres fra logbogen.

Sker opfalgningen og foretages opfalgningsmgderne?

Der indkaldes til opfglgningsmgder og dialoger tages Igbende mellem deltager, virksomheden og
sagsbehandler. Sagsbehandler opfordres til at sige til ved behov for mgde - der rettes til efter
sagsbehandlers efterspgrgsel.

Sumak laver overblik over fremmgde og der er overblik over begrundelser for fravaer for alle. Nogle
sagsbehandlere far fremsendt Igbende andre ved aftale.

Deltagernes komplekse udfordringer, fravaer pga. sygdom og fa timer i forlgb spiller ind her -
opfglgningerne kan straekke sig over laengere tid end forventet.

Far sagsbehandlere hvad der er aftalt?

Der kommer tilbud om mg@der, som planlaagges ud fra sagsbehandler og borger - og der kan rekvireres
fremmgdesedler for hver enkelt eller de fremsendes Igbende efter aftale. Borgeren har en plan, og der leveres
beskrivelser, som kan anvendes i Rehabiliteringsteamet. Slutevaluering leveres typisk kort efter endt forlgb.
Fremmgde og progression er en del af de Igbende samtaler og overblik er med i slutevalueringen.

To sagsbehandlere har i 2020 bedt om udfyldelse af en anderledes type evaluering. Der ses efter COVID
19 pa muligheden for laeringselementer herfra.

Hvad opnar deltagerne i forlgbende - effekter i den praktiske hverdag(adfaerd/holdning)?

I deltagergruppen er der generelt fokus sprogtraening, arbejdsmarkedstraening, skrevne og uskrevne
regler, selvstaendig varetagelse af opgaver, progression, mgdestabilitet, faglig viden.

Der er typisk fokus pa skanehensyn og afklaring heraf.

I forlgbene er der fokus pa beskrivelser som kan anvendes i forhold til afklaring af forsgrgelsesgrundlag i
Rehabiliteringsteamet eller til videre indsats.

Overblik, herunder efter endt forlgb?
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Sumak har i den seneste evalueringsperiode modtaget flere borgere med mangerettede udfordringer og
der er en tydelig udvikling i gruppen, som holder op igen pga. udfordringerne. I de tre tidligere
evalueringer tilsammen er en holdt op pga. massive udfordringer. I tiden fra 3. til 4. evaluering er 9 holdt
op med samme arsag. Det handler typisk om sygdom, mange rettede udfordringer og psykiatriske
diagnoser eller et gnske om ikke at veere i Sumak/vil et andet sted hen.

I total overblik: Afsluttet forlgb i alt: 68, Fortsat i forlgb: 7, I fleksjob: 9, I ordinzert job: 7, I Igntilskud:
8, Hybridpraktik: 3, Startet i uddannelse: 6, Startet i arbejdsprgvning nr. 2: 2,

Afsluttet grundet andre &rsager: (Barsel: 1, Sprogskole: 4): 5, Stoppet pga. massive udfordringer,
sygdom mv.: 10, Afventer rehabiliteringsmgde: 12, Beskrivelse lavet - afventer dialog med
sagsbehandler (forsgrgelsesgrundlag): 2, Gaet til at vaere aegtefeelleforsgrget: 1, Stopper i COVID 19 tid
- afventer: 1, Beskrivelse lavet - forlgb stoppet af Jobcenteret: 2.

Det betyder at 54,4 % er gdet i uddannelse, gar til undervisning, i job, hybridpraktik, Igntilskud eller
fleksjob efter endt forlgb. 14,7 % er stoppet pga. massive udfordringer.

Samarbejdet med virksomheden?

Tiden fra sidste evaluering har vaeret praeget af STAR projektet og ansaettelse af nye leder. Sumak og
Slagelse Jobcenter har samarbejdet omkring borgerne i projektet og deres muligheder for ansaettelse.
Ansaettelser er typisk lavet gennem netvaerk og i Sumak.

Medio 2019 blev der ansat ny leder som har stor erfaring med catering, kantine og mgdeservicering, og
som ikke tidligere har arbejdet socialgkonomisk. Det tager tid at komme ind i den socialgkonomiske
forretningsmodel og lzere at taenke i flere bundlinjer. Der sker Igbende forventningsafstemning og der er
dialog om hvordan. Der har veeret dialog om samarbejdsaftalen, beskrivelser, beskaeftigelse, forlgb,
evaluering og fremmgdetilgang. Det ser ud til at falde pa plads - et skift tager tid. Der er aftalt
opfelgning ved opstart efter COVID 19.

Vedr. Begge aftaler:

Konceptet og samarbejderne virker og giver mulighed for at tilpasse indsatsen til deltagerens situation og
mal pd arbejdsmarkedet. Begge steder er anvendt mere i den sidste evalueringsperiode til deltagere med
mange rettede udfordringer og stederne anvendes mere og mere til opndelse af beskrivelser til
deltagernes videre proces. Resultater skal ses i forhold til Rehabiliteringsteamets situation. I begge
virksomheder ser det ud til at deltagernes vej til beskaeftigelse er blevet laengere - de er laengere i
proces, i flere trin og med flere forskellige typer af indsatser.

Med afseet i hervaerende evaluering og COVID 19 vil der, ndr vi bner op igen, blive lagt op til en dialog
med virksomhederne om hvordan der kan stgttes mere op om at fa ekstra fat i beskaeftigelsesmuligheder
for malgruppen til trods for szettet af vilkar.

I VeteranHaven har vi i samarbejdsaftalen aftalt, at det tilstreebes at 50 % af deltagerne er veteraner. I
total overblik har 25% af deltagerne i afsluttede forlgb vaeret veteraner.

Udvikling af modeller:

I de socialgskonomiske samarbejdsaftaler generelt laegges vaegt pa, at parterne leerer hinanden at kende
og det ses som en forudseaetning for, at parterne sammen kan lgse udfordringer, som sikkert kommer hen
ad vejen, og at understgtter muligheden for at arbejde helhedsorienteret med deltageren og deltagerens
sag.

I de nye samarbejdsaftaler er der lagt vaegt pad, at teenke pa tveers af kommune og lokal samfund, at
taenke i nye muligheder og i forhold til gnsker fra Jobcenteret rettet mod seaerlige borgergrupper.
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Der er lagt vaegt pd at leere af de erfaringer som bade vores samarbejdspartnere og vi har gjort far
samarbejdet. Der er aftalt evaluering og Igbende opfglgning. Der laegges ud med fa forlgb, som der lzeres
af - og herfra kan der ske udvikling i antal, hvis begge parter ser det som en mulighed. Der er fokus pa
borgerens veerdikeede og fremdrift heri - og borgerens mulighed pa at udgve indflydelse. Og der er dialog
om menneskesynet.

Der er arbejdet med afsaet i erfaringer fra Slagelse-modellen - og der er et uddannelses- og
beskaeftigelsesperspektiv.

I punkt 6.6. kan du lzese om den nye In-House lgsning og du kan fa et indblik i de typer af overvejelser
som har fuldt med at lave aftalen.

I punkt 6.10 Tilfojelse D saettes der fokus pa indg3else af flere samarbejdsaftaler. Siden sidste Arsrapport
er indgdet folgende samarbejdsaftaler:

o In - House Igsningen med Affald Plus i det tidlige forar 2020. Aftalen rummer 10 Igbende forlgb
som tager afsezet i ressourceforigbsborgere og som kan anvendes bredt.

« Aftalen med Cafe Chufa pad Argvej i det tidlige fordr 2020. Aftalen rummer 10 Igbende forlgb som
tager afszet i integrationsborgere og som ogsa kan anvendes til ressourceforlgbsborgere og
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere.

e De fire aftaler om frivillighed og socialgkonomi kort fgr jul 2019. Kongegaarden, Bushistorisk
Museum, By og Overfarts museet samt Det gamle Trykkeri. Her er aftalt 2-3 forlgb og forlgbende
er malrettet en bred gruppe af borgere.

e Aftalen med StaldKanehgj Rideskole primo 2020. Aftalen rummer 3 forlgb som tager afszet i
ressourceforlgbsborgere.

e 0Og endelig aftalen med FriRUM Lab i september 2019. Aftalen rummer 4 Igbende forlgb som
tager afseet i ungegruppen.

Anbefaling:
Der er mulighed for at arbejde videre med lokale indkab.

6.6 In-House Igsninger

En In-House lgsning er et socialgkonomisk initiativ som forankres i en bestdende virksomhed. In-House
Igsninger kan konstrueres, hvor en virksomhed har mulighed for at prioritere en del af virksomhedens
aktiviteter eller produktion til formalet. Det kan f.eks. veere et lager, en seerlig produktionsenhed, en
renggringsenhed eller en serviceenhed. Herefter kan der tilbydes opkvalificering og beskaeftigelse til
szerlige malgrupper pa et aftalt szt af vilkar.

I den socialgkonomiske strategi- og udmgntningsplan og saerligt i sagsfremstillingen vedr.
udmentningsplanen blev sat fokus pd muligheden for In-House lgsninger. Tilgangen var at mulighederne
ikke endnu var afdaekkede i Slagelse Kommune og at der kunne udvaelges 2-3 brancher, hvor
mulighederne for etablering blev undersggt og malet var 2-3 In-House Igsninger.

In-House Igsninger lykkedes i en erhvervsstruktur med flere mellemstore og store virksomheder end vi
umiddelbart har i Slagelse Kommune. S3 vi vidste godt, at der med ideen var stillet en opgave, som ville
fordre der blev taenkt ud af boksen.

Opsummering fra Sidste Arsrapport:

I 2018 startede arbejdet gennem dialog med to virksomheder i to forskellige brancher. Begge havde
potentiale for en In-House Igsning i produktionen. Efter dialog blev det klart at tilgangen ikke umiddelbart
var tiltalende for virksomhederne - de havde en Igsning, som de gerne ville beholde og arbejde videre
med. Herefter var det taenkeboks tid for fgrste gang.
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I efterdret 2019 kom en ny mulighed hos Grgn Fokus. Det var en ny type af samarbejde og derfor var det
aftalt, at der skulle fglges op pa bade samarbejde, koncept og resultater. Der blev arbejdet med afsaet i
at konstruktionen skulle vaere bade fagligt, beskaeftigelsesmaessigt og gkonomisk baeredygtig for alle
parter — og der blev taget afsaet i virksomhedens forretningsmodel og muligheder for udvikling heraf.

Der var arbejdet med opgaveportefglje, ankerpersoner, formuleret introduktion, tilgang for borgere,
laeringsplan og evalueringstilgang. Ligesom der er fokus pa hhv. at vaere ansat og ansaettelig.

In-House Igsningen skulle veere i pakkeriet og der skulle lsegges ud med en kort praktik og herefter en
hybrid af praktik og ansaettelse. Hybridtilgangen var valgt for, at give mulighed for trinvis stgrre
anszettelse efterhanden, som kvalifikationerne blev opbygget. Der var forventet opstart ultimo januar
2019.

Anbefaling fra sidste Arsrapport:

Det anbefales at der arbejdes videre med In-House Igsninger som tager afsaet i den beskrevne model
inkl. de Isbende korrektioner. Der ggres opmaerksom pa at In-House Igsninger er udviklet i en anden type
af erhvervsstruktur end den som er repraesenteret i Slagelse Kommune. Og det kan have betydning for
muligheden for udbredelse.

Siden sidst:

Kort fgr opstart af In-House Igsningen i Grgn Fokus blev HR chefen opmaerksom pa muligheden for, at
aftalen ikke var forenelig med overenskomsten i Grgn Fokus. I Grgn Fokus geelder Lageroverenskomsten
2017-2020 som er indgaet mellem Dansk Erhverv, Arbejdsgiver, og 3F Fagligt Fzelles Forbund,
Transportgruppen. Her er det aftalt, at en anszettelse af en medarbejder minimum er pa 15 timer. pr.
uge.

S8 blev det teenkeboks tid for anden gang.

Det viste sig dog, at der i samme overenskomst var indbygget muligheden for forsggsordninger, jf. bilag
18, under forudsaetning af lokal enighed mellem overenskomstpartnerne. Der blev &bnet dialog med 3F
Jane Mgller og Allan Rasmussen om mulighederne. Gennem dialog med bdde 3F Jane Mgller og Allan
Rasmussen og Dansk Erhverv Jon Krog og Lars Overgaard blev formuleret en forsggsordning, som
knyttede sig til fravigelse af overenskomstens bestemmelse om, at en ansaettelse minimum skal vaere pa
15 timer pr. uge. B&de 3F og Dansk Erhverv fandt ideen om en In-House Igsning spaendende.

Og sa skete der det, som der nogle gange sker - at der kom en periode i Grgn Fokus med rigtig meget
travlhed og at der kom ny leder, der skulle ind i jobbet. Derfor er ideen for nu sat pa hold - og der tages
Igbende dialog om mulighederne fremadrettet.

Og sa blev det taenkeboks tid for tredje gang.

AffaldPlus har gennem de sidste fire ar vaeret en aktiv del af Socialgkonomiske Netvaerk i Slagelse
Kommune. Siden 2018 er der arbejdet med, at finde de rette faciliteter til at etablere en rigtig
genbrugsbutik — hos Affald Plus kaldes de #PlusButikker og herigennem skabe muligheder for, at arbejde
med upcyling af affald, som kan skubbes ind i varens kredslgb og pa den made give ting nyt liv.

I 2019 lykkedes det at finde faciliteterne pa Kalundborgvej i Slagelse.

Affald Plus er kendt for at arbejde strategisk med skabelse af lokale arbejdspladser og modtog sidste ar

Den Sociale Pris i Naestved Kommune. Og i Slagelse var der mod pa at gentaenke skabelsen af lokale
arbejdspladser i et socialgkonomisk perspektiv.
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Den 16. maj 2020 dbner Affald Plus ny #PlusButik i Slagelse, som bygger pa de bedste erfaringer
omkring opstart og opbygning af #Plusbutik. Hertil kommer ideen om en In-House Igsning, hvor afseet er
at opnd en klogere Igsning for alle - for borgerne, for Slagelse Kommune og for Affald Plus. I In-House
Igsningen prioriteres tre omrader: Butik, Plads og Vaerksted.

I gentaenkningen er taget afszet i et komplementaert samarbejde, i samudvikling, i samdrift og i
veerdikaeder. Der er skabt gennemsigtighed p& erfaringer, oplevede komplikationer, afledte effekter,
mervaerdi, metoder, flere bundlinjer, fordeling af roller, forretningsmodeller, og vores feelles gnske og
ambition om at udvikle en mere helhedsorienteret og baeredygtig Igsning pa tvaers af sektorer
fremadrettet.

In-House Igsningen er udviklet som en prgvehandling.
Der er udviklet en samarbejdsaftale og i processen har vi f.eks. vaeret forbi:

e Enighed om fokus pa stadig mere baeredygtighed - og det at se muligheder i begraensningerne.
Affald Plus arbejder under overskriften: "Vi gir ting og mennesker nyt liv”. Vi har aftalt at arbejde
videre under samme overskrift.

e Menneskesyn: Ethvert menneske har talenter, styrker og kompetencer. Bag enhver menneskelig
udfordring er en person, som har behov for at opleve sig som kompetent, som autonom og del af
et feellesskab.

e Der er fokus pa at gentaenke, hvordan der kan prioriteres mere tid til samarbejdet med borgeren,
prioriteres mere udvikling af borgerens ejerskab til egen sag samt opbygning af mere kvalitet i
sagsfremstillingen til rehabiliteringssagen - alt med afsaet i borgerens kompetencer, styrker og
talenter. Ressourcerammen er stadig den samme og derfor er der fokus p& mindskning af
administrationstid for samarbejdspartnerne.

e Det er Affald Plus’ erfaring, at administration omkring praktikker er tidskraevendende. Det
vurderes at der pr. person anvendes ca. 6 timer i et 13 ugers forlgb. Hertil kommer behov for en
overvagenhed omkring deadlines, forskelligartede opfglgningsprocedurer og differentieret
indgang pa forlgb. Det er derfor aftalt, at forlgb laves i Facit. Det vurderes at administrationstiden
for Affald Plus vil falde, at arbejdsmeaengden for sagsbehandler er den samme eller mindre, at der
skabes et bedre overblik for sagsbehandler omkring muligheden for forlgb til borger og at
indgangen pa borgere kan stabiliseres.

o Der efterspgrges fra Slagelse Jobcenter forlgb for borgere, der har brug for en helhedsorienteret
indsats med et szerligt fokus p&, at udvikle kapacitet til opgavelgsning og samarbejde pa en
arbejdsplads pa et nyt saet af vilkar.

e Den socialgkonomiske enhed har udviklet et skema til afrapportering omkring socialgkonomiske
forlgb. Skemaet indeholder de relevante temaer, som skal anvendes i Rehabiliteringstemaet.
Affald Plus er introduceret til skemaet og bidrager i deres mundtlige indspil og samarbejde til
tydelig dokumentation samt til at understgtte udvikling af progression i den praktiske hverdag.
Det vurderes at begge dele understgtter malet om bedre velfaerd for borgeren.

« Opbygning af arbejdsidentitet og arbejdsevne sker pa en arbejdsplads, hvor den enkelte oplever
den forskel, de ggr for kunder og kollegaer. Der udvikles et overblik over opgaveportefglien pa
netop opgaveniveau pa de tre omrader, sa der kan arbejdes med progression i forhold til
talenter, styrker og kompetencer.

¢ Rammen som rimelighedskravet saetter i Affald Plus, prioriteres i forhold til mulige
hybridpraktikker og Igntilskud.

e Der arbejdes med forlgbet som springbreet til videre ansaettelse - i Affald Plus eller et andet sted.
Der er fokus pa ordinaer beskaeftigelse, uddannelse og/eller afklaring i forhold til andet
forsgrgelsesgrundlag. I ordineer beskaeftigelse arbejdes primaart med: Hybrid praktik, lgntilskud,
deltidsjob, fleksjob, skdnejob.

¢ I dagligdagen saetter opgaven holdet — og holdet saetter opgaven. Arbejdspladsen og
feellesskabet er et lzerings- og udviklingsrum i samspil med kunderne. Afsaet for
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sammensaetningen af holdet er, at holdene skal fungere i praksis og kunderne skal opleve en
velfungerende samlet enhed. Det betyder, at hver deltager har egen rolle og tydelighed omkring
udviklingsmuligheder pd plads. Er der usikkerhed om, hvorvidt en deltager bidrager til
opgavelgsningen og samarbejdet pa holdet, tages der en dialog herom. Holdet kommer fgr den
enkelte og den enkelte kan blive bedt om at traede tilbage, s en anden kan fa muligheden for
forlgb.

e Der eriveerksat prgvehandling i Slagelse Jobcenter vedr. vaerdikaeder. Prgvehandlingen daekker
ressourceforlgb, JAF og sygedagpenge. Her er bl.a. fokus pd videre udvikling af rollen som
sagsbehandler med et stgrre fokus p& opbygning af vaerdikaede i borgerens sag, borgerens
ejerskab til sagen, synlige effekter i trin, borgerens arbejde med arbejdsmarkedets krav, at tage
afsaet i kompetencer, styrker og talenter i forhold til arbejdsmarkedet og progression. Affald Plus
er introduceret til taenkningen og understgtter afssettet i praksis.

o Aftalen evalueres efter modellen, der anvendes i den socialgkonomiske enhed og indgar i
Arsrapporten. Da det er en ny aftaletype, er der saerlig fokus p& at folge op pa samarbejdet, s&
modellen kan udvikles og muligt skaleres.

Malgruppen er som udgangspunkt aftalt til personer, der gerne vil arbejde, men af forskellige arsager har
sveert ved at fa fodfeeste pd arbejdsmarkedet. Grundbasen i virksomheden er allerede ansatte
fagprofessionelle, som sikrer daglig drift.

Anbefaling:
Der er mulighed for at arbejde videre med In-House Igsninger.

6.7 Tilfgjelse A

"strategien skal ses i sammenhang med Beskaeftigelsesplanens og kommunens malsatninger
og tveergdende politiske hovedspor - sarligt i forhold til virksomhedsindsatser, herunder
rekruttering af arbejdskraft og opkvalificering samt en service og behovsorienteret tilgang til
virksomhederne” (Beslutning i BIU d.7.11.2017).

Opsummering fra sidste Arsrapport:

Strategi og udmgntningsplan for socialgkonomi kan knyttes til Kommissoriet: Hvor vi vil hen med
arbejdspladsen/organisationen Slagelse Kommune, hvorfor og hvordan. Kommissoriet beskriver
retningen for Slagelse Kommune. Metoder og tilgangene gdr igen. Beskaeftigelsesplanen har ligeledes
gjort plads til socialgkonomien.

Den service- og behovsorienterede tilgang til virksomhederne kan f.eks. ses ved, at efterspgrgsel efter
arbejdskraft kan opnds fra flere malgrupper pa tvaers af jobcenteret. Dog stadig sdledes at der som
udgangspunkt tages afsaet i borgergruppen som gerne vil arbejde - men af forskellige rsager har svaert
ved, at f fodfseste pa arbejdsmarkedet.

Anbefalingen fra sidste Arsrapport:

Det anbefales at der arbejdes videre med en sammenhaeng mellem strategi, socialgkonomi og
kommunens malsaetninger og hovedspor. At der arbejdes videre med den service- og behovsorienterede
tilgang til initiativer og virksomheder og at der er fast kontaktperson i Fleksjobteamet efter samme
tilgang som tidligere.

Siden sidst:
Socialgkonomien er nu neevnt i Partnerskabsaftalerne fra virksomhedsservice og der er mulighed for

dialog om socialgkonomiske initiativer.

Socialgkonomien er knyttet til Beeredygtighedsstrategien gennem dialog og samarbejdet med Affald Plus
om In-House Igsningen.
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0Og endelig er den socialgkonomiske enhed og socialgkonomien en aktiv del i Prgvehandlingen
Veerdikaeder i Jobcenteret.

Den socialgkonomiske enhed understgtter, at virksomhederne ogsa ansaetter gennem netveerk,
uopfordrede ansggninger og opslag. Der kan f.eks. bedes op dialog i forhold til stillingsopslag, tilgange pa
sociale medier og valg af person.

Anbefaling:

Der er mulighed for at arbejde videre med sammenhang mellem socialgkonomiens strategi- og
udmgntningsplan, Beskaeftigelsesplanens og kommunens malsaetninger og tveergdende politiske
hovedspor og i forhold til rekruttering, opkvalificering og den service og behovsorienteret tilgang til
virksomhederne.

6.8 Tilfgjelse B

"der skal arbejdes malrettet med ansattelser i socialgskonomiske virksomheder til
fleksjobsberettigede borgere, som gerne vil arbejde, men af forskellige drsager har sveert ved
at fa fodfzeste pa arbejdsmarkedet” (Beslutning i BIU d.7.11.2017). Og "der kan inddrages
andre malgrupper af borgere til ansaettelse, herunder forlgb med henblik p3d efterfglgende
ansaettelse (Beslutning i BIU d.7.11.2017).

Opsummering fra sidste ,&rsrapport:

Der er i alt ansat 35 personer i socialgkonomiske initiativer og virksomheder i 2018 gennem Slagelse
Jobcenter. Det er fordelt sdledes: Fleksjob: 21, Deltidsjob: 7, Fuldtid: 3, Lgntilskud: 4.
Virksomheder og initiativer ansatte ogsa via andre kanaler og ansatte her: 29 i 2018.

Der blev arbejdet med forlgb i Sumak og VeteranHaven jf. punkt 6.5, med andet forsgg pa In-House
Igsning i Grgn Fokus jf. punkt 6.6 og med Initiativet ” Borger i job med afszet i feelles vaerdikaede” jf.
punkt 6.9, Tilfgjelse C.

Anbefalingen fra sidste &rsrapport:
At der forsat arbejdes med at opnd minimum 30 jobs om aret gennem socialgkonomiske virksomheder og
initiativer.

Siden sidst:

Der er i alt ansat 56 personer i socialgkonomiske initiativer og virksomheder i 2019 og frem til ultimo
april 2020 gennem Slagelse Jobcenter. Det er fordelt sdledes: Fleksjob: 17, Deltidsjob: 9, Fuldtidsjob: 1,
Hybrid ansaettelser: 2 og 27 Igntilskud. Virksomheder og initiativer ansatte ogsa via andre kanaler og
ansatte her: 73 i 2019 og frem til ultimo april 2020. Her ligger: Fuldtid, deltid, seniorjob og timelgnnede
jobs.

Med muligheden for hybridansaettelser og det skaerpede fokus pa Ignnede timer som udgangspunkt -
giver en udvikling i Igntilskud og deltidsjob, de fgrste hybridansaettelser og en mindre tilbagegang i
fleksjob.

Anbefaling:
Der er mulighed for forsat at arbejde med at opnd minimum 30 jobs om aret gennem socialgkonomiske
virksomheder og initiativer.

6.9 Tilfgjelse C
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"Der skal veere fokus pa borgernes progressionsmuligheder”.. (Beslutning i BIU d.7.11.2017)
og “Udvalget laegger vaegt p3, at der arbejdes malrettet med progression, f.eks. som aftalen
VeteranHaven har lavet med Sund og BzIt” (Beslutning i BIU d. 5.12.2017).

Opsummering fra sidste Arsrapport:

I vores lovgivningens ramme kan du genfinde tilgangen til progression i f.eks. Lov om Aktiv
beskeeftigelses Indsats, i Fgrtidspensions- og Fleksjob Reformen og i Bekendtggrelsen af Lov om
Kommunal Indsats for unge under 25 ar.

Der er arbejdet med progression gennem bade en general og specifik tilgang.
I den generelle ses samarbejdsaftalerne i med Sumak og VeteranHaven med deres STAR projekt og CSR
aftaler. Her naevnes ogsa mulighederne i In-House Igsningen som pa det tidspunkt var under opbygning.

Der naevnes et nyt initiativ: “Borger i job med afszet i feelles vaerdikaede”. Formalet var at arbejde med
veerdikaeder, involvere de deltagende parter i opgaven og opnd baeredygtige ansaettelser.

7 socialgkonomiske virksomheder og initiativer havde sagt ja til at vaere med. Tilgangen var, at der i den
enkelte virksomhed, med afszet i forretningsudviklingen, var mulighed for at identificere en jobabning
som var forventet 3-6 mdr. fremme i tiden. Ved indgang til praktik vidste deltageren, at der var en
jobmulighed og der kunne arbejdes med det rette match.

Malgruppen var primaert borgere pad sygedagpenge/JAF, som det blev forventet, var pa vej mod fleksjob.

For deltageren betgd det, at der var en langsigtet plan - at der kunne opkvalificeres, arbejdes med
udvidelse af intensitet og tid og den enkelte kunne lzere virksomheden, opgaver og samarbejder at
kende. For virksomhederne var der mulighed for at leere borgeren at kende, at forventningsafstemme, at
indteenke borgerens kompetencer i forhold til forretningsudvikling, i forhold til holdet og muligheder i
virksomheden.

Den specifikke tilgang knyttede an til lovgivningslaesning og jobcenterets opgave med Igbende, at have
progression for gje — bdde i intensitet og timer - i fleksjob. Lov om Aktivbeskaeftigelsesindsats, paragraf
70 d, stk.1: "Jobcenteret skal fglge op pa om der er sket sendringer i den ansattes forhold efter 2,5 &r i
fleksjobbet herunder vurdere om den ansatte fortsatte opfylder betingelserne for et fleksjob”.

Den specifikke tilgang tog udgangspunkt i en overvejelse om, hvorvidt udvikling af progression og timer
kan vaere noget, som borgeren ogsa har for gje? Og en nysgerrig pa, hvordan det kunne lade sig ggre?

Og tilgangen blev sat i sgen sammen med "Victor”: "I september 2016 kom en mand forbi, lad os kalde
ham “Victor” og "Victor” ville gerne i arbejde. "Victor” var fleksjobber med skanehensyn, bade psykiske
og fysiske, og have veeret ledig i 9 ar. "Victor” blev introduceret til socialskonomi, gkonomi i en
fleksjobansaettelse, til progression, intensitet, udviklingsperspektivet heri og forskellen pd minifleksjob og
fleksjob. Ligesom der var dialog om, at det ville tage tid at "komme ind i jobbet”, bade psykisk og fysisk.
"Victor” startede i fleksjob d.8.9.2016 med 4,5 time om ugen med 80 % intensitet. Dvs. 3,5 effektive
timer. Der blev givet mulighed for en livline ved udfordringer og aftale om mulighed for kontakt - og den
anvendes ind imellem”. (Arsrapporten 2018:22).

I januar 2019 arbejdede "Victor” 15 timer pr. uge med 100 % intensitet. Og progression var sket i
Igbende trin styret og igangsat af "Victor”.

Anbefaling fra sidste arsrapport:
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Det anbefales at der arbejdes videre med borgernes progression via arbejde og udvikling af den generelle
tilgang og at der holdes fast i, at udvikle erfaring med det specifikke eksempel.

Siden sidst:

Der er arbejdet videre med samarbejdsaftalerne med Sumak og VeteranHaven - og der har vaeret fokus
pa progression gennem STAR projektet og CSR aftalerne og udvidelse af samme, se punkt 6.1 CSR og
socialgkonomi.

Der er udviklet In-House Igsning med fokus p& progression, se punkt 6.6. In - House lgsning.
Der er indgdet samarbejdsaftaler med fokus pa progressionsmuligheder, jf. punkt 6.5 Lokale indkgb.

I "Borger i job med afseet i feelles veerdikaede” initiativet opndede 3 ud fa 7 borgere ansaettelse. Og det
fik os i teenkeboks - vi ville gerne mere. I sommeren 2019 blev der formuleret en prgvehandling som
hedder: Vaerdikaeder. Formuleringen er sket i samarbejde med davaerende leder pd Sygedagpenge,
Ressourceforlgb og JAF, Helle Wehage Wiehe.

Der blev ansggt om midler i Prgvehandlingsrummet til intern kapacitetsopbygning i forhold til arbejdet
med veerdikaeder for sygedagpenge, ressourceforlgb og jobafklaring. Ansggningen blev imgdekommet.

Der er taget afsaet i borgerens perspektiv: Veerdikeedetankegangen bidrager til, at borgeren kan fa
overblik i sin sag, kender retningen og forventninger. Borgeren understgttes i at tage ejerskab til sagen
og i opbygning af kompetencer, udvikling af vaner og viden i forhold til barriere og udfordringer. Der
arbejdes ud fra styrker, talenter og muligheder. Den enkelte skal gerne opleve en mere glat, tryg og
hurtig sag.

Det er et vilkar, at der arbejdes ud fra lovgivning, progression og retning for beskaeftigelse/beskaeftigelse
er en fast del af sagen fra dag 1.

Kapacitetsopbygningen sker gennem undervisning, supervision og mentortimer til leder. Der tages afsaet
i den praktiske hverdag. Prgvehandlingen er igangsat og pagar.

Og "Victor”... ja "Victor” arbejder nu 18 timer om ugen med 100 % intensitet.

Anbefaling:
Der er mulighed for at arbejde videre med progression.

6.10 Tilfgjelse D

"Ansaettelse pa disse mere rummelige arbejdspladser skal give mdlgrupperne mulighed for at
blive optraenet og efterfglgende indgd i “almindelige” og mere kraevende fleksjob. Derfor er
det ligeledes et mal at indga flere samarbejdsaftaler” (Beslutning i BIU d.7.11.2017).

Opsummering fra sidste Arsrapport:
Slagelse Jobcenter havde i 2018 samarbejdsaftaler med VeteranHaven og Sumak.

Anbefalingen fra sidste /&rsrapport:
Ved indgaelse af flere samarbejdsaftaler om forlgb, anbefales det, at der arbejdes videre med det

opbyggede paradigme for socialgkonomiske samarbejdsaftaler, som ger det muligt at se p3 effekt, pris
og kvalitet pa tvaers af aftaler.

Siden sidst:
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Der er indgdet flere samarbejdsaftaler jf. punkt 6.4 Udvidelse af malgruppen, 6.5 Lokale indkgb samt 6.6
In - House Igsning.

Anbefaling:
Der er mulighed for at arbejde videre med indgdelse af flere samarbejdsaftaler om forlgb med afseet i
udviklet paradigme.

7. Anbefalinger

Nedenstdende er de samlede anbefalinger til det fremadrettede arbejde:
7.1 Anbefalinger jf. punkter i strategi, udmgntningsplan og tilfgjelser

Anbefaling jf. punkt 6.1: Der er mulighed for at arbejde videre med samarbejder mellem
socialgkonomiske virksomheder og virksomheder med fokus pa verdensmaélene.

Anbefaling jf. punkt 6.2: Der er mulighed for at arbejde videre ansggninger og fondsmidler til
socialgkonomi.

Anbefaling jf. punkt 6.3: Der er mulighed for at arbejde videre med socialgkonomi i Boligomrader med en
Helhedsplan.

Anbefaling jf. punkt 6.4: Der er mulighed for at arbejde videre med udvidelse af malgruppen.
Anbefaling jf. punkt 6.5: Der er mulighed for at arbejde videre med lokale indkgb.
Anbefaling jf. punkt 6.6: Der er mulighed for at arbejde videre med In-House lgsninger.

Anbefaling jf. punkt 6.7: Der er mulighed for at arbejde videre med sammenhang mellem
socialgkonomiens strategi og udmgntningsplan, Beskaeftigelsesplanens og kommunens malsaetninger og
tvaergdende politiske hovedspor og i forhold til den service og behovsorienteret tilgang til
virksomhederne.

Anbefaling jf. punkt 6.8: Der er mulighed for forsat at arbejde med at opnd minimum 30 jobs om &8ret
gennem socialgkonomiske virksomheder og initiativer.

Anbefaling jf. punkt 6.9: Der er mulighed for at arbejde videre med progression.

Anbefaling jf. punkt 6.10: Der er mulighed for at arbejde videre med indgdelse af flere samarbejdsaftaler
om forlgb med afsaet i udviklet paradigme.

7.2 Anbefalinger ud fra et helhedsorienteret blik pa aret, der er gaet

A. Allerede i sagsfremstillingen til mgde i BIU d.7.11.2017 vedr. godkendelse af Strategi for
socialgkonomi, blev det bemaerket i sagsfremstillingen, at der var behov for opmaerksomhed p3,
at strategien for at lykkedes skulle indtaenkes i mal for Slagelse Kommune som helhed: “Der
peges flere steder i strategien pd mulige veje Slagelse kommune kan g& med socialgkonomiske
indsatser (CSR, lokale indkgb m.m.). For at lykkedes med dette, er det afggrende, at de
strategiske mal ikke kun opsaettes for Center for Arbejdsmarked og Integration, men bliver mal
for hele Slagelse Kommune”.
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1 2019 er der arbejdet tvaergaende i Slagelse Kommune med initiativet Frivillighed og
socialgkonomi idet samarbejdsaftalerne er et tillaeg til driftsaftaler indgdet i Kultur og Fritid.

I 2019 er der arbejdet tvaergdende med In-House Igsningen i Affald Plus, idet den er knyttet til
Baeredygtighedsstrategien som er under udvikling i Miljg, Plan og Teknik.

Anbefaling:

Det anbefales at der arbejdes med tilgangen fra budgetforliget, 2018 hvor der var fokus pa at
socialgkonomi bade kan straekke sig over sektorer og centre. Byradet i Slagelse Kommune har
den 8. oktober 2018 vedtaget et forlig omkring budgettet, hvor det er aftalt, at der skal veaere et
seerligt fokus pa udvikling af socialgkonomiske virksomheder og tilhgrende aktiviteter.

Det er aftalt at der hvert &r ved &rsskiftet afleveres Arsrapport. Ligesom der gives status pa job
midt i aret politisk.

Der har veeret en forventning om status pa job midt pd aret, som ikke blev mgdt. Overblik blev
lavet og praesenteret i administrationen og der har vaeret Igbende dialog om socialgkonomien.
Der var forventet en mindre forsinkelse p& Arsrapporten i &r - da vi gerne ville have det hele
med. Det har dog taget laengere end forventet pga. COVID-19, som har givet ekstra opgaver i
virksomheder og initiativer og hos den socialgkonomiske enhed.

Anbefaling:

Malene er ndet i den socialgkonomiske strategi og udmgntningsplan ultimo april 2020 og det
anbefales, at der udarbejdes nyt oplaeg til strategi og udmgntningsplan for socialgkonomi.
Nuvaerende erfaringer giver mulighed for, at gentaenke retning og indsatser. I Arsrapporten ligger
en raekke anbefalinger, som det er muligt at arbejde videre med.

Det anbefales at der ogsa fremadrettet afrapporteres i en arsrapport, som indeholder muligheden
for, at korrigere i retning og tilgange ved behov.

Det anbefales at der tages dialog i Socialgkonomisk Netvaerk om tilgang til proces og forslag til
interessentgrupper i arbejdet. Der er blik for politisk inddragelse i processen og gerne tidligt ©.

Hjemmel og referencer

Lov om registrering af socialgkonomiske virksomheder 2014

Businesscase - tovholder for etablering af socialgkonomiske virksomheder 2014.
Beskeeftigelsesplanen

Budget vedtaget af Byradet d.8 oktober 2018

Strategi og udmgntningsplan 2017
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