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Sammendrag
Der ansgges om en Kommunegaranti pa kr. 3 mil.

Anspgningen skal ses som et element til gennemfarelse af Korsgr Golf Klubs gnske om en fortsat
positiv udvikling.

Det handler om attraktivitet, saledes klubben ogsa fremadrettet kan tiltraekke medlemmer, gaster
sponsorer og medarbejdere med de rette kompetencer. Her er faciliteter og et godt socialt miljg
alt afggrende.

Klubben er inde i en god gkonomisk udvikling, men skal begrebet attraktivitet give mening ogsd
fremadrettet vil det krazeve investeringer, som i henhold til den netop vedtagne Masterplan 2020
estimeres til ca. 6 mil. kr.

Det er ikke det primzere mal, at finansiere kapitalbehovet via yderligere |3neoptagelse, men netop
sikre finansieringen gennem bedre driftsresultat, gget likviditet og cash flow, hvilket kraever en
omlagning af det nuvaerende FIH-13n pa godt 9,6 mil. kr. Der er tilsagn fra Realkreditinstitut om et
20 arigt fastforrentet 1an pa 6,9 mil.kr. Dog er realkreditlanet afhangig af en samlet
finansieringslgsning, hvor der opnds garanti for de resterende ca. 3 mil. kr. Safremt der opnas
garanti vil klubben opna betydelig ydelsesreduktion og dermed bedre drift og likviditet.

Endvidere elimineres den usikkerhed, der er i relation til FIH, idet det forventes at FIH afhaender
fordringen inden for 1 — 1% ar. Dette vil vi selvsagt undgd at blive en del af, idet betingelserne for
det pagaeldende lan sandsynligvis vil vare ugunstig for klubben og betyde, at vi ikke kan foretage
de planlagte investeringer, der er et must for at fastholde klubben pa det nuvaerende attraktive
niveau.

Fakta omkring Korsgr Golf klub

e Dansk Golf Unions markedsundersggelse "Golfspilleren i Centrum” placerede Korsgr Golf
Klub som 5. bedste klub i Danmark. Undersggelse gennemfgres bade hos medlemmer og
gaster.

e Med godt 900 medlemmer, er klubben én af de stgrste idraetsforeninger i Slagelse
Kommune.

o Klubben har en god gkonomi og en detaljeret udviklingsplan for de kommende ar. Se
diagram side 13.

e 11,6 % stigning i medlemstallet i de seneste 3 ar

e 170 frivillige er hjgrnestenen i klubben arbejde.

e Et hejt estimeret socialt milje

e 6000 gaestespillere med stor betydning for klubben, hoteller og turismen i Slagelse
Kommune generelt.

e Venneforening, der bidrager gkonomisk til udvalgte projekter

e Velfungerende juniorafdeling

e God Eliteafdeling, hvor herrer spiller i den fineste raekke — elitedivisionen, og damerneii 1.
division.



e Golf er medtaget som prioriteret sportsgreen i forbindelse med Slagelse Kommunes pnske
om at blive Team Danmark Kommune. Korsgr Golf Klub har bekraeftet vores opbakning til
og deltagelse i projektet.

Vi haber, Byradet vil se velvilligt pa denne ansggning.

Uddybende information kan ses i efterfglgende rapport.

RAPPORT

Indledning

Neervaerende rapport har til formal at skabe grudlaget for tilvejebringelse af de ngdvendige gkonomiske
rammer til en fortsat positiv udvikling af Korsgr Golf Klub. En udvikling, der er ngdvendigt, hvis attraktivitet
i relation til medlemmer, gaester, sponsorer og andre samarbejdspartnere samt kontinuiteten i kiubben skal
fastholdes og gerne udbygges. Med andre ord, at skabe de ngdvendige konkurrencemaessige fordele, der
ogsa fremadrettet gar Korser Golf Klub attraktiv.

Klubben har netop vedtaget en ny forretningsplan — Masterplan 2020 -, Heraf fremgar klubbens strategiske
platform, herunder vaerdigrundiag og politikker samt en 5 ars udviklings- og handlingsplan

Pkonomiske problemer i klubben for 4 ar siden resulterede i udarbejdeise af en omfattende turn around
plan. Denne plan er nu gennemfgrt, og resultatet heraf har vaeret meget tilfredsstillende, idet de seneste 4
ar regnskaber har udvist et overskud pa 300.000 - 500.000 kr. Resultater heraf er skabt via administrative
besparelser, effektiviseringer samt et godt samarbejde med vore finansielle samarbejdspartere.

Naevnte turn around plan og resultatet heraf skyldes dog ikke kun de navnte hard core heslutninger
omkring besparelser, omstruktureringer m.m., men i ligesa hgj grad af den mere vaerdibasserede del.
Veerdier, der i dag er en meget vigtig del af klubbens strategiske vaerdigrundlag, og som blev til virkelighed
inden for meget kort tid.

Her er der tale om hjalpsomhed, rummelighed, gensidig respekt, dialog, socialt samvzer og stolthed over at
vaere en del af Korsgr Golf Klub. Laegges dertil etablering af Venne-forening, udvalgene og de mere end 170
medlemmers frivillige engagement samt sponsorernes opbakning, sa har vi grundlaget for at klubben er
lykkedes, og hvorfor der i dag hersker stor respekt omkring klubben.

Korsgr Golf Klub har, som én af de sterste idraetsforeninger i Slagelse Kommune over 900 medlemmer.
Dertil kommer mere end 6.000 Green Fee gzaster, Hvad angdr sidstnavnte er klubben begunstiget af at
have Comwell Korsgr placeret kun 150 m fra klubhuset. Comwell Korser, der bl.a. markedsfgrer sig som
Korser Golf & Spa ressort, er selvsagt en vigtig samarbejdspartner. De mange golfgester pa Comwell, hvor
opholdene er som oftest er pa 2 — 3 dage, er en ikke ubetydelig turistindtzegt for omradet.

De seneste par ar, i modsaetning til udviklingen pa landsplan, har klubben oplevet en medlemstilgang.

Selvom kfubben er inde i en positiv udvikling, sa vil fremtiden stille endnu stgrre krav ti indtjeningen.
Konkurrencen mellem golfklubberne, bade hvad angar medlemmer og green fee gaester, er stigende.
Derfor er den fremtidige udvikling afhaengig af evnen til at kunne tilbyde de faciliteter og den service
nzevnte grupper efterspgrger.



Der stilles krav om stadig bedre baner, gode klubhusfaciliteter og en udstrakt service. Derfor er attraktivitet
nggleordet, men det krazver evnen til at skabe den ngdvendige indtjening og opna finansieringsmuligheder,
der kan skabe grundlaget for de ngdvendige investeringer.

Det er ledelsen opfattelse, at indtjeningen ikke gges via den om sig gribende rabatfeber, men ved at tilbyde
produkter, hvor pris og kvalitet stemmer gverens.

Historie

Som klub nr. 14, stiftet i 1964, er Korser Golf Klub en af landets aldste klubber. Driftige folk fik averbevist
Korsgr Kommune om, at ogsa Korsgr burde have en golfbane. Pa daveerende tidspunkt kunne golfsporten i
Danmark menstre i alt 5.000 medlemmer. Korsgr Golf Klub havde fra starten 100 medlemmer. | dag er der
ca. 155.000 medlemmer i Dansk Golf Union, heraf de godt 1000 i Korser.

Efter en keempe frivillig indsats kunne de fgrste 9 nuller indvies i 1967. | 971 blev yderligere 9 huller taget i
brug, og dermed havde klubben en 18 hullers bane placeret pa Tarnborg Hovedgards jorder. En bane der
blev rost meget bade for dens kvalitet og for den helt unikke placering i et landskab med skov og moser
samt udsigt over Korsgr Nor og Storebzalt. Netop denne unikke placering er ogsa i dag et meget stort aktiv.

Ogsa historiens vingesus kan hgres pa enkelte af hullerne. Bl.a. er 8. green anlagt oven pa en stgrre
flintesmedje. lkke langt derfra er et fredet minde — en gammel keempehgj fra Ertebglletiden ca. 5000 til
4000 ar F. Kr. Gravhajen er placeret mellem 7. fairway og 3. green.

Fra starten har den gamle gartnerbolig i Tarnborgparken vaere klubhus. Der blev gennem arerne foretaget
diverse renoveringer og udvidelser inden klubben i 2001 kunne tage et nyt og tidssvarende klubhus i brug.
Dog stadig med den gamle gartnerbolig som en integreret del.

| 2008 blev "Hgneklint” indviet. En 9 hullers Pay & Play bane af hgj kvalitet, og scm den gamle bane, er
"Heneklint” anlagt i en unik natur ud til Korsgr Nor. Pay & Play banen er et vigtigt aktiv i bestrabelser pa at
skaffe nye medlemmer, idet man kan spille uden medlemskab og uden nogen forudgaende viden om golf.

Investeringen i et nyt klubhus og senere "Haneklint” samt finanskrisens indtog betgd at Korsgr Golf Klub
oplevede nogle svaere ar. Udviklingen betpd, at der i 2011 - 2012, med succes, blev gennemfgrt en Turn
around plan, der bevirkede, at klubben de seneste 4 &r har haft et positivt resultat pa et tilfredsstillende
niveau. Dermed kunne klubben i 2014 fejre 50 ars jubileeum med mange jubileeumsaktiviteter.

| forbindelse med turn around planen blev Korsgr Golf Klubs Venner stiftet. Vennernes formal er at stgtie
Korsgr Golf Klub, savel gkonomisk som ved atholdelse af arrangementer, der styrker faellesskabet i Korser
Golf Klub og Korsgr Golf Klubs Venner.,

Indskudsbeviserne har en veerdi af ca. 250.000,- kr. Foreningen har ca. 130 medlemmer.

Klubben har igennem arerne hatt en god og attraktiv juniorafdeling og eliteafdeling. Herrerne rykkede 1
2015 op i landets fineste raekke, Elitedivisionen og dameeliten spiller i dag i 1. division, ligesom flere spillere
er dl finde hyjl pa DGUs ranglister. Surm el bevis fur elilens kvalitel vikder i 2015 vaeie 5 spillere, der
studerer pa universiteter i USA.

Golfteam Storebzelt, der var et samarbejde mellem Trelleborg, Sorg og Korser golfklubber blev indledt i
2007, med tidligere Europa Tour spiller Steen Tinning som Sportschef. Teamet rykkedes allerede ar2 op i



Herrer Elitedivision. Samarbejdet opharer nogle ar efter og Korsgr overtager aktiviteten under navnet Golf

Team Korser,

Milepaele
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e 2008
e 2008
e 2008
e 2011
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e 2012
e 2014
s 2015
s 2015

Korsgr Golf Klub stiftes

De f@rste 9 huller indvies

De naeste 9 huller indvies

Nyt klub hus tages i brug

Golfteam Storbaelt etableres

"Hgneklint” — Pay & Play bane tages i brug
Nyt traeningsanlzeg tages i brug

Ny Greenkeeper gard samt indendgrs traaningsfaciliteter etableres
Golfteam Korsgr etableres

Turn around plan gennemfgres

Korsgr Golf Klubs Venner stiftes

Klubben fejrer 50 ars jubilaaum

Golfteam Korsgr i Elitedivisionen.
Masterplan 2020 vedtages

Organisationen

Nedenstdende organigram viser den nuvaerende organisationsstruktur i Korsgr Golf Klub
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Bestyrelsen og Forretningsudvalg 2015
Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, samt 1 suppleant. Suppleant deltager i bestyrelsesmgderne.
Der afholdes som minimum 4 bestyrelsesmgder om aret.

Forretningsudvalget er Formand, Nastformand og Kasserer

Poul Mgiler Bernd Griese Finn Poulsen Eigil Larsen
Formand Nazestformand Kasserer Sekretaer

Jan Meng René Mahnkopf Knud M. Sgrensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Henrik Lundgaard
Suppleant



Café

Caféen med plads ti! godt 100 gaester er forpagtet ud. En velfungerende Café er en vigtig brik, der er med til
at understgtte malsaetningen om en attraktiv klub og et attraktivt klubliv for alle. Forpagtningsafgiften er pd
et lavt niveau, sdledes forpagteren har mulighed for at realisere et tilfredsstillende gkonomisk resultat.
Indtjeningsperioden er i lighed med golfseesonen relativ kort.

Der arbejdes teet sammen med Caféen amkring alle arrangementer i klubben, og omkring de forskellige
tilbud til klubben gaester.

Golf Shop Korsgr

Golfshoppen er en selvstandig virksomhed, der drives helt uafhangigt af Korsgr Golf Klub, og hvor der
derfor ikke er nogen gkonomiske bindingerne.

Golfshoppen anses dog for en vigtig del af en golfklubs virke, idet den er med til at hgjne serviceniveauet
over for medlemmer og gaester, og dermed med til at tegne billedet af en “komplet” golfklub.

Golfklubben er 53 vidt mulig med til at promovere Golfshoppen, ligesom der er et teet samarbejde omkring
arrangementer,

Medarbejdere

Den tidligere navnte turn around plan indeholdt betydelige omstruktureringer og besparelser, der bl.a.
betgd nedskeeringer i sdvel administrationen som greenkeeperstaben.

Der eri alt 8 medarbejdere med fplgende funktioner:
Kontorleder, kontorsekretzer, traener, chefgreenkeeper, 2 greenkeeperassistenter og 2 greenkeeperelever.
Frivillige

Antallet af frivillige steg markant i forbindelse med den strukturaendring, klubben har vaeret igennem.
Lysten til at hjaelpe var og er stor. Dette gaelder pa alle fronter, herunder vedligeholdelse af arealerne
omkring klubhuset, baneservice, arbejdsopgaver pa banen, treenerassistenter samt administrationen

{weekendvagter)

Dertil kommer de mange frivillige, der er involveret i et af de mange udvalg, i Korsgr Golfklubs Venner, i
klubberne i klubben osv.

Der er fglgende udvalg:

e Baneudvalg

¢  Turneringsudvalg

¢ Regel- og Handicapudvalg
¢ Husudvalg

e Markedsfgringsudvalg

¢ Sponsorudvalg

Der er udarbejdet kommissorium, der beskriver hvert enkelt udvalgs mal, arbejds- og ansvarsomrader.

I alt er der ca. 170 frivillige.



Medlemsudvikling

| modszetning til Golf-Danmark generelt har Korsar Golf Klub de seneste ar oplevet medlemstilgang.
Udviklingen ses af nedenstaende:

Pr. 30. september 2015 er medlemstallet pa 961. Dertil kammer yderligere ca. 80 prgvemediemmer.

De seneste fire ars udvikling har vaeret som angivet i nedenstaende tabel.

Pr. 30. september Aktive medlemmer Udvikling i %
2011/12 861

2012/13 508 5,5

2013/14 939 34

2014/15 %61 2,3

Samlet i perioden 11,6

Vaksten over de seneste tre dr har vaeret pd 11,6 %, hvilket er meget tilfredsstillende sammenligner med
resten af golf-Danmark.

Golfspilleren i Centrum

Golfspilleren i Centrum szetter fokus pa, hvad der kraeves for at golfklubben far flere positive ambassadgrer
blandt medlemmer og gaester. Og udpeger de omrader hvor der er mulighed for forbedringer, og
kontinuerligt male pa, om golfklubben udvikler sig i den @nskede retning.

Undersagelserne giver en detaljeret viden pa nedenstaende hovedomrader. Endvidere er der foretaget
Benchmarking i forhold de andre klubber i Danmark

Omrade KGK Score hos Benchmarking
Medlemmer Gaester Medlemmer Gaester

1. Banen 76 81 77 78
2. Klubliv 85 85 80 82
3. Caféen 73 83 76 82
4. Klubhus 83 87 85 87
5. Traeningsfaciliteter 81 76 79 79
6. Proshop 76 89 79 83
7. Treening 91 - 88 S
8. Ledelse og information 87 - 83 -
9. Priser og produkter 85 78 82 78
10. Modtagelse i klubben - 88 - 86

Ovennaevnte udmenter sig i en overordnet Ambassadgrscore:

Medlemmer Korsar Golfklub 80
Medlemmer Bechmark — i andre klubber 53



Gaester i Korser Golfkiub 60
Geaaster Benchmarking i andre klubber 19

Ovennaevnte giver i 2015 en flot 5. plads blandt 120 klubber i Danmark.

Gaester — Turisme

Korsgr Golf Klub geestes hvert ar af ca. 6.000 green fee spillere, hvoraf en stor del gaester klubben i
forbindelse kgb af golfpakker, hvor overnatning pd Comwell Korsgr indgar.

Det betyder, at golfgzaester ogsa er et vigtigt segment for Comwell, idet golfgeester primeert fra Sverige og
Danmark benytter hotellet i perioder, hvor kursus- og konferencedelen er pd meget lavt niveau. Golfpakker
inkl. 1 eller 2 overnatninger udbydes til 1.300 — 2.500 kr.

Dermed er golfturismen af stor betydning for omradet. | gvrigt en turisme, der har potentiale til at blive
endnu starre.

Da klubben ogsa rader over en flot 9 hullers Pay & Play bane gaestes klubben ogsa af mange ikke
golfspillere, ikke mindst fra naeromradet. Pay & Play banen er et vigtigt element for tiltraekning af nye
medlemmer.

Banerne, Miljg m.m.

Korsgr Golf Klubs baner er beliggende i en smuk og unik natur med et rigt dyreliv. Udsigten over Korsgr Nor,
Korsar By og ikke mindst Storebzeltsbroen ger enhver golfrunde tif en oplevelse. Kersar Golf Klub rader
over en afvekslende 18 hullers bane (Old Course} samt yderligere 9 spandende og udfordrende huller
{Haneklint}, der ligeledes fungerer som Pay & Play. Klubben gazsstes hvert ar af mange spillere fra ind- og
udland. Gode traeningsfaciliteter, klubhus med reception, café og golfshop ger oplevelsen fuidendt.

Banerne er beliggende i et offentligt parkomrade med mange stier. Samspillet mellem golfspiilere og andre
brugere af omradet fungere perfekt. Golfklubben ser dette som et aktiv for kiubben, og som en god made
at preesentere banen og spillet for potentielle nye medlemmer.

Vedligeholdelse af en golfbane er omkostningstungt. Bdde mandskabsmaessigt og maskinelt. Klubben har
en velfungerende Green Keeper stab og en nyere maskinpark. investeringsplaner sikrer kontinuerlig og
optimal udskiftning af maskinparken.

Der stilles saerligt skrappe krav til brug af ggdning og pesticider pa golfbaner. Korsar Golf Klub lever til fulde
op til Pesticidbekendtggrelsens belastningstal. Forbruget af plantebeskyttelsesmidler dokumenteres

lgbende i en spr@jtejournal. Pesticidforbruget offentligggres.

Kun medarbejdere med sprojtecertifikat ma udfgre sprgjtearbejde, og redskaberne skal veere synet ift.
Miljgstyrelsens forskrifter.
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Den strategiske platform

Den strategiske platform = Vision, mission og veerdigrundlag —, og som ogsa Masterplanen - se nedenfor -
tager udgangspunkt i, ser sdledes ud:

Vision:

e At fastholde vores status som én af de mest attraktive golfbaner | Danmark

e At sikre faciliteter og klubliv, der tiltraekker golfspillere i alle aldre og pa alle niveauer

e At udvikle et full service- og forretningskoncept, der ggr klubben attraktiv for medlemmer, gaster
og samarbejdspartnere

e Engagerede medarbejdere og ledelse, der sikrer visionens strategiske gennemfgrelse

o Engagerede medlemmer, der hjzlper klubben med deres viden og arbejdskraft

Mission:

e Skabe veerdi og trivsel for det enkelte medlem, fremme fysisk og psykisk sundhed og gare golf til en
sport for livet.

s  Fremme positivt samvzer, etisk adfzrd og god etikette i kiubben

¢ Udbygge kendskabet til og interessen for golf

¢ Give alle geester en positiv oplevelse, sd de kommer igen og agerer som ambassadgrer for klubben.

s Sikre attraktive sponsorater, der skaber mervaerdi for den enkelte sponsor.

e Stimulere turisme og erhvervsudviklingen i Slagelse kommune

* Betragte golf som en sport, og derfor stimulere junior-, talent- og eliteudviklingen

Vazrdier - vores klub skal kendes pa:

¢ Hjzelpsomhed og god service

* Rummelighed med “Hgit til loftet”
¢ Ansvarlighed

¢ Gensidig respekt

s Dialog og dhenhed

¢ Loyalitet

e Kvalitet i opgavevaretagelsen

e Hygge og samvaer

s Positiv kluband

e Stolthed over vores klub

Masterplan 2020

| februar 2015 blev kimen lagt til Masterplan 2020. Formalet blev defineret og en styregruppe blev nedsat.
Der blev opstillet folgende malszetninger for planen:

e Masterplan 2020 skal sikrer, at “alle” arbejder i samme retning, og at det sker i en styret proces,
"alle” er en del af. Med andre ord stor medlemsinvolvering skal sikres i tilblivelsen af planen.

e Masterplan 2020 skal sikre, at det ogsa i fremtiden er attraktivt at vaere medlem, gaest og sponsor

»  Masterplan 2020 skal sikre det gkonomiske fundament, der gor planens gennemfgrelse mulig.

o Masterplan 2020 skal tage udgangspunkt i det vedtagne strategiske vaerdigrundlag.
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Der blev udarbejdet kommissorier for fglgende omrader:

e Banen, Klubliv og gaester, Traening og treeningsfaciliteter, Klubhus, Café og Shop samt ledelse,
administration og information.

Der blev afholdt 3 medlems- og gruppemader med 140 deltagere, hvor der pa baggrund af kemmissorierne
er er udarbejdet rapporter og foretaget prioritering af indsatsomraderne.

Efterfalgende er der udarbejdet forslag til strategier inden for hver af ovennaevnte omrader samt
prioriteret handlingsplan ligeledes inden for hver af grupperne. Forslagene er efterf@lgende vedtaget af
bestyrelsen.

Strategier — Masterplan 2020
Der er pa baggrund af arbejdet omkring Masterplan 2020 vedtaget falgende strategier.
Banen

o Med udgangspunkt | Old Course og Hgneklints nuvaerende niveau og under hensyntagen til
banernes layoutmaessige og naturskgnne kvaliteter gennemfgres vedligeholdelse og @ndringer, der
understgtter dette, og som derved kvalitetssikre en god golfoplevelse i hele sa@sonen for spillere pad
alle niveauer.

¢ Viainformation, vedligeholdelse og etablering af de ngdvendige anlaeg skal service og sikkerhed
bade for golfspillere og ikke golfspillere hgjnes.

Ledelse, Administration, Markedsfgring

¢ Deninterne og eksterne kommunikation og markedsfgring skal sikre et informationsniveau, der
understatter medlemmers, gaesters og samarbejdspartneres tilhgrsforhold og loyalitet, og som
stimulere vaekst i de naevnte grupper.

e Det altafgerende frivilighedskoncept og kontinuiteten heri skal understgttes af et loyalitetskoncept
og en rekrutteringspolitik.

e Administrationen skal sikre en fortsat hgjt serviceniveau over for medlemmer og gaester, hvilket
ogsd indebzerer et tzet samarbejde med Café, Shop, Comwell og andre samarbejdspartnere.

Klubliv og Gaester

s Tydelig skiltning bade ude og inde samt overskuelige opslag skal give medlemmer og gaester praecis
information om aktiviteter samt lette den generelle faarden pa omradet.

e Det sociale, herunder integrering af nye medlemmer, har afggrende betydning for klubbens
udvikling, hvorfor turneringer, klubber i klubbens aktiviteter, Regionsgolf og andre aktiviteter skal
prioriteres i henhold hertil. Prioritering skal dog afstemmes med de krav der ligger til indtjening fra
geester generelt.

Klubhus, Café og Golf Shop

¢  Klubhuset er det naturlige omdrejningspunkt, hvorfor indretning bade ude og inde skal veere af en
kvalitet og art, der stimulerer lysten til at bruge faciliteterne samt ggre brug af Caféens tilbud.
Indretningen skal afspejle, at det er en golfklub med en bestemt identitet og historie.
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+ Vedligeholdelse eventuelle ombygninger og udvidelser skal ngje afstemmes med behov og
pkonomisk formaen.

» Caféens og Golf Shoppens produkter og faste dbningstider skal synligggres bade internt og
eksternt. Muligheden for service uden for naavnte tidspunkter skal udvides og kommunikeres.

Traening og Traeningsfacilitet

s Der etableres traeningsfaciliteter omkring klubhuset, saledes afstanden til visse dele af
traeningsanlaeg mindskes, og saledes at neerheden med klubhuset stimulere det sociale liv, salg i
Café og shop samt af treeningslektioner.

e Bade indendgrs og udendgrs traningsfaciliteter vedligeholdes og udbygges, saledes
traeningsforholdene for bddemedlemmer og traenere ggres funktionelle og attraktive.

Priser og Produkter

e Prisfastsaettelsen pa de enkelte produkter sker under hensyntagen til kvaliteten af og
efterspgrgslen efter det pagaeldende produkt. Prispolitikken defineres som en
differentieringsstrategi, der afspejler de konkurrencemazssige fordele. En volumenstrategi er ikke
en del af ledelsen politik.

Operativ Handlingsplan

Masterplanen indeholder en prioriteret operativ handlingsplan inden for hver af de ovennaevnte grupper.

@konomi

Nedenst3ende diagram viser den gkonomiske udvikling i perioden 2008 — 2015 samt budget for 2016. Efter
Turn around planens ikrafttrzeden i 2011 er overskuddet efter renter og afskrivninger realiseret mellem 300
—500.000,-. Budget for 2016 udviser ligeledes et overskud pa ca. 300.000,-. 2016 budgettet indeholder de
forste indsatser i relation til Masterplanen.

Diagrammet angiver kr. 1000,-

Aksens pkt. 8 er budget for 2016.

@konomi 2009 - 2016
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=g Rasultat for rentd og afskrivhing ~ ==g==pPariodens resultat
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De seneste ar har resultatet bevirket, at der er realiseret et likviditetsoverskud, der betyder, at der afskrives
og afdrages fuldt ud pa aktiverne og de optagne Ian.

| neevnte periode er den langfristede geeld reduceret med ca. 2,6 mil. samtidig med, at kassekredittens max
er reduceret fra 3 til 1 mil. kr.

Det vurderes, at Masterplan 2020 skal realiseres, idet konkurrencesituationen generelt tilsiger, at skal
klubbens position og attraktivitet fastholdes sa kraever det investeringer i stgrrelsesordenen 5 — 7 mil. kr.

@nskes en driftsmaessig finansiering heraf, og forudsaetningen er, at der ikke foretages yderligere
lAntagning, kraever det en reduktion/omlzaegning af nuvaerende lanefaciliteter. Malet for laneomlaegningen
er realisere et overskud og likviditetsoverskud, der kan finansiere Masterplanens gennemfgrelse.

Eksterne Samarbejdspartnere

Korsgr Golf Klub har et godt og konstruktivt samarbejde med Slagelse Kommune,

Samarbejdet med Comwell Korsgr er tidligere naevnt. Der samarbejdes ligeledes med andre
overnatningssteder i Slagelse kommune.

Der er etableret partnerskabsaftale med VisitVestsjaelland, saledes klubben og den tilbud ogsa bliver
markedsf@grt herigennem,

Der er etableret fritspilsaftale med Sydsjzllands Golf Klub
Klubben deltager i Erfa samarbejde (formandsniveau} med falgende golfkiubber:

Hedeland, Draggr, Kgge, Sorg, Holbaek og Sydsjaelland.

Pa bestyrelsens vegne

Poul Mgller
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