MOLLER & MADSEN

REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB

Danmarks Busmuseum Fond
Fabriksvej 1
4230 Skeelskor

CVR-nummer: 37 83 65 32

Internt arsregnskab

1. januar - 31. december 2024
(9. regnskabsér)

DANSKE Moller & Madsen TIf: 58 5058 51
REVISORER Helle Ebsen, Registreret revisor Registreret Revisionsaktieselskab ~ CVR-nr. 30 83 56 54
Torben Gudmundsen, Registreret revisor Tjorne Allé 2 mm(@moller-madsen.dk

Jacob Nissen Kronow, Registreret revisor DK - 4200 Slagelse www.moller-madsen.dk

Penneo dokumentnogle: HUEZ7-SUIBH-F5BFG-QGSKG-UCUE3-2241J



MOLLER & MADSEN

Registreret Revisionsaktieselskab

INDHOLDSFORTEGNELSE

Ledelsespategning

Revisors erklaering om opstilling af det interne arsregnskab
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Resultatopgerelse for 2024

Balance

Egenkapitalopgerelse

Noter til arsrapporten 2024

Anvendt regnskabspraksis

10

11

13

14

20



MOLLER & MADSEN 3

Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt det interne arsregnskab for perioden 1. januar - 31. decem-
ber 2024 for Danmarks Busmuseum Fond.

Det interne arsregnskab afleegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis beskrevne be-

grebsramme.

Det er vor opfattelse, at det interne arsregnskab giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver, finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Skeelsker, den 30. juni 2025

Bestyrelse

Gustav Bundgaard Rasmussen Ole Predbjern Vang Peter From Nielsen
Formand

Tom Solberg Larsen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF DET INTERNE ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Danmarks Busmuseum Fond
Vi har opstillet det interne arsregnskab for Danmarks Busmuseum Fond for perioden 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Regnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere regnskabet i over-
ensstemmelse med den i regnskabet beskrevne regnskabspraksis. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forneden omhu.

Det interne arsregnskab samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstil-
lingen af det interne arsregnskab, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille regnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt regnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med den i regnskabet beskrevne regnskabspraksis.

I anvendt regnskabspraksis i det interne arsregnskab angives det grundlag, hvorpé regnskabet er udarbejdet,
samt regnskabets formdl. Det interne arsregnskab er séledes udelukkende tilteenkt til Deres brug og kan vere
uegnet til andre formal.

Slagelse, den 30. juni 2025

MOLLER & MADSEN

REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 30 83 56 54

Jacob Nissen Kronow

registreret revisor
mne35448
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LEDELSESBERETNING

Fondens vasentligste aktiviteter
Fondens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestéet af drift af veteranbus-museum.

Den fondsmassige virksomhed bestar i drift af veteranbusmuseum i overensstemmelse med vedtaegternes §3
samt administration og forvaltning af fondens midler.

De vedtegtsmaessige formal bestér i at:
1. At fremme kendskab til og interesse for busdrift,

2. At indsamle kildemateriale og billeder vedrerende busser, busruter, primart med tilknytning til Danmark,
og at drive veteranbusmuseum, arkiv, drift og udlejning af busser,

3. At samarbejder med andre foreninger, organisationer og enkeltpersoner med interesse for busdrift,
4. At fremme bevaringsplaner for karakteristiske busser,

5. At bevare karakteristiske og tidstypiske busser,

6. At fremme udgivelse af artikler, skrifter og bager om busser og busruter, og

7. At pépege busruternes kulturelle, sociale, skonomiske og teknologiske betydning for samfundet.

Udviklingen i fondens aktiviteter og ekonomiske forhold
Fonden har fortsat sine normale driftsaktiviteter.

Arets udvikling og resultat er i niveau som forventet.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

Redegorelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse seger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hensigts-
maessige og velfungerende. En rackke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes labende
med henblik pa at sikre en hensigtsmeassig og passende styring af fonden. Redegerelsen for god fondsledelse
findes pa fondens hjemmeside, www.danmarks-busmusseum.dk.

Abenhed og kommunikation
Der er aftalt, at al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af den daglige ledelse,
men at bestyrelsesformanden udtaler sig til offentligheden omkring sarlige forhold.
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne, med assistance fra den daglige le-
delse og administratoren.

Pa bestyrelsesmaderne sikrer bestyrelsen lebende, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at den
daglige drift alene varetager fondens interesser og lever op til bestyrelsens forventninger. Gennem en kompe-
tent og professionel ledelse af fonden, sikres stifters malsatning, fondens vedtegt og den til enhver tid gel-
dende lovgivning, samt gennemsigtig og abenhed om Fondens arbejde.

Fondens bestyrelse udpeges for en 2-arig periode i henhold til vedtegterne, som ogsa bestemmer bestyrelsens
sammensatning. Bestyrelsen bestar af fem medlemmer.

Fondens medlemmer er uafthengige. Bestyrelsen evaluerer labende arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsens vederlag
Vedrerende aflenning af bestyrelsen henvises til note 1.

"Fondens bestyrelse har forholdt sig til "Anbefalinger for god fondsledelse" udarbejdet af Komiteen for god
fondsledelse og indeholdt i &rsregnskabslovens §77a. Fonden ensker at imgdekomme alle de anbefalinger,
som er relevante for fonden. I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses folgende om
bestyrelsens medlemmer:
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsen er sammensat af folgende medlemmer:

Gustav Bundgaard Rasmussen (formand)

- Stilling. Partner i reklamebureauet Konotation ApS, Frederiksberg.
- Fadselsar: 1993, mand

- Indtradt i bestyrelsen 18. oktober 2024

- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmet anses for uafthengigt

Tom Solberg Larsen (nzestformand)

- Stilling. Naestformand i Skelsker Erhvervsforening og direkter i Tosola Drift ApS.
- Fadselsar: 1964, mand

- Indtradt i bestyrelsen 18. oktober 2024

- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmet anses for uafthengigt

Ole Predbjern Vang

- Stilling: Museumsleder, pensionist, fhv. stilling som afdelingsleder De Danske Spritfabrikker. Driftschef i
Roskilde Kommune, park og vejchef/konstitueret entreprenegrchef i Ballerup Kommune. Adm. direkter i Dan-
frugt A/S. Faglerer/censor ved erhvervsuddannelser, 16 ar med selvsteendig virksomhed

- Fadselsar: 1945, mand

- Indtradt i bestyrelsen 1. marts 2016

- Har ingen andre ledelseshverv

- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmet anses for uafthengigt

Peter From Nielsen

- Stilling: Pensioneret overlege (son af Viggo From, tidl. Bogense Karrosserifabrik)
- Fadselsar: 1951, mand

- Indtradt i bestyrelsen 18. oktober 2024

- Har ingen andre ledelseshverv

- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmet anses for uafthengigt



MOLLER & MADSEN 9

Registreret Revisionsaktieselskab

LEDELSESBERETNING

Redegorelse for uddelingspolitik, jf. Arsregnskabslovens §77b
Ifolge vedtaegterne har fonden til formal at forvalte fondens midler pa en sddan méde, at det kan komme til
gavn for almenvellet og dets kendskab til veteranbusser og bevaring af veteranbusser.

Fondens hovedformal er at drive en samling af veteranbusser, jf. vedtegternes §3, og har séledes ingen eks-
terne uddelingsformal.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024

Nettoomsetning
Vareforbrug

Daekningsbidrag
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
Andre finansielle omkostninger

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

DISPONERET I ALT

10

2024 2023
934.362 964.386
-306.800 -355.771
627.562 608.615
-403.389 -389.293
-16.275 -6.986
207.898 212.336
-52.661 -49.899
155.237 162.437
-78.400 -64.879
76.837 97.558
76.837 97.558
76.837 97.558
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024
AKTIVER

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

11

2024 2023
1.482.183 1.503.107
3.167.821 3.199.559
4.650.004 4.702.666
4.650.004 4.702.666

10.000 9.449
10.000 9.449
71.014 31.545
81.014 40.994
4.731.018 4.743.660
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

2024 2023
Grundkapital 300.000 300.000
Vedtegtsmessige reserver 2.210.000 2.210.000
Overfort resultat 897.096 820.259
EGENKAPITAL 3.407.096 3.330.259
Prioritetsgaeld 613.750 656.315
Kreditinstitutter 570.735 562.789
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.184.485 1.219.104
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser 57.565 75.932
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 18.585 0
Anden geld 63.287 118.365
Kortfristede geldsforpligtelser 139.437 194.297
GZALD 1.323.922 1.413.401
PASSIVER 4.731.018 4.743.660

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGORELSE

Grundkapital primo

Grundkapital ultimo

Vedtegtsmessige reserver, primo

Vedtegtsmaessige reserver, ultimo

Overfort resultat, primo
Arets resultat

Overfort resultat ultimo

EGENKAPITAL

13

2024 2023
300.000 300.000
300.000 300.000

2.210.000 2.210.000
2.210.000 2.210.000
820.259 722.701
76.837 97.558
897.096 820.259
3.407.096 3.330.259




Nettoomsztning

Anden indtegt
Driftstilskud

Entre - Arrangement
Cafe salg

Gaver §8A fra foreningen
Salg af busser
Bogsalg

Gaver

Buskersel
Merchandise
Udlejning af busser
Hvidstengruppen

Vareforbrug

Varekeb

Bogkab

Kaob af bus
Braendstof
Vegtafgifter
Forsikringer Bus
Transport af keretgjer
Vedligeholdelse

MOLLER & MADSEN
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NOTER

14

2024 2023
11.169 26.177
150.000 274.000
339.836 243.451
1.498 19.561

0 -13.150

3.506 2.470
2.671 2.082
179.500 223.302
95.328 99.598
914 918
149.940 84.177
0 1.800
934.362 964.386
73.757 54.561
1.224 1.200

0 22.000
22.028 1.751
1.150 6.630
5.637 -543
5.346 14.200
197.658 255.972
306.800 355.771
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NOTER
2024 2023
Andre eksterne omkostninger
Salgsomkostninger
Gaver 2.604 1.628
Annoncer og reklame 40.819 26.193
Rejseudgifter 3.002 5.472
46.425 33.293
Lokaleomkostninger
Inventar 0 26.373
Smaanskaffelser, Fabriksvej 51.879 21.200
Vedligeholdelse, Fabriksvej 26.199 65.137
Ejendomsforsikring (og erstatninger) -5.069 33.114
Ejendomsskat 11.229 33.885
Remondis, Renovation 5.675 6.158
El- Fabriksve;j 56.879 21.422
Elafgift -15.268 -2.105
Naturgas Fabriksvej 0 -19.662
Vand Fabriksvej 14.177 6.917
145.701 192.439
@vrige personaleomkostninger
Bestyrelsesmader 687 376
Kurser/Mader 3.000 0
Medlemsmeder 6.306 7.244
Generalforsamling 0 150
Arbejdstej 0 239
Danlen gebyr 407 286

10.400 8.295
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NOTER
2024 2023
Andre eksterne omkostninger, fortsat
Administrationsomkostninger
Kontorartikler 8.770 7.702
Edb-udgifter 23.134 16.404
Smaanskaffelser 0 445
Telefon 12.776 12.956
Porto 260 139
Regnskabsassistance / Advokat 24.650 26.850
Forsikringer 28.766 27.619
Kontingenter 6.071 2.999
104.427 95.114
Ovrige kapacitetsomkostninger
Forholdsmaessig momsregulering 96.436 60.152
96.436 60.152
403.389 389.293
Personaleomkostninger
Lonninger
Lenninger 13.855 5.573
Loenregulering tidligere ar 450 0
Feriepenge 16 0
Pensioner 750 749
Sociale omkostninger 1.204 664

16.275 6.986




Afskrivninger

Afskrivninger, ejendom
Afskrivninger, driftsmidler

Andre finansielle omkostninger

Kassekredit

Banklan

Renteudgifter l&n (DLR)
Gebyr MobilePay

Bank

MOLLER & MADSEN

Registreret Revisionsaktieselskab

NOTER

17

2024 2023
20.924 18.162
31.737 31.737
52.661 49.899

8.500 0
44.446 38.043
20.477 21.723

870 927

4.107 4.186

78.400 64.879




Materielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo
Kostpris ultimo

Af-/nedskrivninger, primo
Arets af-/nedskrivninger

Afskrivning ultimo

Langfristede geeldsforpligtelser

Prioritetsgeeld
Kreditinstitutter

MOLLER & MADSEN

Registreret Revisionsaktieselskab

18

NOTER
Andre anlzeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar

1.582.869 3.564.370
1.582.869 3.564.370
-79.762 -364.812
-20.924 -31.737
-100.686 -396.549
1.482.183 3.167.821

Gezld i alt Geld i alt Kortfristet Restgaeld

primo ultimo andel efter 5 ar
698.247 656.315 42.565 436.973
596.789 585.735 15.000 430.000
1.295.036 1.242.050 57.565 866.973




10
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NOTER

Anden gzld

Moms og afgifter
Skyldig A-skat
Skyldig feriepenge
Skyldig AMBI
Skyldige omkostninger

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld nom. kr. 900.000 og med restgaeld kr.
skabsmaessig veerdi pr. 31/12 2024 kr. 1.482.183.

2024 2023
38.868 -6.603
184 358

16 0

220 80
23.999 124.530
63.287 118.365

656.315 er sikret ved pant i ejendomme med regn-
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det interne arsregnskab er udarbejdet til fondens interne brug.

Det interne arsregnskab er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens indregnings- og malings-
kriterier og de af ledelsen fastsatte krav til oplysninger og prasentation. Det interne arsregnskab er opstillet
med en storre specifikationsgrad og indeholder specifikationer, der ikke er medtaget i fondens arsrapport. Op-
stillingsformen opfylder saledes ikke arsregnskabsloven fuldt ud.

Det interne arsregnskab udarbejdes efter samme regnskabsprincipper som fondens arsregnskab. De to regn-
skaber udviser samme resultat for regnskabséret og samme egenkapital pa balancedagen.

Anvendt regnskabspraksis beskrives i fondens arsregnskab for aret séledes:

GENERELT
Arsregnskabet for Danmarks Busmuseum Fond for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmaessige skon af be-
lob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsetningen omfatter entreindtagter, udlejning af busser, udlejning af lokaler, mentorstette, bidrag og
gaver samt cafesalg. Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restverdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-

veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10 ér 90 %

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusiv efterfalgende forhgjelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne. Den disponible egenkapital bestér af overfort resul-
tat.

Geldsforpligtelser

Prioritetsgaeld méles til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelses-
tidspunktet.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

2024 Danmarks Busmuseum Fond 1916
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