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Generelle oplysninger

Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 18. april 2017 aflagt Slagelse Kommunes /3\rsrapport for 2016 til byra-
det.

Arsregnskabet bygger pd de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i over-
ensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabssystem, re-
vision m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvi-

sende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resul-
tat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver byrddet hermed arsrapporten til revision.

Slagelse Kommune, den 20. april 2017

Stén Knuth Jane Wiis
borgmester kommunaldirektgr
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Sadan gik det i 2016

Regnskabsresultat

Regnskabsopggrelse i mio. kr.

Det skattefinansierede omrade
Skatter samt tilskud og udligning
Driftsudgifter

Driftsresultat fgr finansiering
Renter m.v.

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Anlzegsudgifter (excl. forsyning)
Jordforsyning (Drift og anlaeg)

Resultat af det skattefinansierede om-
rade

Resultat af forsyningsvirksomheder

Resultat i alt

Oprindeligt
vedtaget
budget
2016

-4.855,3
4.774,7

-80,6
3,2

-77,4

103,8
-12,2

14,2

4,5

18,7

Kort fortalt

K%'::I%Zrtet Regnskab Regnskab
2016 2016 2015
-4.853,0 -4.854,3 -4.723,5
4.853,6 4.833,9 4.670,4
0,6 -20,4 -53,1
2,5 0,7 12,4
3,1 -19,7 -40,7
266,7 169,8 132,6
7,5 5,1 -8,3
277,3 155,2 83,6
4,5 1,8 -3,3
281,8 157,0 80,3

Konklusion regnskabsresultat

Regnskabet viser et overskud af den ordinaere drift pa 19,7 mio. kr. Det er 21 mio. kr. lavere end

i 2015.

Resultatet af det skattefinansierede omrade udggr et underskud pa 155,2 mio. kr., hvilket er
71,6 mio. kr. hgjere end aret fgr. Det samlede regnskabsresultat viser et underskud pa 157,0
mio. kr. og er 76,7 mio. kr. hgjere end i 2015.

Regnskab sammenlignet med budget

Driftsoverskuddet er 22,8 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Det samlede regnskabsre-
sultat udviser et underskud, der er 124,8 mio. kr. lavere end det korrigerede budget.
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Nedenfor vises udviklingen i det ordinaere driftsresultat, altsa resultatet for anlaegsudagifter, jord-
forsyning og forsyningsvirksomhed, samt resultatet af det skattefinansierede omrade.

Veer opmaerksom pa, at negative tal i grafen er indtaegter/overskud, og positive tal er udgif-
ter/underskud.

Resultat i mio. kr.

300,0 277,3

250,0 -

200,0 -
155,2

150,0 ~

100,0 83,6

w Skattefinansieret
omrade

™ Ordinaer drift

0,0

-50,0 - -40,7

-77,4

-100,0
Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2016  Regnskab 2015
budget 2016 budget 2016

Som det er tilfeeldet i regnskabsopggrelserne, er positive tal et udtryk for underskud, hvilket vil
sige at udgifterne er stgrre end indtaegterne. Negative tal (under nul-stregen) er et udtryk for
overskud.

Forskellen mellem de lilla og de brunlige s@jler, udggr primeert anlaegsudgifter.
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Kort fortalt

Hvor kom pengene fra?

Grundskyld
-262,8 Selskabsskat

\ -28,1

Udligning og
tilskud
-1.710,9 Kommunal
indkomstskat
-2.852,5

Grafen viser at vores finansieringsindtaegter primaert kommer fra indkomstskatter, som udggr
cirka 59 % af de samlede finansieringsindtaegter. Her ud over kommer 35 % fra udligning og ge-
nerelle tilskud fra staten. Grundskylden udggr cirka 5 % og endelig udggr selskabsskat cirka 1 %.

s

SLAGELSE Arsrapport 2016



Hvem brugte pengene?

Grafen viser udgiftsforbruget fordelt pa de enkelte fagudvalg. Der henvises i gvrigt til uddybende
bemaerkninger fra de enkelte fagomrader laengere fremme i denne 3rsrapport.

Netto driftsudgifter i mio. kr.

@konomiudvalget
419,0

Uddannelsesudvalget
1.194,7

Erhvervs-, Plan og
Miljgudvalget
27,5

Landdistriks- Teknik- Kultur-, Fritids- og
og Ejendomsudvalget Turismeudvalget
386,1 94,0

Grafen viser de enkelte udvalgs netto driftsudgifter, hvilket vil sige at grafen er udarbejdet pa
baggrund af driftsudgifter og —indtaegter, samt statsrefusion. Udgifter og indtaegter p& forsy-
ningsomradet samt jordforsyning, er ikke medregnet.

s

SLAGELSE Arsrapport 2016



Kort fortalt

Hoved- og nggletal

Regnskab Regnskab
2016 2015

Vaesentlige skonomiske nggletal i mio. kr.

Resultater i regnskabet (udgiftsbaseret)

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -19,7 -40,7
Resultat af det skattefinansierede omrade 155,2 83,6
Resultat af forsyningsvirksomheder 1,8 -3,3

Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 5.048,7 5.045,0
Omsaetningsaktiver i alt 251,0 630,2
Likvide beholdninger -154,2 73,9
Balance, passiver

Egenkapital -2.294,8 -2.362,9
Hensatte forpligtigelser -952,3 -991,0
Langfristet geeld -1.183,7 -1.234,7
Kortfristet geeld -861,7 -1.085,4
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) pr. 31/12 226,2 395,4

Skatteudskrivning

Beskatningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 161.690 160.435
Udskrivningsprocent kommuneskat 24,7 24,7
Grundskyldspromille 25,3 25,3
Indbyggertal ved arets udgang 78.841 78.140

Likvide midler

Ultimo 2016 udggr den likvide beholdning -154,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 228,1 mio. kr. i
forhold til aret fgr. Det store fald i den faktiske likvide beholdning, skyldes primaert finansiering af
drets regnskabsresultat, som er negativt. Se mere herom, under finansiering laengere fremme i
arsrapporten.

Gennemsnitlig likviditet

Den gennemsnitlige kassebeholdning efter kassekreditreglen udggr 226,2 mio. kr. ultimo 2016,
og har vaeret faldende hen over 3ret, hvilket hovedsageligt skyldes at Byrddet gennem flere &r
har budgetteret og realiseret et kassetraek.

Skatteudskrivning
Beskatningsgrundlag pr. indbygger er steget fra 160.435 kr. i 2015 til 161.690 kr. i 2016. Ud-
skrivningsprocenten for kommuneskat samt grundskyldspromillen er ueendret i forhold til 2015.
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Regnskabsbemaerkninger

Udvalgsbemaerkninger

Pa de efterfglgende sider har hvert enkelt udvalg beskrevet arets regnskabsresultat for savel
drifts- som anlaegsvirksomhed.

For hvert udvalg opdeles bemaerkningerne i fglgende hovedomrader:

» Diagram
Med hovedtal for udvalget. Specifikationsgrad er vurderet individuelt for hvert udvalg, da
udvalgenes forskelligheder ggr, at indhold i talmaterialet bgr vaere forskellige, for at hgjne
informationsvaerdien.

> Beskrivelse af udvalgsomradet
En kort beskrivelse af udvalgets kerneopgaver og interesseomrader.

> Regnskabstal
Regnskabs- og budgettal samt beregnede forskelle mellem regnskab og korrigeret bud-
get. For at hgjne informationsvaerdien for regnskabslaeseren, vil der vaere forskelle i spe-
cifikationsgraden for de enkelte udvalg.

» Bemaerkninger til regnskabsresultatet
Bemaerkninger, som er opdelt i afsnit med Drift og Anlaeg, beskriver alle vaesentlige afvi-
gelser mellem korrigeret budget og faktiske regnskabstal. Vaesentlighedsgraensen er i ar
sat til afvigelser p& mere end + / - 1 mio. kr.

I bemaerkningerne er ogsa beskrevet forhold som vurderes vaesentlige for regnskabsre-
sultatet, eller hvis omradet har stor offentlig / politisk bevdgenhed.

Bemaerkninger for de enkelte udvalg findes her:

DKONOMIUDVALGET .....ccueetrueerreerseestssestssessssssessssestssssessssessssessssessssssentssestssessssssenssssssssessssssentassssesesessssensasensns 10
BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET ......coveveeeieeesesssesesesesesessssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssesssens 16
ERHVERVS-, PLAN- OG MILIBUDVALGET ......cceceueurererereesesssessssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsssssnsnssssssessssnens 22
HANDICAP- OG PSYKIATRIUDVALGET .......cueueurtrerersrersssssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessnsssesssssssnsnsnssssessssnens 27
KULTUR-, FRITIDS- OG TURISIMEUDVALGET ......ccceuiuiurtstresssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 34
LANDDISTRIKTS-, TEKNIK- OG EJENDOMSUDVALGET ......covetetreeeeeesesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 39
SUNDHEDS- OG SENIORUDVALGET ......coveveerieesssesesesesesssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnns 46
UDDANNELSESUDVALGET ......cceueuerereesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssssssesesnsnsnsssssssssnssssssssesesssens 53
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Sadan er pengene fordelt pa
Okonomiudvalget

Saerlige driftomrader
25.783

Puljer
-74.951

Tveergaende drift
119.012 Serviceomrader

232.803

Nettoudgifter i hele tusinde kroner

Beskrivelse af udvalgsomrddet

@konomiudvalget omfatter for hovedpartens vedkommende, udgifter og indtaegter til den cen-
trale administration og planlaegningsvirksomhed. Herudover afholdes udgifter af tveergdende ka-
rakter, eksempelvis tjenestemandspensioner, forsikringsordninger, udviklingspuljer m.v. Endvi-
dere afholdes udgifter og indtaegter til den politiske virksomhed, herunder kommissioner, rad,
naevn, og valghandlinger, pa @konomiudvalgets budget.
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Gkonomi

Regnskabstal for @konomiudvalget

Drift
Forskel
Nettoudsiter oFoaeee et Regnaiab TSIA igningea
) 2016 2016 Budget 2015
2016*

Szerlige driftsomréder i alt 29.341 32.535 25.783 6.752 29.033
Brand- og redningsskolen 136 1.376 -702 2.078 -1.223
Redningsberedskabet 12.565 13.613 13.282 331 13.652
Byr&d m.m. 16.093 16.335 12.970 3.365 16.986
\(/:iiTitnegr for Kommunale Ejendomme - Forpagtning og Ud- 1.331 917 1.044 128 1.346
Havne 1.878 2.128 1.277 850 964
Serviceomréder i alt 220.452 229.523 232.803 -3.280 226.140
Center for Skole 3.414 3.621 4.239 -618 2.837
Center for Bgrn og Familie 51.550 57.852 56.249 1.604 59.712
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 12.939 13.728 13.612 117 8.428
Center for Kommunale Ejendomme - Administration 6.070 2.979 2.814 165 7.945
Center for Kommunale Ejendomme - Kantiner 4.224 3.864 3.635 229 0
Center Teknik og Miljg 30.995 38.254 37.541 713 32.157
Center for Arbejdsmarked og Integration 61.084 63.180 67.913 -4.733 61.318
Center for Sundhed og Aldre 13.844 14.209 15.584 -1.374 16.090
Center for Handicap og Psykiatri 12.740 13.146 13.143 3 13.145
Udviklingssekretariat 11.184 5.104 4.426 678 11.345
Program Ringparken/Motalavej 927 908 804 105 829
Udbetaling Danmark 11.478 12.675 12.842 -167 12.334
Administration i alt 96.899 118.286 115.326 2,960 113.224
Center for @konomi 22.193 37.309 38.271 -962 24.234
Center for HR 24.523 25.769 23.949 1.821 30.597
Center for Teknologi og Digitalisering 26.751 28.171 27.895 276 27.882
Direktion, chefer og udviklingspuljer 23.432 27.037 25.211 1.825 30.511
Tvaergdende driftsudgifter i alt 139.333 123.644 119.012 4.633 152.480
Tjenestemandspensioner 52.859 53.520 50.571 2.948 50.178
Revision, udbud m.m. 931 2.116 1.466 649 2.648
Tvaergdende annoncering og KL m.m. 3.502 3.679 3.281 398 3.538
IT Fzelles koncern udgifter, -infrastruktur og kontrakter 14.052 17.563 14.345 3.218 7.681
IT Tvaergdende koncern (It-systemer) 45.006 45.901 45.656 245 46.431
Feelles udgifter til porto og fragt 895 1.654 1.173 481 822
Uudmgntede effektiviseringer og besparelser 14.634 0 0 0 0
Tveerg8ende puljer 7.455 -788 2.519 -3.307 23.752
Drift af administrationsbygninger omplaceret til LTE 0 0 0 0 17.430
Puljer i alt -31.618 -66.050 -74.951 8.901 -66.283
Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser -42.696 -45.799 -46.353 555 -46.063
Forsikringspuljer -22.811 -23.580 -29.609 6.029 -23.685
gjrk-pulje og pulje til imgdegaelse af overfgrelser tidligere 33.888 3.329 1.011 2317 290
Ejendomsstrategi omplaceret til LTE 0 0 0 0 2.675
Samlet resultat for alle enheder pa drift 454.407 437.939 417.972 19.967 454.594

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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@konomi

Anlaeg
. Oprinde- . r:‘g):lsskkilb bl
@konomiudvalget ligt budget Korrigeret Regnskab og Korr. ligningstal
(1.000 kr.) 2016 budget 2016 Budget reggil'(sab
2016*
Beredskab 0 479 478 1 5
Investering i nyt materiel til Beredskabet 0 479 478 1 0
Afsluttede projekter 2015 0 0 0 0 5
Administration 3.800 28.268 22.963 5.305 28.055
PCB-sanering af Ngrrevangsskolen 3.800 4.745 0 4.745 0
Ngrrevangsskolen etape 1 - Flytning af CSU 0 -1.631 4.471 -6.102 23.071
Ngrrevangsskolen etape 2 - flytning af skoler 0 24.670 18.493 6.177 673
Ledelsesinformationssystem 0 123 0 123 0
Understgttelse af telefonpolitisk projekt 0 114 0 114 0
Umbrella samarbejde (borger selvbetjeningslgsninger) 0 3 0 3 0
Opgradering af omstilling 0 90 0 90 0
IT-/Aldreomradet 0 154 0 154 0
Afsluttede projekter 2015 0 0 0 0 4.311
Tvaergdende omrader og initiativer 7.000 12.872 7.004 5.868 4.298
Korsgr - byen mgder vandet 2.000 2.000 909 1.091 0
Campus 5.000 10.872 6.095 4.777 2.009
Afsluttede projekter 2015 0 0 0 0 2.290
Kgb af salg af ejendomme -19.007 -2.617 -1.994 -623 -20.115
Kgb og salg af ejendomme mm. rest -19.007 -2.617 -1.994 -623 -20.115
Havne 200 7.375 7.042 333 3.239
Katodiske beskyttelsesanlaeg 0 831 831 0 0
Uddybning af havneanlaeg 200 202 167 35 459
Udvidelse af Omg Havn 0 6.342 6.044 298 2.780
Anl=g i alt -8.007 46.377 35.493 10.885 15.483

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2015

Drift

P& @konomiudvalgets drift er der et samlet mindreforbrug i 2016 pa 20,0 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Det svarer til ca. 5 % af budgettet.

Mindreforbruget fordeler sig som vist i den foranstdende oversigt og skyldes bl.a., at der blev
overfgrt bevilling pa 18,2 mio. kr. som fglge af mindreforbruget i 2015. Sammenholdt med det
oprindeligt vedtagne budget for 2016 er mindreforbruget pa 36,4 mio. kr., svarende til ca. 8 % af
budgetrammen.

I det folgende er kort beskrevet de stgrste afvigelser mellem det korrigerede budget og regnska-
bet.

Sarlige driftsomrader
Brand- og Redningsskolen

Mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. i 2016 skyldes tilbageholdenhed med en raekke materielinvesterin-
ger, som i stedet forventes afholdt i 2017.

Redningsberedskab
Mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i 2016 skyldes forskydning i betalinger mellem 3rene.

Byrad

Der er mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. Mindreforbruget vedrgrer hovedsagelig 2 forhold: 1) der er i
budgettet afsat midler til afholdelse af valg/folkeafstemning (ikke afholdt valg og derfor mindre-
forbrug 2,3 mio. kr.) og 2) mindreudgifter pa 0,8 mio. kr. til vederlag m.v. for kommunalbesty-
relsen.

Havne
Der er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som bl.a. kan henfgres flere indtaegter end budgetteret
samt forskydning i vedligeholdelsesprojekter vedrgrende havne- og moleanlaeg.

Serviceomrader
Center for Bgrn og Familie

Mindreforbruget pa 1,6 mio. kr. skyldes bl.a. perioder med ubesatte stillinger og manglende vi-
kardaekning.

Center for Arbejdsmarked og Integration

Merforbruget pa 4,7 mio. kr. skyldes bl.a. at der er anvendt flere ressourcer pa integrationsomra-
det som fglge af gget antal flygtninge og familiesammenfgrte. Samtidig har der vaeret merudgif-
ter i forbindelse med omorganisering af centeret.

Center for Sundhed og Aldre
Merforbruget pa 1.4 mio. kr. skyldes bl.a. at der i forbindelse med implementering af langsigtede
tvaergdende effektiviseringer har vaeret ekstraordinaere udgifter til medarbejdere.

Administration
Center for @konomi

Merforbruget pa 1,0 mio. kr. skyldes ekstraordinaere udgifter til vikarer og til fratreedelse af med-
arbejdere.
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Drift (Fortsat)

Center for HR

Mindreforbruget pa 1,8 mio. kr. skyldes kortere- og laengerevarende vakancer i centret, primaert
gennem 2. halvar. Der har endvidere varet fort en henholdende gkonomistyring i 2. halvar, da
behovet for personalereduktioner som fglge af budget 2017 ikke var kendte for sent pa aret.

Direktion, chefer og udviklingspuljer

Der er et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. pd enheden for direktion, centerchefer og udvik-
lingspuljer. Den primaere arsag til mindreforbruget er planlagte HR- og udviklingsaktiviteter i
2016, som fa@rst afsluttes i 2017.

Tvaergdende omrader og initiativer

Tjenestemandspensioner
Der har veaeret faerre pensionsudbetalinger til tjenestemaend end budgetteret i 2016, hvilket for-
klarer mindreforbruget p& 2,9 mio. kr.

IT Feelles koncernudgifter, -infrastruktur og kontrakter

Der har veeret mindreudgifter pa samlet 3,218 mio. kr. Det skyldes, at en raekke digitale initiati-
ver er igangsat i 2016, men fgrst afsluttes i 2017. Det drejer sig bl.a. om styresystemer p& Han-
dicap- og Psykiatriomradet, opgradering af infrastruktur pa plejecentre samt etablering af BI-
platform (Business Intelligence).

Tvaergdende puljer

Der er et samlet merforbrug pa 3,3 mio. kr. pa enheden med tvaergdende puljer, som er en sam-
mensaetning af mange forskellige puljer. Den primaere forklaring er et merforbrug pa barsel- og
langtidssygdomspuljen, som bl.a. skyldes et hgjere sygefravaer end forventet samt mistede refu-
sioner. Merforbruget indregnes efterfglgende i virksomhedernes betaling til puljen.

Puljer

Forsikringspuljer

Mindreforbruget p& ca. 6,0 mio. kr. skyldes ganske fa udbetalinger af kapitaliserede arbejdsska-
deerstatninger. Samtidig er der gennemfgrt udbud med afledte lavere priser til fglge ligesom der i
2016 er indkommet refusion for udlaeg for udgifter afholdt tidligere &r.

@k-puljer og pulje til at imgdegd overfgrsler tidligere ar

Der er et mindreforbrug pa i alt 2,3 mio. kr. pa @konomiudvalgets pulje og udvalgets udviklings-
pulje. Midlerne er tiltaenkt finansiering af projekterne Vaekst i Balance i 2016-2018, og sgges der-
for overfgrt til 2017.

Anlaeg

P8 anlaeg er der et samlet mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. En stor del af budgetafvigelserne kan
henfgres til nedenstdende anlaegsprojekter.

Diverse anlaeg

Anlaegsprojekter vedr. Ngrrevangskolen

Der er igangsat 3 anlaegsprojekter: PCB-sanering Ngrrevangskolen, Flytning CSU Ngrrevangsko-
len samt Flytning af Havrebjerg og Klostermarken, som tilsammen har et korrigeret budget p3
27,8 mio. kr.

Flytning af CSU til Ngrrevangskolen med tilhgrende andel af PCB-sanering er afsluttet, og der vil
blive aflagt anlaagsregnskab i 2017.
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Gkonomi

Anleeg (Fortsat)

Flytning af Havrebjerg og Klostermarken skoler til Ngrrevangskolen med tilhgrende PCB-sanering
er ibrugtaget efter sommerferien 2016. Dog udestar faerdigggrelsen af miljgsaneringen for etape
3 (festsal og gl. tandklinik), som vil blive foretaget i 2017, hvor det resterende mindreforbrug pa
4,8 mio. kr. vil blive anvendt.

Korsgr — Byen mgder vandet

Udviser mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. i 2016. Byradet har i 2016 godkendt prospekt og business-
case for udvikling af Korsgr og etablering af vandsportscenter ved Halsskov Faergehavn. Der ar-
bejdes i 2017 videre med udviklingsplan, designguide og fundraising strategi samt den indle-
dende del med at ggre Feergehavnen offentlig tilgeengelig.

Campus

Mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i 2016 er disponeret med 2,0 mio. kr. til renoveringen af Posthuset
(tillige med de 5,0 mio. kr. som er afsat til Campus i 2017). Det resterende mindreforbrug pa 2,8
mio. kr. er disponeret til fortsat udvikling af Campusomradet.

Kgb og salg af ejendomme

For kgb og salg af ejendomme er der en mindreindtaegt pd 0,6 mio. kr. som kan specificeres sale-
des:

Kgb og salg af ejendomme (1.000 kr.) ) Forskel
SISt Regnsiab [Sanekab
2016 Budget
2016
Salg af Stigsagergard -1.674 44 -1.718
Udstykning - Tidselbjerget 1.500 590 910
Erhvervsarealer Kinavej/Japanvej -879 15 -894
Areal Halsskov Faergehavn 1.206 860 346
Salgsindtaegter pa arealer og ejendomme -17.709 -18.667 958
Salg af erhvervsarealer -1.447 81 -1.528
Salg vedrgrende udstykninger 386 -624 1.010
Kgb og salg af bygninger og arealer i 2016 7.624 7.689 -65
@vrige kgb og salg 8.376 8.017 359
Totalt -2.617 -1.995 -622

De manglende indtaegter vedrgrende Stigsagergard skyldes, at det har veeret ngdvendigt at sen-
dre plangrundlaget for at kunne szlge ejendommen. Ejendommen forventes solgt i Igbet af 2017.

Afvigelserne vedrgrende salg af erhvervsarealer og salg vedrgrende udstykninger skyldes, at der i

2015 er lagt forventede salgsindtaegter og -udgifter ind for de naeste par ar, som ikke alle er rea-
liseret i 2016.
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Beskaeftigelse og Integration

Sadan er pengene fordelt pa
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

@vrige

Arbejdsmarkeds 55.905
foranstaltninger
136.515

Fgrtidspension,
begravelseshjzelp
m.v.

Revalidering og 326.378
fleksjob

182.831

Nettoudgifter i hele tusinde kroner

Beskrivelse af udvalgsomradet

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har under politikomrddet “Forsgrgelse, revalidering, aktivering
og integration” ansvar for:

Aktiv beskaeftigelsesindsats Koordineret omradeindsats

Sociale ydelser efter aktiv socialpolitik - Projekt Ringparken/Motalavej

Aktivering Fgrtidspensioner og personlige tillaag

Boligstgtte Slagelse Sprogcenter

Borgerservice Stgttet byggeri

Sygedagpenge Boligsociale helhedsplaner

A-Dagpenge Forebyggende indsats for aldre og handicappede - § 85

Integration

s
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Beskaeftigelse og Integration

Regnskabstal for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

Drift

Forskel
Oprinde- Korrigeret regnskab
ligt budget budget Reg(r;:léab og korrige-
2016 2016 ret budget
2016

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 1.256.849 | 1.270.337 mm 1.178.504

Forsikrede ledige 169.408 | 169.408| 145.018|  24.390| 160.488

Overfgrselsudgifter excl. forsikrede ledige 1.072.194 ( 1.073 mm 1.001.697
Program Ringparken / MOtaIavej mmmm o

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

DRIFT
(1.000kr.)

Program Ringparken / Motalavej 6.437 8.503 7.037 1.465 7.012
Program Ringparken / Motalavej 4.302 3.817 4.519 -702 3.897
Forebyggende indsats for aldre og handicappede - 8.895 m-

Jobcentret § 85 7.700 8.895 -1.195

Botilbud for personer med seerlige sociale problemer

(§109-111) 1.417 -606 1.272
Slagelse Sprogcenter -223 -1.800 2.610

Integrationsprogram excl. Slagelse Sprogcenter 5.691 5.691 3.920 1.771 1.645
Integrationsydelse 21.902 21.902 29.296 -7.394 14.653
Repatriering 0 0 0 0 0
Boligplacering af flygtninge 0 0 604 -604 1.331
Begravelseshjzelp og befordrlngsgodtgﬂrelse 3.912 4.014 4.071 3.596
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 28.263 28.263 28.048 215 0
Personlige tilleeg 10.689 10.389 9.950 439 9.838
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 283.162 282.162 284.309 -2.147 42.350
Fgrtidspension med 35 pct. refusion fgr 1. januar 2003 59.871
Fortidspension med 35 pct. refusion efter 1. januar 2003 205.002
Sociale ydelser 584.739 581.386 588.621 571.066
Sygedagpenge 74.391 73.255 87.856 -14.601 83.718
Sociale formal - enkeltydelser 4.253 3.753 3.628 125 3.104
Kontant- og uddannelseshjaelp 271.231 269.264 273.123 -3.858 162.549
Aktiverede kontant- og uddannelseshjeelpsmodtagere -349 -349 769 -1.118 82.484
Boligydelse 43.578 43.578 44.471 -892 43.462
Boligsikring 41.665 41.915 39.758 2.157 40.459
Dagpenge til forsikrede ledige 140.408 140.408 132.994 7.414 144.912
Arbejdsmarkedsydelse 6.982 6.982 4.784 2.198 9.266
Kontantydelse 2.580 2.580 1.239 1.341 1.111
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Drift (Fortsat)

Oprinde-
ligt budget
2016

Beskaeftigelse og Integration

Korrigeret
budget
2016

Regnskab
2016

Forskel
regnskab
og korrige-
ret budget
2016

Sammen-
ligningstal
regnskab

2015

Revalidering og flexjob 174.859 168.409 182.831 mm

Revalidering

Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og lgntilskudsstillin-
ger samt ledighedsydelse

Ressourceforlgb og jobafklaring

Ledighedsydelse

19.421
65.070

71.850
18.517

15.968
65.280

68.643
18.517

15.147
64.231

87.000
16.453

1.050

-18.357
2.064

8.747
78.333

49.631
0

Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 37.342

Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige

Lantilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner

Servicejob

Seniorjob til personer over 55 &r
Beskeeftigelsesordninger og STU

22.019
4.058

-408
19.593
49.264

65.082
22.019
4.600

-265
19.676
32.802

81.722
7.240
2.776

-179
14.675
30.282

-16.639
14.778
1.824

-85
5.001
2.521

48.250
6.310
3.084

-244
13.733
48.858

Socialt formal

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mlndreforbrug.
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Beskaeftigelse og Integration

Bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2016

Drift

Regnskabsresultatet for 2016 viser et samlet forbrug p& 1.290,3 mio. kr. Det korrigerede budget
var pa 1.270,3 mio. kr. S8ledes havde Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget et merforbrug pa
19,9 mio. kr.

I det folgende er kort beskrevet de stgrste afvigelser mellem det korrigerede budget og regnska-
bet.

Program Ringparken/Motalavej: mindreforbrug p& 0,8 mio. kr.

Programmets mindreforbrug ligger hovedsageligt hos Rosenkildegdrden, som iflg. Regler for gko-
nomistyring og ledelsestilsyn skal have overfgrt 1,2 mio. kr.
Programmet er nedlagt pr. 31.12.2016.

Forebyggende indsats for =ldre og handicappede: merforbrug pa 1,2 mio. kr.

Merforbruget skyldes gget tilgang af borgere, samt der i budgettet var medtaget en besparelse
pd 0,9 mio. kr., som var den forventede besparelse i 2016 nar kompetencen til bevilling af § 85
og mentor blev samlet i Jobcentret. Besparelsen var en forventning for hele 2016, overtagelsen
af sagerne fra Handicap og Psykiatri skete fra 1.juli 2016.

Tilbud til voksne med sarlige behov: merforbrug pa 0,6 mio. kr.

Merforbruget skyldes prisen pr. dégn pa krisecenter og flere laengerevarende ophold end forudsat
ved budgetlaegning.
Iflg. Regler for gkonomistyring og ledelsestilsyn overfgres merforbruget til 2017.

Tilbud til udleendinge: merforbrug pa 3,6 mio. kr.

Det samlede nettoforbrug i 2016 var pa 32 mio. kr., det korrigerede budget var pa 28,4 mio. kr.
Merforbruget skyldes hovedsageligt Integrationsydelsen.

Slagelse Sprogcenter

Sprogcentret havde et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., som er genereret via kontraktbaseret ydelser
og statsfinansieret FVU (forberedende voksenundervisning), der ikke gar under danskuddannelses-
loven. Ca. 1. mio., af de 2,6 mio. stammer fra 2015.

Integrationsprogrammet

Integrationsprogrammet havde et mindreforbrug pad 1,8 mio. kr. Mindre forbruget skyldes isser
&ndret lovgivning vedrgrende Igntilskud, som i 2016 blev flyttet til integrationsydelsen. Dette var
ikke kendt ved budgetlaegningen. Desuden blev kvoten pa 167 heldrspersoner senere nedsat til
102, hvilket medfgrte mindre tilskud samt mindre udgifter til integrationsprogrammet.
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Drift (Fortsat)

Integrationsydelse

Integrationsydelsen havde et merforbrug pa 7,4 mio. kr. Der var budgetlagt med en kvote pa
167 heldrspersoner, kvoten er senere nedsat til 102 held@rspersoner, hvilket afspejles i et mindre
forbrug pa ydelsen. Reglen om 7 ud af 8 8rs bopaelspligt tradte i kraft d. 1. juli 2016, hvilket be-
tgd at 174 kontant- og uddannelseshjzelpsmodtagere overgik til integrationsydelse, hvilket med-
fgrte merudgifter.

Derudover er refusionen budgetlagt forkert, da der er budgetlagt med 50%, men andringen
medfgrte kun en refusion pd 25%.

Boligplacering af flygtninge
Boligplacering af flygtninge havde et merforbrug pd 0,6 mio. kr. Det skyldes at udgifter ikke er
budgetlagt. Iflg. Regler for gkonomistyring og ledelsestilsyn overfgres merforbruget til 2017.

Fortidspensioner m.v.: Merforbrug pa 1,5 mio. kr.

Afvigelsen skyldes hovedsageligt et merforbrug pa fertidspensioner tilkendt fgr 1. juli 2014 med
et merforbrug pa 2,1 mio. kr. Merforbruget skyldes flere sager ved arets start, flere tilflytninger
end forventet, samt reguleringer vedr. 2015.

Sociale ydelser: Merforbrug pa 7,2 mio. kr.

Omradet havde et samlet forbrug pd 588,6 mio. kr. Det korrigerede budget var 581,4 mio. kr.

Sygedagpenge
Sygedagpenge havde et forbrug pd 87,9 mio. kr. Det korrigerede budget var 73,3 mio. kr. Mer-

forbruget pad 14,6 mio. kr. skyldes flere heldrspersoner end budgetlagt. Derudover har der vaeret
flere udgifter til sygedagpengesager der oprindelig var lukket, end forventet.

Kontant- og uddannelseshjzalp

Kontant- og uddannelseshjzelp havde et forbrug pd 273,1 mio. kr. Det korrigerede budget var
269,3 mio. kr. Merforbruget pa 3,9 mio. kr. skyldes hovedsageligt en hgjere gennemsnitspris end
ved budgetlaegningen. Den hgjere gennemsnitspris skyldes at der er flere pa hgj ydelse og feerre
pa lav ydelse end budgetlagt, derved opnas en hgjere gennemsnitspris end forventet.

Kontanthjeelp og aktiverede kontanthjaelpsmodtagere
Kontanthjzelp og aktiverede kontanthjaelpsmodtagere havde et merforbrug pa 1,1 mio. kr., skyl-
des aflgbsudgifter fra 2015, der ikke var budgetlagt med.

Boligsikring

Boligsikring havde et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt lovbe-
stemmelse om kontanthjeelpsloft, som betyder at nar den samlede ydelse overstiger loftet, sa re-
duceres boligstgtten.

Dagpenge til forsikrede ledige

Dagpenge til forsikrede ledige havde et forbrug pa8 133 mio. kr. Det korrigerede budget var 140,4
mio. kr. Mindreforbruget p& 7,4 mio. kr. skyldes at faldet i ledigheden har vaeret stgrre end for-
ventet.

Arbejdsmarkedsydelse
P& arbejdsmarkedsydelsen ses et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., det skyldes at der har veeret
faerre heldrspersoner end budgetlagt.
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Beskaeftigelse og Integration

Drift (Fortsat)

Kontantydelse
P& ydelsen ses et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes faerre heldrspersoner

end forventet.

Revalidering, ressourceforigb og fleksjobordninger m.v.: Merforbrug pa 14,4 mio. kr.

P& omradet er et samlet forbrug p& 182,8 mio. kr. Det korrigerede budget var 168,4 mio. kr.
Merforbruget skyldes hovedsageligt flere ressourceforigb og jobafklaring end budgetlagt.

Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og Igntilskudsstillinger
Omradet havde et mindreforbrug pa 1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en gget indtaegt pd refu-
sioner.

Ressourceforlgb og jobafklaring

Forbruget pa funktionen var samlet 87 mio. kr. og med et korrigeret budget pa 66,6 mio. kr., ses
et merforbrug pa 18,4 mio. kr. Merforbruget skyldes flere personer end forventet i bade ressour-
ceforlgb og jobafklaring.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger: Mindreforbrug pa 7,4 mio. kr.
P& omradet ses et samlet forbrug pa 136,5 mio. kr.

Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats

P& driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats ses et merforbrug pa 16,6 mio. kr.
Merforbruget skyldes hovedsageligt at der blev budgetlagt med en forventet refusion pa mentor-
omradet pa 9 mio. kr., som grundet aendrede refusionsregler ikke kunne hjemtages. Yderligere
blev der udmeldt nyt r@dighedsloft i december 2015 gaeldende for 2016, som indebar en nedsaet-
telse pa 6 mio. kr.

Der udmeldes hvert ar et radighedsbelgb pr. borger som opdeles i grupperne ledighedsrelaterede
og ikke ledighedsrelaterede. Til udgifter under dette belgb ydes der refusioner, mens udgifter
over belgbet ikke er refusionsberettiget.

Beskeaeftigelsesindsats forsikrede ledige
Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige havde et mindreforbrug p& 14,8 mio. kr., som skyldes
faerre ledige end forventet og derved ogsa et fald i antallet af Igntilskud.

Lgntilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner
Der ses et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., som skyldes et stgrre fald i ledigheden end forudsat.

Seniorjob til personer over 55 &r
P& ordningen ses et mindreforbrug p& 5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes feerre heldrspersoner og
en lavere gennemsnitspris end forventet.

Beskeeftigelsesordninger og STU (Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse)

Der ses et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt mindre udgifter
pa omradet for kommunale Igntilskud til kontanthjeelpsmodtagere, hvor der var faerre helarsper-
soner end forudsat.
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Sadan er pengene fordelt pa
Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget

Erhvervsforeninger Innovation og

teknologi
473

Brugerfinansieret
drift
1.798

Erhvervsservice og
Ivaerksaetteri
10.673

Plan og Byggesager
1.573

Nettoudgifter i hele tusinde kroner

Beskrivelse af udvalgsomradet

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget omfatter Erhvervsservice med opgaver indenfor erhvervsudvik-
ling og bosaetningspolitik. Plan og Byggesager varetager opgaver i forhold til en helhedsplanlag-
ning for kommunens samlede udvikling. Miljg og Natur omfatter natur og miljg, herunder kystbe-
skyttelse, vandlgb og spildevand samt jord og grundvand, virksomheder og landbrug, vandpla-
ner, Natura 2000 planer, Klima og baeredygtig udvikling samt renovation.

s
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Regnskabstal for Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget

Drift

DRIFT
(1.000kr.)

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget

Serviceudgifter i alt

Brugerfinansieret udgifter i alt

Erhvervsservice
Femern baelt Forum
Medlemskab EU
Fundingstrategi
Bosaetning

Boligpolitiske tiltag
Erhvervsforeninger
Projektpulje

Slagelse Erhvervscenter
Afsluttede projekter 2015

Plan og Byggesager
Kommuneplan
Projektpuljen

§17.4 Byen mgder vandet

Miljg og Natur
Feelles formal
Miljg

Natur

Klima

Brugerfinansieret drift
Renovationen - Udgifter

Renovationen - Indtaegter

Oprinde- Korrigeret

ligt budget budget
2016 2016

30.137 38.661

25.637 34.161

4.500 4.500

11.274 13.698

241 241

108 108

102 249

412 688

174 240

455 455

0 1.850

9.866 9.866

-85 0

772 3.212

0 530

773 1.996

0 687

13.591 17.251

-127 1.659

1.657 2.104

7.996 8.613

4.065 4.875

4.500 4.500

81.766 81.766

-77.267 -77.267

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

SLAGELSE
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Regnskab
2016

29.285

27.487
1.798

11.596
232
119

46
408
-332
450
808
9.865

1.573
48
811
714

14.319
1.094
1.497
7.695
4.034

1.798
81.565
-79.768

Forskel
regnskab
og korr.
Budget
2016

9.377

6.674
2.702

2.102

-11
203
280
572

1.043

1.640
482
1.185
-27

2.932
566
607
918
841

2.702
201
2.501

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

23.285

26.596
-3.312

11.882
231
122

370
110
450
75
9.932
589

612
13
585
13

14.103
41
2.154
8.388
3.520

-3.312
81.531
-84.843



Anlaeg

Anlaeg
(1.000kr.)

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget
Skattefinansieret anlaeg i alt

Miljo og Natur
Kystbeskyttelsesprojekter
Tude & projekt
Genslyngning af Tude A
Afsluttede projekter 2015

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

SLAGELSE

Oprinde-
ligt budget
2016

400

400

400

400

Korrigeret
budget
2016

12.223

12.223

12.223
-450
873
11.800

Arsrapport 2016

Regnskab
2016

1.613

1.613

1.613
-450
1.748
315

Forskel
regnskab
og korr.
Budget
2016

10.610

10.610

10.610

-875
11.485

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

-908

-908

-908

-2.575

2.074

-408



Bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2016

Drift

Regnskabsresultatet for 2016 viser et samlet forbrug pa 29,3 mio. kr. Det korrigerede budget var
pa 38,7 mio. kr. Saledes havde Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget et mindreforbrug pa 9,4 mio.
kr. Heraf udggr det brugerfinansierede omrade 2,7 mio. kr. i mindreforbrug.

Mindreforbrug pa det skattefinansierede omrade fordeler sig sdledes:

Erhvervsservice 2,1 mio. kr.
Plan og Byggesager 1,6 mio. kr.
Miljg og Natur 2,9 mio. kr.

Erhvervsservice

Regnskabsresultatet for 2016 viser et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Afvigelsen forekommer
hovedsageligt pa igangsatte projekter, som fortsaetter i 2017.

Plan og Byggesager

Regnskabsresultatet for 2016 viser et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Afvigelsen vedrgrer primeert udarbejdelse af kommuneplanen samt disponerede midler i pro-
jektpuljen. Kommuneplanen revideres hvert 4. ar - og Igbende. Projektpuljen disponeres til
opgaver i forhold til helhedsplanlaegning for kommunens samlede planlaegningsopgaver samt til
eksterne ydelser.

Miljo og Natur

Den skattefinansierede del omfatter naturomradet, herunder naturpleje og vandlgb. Borger-

inddragelse og bla flag omfatter Agenda 21 og klimaomradet, herunder hgjvandssikring. En-

delig udggr miljgsomradet med grundvandsbeskyttelse, jordforurening og miljgtilsyn en del af
omradet.

Regnskabsresultatet for 2016 viser et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.

Feelles formal

P& feelles formal er der et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., hvilket skyldes at overfgrte midler fra
2015 ikke fuldt ud er anvendt i 2016. Der er afholdt udgift til maling af spildevand i vandlgb og
for enkeltejendomme. Arbejdet afsluttes i 2017.

Milig

P& miljgomradet er der en afvigelse pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert at indsatspla-
ner for grundvandsbeskyttelse er forsinket, da Naturstyrelsens kortlaegning af OSD-omradet ikke
var feerdig til tiden.

Natur
P& naturomradet er der en afvigelse pa 0,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert forsinkelse
pa restaureringsprojekter vedrgrende Harrested A 0og Harrested Eng.

o

Klima

P& klimaomradet er der en afvigelse p& 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes forskydning p& pro-
jekter vedrgrende klimatilpasning (handtering af regnvand i byerne og det abne land), energipro-
jekter samt tilplantning i Nordskoven.

s
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Drift (Fortsat)

Renovationen

Renovationen har et driftsunderskud pa 1,8 mio. kr. Renovationen er et brugerfinansieret omrade
og det samlede driftsresultat i 2016 optages som et mellemvaerende pd kommunens status. Re-
novationen er ogsa et "hvile i sig selv” omrade, hvor der normalt budgetteres med balance mel-
lem udgifter og indtaegter, med mindre der skal afvikles overskud/underskud fra tidligere ar.

Der er budgetteret med et underskud pa 4,5 mio. kr. og afvigelsen i forhold til budgettet er sale-
des 2,7 mio. kr.

Afvigelsen i 2016 skyldes dels udgiftsbesparelser idet genbrugsg-konceptet helt eller delvist for-
ventes udfaset fra 2018, hvor der indfgres nye henteordninger ved husstandene. Dertil kommer
en merindtaegt pd 2,5 mio. kr. som fglge af at flere end forventet har skiftet til stgrre affaldsbe-
holdere til restaffald — herunder nedgravede affaldslgsninger.

Anlaeg

Regnskabsresultatet for 2016 viser et samlet forbrug pd 1,6 mio. kr. pa anlaegsprojekterne. Det
korrigerede budget var pd 12,2 mio. kr. Sdledes havde Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget et min-
dreforbrug pa 10,6 mio. kr. Der var kun anlaeg pa det skattefinansierede omrade i 2016.

Mindreforbruget kan alene henfgres til Tude A projektet.

P& grund af en langvarig proces med bl.a. staten, er projektets anlaegsfase udskudt og der har
derfor kun veeret et mindre forbrug i 2016. Restbevillingen forventes anvendt i den primaere an-
laegsfase, der padbegyndes i 2017. Det forventes at hele anleegsrammen er anvendt inden udgan-
gen af 2018.

ju
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Handicap- og Psykiatri

Sadan er pengene fordelt pa
Handicap- og Psykiatriudvalget

Myndighed for Virksomheder samt
Misbrug tveergaende enheder
30.346 14.486

AN /

Nettoudgifter i hele tusinde kroner
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Handicap- og Psykiatri L

Beskrivelse af udvalgsomradet

Center for Handicap og Psykiatri varetager kommunens samlede indsats for voksne indenfor
handicap, socialpsykiatri og misbrug. Center for Handicap og Psykiatri bestar af 2 myn-
dighedsomrader og 9 virksomheder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri varetager visiteringen indenfor servicelovens rammer til
handicappede og sindslidende borgere.

Myndighed for Misbrug varetager visiteringen til borgere med alkohol- og stofmisbrug inden-
for servicelovens § 101, og sundhedslovens §§ 141 og 142.

Centrets 9 virksomheder bestar af:

e Slagelse Rusmiddelcenter
Socialpsykiatrisk Center Slagelse
Autisme Center Vestsjeaelland
Center for Specialunderundervisning
VASAC Slagelse
Specialcenter Vest
Specialcenter @st
Socialt Resursecenter Slagelse
Forsorgshjemmet Toften

Virksomhederne har bl.a. tilbud indenfor botilbud, bofzellesskaber, aktivitetstilbud, beskyttet
beskaeftigelse, specialundervisning, aflastning, stgtte og vejledning, samt ambulant- og dag-
behandlingstilbud indenfor stof- og alkoholmisbrug. Udover tilbud til voksne handicappede,
sindslidende eller misbrugere, driver virksomhederne ogsa bgrne- og skoletilbud indenfor
samme malgruppe.

Tilbudsviften p& kommunens 9 virksomheder, har en stgrrelse, som ggr Slagelse kommune
til en vigtig akter pa det tveerkommunale marked, bade i og udenfor Sjeelland. Virksomhe-
dernes kundeportefglje tzeller savel egne borgere, som borgere fra andre kommuner. Udover
de faste tilbud udfgrer virksomhederne "indtaegtsdaekket virksomhed”, hvor egen og andre
kommuner kan tilkgbe ydelser vedrgrende diverse ad hoc opgaver for borgere.

Omradet er organiseret i en BUM-model, hvor der er klar adskillelse af bestiller-funktionen
(de to myndighedsenheder) og udfgrer-funktionerne (virksomhederne). Grundprincippet er,
at virksomhederne ikke skal forest3 visitationen til serviceydelser, men alene udfgre de op-
gaver, som Myndigheden bestiller/kgber af virksomhederne.

s
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Handicap- og Psykiatri

Regnskabstal for Handicap- og Psykiatriudvalget

Drift
Oprinde- Korrigeret el _San_lmen-
PRIFT ligt budget budget Regnskab Regnskab | ligningstal
i hele 1.000 kr. 2016 2016 2016 og Korr. regnskab
budget 2015
[HANDICAP- OG PSYKIATRIUDVALGET | 383.366 | 379.489| 385025  -5.536| _370.666]
Serviceudgifter inkl. handicapboliger i alt 385.252 381.618 385.376 -3.759 374.114
Overfgrselsudgifter i alt 4.821 4.579 5.553 -974 2.516
Indtaegter fra den centrale refusionsordning i alt -6.708 -6.708 -5.904 -804 -5.964
| Myndighederne for Handicap, Psykiatri og Misbrug | _374.735| 369.051| 370.539 | __-1.489 | _363.097 |
Myndighed for Handicap og Psykiatri 343.844 338.013 340.193 -2.181 332.890
Specialundervisning 11.463 11.475 11.045 431 11.558
Ungdomsudd. for unge med seerlige behov 4.032 4.032 4.033 -1 4.525
Specialtandpleje 1.197 1.197 983 213 1.022
Indteegter fra den centrale refusionsordning -6.708 -6.708 -5.908 -800 -5.964
Tilskud til personlig og praktisk hjzelp (§ 95) 3.133 3.133 4.157 -1.024 3.596
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA § 96) 6.655 6.655 7.743 -1.088 6.260
Friplejeboliger (§ 83) 1.506 1.506 1.238 268 1.764
Stette til individuel befordring (§ 117) 408 408 443 -35 455
R&dgivning, radgivningsinst. og administration 4.534 6.173 3.370 2.803 4.252
Botilbud for personer m/seerl. soc. prob. (§110) 8.721 8.721 8.375 346 9.044
Botilbud til leengerevarende ophold (§ 108) 131.292 65.931 87.013 -21.082 136.300
Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) 87.854 79.419 65.800 13.619 71.178
Stette til udvikling af feerdigheder (§ 85) 51.825 119.251 110.883 8.368 53.136
Ledsageordninger (§§ 97-98) 3.038 3.013 3.022 -10 2.818
Beskyttet beskaeftigelse (§ 103) 8.267 9.073 10.984 -1.912 8.127
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 23.805 23.218 25.157 -1.938 23.266
Merudgifter (§ 100) 1.534 1.534 1.854 -320 1.552
Overfgrt strukturelt underskud 2014 0 -20 0 -20 0
Strukturelt underskud 2015 jf. budgetmodel 1.219 0 0 0 0
Beskaeftigelsesordninger 69 0 0 0 0
Myndighed for Misbrug 30.891 31.038 30.346 692 30.207
Indtzegter fra den centrale refusionsordning 0 0 4 -4 0
Alkoholbehandling og behandlingshjem (SUL§141) 3.780 6.392 4.526 1.866 5.496
Behandling af stofmisbrugere (SEL§101/SUL§142) 22.512 21.136 20.374 762 20.218
Botilbud til midlertidigt ophold (§ 107) 0 0 2.000 -2.000 1.136
Kontaktperson- og ledsagerordninger (§ 99) 1.053 979 856 123 858
Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) 2.795 2.531 2.586 -55 2.499
Projekter 750 0 0 0 0

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Handicap- og Psykiatri

Drift (Fortsat)

Oprinde- Korrigeret e _San_1men-
DRIFT - Regnskab Regnskab ligningstal
i hele 1.000 kr. Il:giilgudget I;ggget 2016 og Korr. regnskab

budget 2015
‘E!I

Rusmiddelcenter Slagelse 797 -105 902 215
Socialpsykiatrisk Center Slagelse 6.706 6.174 7.710 -1.536 6.482
Autismecenter Vestsjeelland 0 3.925 2.795 1.130 -4.150
Forsorgshjemmet Toften 0 469 112 357 -729
Center for Specialundervisning 1.619 1.839 1.492 347 1.477
VASAC Slagelse 1.599 678 2.123 -1.446 2.128
Klub Fri/Veaerestedet Cafe Amalie 587 556 558 -3 594
Specialcenter Vest 0 170 1.787 -1.617 1.329
Specialcenter @st 0 -4.071 -1.562 -2.509 3.794
Socialt Resursecenter Slagelse 481 1.676 916 760 -2.267
Bygninger, projekter og pa-elever -2.361 -1.774 -1.341 -434 -1.567
Overfgrsler vedr. rammeinstitutioner 0 0 0 0 262

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

Anlaeg
Oprinde- Korrigeret Al _San:lmen-
!-\NLFEG ligt budget budget Regnskab Regnskab | ligningstal
i hele 1.000 kr. 2016 2016 2016 og Korr. regnskab
budget 2015

[HANDICAP- OG PSYKIATRIUDVALGET | 30.319| 45226 _37.298|  7928| 23.424
Handicap, Psykiatri og Misbrug 30.319 45.226 37.298 7.928 23.424
018510 - 20 boliger Parkvaenget Skaelskgr 0 0 0 0 -794
018520 - 20 boliger Vejsgarden Vemmelev 0 -750 -755 5 711
018530 - 24 boliger Halsebyvaenget Korsgr 0 0 0 0 -724
018540 - 18 boliger Kastanievej -720 -569 125 -694 1.216
018550 - Center Administration og salg af 2 gr. 0 0 0 0 40
018570 - 25 boliger - Autismecentret 4.139 5.132 3.724 1.408 528
018580 - Serviceareal i Mgntmestergade 0 -476 -476 0 613
018590 - 24 boliger Fasanstien Korsgr 0 -748 -803 55 738
530510 - 20 boliger Parkvaenget Skaelskgr 0 0 0 0 173
530520 - 20 boliger Vejsgarden Vemmelev 0 242 241 1 -844
530530 - 24 boliger Halsebyvaenget Korsgr 0 0 0 0 200
530540 - 18 boliger Kastanievej 0 1.109 472 637 13.132
530550 - Almene boliger, Autismecentret 26.900 38.229 33.252 4.977 7.329
532555 - Alternative plejeboliger 0 200 0 200 0
542500 - Toften - Opbygning af pavilloner 0 2.320 1.022 1.298 0
550061 - Voldgiftssag Vemmelev 0 -90 158 -248 1.090
550800 - Overdragelse af vejanlaeg/grgn. omr. 0 628 338 290 15

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Handicap- og Psykiatri

Bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2016

Drift

P& Handicap- og Psykiatriudvalgets drift er der et samlet merforbrug i 2016 pa 5,5 mio.kr. i for-
hold til det korrigerede budget.

Merforbruget fordeler sig som vist i den foranstaende oversigt. Det er de 9 virksomheder, som til
sammen tegner sig for den stgrste afvigelse i 2016. I det fglgende er kort beskrevet de stgrste
afvigelser mellem det korrigerede budget og regnskabet.

Myndighed for Handicap og Psykiatri

Tilskud til personlig og praktisk hjselp (§95) merforbrug pd 1,0 mio. kr.

Vikarudgifter ved hjaelperes sygdom udger merudgifter pa 0,3 mio. kr. Der er i 2016 afholdt en-
gangsmerudgifter med i alt 0,3 mio. kr. i tilknytning til 2 borgeres dgd samt én ny bevilling. Ud-
gifter pd 0,2 mio. kr. afholdt i 2016 tilbagebetales i 2017 i forbindelse med regnskabsaflaeggelse
fra bevillingsmodtager. Der tilrettelaegges indsatser i 2017 der skal sikre sammenhang mellem

budget og udgifter efter § 95.

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA §96) merforbrug pd 1,1 mio. kr.

Merforbruget i 2016 bestar isaer af udgifter til sygelgn samt vikarudgifter ved barsel hos de an-
satte hjaelpere samlet i alt 0,4 mio. kr. Yderligere er afholdt engangsudgifter i 2016 som dels
vedrgrer respiration i 2016 samt udgifter vedr. 2015 til sammen 0,4 mio. kr. Der tilrettelaegges
indsatser i 2017 der skal sikre sammenhang mellem budget og udgifter efter § 96.

Radgivning, radgivningsinst. og administration mindreforbrug p& 2,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert at der i 2016 var ekstraordinsere engangsindtaegter pa 2,3 mio.
kr. for konsulent- og raddgivningsydelser til Rusmiddelcentret i forbindelse med arbejdet omkring
Mestringsenheden og Taskforce i forhold til udsatte familier.

& 85, §108 og §107 mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Afvigelser mellem budget og forbrug skal for §§ 85, 108 og 107 ses i sammenhaeng. For disse 3
udgiftsomrader ses et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. svarende til 0,3% af det samlede
korrigerede budget pa 264,1 mio. kr. for de 3 udgiftsomrdder. Arsagerne til afvigelser set pa de
enkelte udgiftsomrader skyldes hovedsageligt at der er foretaget budgetkorrektioner mellem de 3
udgiftsomrader primo 2016 med fuld arsvirkning. P& tidspunktet for gennemfgrsel af budgetkor-
rektionerne foreld der ikke et fuldstaendigt grundlag for korrektionerne mellem de 3 omrader, sa-
ledes at korrektionen primo 2016 kunne fastlaegges mere praecist til det forventede regnskab.

Beskyttet beskaeftigelse (§103) merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Der har i 2016 vaeret en nettotilgang pa 10 rsveerk ud over det budgetterede antal 8rsvaerk sva-
rende til en merudgift pd 1,3 mio. kr. Nettotilgangen er praeget af, at der i 2016 har veeret en
vaesentligt lavere afgang pa i alt 17 borgere sammenlignet med aret fgr hvor der var en afgang
pa 31 borgere. En igangsat undersggelse af tilgangen af nye borgere i 2016 skal bl.a. belyse om
der kan veere borgere der i en langere periode har vaeret under afklaring for tildeling af fgrtids-
pension og som i 2016 har faet tildelt pension og derigennem adgang til et beskaeftigelsestilbud.

Aktivitets og samveerstilbud (§104) merforbrug pd 1,9 mio. kr.

Der har i 2016 vaeret en nettotilgang pa 12 arsveerk ud over det budgetterede antal drsvaerk sva-
rende til en merudgift pd 1,9 mio. kr. Fordelingen af nettotilgangen bestar af en afgang pa 6 bor-
gere mindre og en tilgang pd 6 borgere mere end i 2015. Tilgangen bestdr bl.a. af 3 borgere, der
ved det 65. ar er ophort i beskaeftigelsestilbud efter § 103 og er tildelt et aktivitets- og samvaers-
tilbud med lille stgtte.

s
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Handicap- og Psykiatri L

Drift (Fortsat)

Myndighed for Rusmiddel

Alkoholbehandling og behandlingshjem (SUL§141): mindreforbrug 1,9 mio. kr.:

Arsagen er primaert et usaedvanligt lavt forbrug af ekstern behandling til dggnbehandling og lav
belaegning i egne tilbud og samtidigt er et omfattende 1 arigt kompetenceudviklingsforlgb ud-
skudt.

Behandling af stofmisbrugere (SEL§110/SUL§142): mindreforbrug 0,8 mio. kr.:

Centret er i gang med en omlaegning af tilbuddet vedr. dagbehandling til voksne og tilbuddene til
Unge pa Perron 3 hvilket har medfgrt en midlertidig lav belaegning og samtidigt er et omfattende
1 8rigt kompetenceudviklingsforlgb udskudt.

Botilbud til midlertidigt ophold (SEL§107): merforbrug 2,0 mio. kr.:
Merforbruget skyldes konsulent- og radgivningsydelser i forbindelse med arbejdet omkring Me-
stringsenheden og Taskforce.

Virksomheder samt tvaergdende enheder

Socialpsykiatrisk Center Slagelse: merforbrug 1,6 mio. kr.:
Socialpsykiatrisk Center Slagelse fik overfgrt et merforbrug pa 0,5 mio. kr. fra regnskab 2015.
Det forventede merforbrug er steget med 1,1 mio. kr.

/&rsagen til merforbruget er en verserende sag pa Arhusvej, som har resulteret i, at der ved 3rets
udgang er 10 ledige almene lejeboliger (ABL§105) ud af 12 pladser. Der visiteres ingen nye bor-
gere ind i tilbuddet. Socialpsykiatrisk Center Slagelse mister herved takstindtsegter og det pahvi-
ler SCS at betale den manedlige leje af de ledige lejeboliger. Socialtilsyn @st har vaeret ind over
sagen, og der arbejdes med at finde en holdbar Igsning.

Autisme Center Vestsjeelland: mindreforbrug 1,1 mio. kr.:

Mindreforbruget svarende til 0,5 % af bruttobudgettet vedrgrer renovering af Friluftsgdrden og
saltoldse/sanserum Rosenkildevej 101, der endnu ikke er afregnet. Resultatet er i overensstem-
melse med det forventede.

VASAC Slagelse: merforbrug 1,4 mio. kr.:
Merforbruget skyldes primaert § 103 med et samlet merforbrug p@ 1 mio. kr. Der har veeret flere

drsager, som f.eks. personalesag, fejlkontering vedr. bygninger, uforudset indretningsudgifter pa
hjeelpemiddeldepot og faldene indtaegter pa VASACSs sma forretninger. VASAC arbejder med at
minimere merforbruget i 2017 og indhente det i 2018.

Specialcenter Vest: merforbrug 1,6 mio. kr.:
Specialcenter Vest har i andet halvar af 2016 vaeret ramt af fraflytninger og dgdsfald blandt be-

boerne, og det har ikke vaeret muligt, i samme grad, at reducere omkostningerne i forhold til den
lavere indtaegt, som fraflytningerne m.m. har resulteret i. Specialcenter Vest arbejder med at
indhente og/eller minimere merforbruget i 2017.

Specialcenter @st: merforbrug 2,5 mio. kr.:

Specialcenter @st fik overfgrt et merforbrug pd 4,1 mio. kr. fra regnskab 2015, og har sdledes
indhentet 1,6 mio. kr. i 2016. Specialcenter @st arbejder med at indhente og/eller minimere mer-
forbruget i 2017.
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Handicap- og Psykiatri

Anlaeg
P& anlaeg er der et samlet mindreforbrug pa 7,9 mio. kr.

Budgetafvigelserne kan primaert henfgres til nedenstdende anlaegsprojekter.

018540 —-18 boliger Kastanievej: merforbrug 0,7 mio. kr.:

Det regnskabsmaessige merforbrug skyldes, at statstilskud til servicearealet 0,7 mio. kr. fgrst ud-
betales i 2017 i forleengelse af, at anleegsregnskabet godkendes i byrddet. Anlaegsregnskab for-
ventes fremlagt i foraret 2017.

018570 og 530550 - Almene boliger, Autismecentret: mindreforbrug 6,4 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes en kortere tidsforskydning i anlaegsarbejdet vedrgrende etablering af 25
boliger til voksne med autisme, hvor der er et mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. Mindreforbruget an-
vendes til afsluttende betalinger primo 2017. Boligerne tages i brug 1. marts 2017.

530540 - 18 boliger Kastanievej: mindreforbrug 0,6 mio. kr.
Anlaegsprojektet vedr. de 18 boliger pd Kastanievej er taget i brug den 1. august 2015. Der er et
mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. og der forventes fremlagt anlaagsregnskab til foraret 2017.

542500 - Toften — Opbygning af pavilloner: mindreforbrug 1,3 mio. kr.

Der er givet anlaegsbevilling pa 2,3 mio. kr. til i alt 3 pavilloner til erstatning for 2 nedbraendte
pavilloner samt 1 meget nedslidt pavillon. Alle 3 pavilloner er taget i brug og der pagar afslut-
tende arbejder i udearealer. Anlaegsregnskab forventes fremlagt i foraret 2017

s
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Kultur, Fritid og Turisme

Sadan er pengene fordelt pa
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Turisme
4.580

Fritid
45.740

Nettoudgifter i hele tusinde kroner

Beskrivelse af udvalgsomrddet

Kultur, Fritid og Turisme omfatter den centrale administration, Slagelse Bibliotekerne - herunder
Korsgr Kulturhus og Slagelse Arkiverne, Slagelse Musikhus og Badeanstalten og Slagelse Svgm-
mehallerne.

Kerneopgaven for omradet er at skabe rammerne for aktive, bevaegende, andelige og identitets-
skabende faellesskaber.

Der ydes driftstilskud til Nationalmuseet, der varetager driften af Vikingeborgen Trelleborg.

Der ydes tilskud til selvejende og foreningsdrevne museer, teatre og gvrige kulturinstitutioner, til
folkeoplysende voksenundervisning og frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde samt til turistor-
ganisationerne og aktiviteter relateret til turisme.

Aktiviteterne pa kultur-, fritids- og turismeomradet spaender vidt, og der ydes tilskud fra forskel-

lige puljer p@ omradet samt vejledning til kommunens foreninger inden for f.eks. festivaler,
sportsbegivenheder, udstillinger, eliteidraet mv.

s

SLAGELSE Arsrapport 2016



Kultur, Fritid og Turisme

Regnskabstal for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Drift

Serviceudgifter i alt 102.715 101.339 94.038 7.301 126.442
Kultur 42.615 46.213 43.718 2.495 51.507
Center for Kultur 8.318 14.042 11.970 2.071 11.935
- Tilskud til selvejende institutioner 5.750 5.475 5.374 101 4.604
- Trelleborg - overgaet til Nationalmuseet 4.503 2.367 2.302 65 2.523
- Tilskud til foreningsdrevne institutioner 166 180 179 2 138
- Kulturbygninger 0 0 0 0 777
- Teateraftaler 273 273 268 6 359
- Tilskud til forsamlingshuse 466 466 423 42 271
- Projekt Ungedreven Kultur 0 505 134 371 161
- Puljen til kulturelle formal 2.226 2.351 2.216 135 2.471
- Udviklingstiltag mv. -5.369 2.171 885 1.286 401
- Kommunikation 303 253 190 63 228
Slagelse Bibliotekerne 31.348 29.032 28.646 385 36.057
- Bibliotek 26.581 26.110 25.751 359 30.735
- Slagelse Arkiverne 1.387 1.295 1.313 -18 1.524
- Korsgr Kulturhus 3.381 1.626 1.582 44 3.798
Slagelse Musikhus og Badeanstalten 2.949 3.140 3.101 39 3.515
Fritid 54.860 48.238 45.740 2.498 69.901
Center for Fritid 52.505 45.488 43.938 1.550 51.592
- Aktiviteter Fritid 5.544 4.222 3.592 631 6.278
- Faciliteter og bygninger 15.631 13.269 12.223 1.046 15.044
- Puljer inkl. markedsfgring 2.563 1.863 1.759 104 1.292
- Folkeoplysningsudvalget 16.509 15.234 15.479 -245 17.886
- Selvejende haller 12.259 10.901 10.886 15 10.643
- Camping og vandrehjem 0 0 0 0 448
Korsgr Svgmmehal 2.146 2.064 1.743 321 3.891
Slagelse Svgmmehal 210 685 59 627 2.664
Idreetshaller @st 0 0 0 0 5.963
Idraetshaller Vest 0 0 0 0 5.791
Turisme 5.239 6.887 4.580 2.307 5.034
Udviklingspulje, Toppen af @stersgen 0 500 140 360 -50
Udviklingspulje, EventSlagelse 0 420 103 317 120
Turismepulje 447 846 304 541 715
Maritimt Knudepunkt 0 0 -62 62 -237
Kontrakter Turistrad 4.406 4.435 3.823 612 4.075
Havnenetveerk - LAG 0 0 0 0 224
Veekst i balance - Natur og Kystturisme 0 500 272 228 0
Diverse tilskud 80 80 0 80 29
Diverse Turistaktiviteter 307 107 0 107 159

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Kultur, Fritid og Turisme

Anlaeg

Kunststofbane Vemmelev 0 3.681
Sportscollege 0 363 282 81 0
Sportscollege 0 15.958 15.731 227 8.540
Etablering af Volleyarena 0 1.750 477 1.273 0
Scoreboard pa Slagelse Stadion 0 469 469 1 0
Afsluttede regnskaber 2015 0 2.622

Ny Trelleborg 4.600 4.708 3.316 1.392 2.515
Ny, Trelleborg, kloakering 0 17 17 0 2.323
Projekt Teater 14.500 16.222 15.980 242 879
Brandsikring Teatre 0 20 20 0 579
\c/;:;gl?s%zgiatzr;igning v 100 100 0 g
Det Maritime Hus 0 0 0 0 2
Det Rgde Pakhus - isolering 0 618 618 0 1.603
Kulturarv (Feestningen, Kabeldepot) 0 175 177 -2 296
Renovering af hovedbygning, Guldagergard 0 67 67 0 2.733
Dansk Kulturarv 0 2.462 2.947 -485 1.992

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Kultur, Fritid og Turisme

Bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2016

Drift

For Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets drift viser regnskabsresultatet et forbrug pa 94,0 mio.
kr. I forhold til det korrigerede budget er der et samlet mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. Det svarer
til ca. 7 % af det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes generelt, at alle omrdderne har ud-
vist papasselighed i forhold til indkgb og stgrre udgiftskraevende initiativer, som der blev udmeldt
centralt fra pa grund af presset pa servicerammen. Herudover skyldes mindreforbruget ogsa at
udvalget har en raekke projekter, som Igber over en arraekke, men hvor det fulde budget var til-
delt i 2016.

Mindreforbruget fordeler sig som vist i den foranstdende oversigt og daekker over flere mindrefor-
brug. I det fglgende er kort beskrevet de stgrste afvigelser mellem det korrigerede budget og
regnskabet.

Center for Kultur: mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

Afvigelsen skyldes primaert, at der er bevilget midler til flere projekter i 2016, hvor projekterne
Igber over en arraekke, og mindreforbruget forventes derfor anvendt i Igbet af de naeste ar.

Slagelse Bibliotekerne: mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Afgivelsen vedrgrer bibliotekerne og skyldes at vakante stillinger ikke er blevet genbesat med det
samme samt at der har veeret udvist tilbageholdenhed i systeminvesteringer. Mindreforbruget
forventes anvendt i 2017 bl.a. til engangsinvesteringer i forbindelse med fusion med Borgerser-
vice og overgang til et nyt bibliotekssystem.

Center for Fritid: mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert at der er modtaget et provenu vedrgrende voldgiftssagen pa
stadionbanen pa ca. 1,5 mio. kr. Anvendelsen af provenuet er disponeret i 2017. For Folkeoplys-
ningsudvalget er der realiseret et merforbrug pa 0,2 mio. kr., som skyldes en overskridelse pa
lokaletilskudsomradet.

Svgmmehallerne: mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Hovedparten af mindreforbruget skyldes at et nyt garderobengglesystem fgrst ma anskaffes i
2017, samt at alle midler til nedrivning af vandrutsjebane ikke er anvendt i 2016. De overfgrte
belgb forventes anvendt i 2017

Udviklingspuljer og Kontrakter Turistrad: mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Omradet har skiftet center i 2016, og der derfor har foregaet en afklaring af projekter og di-
spositioner i efteraret 2016, hvorved ikke alle midler er disponeret i 2016. Der vil i starten af
2017 blive taget stilling til anvendelse af de uforbrugte midler.

Turismepulje og Natur og Kystturisme: mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Afvigelsen skyldes at projekterne Igber over flere ar, og mindreforbruget forventes derfor
anvendt i Igbet af 2017.
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Kultur, Fritid og Turisme

Anlaeg

For Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets anlaeg viser regnskabsresultatet et forbrug pa 40,2 mio.
kr. I forhold til det korrigerede budget er der et samlet mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Det svarer
til ca. 6 % af det korrigerede budget.

De vaesentligste afvigelser kan henfgres til nedenstdende anlaegsprojekter.

Etablering af Volleyarena: mindreforbrug pa 1,3 mio. kr.

Anlaegsprojektet har tidsmaessigt taget lidt laengere tid end fagrst forventet og er derfor fgrst faer-
diggjort i starten af 2017.

Ny Trelleborg: mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

Anlaegsprojektet straekker sig over en leengere periode. Mindreforbruget forventes fgrst anvendt i
2018.

s
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Landdistrikter, Teknik og Ejendomme

Sadan er pengene fordelt pa
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendoms-
udvalget

Landdistrikts-

udvikling
4.246

Drift og Teknik
187.438

Nettoudgifter i hele tusinde kroner

Beskrivelse af udvalgsomradet
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget omfatter Drift og Teknik med opgaver vedrgrende

vedligeholdelse af veje, grenne omrader og pladser, herunder vinterberedskab og vejbelysning
samt kollektiv trafik (bus og faerge) og skadedyrsbekampelse.

Kommunale Ejendomme varetager opgaver indenfor bygningsdrift - bade den daglige, men ogsa
stgrre vedligeholdelsesarbejder og energirenoveringer, ejendomsadministration, central rengg-

ringsservice samt optimering af bygningsmassen.

Landdistriktsudvikling varetager opgaver omkring udvikling i landdistrikterne og byfornyelse.



Landdistrikter, Teknik og Ejendomme

Regnskabstal for Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget

Drift

Byfornyelse og landdistriktsudvikling 1.681 1.739 1.703 1.637
Projektpuljer 581 1.519 338 1.181 992
Nedrivning af huse 8 2.239 447 1.791 0
L&neydelser - stgtte byggeri 2.349 2.349 1.712 636 1.515
Borgerstyrede budgetter 565 955 45 910 239
DrftogTeknik 153488 185413 187438 2024 189448
Vejbelysning mv. 24.735 24.723 25.055 -332 30.414
Vejbidrag til SK-Forsyning 3.207 3.207 3.307 -100 6.182
Busdrift 46.509 49.630 50.184 -555 44.036
Kolonihaver -660 -660 -164 -496 17
Entreprengrservice - drift 83.782 81.950 83.103 -1.152 77.095
Entreprengrservice - virksomhed -2.132 -2.519 -3.833 1.313 5.982
Vintertjeneste 13.266 12.966 15.849 -2.883 12.927
Feergedrift 14.779 16.262 13.851 2.410 12.648
Skadedyrsbekaempelse - udgifter 2.373 2.227 2.474 -247 2.527
Skadedyrsbekaempelse - indtaegter -2.373 -2.373 -2.390 17 -2.381
ommunale endomme 158452 19777 194331 2845 35501
Ejendomsservice** 166.264 204.361 200.880 3.482 40.735
Renggringsservice i alt -6.562 -3.443 -7.055 3.612 -5.234
Central Renggringsservice - udgifter 37.609 49.057 46.198 2.859 45.624
Central Renggringsservice - indtaegter -44.171 -52.500 -53.253 753 -50.858
Ejendomsstrategi -1.250 -3.742 506 -4.248 1]

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

** Ejendomsservice er under afklaring og retvisende budgetter er derfor ikke delt ud p8 de forskellige omréder
endnu
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Landdistrikter, Teknik og Ejendomme

Anlaeg

Omradefornyelse 0 81 112 1.395
Pulje til nedrivning af bygninger 0 -126 -1.070 944 2.832
Mobile bredband - etablering af fire sendemaster 0 1.623 0 1.623 183
IT i landdistrikter/mobil 0 4.000 4.000

Rekreativt areal ved gl. stadion, Slagelse

Naturrasteplads 0 209 0 209 0
Olieforurening pa Slagelse Materielgdrd 0 380 52 328 374
Vintermateriel 2.300 2.300 2.035 265 0
Hovedistandseettelse af broer 1.000 1.438 880 558 1.065
Stgjvold langs motorvejen i Slagelse -250 1.067 704 363 752
Isolering af bro - Bildsgvej over jernbanen 0 2.628 2.395 233 1.872
Afkgrsel 41 Tjeereby, anlaeg af gstvendte ramper 5.000 4.763 379 4.384 237
Julebelysning til SK-Forsyning 0 300 0 300 0
Stgjvold syd for Amerikavej - og Afrikakvarteret, Slagelse 0 2.200 1.845 355 0
R&dhusparkeringskaelderen 0 6.882 6.197 685 118
Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 4.633 7.524 2.719 4.805 4.656
Tilgeengelighedsfremmende tiltag 1.034 2.514 81 2.433 1.786
Renovering af bymidten, Skaelskgr 0 296 23 273 385
Renovering af bymidten, Korsgr 0 11.454 1.330 10.124 224
Anlaeg af cykelstier 2.500 5.320 3.010 2.310 5.107
Trafiksanering Vestre Ringgade 0 5.229 3.454 1.775 161
Pendlerparkering 0 1.000 0 1.000 0
Modulvogntog - Tilpasninger af vejanlaeg 0 4.144 1.812 2.332 1.256
Sideudvidelse af Lodshusvej, Skaelskgr 0 350 347 3 0
Parkeringsstrategi for Slagelse Kommune 0 300 149 151 0
Tilpasning af infrastruktur 0 950 532 418 0
Korsgr Erhvervspark - etablering af vej 0 6.000 310 5.690 0
Aflgserfaerge 0 7.954 5.500 2.454 46
Shared space - trafikdeempning ved sygehus 0 2.691 731 1.960 5.485
Rundkgrsel ved Grgnningen 8.000 9.054 7.984 1.070 116
Anlaegsssum 2015 - aflagt regnskab i 2016 0 1 0 1 1.092

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Landdistrikter, Teknik og Ejendomme L

Anlaeg (Fortsat)

Forskel

Oprinde- Korrigeret merrEteED regnskab Iisar:‘i‘r:n:::‘;l

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. ligt budget  budget 2 og korr. 9ning
2016 regnskab
2016 2016 Budget 2015
2016*

Kommunale Ejendomme 3.378 13.679 10.558 3.121 19.802
Energibesparende foranstaltninger 3.378 3.959 3.682 277 0
Projekt ELENA (Tilskud til projekt) 0 0 0 0 14.907
Udviklingsmuligheder kommunale bygn. i Slots Bjergby 0 -11 -11 0 365
Investering i solceller 0 200 0 200 0
Midlertidige boliger til integrationsflygtninge 0 1.060 227 833 0
Nedrivning af godsbanebygningen 0 1.500 33 1.467 0
Broskolen - ventilation (AT-p&bud) 0 480 378 102 4.520
AT-pabud p& Marievangsskolen 0 6.491 6.249 242 9

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

Bemeaerkninger til regnskabsresultatet for 2016

Drift

Regnskabsresultatet for 2016 pa viser et samlet forbrug pa 386,1 mio. kr. Det korrigerede budget
var pa 391,4 mio. kr. Sdledes havde Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget et mindrefor-
brug pa 5,4 mio. kr.

Mindreforbrug er fordelt sdledes:

Landdistriktsudvikling 4,6 mio. kr.
Drift og Teknik -2,0 mio. kr.
Kommunale Ejendomme 2,8 mio. kr.

Landdistriktsudvikling

Det samlede regnskabsresultat for Landdistriktsudvikling viser et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr.
Nedrivning af faldefaerdige ejendomme og udbedring af skimmelsvamp har et mindreforbrug pa

1,8 mio. kr. Afsatte midler til udbedringer, nedrivnhinger og genhusning er en proces, hvor kom-
munen skal kunne handle Igbende og akut. Laneydelser og byfornyelseslan til staten har et min-
dreforbrug pa 0,6 mio. kr. Afdrag pa byfornyelseslan til staten varierer fra ar til ar.

Der er et mindreforbrug pa projektpuljen pa 1,2 mio. kr., som sammen med gvrige mindrefor-
brug overfgres til 2017 til fortsaettelse af landdistrikts- og innovationsindsatsen.

Drift og Teknik
Det samlede regnskabsresultat for Drift og Teknik viser et merforbrug pa 2,0 mio. kr.

Veje og Trafik
Veje og Trafik har det samlede ansvar for vejbelysning, vejbidrag, busdrift og kolonihaver. Veje

og Trafik har et samlet merbrug p& 1,5 mio. kr.

s
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Landdistrikter, Teknik og Ejendomme

Drift (Fortsat)

Vejbelysningen indeholder blandt andet udgifter til vejbelysning, signalanlaeg og faerdselskam-
pagner. Vejbelysningen har haft et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Betaling af vejbidrag til SK-Forsy-
ning er i 2016 ca. 0,1 mio. kr. stgrre end det budgetterede. Vejbidraget udggr 6% af anlaegsakti-
viteten hos SK-Forsyning.

Movia varetager busdriften i Slagelse Kommune. Busdriften har et merforbrug pa 0,6 mio. kr.,
som primeert skyldes ggede udgifter til de lokale busruter. Udgifter til handicapkarsel og flextur er
som forventet.

P& kolonihaveomradet er der i 2016 en mindreindtsegt pa 0,5 mio. kr., som skyldes at der i bud-
gettet er forudsat en forhgjelse af lejeindtaegter, som endnu ikke er kommet pa plads.

Entreprengrservice

Omradet bestar af driftsbudget til renhold og vedligeholdelse af veje (herunder vintervedligehol-
delse), gronne omrader, pladser og offentlige toiletter. Endvidere er der entreprengrvirksomhe-
den, som udfgrer opgaver efter timeafregning.

Netto for Entreprengrvirksomheden og drift af veje, gronne omrader, pladser mv. er der stort set
balance mellem budget og regnskab.

Vintervedligeholdelse som ogsa hgrer under Entreprengrservice har til gengaeld et merbrug pa
2,9 mio. kr., som fglge af vintervejret i 2016.

Feergedrift
Faergedriften har i 2016 haft et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hensaet-

telse til vedligeholdelse og stgrre periodisk udskiftning af driftsmaterialer/motorer mv. jeevnfgr 10
ars plan. Endvidere har der veeret et mindreforbrug pa dieseludgifter grundet det lavere prisni-
veau.

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekampelsen er et "hvile i sig selv” omrade, som finansieres af gebyr pa ejendomme.
Skadedyrsbekampelsen foretages af Entreprengrservice. Der er et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i
forhold til det opkraevede gebyr i 2016.

Kommunale Ejendomme

Det samlede regnskabsresultat for Kommunale Ejendomme viser et mindreforbrug p& 2,8 mio.
kr., hvilket skyldes mindreforbrug pa badde Ejendomsservice og Renggringsservice, men til gen-
geeld et merforbrug pd Ejendomsstrategien.

Mindreforbruget pa Ejendomsservice pa 3,5 mio. kr. skyldes at enheden har vaeret i gang med en
gennemgribende omstrukturering som fglge af omlaagningen af bygningsdriften i Slagelse Kom-
mune. Ejendomsservice har som fglge af dette vaeret tilbageholdende med at igangsaette stgrre
vedligeholdelsesarbejder i 2016. Disse vedligeholdelsesarbejder forventes at blive igangsat i
2017.

Mindreforbruget pd Renggringsservice pa 3,6 mio. kr. skyldes at hjemtagelsen af et yderligere
besparelsesprovenu vedrgrende effektivisering af renggringsopgaven er laengere fremme i pro-
cessen end forudsat. Hovedparten af mindreforbruget taenkes anvendt til ekstra udgifter i 2017 i
forbindelse med overdragelse af medarbejdere i forbindelse med udbud.

Merforbruget pa Ejendomsstrategien pa 4,2 mio. kr. skyldes at der i 2016 var budgetlagt med

indteegter fra salg af de tidligere bygninger for Havrebjerg og Klostermarken skoler. Indtaegten
vedr. salg forventes at komme i Igbet af 2017.

s
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Landdistrikter, Teknik og Ejendomme L

Anlaeg

Regnskabsresultatet for 2016 viser et samlet forbrug pd 52,7 mio. kr. pa anlaegsprojekterne. Det
korrigerede budget var pa 107,0 mio. kr. Sdledes havde Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsud-
valget et mindreforbrug pa 54,2 mio. kr.

Mindreforbrug er fordelt pa:

Landdistriktsudvikling 6,7 mio. kr.
Drift og Teknik 44,4 mio. kr.
Kommunale Ejendomme 3,1 mio. kr.

Nedenstdende er en kort gennemgang af de stgrste afvigelser pa anlaegsprojekterne i 2016.
Landdistriktsudvikling
Der er et samlet mindreforbrug p& 6,7 mio. kr. pd anlaeg under Landdistriktsudvikling.

Der er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa puljen til nedrivning af bygninger. Mindreforbruget
forventes anvendt til skimmelsvamps-, kondemnerings- og genhusningssager i 2017.

Anlaegsprojektet IT i landdistrikter/mobil er ikke kommet i gang i 2016. Projektet skal ses i sam-
menhang med afsatte midler til mobile bredband / etablering af fire sendemaster. Der er i alt af-
sat et budget pa 5,6 mio. kr.

Drift og Teknik

Der er et samlet mindreforbrug pd 44,4 mio. kr. pa anlaeg under Drift og Teknik.

Afkgrsel 41 Tjeerby, anleeg af gstvendte ramper (mindreforbrug 4,4 mio. kr.)
Anlaegsprojektet er et medfinansieringsprojekt, hvor Slagelse Kommune og Staten deler den

samlede anlaegsinvestering 50/50. Detailprojektering er udfgrt i 2016. Anlaegsarbejdet forventes
igangsat juli 2017 med en forventet faerdigggrelse 2. halvdr 2018.

Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger (mindreforbrug 4,8 mio. kr.)

Der er igangsat flere af i alt 20 handleplanprojekter, men det har vist sig vanskeligt at feerdigggre
alle projekter i 2016, det vil derfor vaere ngdvendigt at overfgre ca. 50 % af anlagsbelgbet til de
disponerede aktiviteter til udfgrelse i starten af 2017.

Tilgeengelighedsfremmende foranstaltninger (mindreforbrug 2,4 mio. kr.)

Der er frem til september 2016 arbejdet pd et projektkatalog p& baggrund af anbefalingerne der
er anfgrt i Tilgaengelighedsplan 2016. Projektkataloget har veeret i hgring i Handicaprddet og /ld-
reradet. Anlaegsperioden forventes at ville foregd i 2017.

Renovering af Bymidten Korsgr (mindreforbrug 10,1 mio. kr.)
Anlaegsprojektet fglger den estimerede tidsplan og anleegsrammen forventes anvendt primaert i
2017.

Anlaeg af cykelstier (mindreforbrug 2,3 mio. kr.)
Udfarsel af cykelsti pa streekningen mellem Gerlevvej og Lundforlund. Anlaegsarbejdet er igangsat
og forventes afsluttet primo 2017.

Trafiksanering Vestre Ringgade (mindreforbrug 1,8 mio. kr.)

Anlaegsarbejdet er opstartet ultimo september 2016, i projektet er der i forhold til det oprindelige
skitseprojekt foretaget forbedringer i forhold til udkgrsel fra Bredahlsgade. Der udestar mangelaf-
hjeelpning i henhold til afleveringsprotokol, som forventes udfgrt i fgrste halvdr 2017.
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Landdistrikter, Teknik og Ejendomme

Anlaeg (fortsat)

Pendlerparkering (mindreforbrug 1,0 mio. kr.)
Budgettet er afsat til at hgjne komforten pa parkeringsarealet ved Antvorskov ruin. Der er endnu
ikke truffet beslutning om at igangsaette anlaegsprojektet.

Modulvogntog - tilpasning af vejanlaeg (mindreforbrug 2,3 mio. kr.)

Rute 10.2 som er straekningen mellem Rute 22 (Lystager Torp) og frem til og med Ladebovej er
optaget som modulvogntogsstraekning jf. Vejdirektoratets hjemmeside.

Anlaegsarbejdet er igangsat september 2016, og forventes afsluttet primo 2017.

Korsgr Erhvervspark — etablering af vej (mindreforbrug 5,7 mio. kr.)
Der har veeret dialog med Vejdirektoratet om etablering af vejadgang til omradet fra rundkgrslen
ved afkgrsel 42 Korsgr. Det forventes, at der er etableret adgang til omradet medio 2017.

Aflgserfeerge (mindreforbrug 2,5 mio. kr.)
Passagerfartgjet Kattegat er indkgbt og renoveret i 2016. Der forventes et mindreforbrug pa ca.
2,0 mio. kr. pa projektet.

Shared Space - trafikdeempning ved sygehus (mindreforbrug 2,0 mio. kr.)

Af trafiksikkerhedsmaessige arsager har det veeret ngdvendigt at etablere en umarkeret overgang
med stgttepunkt pa Gronningen for at sikre personaleovergang mellem Psykiatrihospitalet og Sik-
ringen. Arbejdet overstiger den givne bevilling, og der sgges om at fa tilfort ekstra midler fra an-
dre anlaegsprojekter med mindreforbrug. Afsluttende arbejder forventes udfort i forste halvar af
2017.

Ombygning af signalanleeg Grgnningen/Sdr. Ringgade og etablering af stitunnel (mindreforbrug
1,1 mio. kr.)

Vejdirektoratet har stillet krav om, at der p& Grgnningen skal foretages udvidelser af tilslutningen
til krydset. Arbejdet overstiger den givne bevilling, og der sgges om at fa tilfgrt ekstra midler fra
andre anlaegsprojekter med mindreforbrug. Afsluttende arbejder forventes udfgrt i forste halvar
af 2017.

Kommunale Ejendomme

Der er et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. pd anlaeg under Kommunale Ejendomme, hvilket
primaert skyldes mindreforbrug pa midlertidige boliger for integrationsflygtninge og nedrivning af
godsbanebygningen.

Midlertidige boliger for integrationsflygtninge har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., hvilket skyl-
des at ombygningen ikke var s8 omfattende som fgrst ventet. Der skal dog ske en yderligere re-
novering i 2017, idet der stadig er mangler i forhold til brandgodkendelse.

Nedrivning af godsbanebygningen har et mindreforbrug p& 1,5 mio. kr., hvilket skyldes at nedriv-

ningen ikke er igangsat, da der er igangvaerende forhandlinger omkring salg af grunden, hvori
nedrivningsudgifterne indgar i forhandlingerne.
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Sundhed og Senior

Sadan er pengene fordelt Pa
Sundheds- og Seniorudvalget

07.03
Medfinansiering
300.725

07.01 Pleje og
Omsorg 552.348

Nettoudgifter i hele tusinde kroner

Beskrivelse af udvalgsomrddet
Sundheds- og Seniorudvalget omfatter udgifter til Pleje og Omsorg, Sundhed og Forebyggelse samt
Aktivitetsbestemt medfinansiering for hospitalsindlagte.

Indenfor Pleje og Omsorg afholdes hovedsageligt udgifter til plejecentre, hjemme- og sygepleje
samt vikarteam og diverse myndighedsopgaver til hjemmehjaelp mm.

Omradet Sundhed og Forebyggelse omfatter i store traek udgifter til forskellige folkesundhedstil-
bud, diverse myndighedsopgaver, projekter samt den kommunale tandpleje og sundhedspleje.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering er kommunens afregning til regionen i forbindelse med
behandling af patienter.

s
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Sundhed og Senior

Regnskabstal for Sundheds- og Seniorudvalget

Drift
Forskel s
DRIFT IC_)prl; d:- K%rr(ligeret Forbrug reansk_ab ligningstal
(1.000 kr.) igt budget udget 2016  °gKorrige- . nskab
2016 2016 ret budget 2015
2016

Sundheds- og Seniorudvalget 1.013.387 1.022.835 1.037.339 -14.504 1.008.810
Serviceudgifter 721.206 730.981 749.792 -18.811 709.795
Fldreboliger -15.646 -15.972 -13.178 -2.794 -6.539
Medfinansiering 307.826 307.826 300.725 7.101 305.554
7.01 Pleje og Omsorg 539.531 543.886 552.348 -8.461 522.006
Chef for sundhed og zldre 281.274 264.488 271.715 -7.228 260.514
Ledelse 19.926 -398 -5.120 4.722 5.233
Sekretariat 14.241 11.653 14.407 -2.754 15.733
Myndighed Visitation 7.199 8.249 8.520 -271 6.205
Myndighed FV Private 11.700 20.200 19.780 420 19.519
Myndighed FV Kommunale 205.520 203.189 215.930 -12.741 196.644
Myndighed @vrige 22.687 21.593 18.197 3.396 17.179
Plejecentre og madproduktion 185.988 195.991 193.762 2.229 190.793
Blomstergarden 47.769 49.514 50.870 -1.356 47.910
Bjergbyparken 12.704 13.660 12.606 1.054 12.411
Stillinge 9.410 10.119 8.766 1.353 9.520
Skovvang 18.210 19.046 19.503 -457 18.989
Skeelskar 11.082 11.341 10.561 780 11.170
Solbakken 10.511 12.029 11.759 270 11.077
Latzensvej 27.434 28.891 29.483 -592 28.209
Mgllebakken 11.075 11.990 10.709 1.281 11.293
Smedegade 25.888 26.516 27.793 -1.277 27.818
Quistgérden 12.118 12.603 12.819 -216 12.693
Madproduktion -212 282 -1.106 1.388 -299
Antvorskov 26.457 27.935 25.672 2.263 23.163
Plejecentre 21.536 23.014 20.144 2.870 19.488
Frit valg personlig og praktisk hjeelp (0-budget) 0 0 316 -316 -1.348
Hjemmesygeplejen 4.921 4.921 4.917 3 4.882
Kgkkenproduktion (dggnkost plejecentre) 0 0 295 -295 141
Hjemmeplejen og hjemmesygeplejen 40.371 50.076 63.547 -13.471 41.893
Hjemmeplejen 0 0 3.670 -3.670 -4.994
Hjemmesygeplejen 40.611 47.206 56.470 -9.265 43.863
Vikarteam Slagelse -240 2.870 3.407 =537 3.024
Omrd&der som administreres i andre centre 5.441 5.397 -2.349 7.746 5.643
SSA og SOSU elever 21.077 21.077 15.547 5.531 18.232
@vrige omrader -15.636 -15.680 -17.895 2.215 -12.589

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Drift (Fortsat)

DRIFT
(1.000 kr.)

7.02 Sundhed og Forebyggelse

Chef for sundhed og zeldre
Folkesundhed

Myndighed - Hjzselpemiddelomradet
Myndighed - Specialiseret Traening
Myndighed - Betalinger til regionen
Myndighed - Kgrsel mm.
Sundhedstilbud

Aktivitetscentre

Forebyggelse

Sundhed og Treening

Omrader som administreres i andre centre
Den kommunale tandpleje

Den kommunale sundhedspleje

DRIFT
(1.000 kr.)

7.03 Medfinansiering
Aktivitetsbestemt medfinansiering

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

Anlaeg

Anleeg
(1.000 kr.)

Sundheds- og Seniorudvalget

Nyt plejecenter Rosenkildevej, serviceareal

Nyt plejecenter Rosenkildevej, boligareal
Ombygning af Skeelskgr Plejecenter, serviceareal
Ombygning af Skeelskgr Plejecenter, boligareal
Mobiltelefoner til hjemme- og sygeplejen
Velfeerdsteknologi

Antvorskov Plejecenter, div. renoveringsarbejder
Nyt ventilationsanlaeg, kgkken Hashgj

Etablering af loftslifte

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

SLAGELSE

Oprinde-
ligt budget
2016

166.069

87.710
4.562
60.002
2.355
15.778
5.013
39.326
12.956
8.884
17.485
39.034
25.915
13.119

Oprinde-
ligt budget
2016

307.826
307.826

Oprinde-
ligt budget
2016

18.249

18.249

955
17.294

O oOooo

Korrigeret
budget
2016

171.123

90.175
4.796
60.770
6.356
13.490
4.763
40.304
14.005
8.227
18.073
40.644
26.918
13.726

Korrigeret
budget
2016

307.826
307.826

Korrigeret
budget
2016

8.636

8.636
-5.704
610
190
1.838
3.000
6.102
2.000
600

Arsrapport 2016

Sundhed og Senior

Forskel
regnskab
F;Bblr ;lg og korrige-
ret budget
2016
184.266 -13.143
105.233 -15.058
4.465 331
66.973 -6.202
6.137 220
23.065 -9.575
4.594 169
39.771 533
13.778 226
7.628 599
18.365 -292
39.262 1.382
25.827 1.091
13.435 290
Forskel
regnskab
Fc;:)b;‘ ;'g og korrige-
ret budget
2016
300.725 7.101
300.725 7.101
Forskel
regnskab
F‘;Bb; ;'g og korrige-
ret budget
2016
4.768 3.869
1]
4.768 3.869
-5.704 0
610 0
0 190
2.801 -963
1.954 1.046
2.536 3.566
2.000 0
569 31
0 0

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

181.250

101.618
4.276
67.546
6.911
20.582
2.303
42.077
15.139
7.100
19.838
37.555
25.060
12.495

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

305.554
305.554

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

7.183

7.183
-752
3.521
662
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Sundhed og Senior

Bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2016

Drift

P& Sundheds- og Seniorudvalgets drift er der et samlet et merforbrug i 2016 pa 14,5 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Det svarer til ca. 1,4% af budgettet. Forbruget i 2016 fordeler
sig som vist i oversigten pa de forrige sider.

Merforbruget kan overordnet set specificeres med merforbrug pa serviceudgifter pd 18,8 mio. kr.,
merforbrug pa seldreboliger pa 2,8 mio. kr., mindre forbrug pa aktivitetsbestemt medfinansiering
pd 7,1 mio. kr.

Generel bemarkning

I fordret 2016 blev implementeret nyt omsorgssystem. Et nyt system af tvaergaende karakter
medfgrer naturligt en omstillingsproces, med mange nye rutiner i hverdagen for alle ledere og
medarbejdere, i forhold til registrering, planlaegning og styring. Derudover medfgrer implemente-
ring af nyt omsorgssystem ligeledes et stgrre vikarforbrug, da der investeres medarbejdertid til
kompetenceudvikling samt oplaering. De gkonomiske konsekvenser fremgar i nedenstdende spe-
cifikation under hjemme- og sygeplejen samt myndighedsomradet visitation til personlig og prak-
tisk hjaelp.

Chef for Sundhed og zeldre

Centerchefens omrade centralt tveergdende

Totalt set er der i regnskab 2016 et mindre forbrug pa 2,0 mio. kr., hvilket anvendes til finansie-
ring af merudgifter pa gvrige omrader. Mindre forbrug specificeres sadan:

Ledelse

Mindre forbrug pa 4,7 mio. kr. vedrgrende diverse udgifter i forbindelse med diverse tvaergaende
projekter, drift samt ledelse. Dette er udtryk for tilbageholdende adfaerd jf. politisk udmelding i
2016 af hensyn til kommunens samlede serviceramme.

Sekretariat

Sekretariat viser et merforbrug p& 2,8 mio. kr. Merforbruget bestar af finansiering af anleegsbe-
villing til mobiltelefoner i plejen, hvor der blev konverteret 3,0 mio. kr. til anlaeg, delvist finansie-
ret af opsparing pa 1,9 mio. kr. Derudover har der veeret ekstraordinaere afviklingsudgifter som
konsekvens af tveergdende effektiviseringsgevinster i forbindelse med reduktion af tvaergaende
administrative opgaver (TAO) og etablering af Administrativ Service centralt i kommunen, i hvil-
ken forbindelse der var behov for personalereduktioner mm. Endeligt fglgeudgifter i forbindelse
med implementering af nyt omsorgssystem. Merforbruget daekkes af mindre forbrug pa centrale
omrade jf. ovenfor.

Myndighed

Omfatter Myndighed Visitation, Myndighed FV Private samt Myndighed FV Kommunale. Der er et
samlet merforbrug pa ca. 12,6 mio. kr. ved udgangen af 2016 pa visitation til personlig og prak-
tisk hjalp. Der henvises til generel bemaerkning. Der er udarbejdet handleplan jf. geeldende reg-
ler for afvikling af merforbrug.
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Sundhed og Senior L

Drift (Fortsat)
Myndighed gvrige
Samlet set viser omradet et mindre forbrug pa ca. 3,4 mio. kr. som specificeres sddan:
e Mellemkommunale afregninger viser et mindre forbrug pa ca. 5 mio. kr.
e Seerligt dyre enkeltsager merindtaegt 0,8 mio. kr.
e Plejevederlag merforbrug pa 0,5 mio. kr.
¢ Diverse myndighedsopgaver, herunder §94 og 95 i alt mindre forbrug 1,6 mio. kr.

e Huslejetab - Merforbrug pa 3,5 mio. kr. hvilket er en faldende tendens ift. tidligere ar, be-
grundet i feerre ledige boliger.

Plejecentre og madproduktion

Der er et mindre forbrug pa i alt 2,2 mio. kr. i alt p& de 10 kommunale plejecentre. Mindre for-
brug er udtryk for, at der jf. politisk udmelding i 2016 er udvist madeholdenhed og dermed ikke
er foretaget stgrre investeringer, hvilket der var sparet op til i 2015. Plejecentrene med mindre
forbrug har sdledes en forventning om, at mindre forbrug jf. geeldende regler overfgres til forbrug
i 2017.

Separat skal bemaerkes, at Stillinge plejecenter fremkommer med mindre forbrug pa 1,3 mio. kr.
Heraf vedrgrer 1 mio. kr. hjemmeplejedelen under frit valg. De resterende ca. 0,3 mio. kr. vedrg-
rer plejecentret.

Antvorskov Plejecenter

P& det selvejende plejecenter Antvorskov er der et mindre forbrug pa 2,3 mio. kr. Mindre forbrug
fremkommer pa plejecenterdelen, hvorimod der pa hjemmeplejen er et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
som fglge af indfgrsel af triagerings mgder, som dagligt "koster” 15 min. pr. medarbejder. Det
samlede mindre forbrug gnskes overfgrt til 2017. Midlerne gnskes bl.a. anvendt til ny parkbelysning
i hele omradet, nye vinduer i caféen samt i plejeboligerne.

Hjemmeplejen og sygeplejen samt vikarteam
Der er totalt set et merforbrug pd 13,5 mio. kr. Dette specificeres sdledes:

- Hjemmeplejen gar ud af 2016 med et merforbrug pa 3,7 mio. kr.
- Sygeplejen slutter 2016 med et merforbrug pa 9,3 mio. kr.
- Vikarteam fremkommer med et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

/&rsagen til merforbruget findes primaert i implementering af nyt omsorgssystem. Der henvises til
generel bemaerkning gverst. I samme periode er investeret i kompetenceudvikling af medarbejdere
og ledere i forbindelse med implementering af den rehabiliterende metode til pleje. Derudover er
implementeret triagering af borgere, for derved at forebygge (gen-)indlaeggelser. Vikarforbruger
har sdledes, af flere &rsager, veeret stort.
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Sundhed og Senior

Drift (Fortsat)

Omrader som administreres i andre centre

SSA OG SOSU elever

Der er pa omradet SSA og SOSU elever et mindre forbrug pa 5,5 mio. kr. i 2016. Mindre forbrug
fremkommer som konsekvens af, at en stor andel ordinzere elever samt andringer i uddannelses-
strukturen, hvorefter der er lavere optag af elever end forudsat. Derudover ggede refusioner som
folge af langtidssyge elever samt elever pa barsel.

Ydelsesstgtte mm.
Ydelsesstgtte, drift af kommunalt ejede aldreboliger mm. viser totalt set et mindre forbrug pa 2,2
mio. kr., hvilket bl.a. skyldes faldende terminsbetalinger.

Sundhed og forebyggelse

Folkesundhed
Der er et mindre forbrug pa 0,3 mio. kr. Midlerne er reserveret til ivaerksatte sundhedsindsatser
som viderefgres i 2017.

Myndighed
Hjeelpemiddelomr8det

Der er merforbrug pd 6,2 mio. kr. Der er i de seneste ar vist sig et stigende forbrug pa hjaelpemid-
delomrddet. Der er udarbejdet analyse af udviklingen p@ omradet, hvilket danner grundlag for
udarbejdet handleplan jf. geeldende regler.

Betaling for behandling til regionen mm.

Totalt set er merforbrug pa 9,6 mio. kr. som fordeler sig med merforbrug
vedrgrende betaling til regionen for vederlagsfri fysioterapi og merforbrug
vedrgrende betaling til regionen for patienter pa hospice mm.

pa 7,1 mio. kr.
pa 2,5 mio. kr.
Udgifterne til vederlagsfri fysioterapi har vaeret stigende gennem de seneste ar. Totalt set har
Slagelse Kommune den hgjeste udgift pr. patient pr. ar i kommunerne i Region Sjzelland og
samtidig det hgjeste antal borgere i ordningen.

Sundhedstilbud

Samlet set et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. hvilket fordeler sig med 0,2 mio. kr. pd Aktivitetscentre,
mindre forbrug p& 0,6 mio. kr. pa forebyggelsesomradet og merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa sundhed
og traening.

Omrader som administreres i andre centre

Tandplejen og sundhedsplejen

Mindre forbrug pa ca. 1,1 mio. kr. skyldes opsparede midler til den Igbende renovering og udskift-
ning af tandlaegeunits. Der vil Igbende vaere behov for at foretage disse opsparinger henover bud-
getarene for at kunne foretage ngdvendige renoveringer og udskiftninger. Aktuelt skal mindre for-
bruget fra 2016 bruges til et renoveringsprojekt pd8 Nymarkskolen til ca. 0,7 mio. kr. samt en
planlagt udskiftning af 3 tandlaegeunits til ca. 0,5 mio. kr.

Sundhedsplejen gar ud af 2016 med et mindre forbrug p& 0,3 mio. kr.
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Sundhed og Senior L

Drift (Fortsat)

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Omradet viser et mindre forbrug p& 7,1 mio. kr. Udgiftsniveau har - modsat tidligere ar - igen-
nem 2016 vist en faldende tendens, startende med stagnation og igennem arets sidste maneder
reelt fald.

Anlaeg

Overordnet set er der pa anlaeg samlet set et mindre forbrug pa 3,9 mio. kr. Specifikation falger
nedenfor:

Mobiltelefoner til plejen

Mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. Sundheds- og Seniorudvalget har pa mgdet 11. januar 2017 be-
sluttet at belgbet skal finansiere merudgifter i forbindelse med ombygning af Skeaelskgr Plejecen-
ter.

Velfzerdsteknologi

Ved udgangen af 2016 er et mindre forbrug (uforbrugt radighedsbelgb) pa 3,6 mio. kr. 2,6 mio.
kr. er disponeret og forventes derfor overfgrt til anvendelse i 2017 i forbindelse med den videre
implementering af de velfaerdsteknologiske projekter der er igangsat i 2016. Eksempelvis sensor-
teknologi. Sundheds- og Seniorudvalget har pa@ mgdet den 11. januar 2017 besluttet, at den re-
sterende 1,0 mio. kr. skal finansiere merudgifter i forbindelse med ombygning af Skaelskgr Pleje-
center.
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Uddannelse

Sadan er pengene fordelt pa
Uddannelsesudvalget

8.3
Produktionsskoler
9.184

8.4 Bgrn og Unge
211.227

8.2 Dagtilbud
278.819

8.1 Uddannelse
695.440

Nettoudgifter i hele tusinde kroner

Beskrivelse af udvalgsomradet

Uddannelsesudvalget indeholder 4 politikomrader:
e Uddannelse
e Dagtilbud
e Produktionsskoler
e Bgrn og Unge
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Uddannelse

Regnskabstal for Uddannelsesudvalget

Drift
. : Forskel Sammey
. . _Oprmde- Korrigeret Regnskab regnskab ligningstal
Nettoudgifter i hele 1.000 kr. ligt budget budget 2016 og korr. regnskab
2016 2016 budget 2015
2016

08 vdtomnatsesudvaiget | 1190057 1215.255] 1494670| 20,588 | 1278015
Serviceudgifter i alt 886.623 896.905 881.561 15.344 936.974
Overfgrselsudgifter i alt 21.528 21.950 23.388 -1.438 21.498
Seaerligt dyre enkeltsager -3.500 -3.500 -5.196 1.696 -6.084
Siuddannelse 718800 715166 695440 19726  748.460
Myndighed Center for Skole 249.944 250.012 234.062 15.950 260.365
Almenomrédet, myndighed 93.615 108.896 90.070 18.826 101.251
Vidtgdende specialundervisning, myndighed 156.330 141.116 143.992 -2.876 159.114
Virksomheder, Almenskoler 386.910 377.640 377.018 622 426.738
Antvorskov skole 57.460 59.029 58.683 346 59.984
Baggesenskolen 29.900 29.692 28.055 1.637 32.713
Boeslunde skole 5.493 5.91% 5.770 149 5.659
Broskolen 27.719 26.226 25.471 756 28.604
Dalmose skole 12.374 11.142 11.353 -211 14.752
Eggeslevmagle skole 32.486 31.156 30.569 587 37.207
Flakkebjerg skole 7.232 7.362 7.353 9 7.733
Hashgjskolen 5.857 5.682 6.281 -600 6.581
Hvilebjergskolen 12.529 11.606 11.047 559 11.842
Kirkeskovskolen 8.856 8.718 8.908 -190 10.688
Marievangsskolen 44.035 43.617 42.945 671 48.148
Nymarkskolen 27.602 27.721 27.855 -134 31.591
Omg skole 1.468 1.424 1.316 108 1.604
Skeelskgr skole 20.318 19.774 21.490 -1.716 23.477
Sgndermarksskolen 34.319 30.595 31.850 -1.255 38.853
Tarnborg skole 12.845 10.897 11.048 -151 15.881
Vemmelev skole 26.212 26.835 26.686 149 30.416
Stillinge skole 20.206 20.245 20.336 -91 21.005
Virksomheder, Specialskoler (0-Budgetter) -51 2.403 1.892 510 -1.741
Klostermarken -51 630 1.144 -514 -47
Slagelse Heldagsskole 0 167 -191 358 96
Skolen pa Julemaerkehjemmet 0 -33 92 -125 14
Storebeeltskolen 0 1.639 847 792 -1.804

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.

SLAGELSE Arsrapport 2016



L ELLE RS

Drift (Fortsat)

Forskel
regnskab
og korr.

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

Oprinde- Korrigeret Regnskab

2016

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. ligt budget budget
2016 2016 budget
2016

Virksomheder, @vrige 68.414 71.272 68.716 2.557 47.806
Paedagogisk Udvikling & Inklusion (inkl. PPR) 32.586 33.899 34.384 -485 10.615
X-class 17.746 17.540 17.460 80 17.214
Ungdomsskole 8.904 10.391 7.512 2.879 8.187
Projekter X-class 0 0 -136 136 126
Musikskolen 8.270 8.564 8.540 24 8.591
Naturskolen 1.023 1.021 957 64 1.115
UU Vestsjeelland -116 -144 -2 -142 84
Serviceteam 3 0 0 0 0 2.274
Overfgrsler vedr. rammeinstitutioner 0 0 0 0 -400
Virksomheder, Klubber 13.583 13.839 13.753 87 15.291
Juniorklubben Grotten 1.475 1.456 1.452 4 1.693
Juniorklubben KUK 3.561 3.580 3.926 -347 3.839
Juniorklubben Vemmelev 1.989 2.189 1.968 221 2.171
Fritidsklubben Marievang 3.577 3.575 3.795 -220 3.990
Fritidsklubben ved Oliemgllen 2.981 3.039 2.611 3.598
______
Myndighed -16.972 -18.599 -22.313 3.714 -10.719
Afdeling for Dagtilbud =11¢),il®)il -19.594 -23.449 3.855 -12.215
- vippen 1.076 -148 0 -148 368
- PA-elever 1.131 1.131 1.136 -5 1.128
Afdeling for Dagtilbud - overfgrselsudgifter 12 12 0 12 0
Dagplejen 74.924 72.468 71.050 1.418 78.497
Dagplejen 74.924 72.468 71.050 1.418 78.497
Bgrnehaver og integrerede institutioner 139.872 152.576 149.628 2.948 167.358
Antvorskov Bgrnegard 7.021 7.775 7.542 233 8.388
Bgrnegdrden 10.009 10.273 10.115 158 10.836
Omr&de Tarnborg 10.661 11.698 11.279 419 11.769
Omrade Vemmelev 8.783 8.870 8.522 347 11.144
Bgrnehaven Byskovgard 8.922 9.365 9.957 -593 11.959
Boeslunde Bgrnehus 2.275 2.630 2.499 132 2.862
Bgrnehaven Hesselgdrden 7.662 8.643 8.316 327 9.625
Bgrnehaven Lilleskov 4.233 5.271 5.448 -177 4.610
Bgrnehaven Mariehgnen 3.376 3.804 3.624 179 3.887
Bgrnehaven Mglleg8rden 6.987 7.087 7.116 -29 8.027

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Drift (Fortsat)

. : Forskel cammeny
Nettoudgifter i hele 1.000 kr. |igf ll:::;et K'Lf&%‘lrft Regg:'éa" ‘oa P "r%';i::’:atg'
2016 2016 budget 2015
2016
Firklgveren 4.140 4.972 4.543 429 4.796
Bgrnehuset ved Noret 3.603 4.131 3.872 258 4.369
Bgrnehaven Sgbjerggdrd 6.739 6.609 6.725 -116 7.552
Bgrnehaven @stervang 6.858 7.748 7.331 417 8.469
Bgrnehuset Loppen/Strandvejen 7.393 7.800 7.599 201 8.149
Bgrnehuset Mgllebakken 3.090 3.930 4.338 -409 4.268
Bgrnehuset Smgrblomsten 4.237 4.774 4.432 342 4.866
Birkelunden 4.064 4.607 4.331 277 4.883
Naturbgrnehaven Troldebo 4.132 4.673 4.586 86 4.520
Skovbgrnehuset 7.283 8.308 8.373 -65 7.699
Bgrnehaven Kirkeskoven 1.779 1.962 1.965 =3 2.306
Bgrneinstitutionen Sydbyen 9.408 10.046 9.817 229 10.639
Bgrnehuset Nord 7.217 7.601 7.296 305 9.037
Egernhuset (lukket) 2.698
Daginstitutioner med klub og fritidshjem 23.921 25.239 25.049 190 27.574
Daginstitutionen Skovbrynet 6.088 7.817 7.436 380 7.049
Slots Bjergby daginstitution 5.365 5.881 5.963 -82 6.574
Flakkehaven 5.673 4.580 4.999 -419 6.630
Dalmose Daginstitution 6.795 6.961 6.650 310 7.321
Selvejende uden egen administration 11.926 12.352 12.188 163 12.392
Bgrnehaven Marievang 7.430 7.552 7.381 172 7.688
Sct. Mikkels Bgrnehave 2.330 2.507 2.639 -133 2.462
Sgrby Bgrnehave 2.166 2.292 2.168 124 2.242
Selvejende med egen administration 34.822 37.208 37.367 -159 36.416
Bgrnehaven Askehavegard 3.134 3.876 3.821 55 3.204
Sygehusets daginstitution 7.945 8.022 8.235 -213 8.068
Kongelyset 9.482 9.881 10.184 -303 9.915
Rosenkilde Daginstitution 7.444 7.442 7.538 -96 7.740
Bgrnehaven i Fredensgade 2.488 3.336 3.353 -17 3.285
Stillinge Bgrnehave 4.331 4.652 4.237 415 4.204
Seerlige dagtilbud -60 57 -365 421 -226
Benediktevejens Bgrnehave -60 57 -365 421 -226

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Drift (Fortsat)

Forskel
regnskab
og korr.

Sammen-

Oprinde- | Korrigeret ligningstal

Regnskab
2016

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. ligt budget budget
2016 2016 budget | regnskab

2015

2016

@vrige 5.671 6.093 6.214 -121 6.530
Nordbycentret 5.226 5.648 5.621 27 5.897
Beskeeftigelsesordning Stabil start - overfgrselsudgifter -148
______
Serviceudgifter 4.756 3.902 5.194 -1.293 5.553
Produktionsskoler (Over 18 &r) 4.756 3.902 5.194 -1.293 5.553
Overfgrselsudgifter 4.294 4.294 3.990 305 4.122
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 4.294 4.294 3.990 4.122
______
Serviceudgifter 180.039 196.437 203.239 -6.803 193.680
Opholdssteder 20.743 24.446 25.730 -1.284 94.953
Forebyggende foranstaltninger 47.413 57.963 60.513 -2.551 50.430
Plejefamilier 64.273 65.017 67.135 -2.118 28.405
Dggninstitutioner 28.827 30.227 29.857 370 6.382
Sikrede dggninstitutioner 6.234 6.234 4.285 1.949 0
Kontaktperson- og ledsagerordning 23 23 29 -7 25
Slagelse Familiecenter 12.528 12.528 15.691 -3.162 13.486
Overfgrselsudgifter 11.563 11.563 13.185 -1.621 10.846
Merudgift og tabt arbejdsfortjeneste 11.563 11.563 13.185 -1.621 10.846
Seerligt dyre enkeltsager -3.500 -3.500 -5.196 1.696 -6.084
Statsrefusion vedr. SDE -3.500 -3.500 -5.196 1.696 -6.084

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Anlaeg

Forskel

Oprinde- Korrigeret regnskab

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. ligt budget budget Regg:léab og korr.
2016 2016 budget

2016 *

Sammen-
ligningstal
regnskab
2015

Renovering af skolernes toiletfaciliteter 0 1.401

Vemmelev skole, Ventilation og vinduer 0 2.490 2.580 -90 36
Storebeeltsskolen - skift af vinduer 0 0 0 0 4
Storebeaeltsskolen - indgangsparti 0 0 0 0 28
Skeelskgr skole - istandsaettelse og efterisolering 0 0 0 0 31
Skoleudbygning 5.209 5.090 0 5.090 10
IT-medie Handleplan p8 skolerne 0 -1 0 -1 1.542
Baggesensskolen, renovering 0 25 25 0 130
Hashgj skolen - etablering af udemiljg 0 28 0 28 2
Renovering af Hashgjskolen - scenarie A 0 -11 13 -24 430
Flytning af Musikskolen i Skaelskgr 0

Konvertering af 20 pladser
Slots Bjergby 0 3.250 0 3.250 0
Flytning af Humlebien 0 63 0 63 141

* Minus er et udtryk for merforbrug og plus er et udtryk for mindreforbrug.
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Uddannelse

Bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2016

Drift

P& Uddannelsesudvalgets drift er der et samlet mindreforbrug i 2016 pa 20,6 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Det svarer til ca. 1,7 % af budgettet. Mindreforbruget fordeler sig som
vist i den foranstdende oversigt.

Sammenholdt med det oprindeligt vedtagne budget for 2016 er resultatet et merforbrug pa 4,6
mio. kr., svarende til ca. 0,4 % af budgetrammen.

I det folgende er kort beskrevet de vaesentligste afvigelser mellem det korrigerede budget og
regnskabet.

Uddannelse

Regnskabsresultatet for 2016 viser et samlet forbrug pa 695,4 mio. kr. Det korrigerede budget
var pa 715,2 mio. kr., hvilket giver skoleomradet et samlet mindreforbrug pa 19,7 mio. kr.

Myndighed Center for Skole udviser et samlet mindreforbrug pa 15,9 mio. kr.:
e Almenomradet afviger 18,8 mio. kr. i mindreforbrug
e Vidtgdende specialundervisning afviger 2,9 mio. kr. i merforbrug
Virksomhederne udviser et samlet mindreforbrug p& 3,8 mio. kr.
Myndighed, Almenomrdadet
Hovedarsagerne til mindreforbruget pd almenomradet er uforbrugte centrale puljemidler, herun-
der udviklingspuljen, midlerne til efteruddannelse i forbindelse med skolereformen og til kompe-
tenceudvikling. Desuden er der et mindreforbrug grundet faerre SFO-bgrn end forventet.
Mindreforbruget pa 18,8 mio. kr. p& almenomradet skyldes bl.a. folgende delomrader:
e Ikke-udmgntede midler til efteruddannelse og kompetenceudvikling i folkeskolen, der ud-
viser et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. Der foreligger planer for forbrug af disse midler i
perioden 2017-2019, bl.a. til gget linjefagsdaekning og kompetenceudvikling af medarbej-

dere vedr. inklusionsindsatsen.

e Ikke-udmgntede midler pd folkeskolens udviklingspulje pa 3,6 mio. kr. samt visions- og
udviklingspuljen pa 0,6 mio. kr.

e Ikke-udmgntede midler p& 0,7 mio. kr. vedrgrende Kost- og breddeidraetspuljen.

e Ikke-udmgntede midler pa i alt 5,7 mio. kr. pa budgetreguleringskontoen.
SFO-omradet udviser et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr., hvilket skyldes et faldende bgrnetal og en
faldende tilslutning til at anvende SFO efter indfgrelsen af den nye skolereform. Der blev overfgrt
3,6 mio. kr. i mindreforbrug fra 2015 til 2016.
Myndighed, Vidtgdende specialundervisning

Omradet for vidtgdende specialundervisning har de seneste ar oplevet en tendens med kontinuer-
ligt stigende sggning mod specialundervisningstilbuddene, og den ggede aktivitet udggr den pri-
meere udfordring p& omradet.
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Drift (Fortsat)

Omradets merforbrug i 2016 pa 2,9 mio. kr. skal dog ses i lyset af det overfgrte merforbrug fra
2015 pd 4,6 mio. kr., hvorfor der reelt har veeret et mindreforbrug relateret til aktiviteterne i
2016.

Der er ivaerksat indsatser, der skal nedbringe aktiviteten pa omradet. Vigtigst af disse er imple-
menteringen af et nyt visitationsgrundlag, der skal andre fokus og arbejdsgangene omkring visi-
tationer og revisitationer af bgrn til vidtgdende specialundervisning. Dette skal understgtte bevae-
gelsen hen mod et omrade, der er praeget af stgrre styrbarhed. Ligeledes er der fortsat fokus pa
taksterne for de enkelte specialundervisningstilbud samt visitationen til og styrbarheden af ind-
placeringskategorierne.

Virksomheder

Virksomhederne udviser et samlet mindreforbrug p& 3,8 mio. kr.

Faglgende skoler har et mindreforbrug, der afviger mere end 1,0 mio. kr.:

Baggesensskolen: Mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Mindreforbruget er oparbejdet for at imgdekomme et allerede kendt merforbrug pa Isnsummen i
7/12 del i 2017 samt udmelding om madehold, hvor skolen blandt andet har valgt at udskyde pri-
oriteringer som internatkursus, uddannelse med videre fra 2016 til 2017.

Derudover har skolen haft en vakant stilling, der fgrst beszsettes i 2017.

Ungdomsskoler: Mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.

Af det ovenstdende mindreforbrug vedrgrer 0,8 mio. kr. — Heltidsundervisningen Eventen. Min-
dreforbruget er opstdet som konsekvens af, at der er fratradt to medarbejdere, hvor der ikke ef-
terfglgende er sket tilsvarende ansaettelser. I samme periode er der visiteret et stgrre antal ele-
ver end forventet.

Det resterende mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. vedrgrer Ungdomsskolen.

Heraf er 0,7 mio. kr. allokeret et projekt, der laves i samarbejde med Ungdommens Uddannelses-
vejledning, for Ikke-uddannelsesparate i 2017.

Mindreforbruget er reserveret og prioriteret til fglgende aktiviteter i 2017:

e Egenfinansiering i forbindelse med projektet Laeringslokomotivet

e Afholdelse af to Robustheds camps i 2017

e Etableringsomkostninger ift. lokaler, hvor Intensive laerings camps samt "laeringslokomotiv-
projekter" skal forega.

Folgende skoler har et merforbrug pa mere end 1,0 mio. kr.:

Skeelskgr Skole: Merforbrug pa& 1,7 mio. kr.

/S\rsagsforklaringen til merforbruget er fglgende:

Oprettelse af Kunsttalentklassen har udvidet skolens 7. argang fra 2 til 3 spor.

En kunsttalentklasse pa 26 elever og to alm. klasser pd 19 og 18 elever. Den reelle tilgang bestar
af 7 elever fra andre skoler ud over fgdeskolen. Uden kunsttalentklassen havde skolen oprettet 2
store klasser. Dette har medfgrt en udgift, der var stgrre end den skolen forventede, da de udar-
bejdede beregningsgrundlaget for oprettelsen af kunsttalentklassen.

Herudover blev en tiltaenkt personalereduktion fra efterdr 2015 udskudt pga. aftaler pa omradet,
hvilket medfarte ekstra Ignudgifter. Endvidere har langtidssygdom betydet merforbrug pa vikar-
midlerne. Samtidig har manglende refusion pa afskediget medarbejder presset gkonomien.

Iflg. handleplan forventes merforbruget hentet i 2018.

s
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Drift (Fortsat)

Sgndermarksskolen: Merforbrug pa 1,3 mio. kr.

Merforbruget i 2016 er opstdet som fglge af haleydelser til Ign for 12 fratrddte medarbejdere
samt nedgang i antallet af elever i specialklasserne.
Iflg. handleplan forventes merforbruget hentet i 2017.

Dagtilbud

Regnskabsresultatet for dagtilbudsomradets drift viser et samlet forbrug pa 278,8 mio. kr. hvilket
er 8,6 mio. kr. under det korrigerede budget pa 287,4 mio. kr.

Regnskabsresultatet daekker over flere mindreforbrug samt merforbrug pa vippen.

I det fglgende er kort beskrevet de stgrste afvigelser mellem det korrigerede budget og regnska-
bet.

Dagtilbud - de centrale poster (excl. Vippen): Mindreforbrug p& 3,9 mio. kr.

P& de centrale poster, excl. Vippen, er der i 2016 et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr.

Forklaringen pa mindreforbruget i 2016 skal findes i en merindtaegt fra foraeldrebetaling som
fglge af et hgjere bgrnetal end forventet ved budgetlaegningen og et samtidigt fald i udgiften til
gkonomisk friplads. Derudover har centret i forhold til gvrige centrale poster veere tilbagehol-
dende i forhold til forbrug, idet der har vaeret et skarpt fokus pa udviklingen i bgrnetallet og heraf
afledt behov for udvidelse af kapaciteten. Med en fortsat positiv udvikling i bgrnetallet vil behovet
for en kapacitetsudvidelse fortsat vaere til stede i 2017. En andel af de overfgrte midler forventes
derfor anvendt til kapacitetsudvidelse i 2017.

Vippen: Merforbrug pd 0,1 mio. kr.

Der er pa "Vippen” ved arets udgang et merforbrug pa kr. 0,1 mio.

Det daekker over at der ved Byradets godkendelse af budgetopfglgningen pr. ultimo september
blev givet en kassefinansieret bevilling pa 7,7 mio. kr., svarende til det forventede merforbrug pa
"Vippen”.

Merforbruget skyldes primaert en vaesentlig stgrre tilgang af bgrn end prognosen indikerede ved
budgetlaagningen. "Vippen” er i konstant bevaegelse da den ligeledes bliver pavirket af til-/fraflyt-
ning, til-/afgang af bgrn i private institutioner, stemning blandt foraeldre i forhold til tidspunktet
for opstart i dagtilbud m.m.

Der har i daginstitutionerne i gennemsnit over aret i 2016 vaeret indmeldt 119 flere 0-2 8rige
bgrn og 34 flere 3-5 arige bgrn end forventet i budgetlaegningen. Da daginstitutionernes budget-
tildeling er direkte reguleret af antallet af bgrn har yderligere 153 bgrn betydet, at der i forbin-
delse med opggrelsen af Vipperegnskabet er afregnet i alt 8,9 mio. kr. i 2016. Der er pa “vippen”
afsat et arligt budget pa 1,1 mio. kr., samt de 7,7 mio. kr. bevilliget ved budgetopfglgningen pr.
ultimo september. Det giver et merforbrug pa& 0,1 mio. kr., der finansieres af de centrale poster i
2017.
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Drift (Fortsat)

Ifslge beslutning i @konomiudvalget pkt. 8 den 22. april 2013 bliver merforbrug pa “Vippen” ud-
lignet fra kassen.

Vippe-regnskab

Vippen 1.076.000

Kgbte pladser af dagplejen -577.825
Kapacitetstilpasning (flere bgrn i daginstitution) som 3.000.000
faglge af naturlig afgang af dagplejere. ’ :
zlf'ohI;?Zrgb;l’]c(ljg;selz(tﬁ\)/siﬁgrzg:lbt;rs;ag|nst|tut|oner som fglge -13.220.486

Tilskud til privat pasning -309.939

Anbragte bgrn - overfgrt til Barn og Unge -444.149
Mellemkommunale betalinger til kommuner -959.665
Mellemkommunale betalinger fra kommuner - Plejebgrn 192.539
Mellemkommunale betalinger fra kommuner 1.872.205
Specialafdelingen Byskovgard - indtaegt fra anden kom. 98.707
Privatinstitution Vestermose 362.110
Privatinstitution Lille Egede 68.367
Privatinstitution Forlev 95.410
Privatinstitution Rumlepotten 626.387
Puljeinstitutioner - konto som udgar -15.425
Privatinstitutioner andre kommuner -419.780
Puljeinstitution Bgllebobben 109.906
Puljeinstitution Landbgrnehaven Mariehgnen 522.308
Puljeinstitution Bgrnebissen 54.670
Bendiktevejens Bgrnehave

Ialt 1.076.000 -15.947.269 7.002.609

Udlignet via kassen ifm. budgetopf@lgning pr. ult. sep. 7.720.000

Virksomheder (bgrnehaver og aldersintegrerede institutioner samt dagplejen): mindreforbrug pa
5,0 mio. kr.

Der er i 2016 et samlet mindreforbrug pa virksomhedsomradet pa 5,0 mio. kr.

Virksomhederne har et stzerkt fokus pa styringen af gkonomien. Stgrstedelen af virksomhederne
udviser et acceptabelt mer-/mindreforbrug.

Virksomhederne blev med byrddets beslutning 27. juni 2016 anmodet om at udvise madehold i
forhold til udgifter, der kan presse servicerammen. Det betyder, at mindreforbruget pa virksom-
hedsomradet er stgrre end forventet ved budgetopfslgningen ultimo september 2016.
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Folgende virksomhed har et mindreforbrug pa mere end 1,0 mio. kr.:

Dagplejen: Mindreforbrug p& 1,4 mio. kr.

1,4 mio. kroner svarer til knap 2 % af Dagplejens korrigerede budget i 2016.

Dagplejen har et staerkt fokus pa styring af kapaciteten og udnyttelse af de pladser, der er til ra-
dighed. I 2016 har Dagplejen pa baggrund af et stigende bgrnetal ansat nye dagplejere i Slagelse
by og i Korsgr by. Da der samtidigt har vaeret en naturlig afgang af dagplejere i Slagelse Kom-
mune, har der dog samlet vaeret et fald i antallet af dagplejere i 2016.

Det betyder, at en andel af de bgrn, der var forventet i Dagplejen i forbindelse med budgetlaeg-
ningen i stedet har faet plads i en daginstitution. Dagplejen har derfor overfgrt 3 mio. kr. af det
oprindelige budget til “vippen”.

Dagplejen har i 2017 igangsat et uddannelsesforlgb for samtlige dagplejere og dagplejepaedago-
ger. Nar dagplejere er pa uddannelse skal bgrnene tilbydes gaestepleje. Mindreforbruget pa 1,4
mio. kr. overfgres til 2017 med henblik pa at bidrage til finansieringen kompetenceudvikling samt
gaestepleje.

Produktionsskoler

Regnskabsresultatet for 2016 for produktionsskoler med elever over 18 &r, udviser et merforbrug
pd 1,0 mio. kr.

Arsagen til merforbruget er et stigende antal heldrselever. Kommunerne afregner med Under-
visningsministeriet bagud, saledes at der afregnes i 2016 for antal elever i 2015. Der var budget-
teret med 63 heldrselever i 2015, opggrelsen fra Undervisningsministeriet viser, at der har vaeret
69,7 heldrselever i 2015. Antallet af heldrselever i 2016 som afregnes i 2017, forventes at blive
66,4.

Barn og Unge

Regnskabsresultatet for 2016 viser et samlet forbrug pd 211,2 mio. kr. Det korrigerede budget
var pa 204,5 mio. kr., hvilket giver bgrn og unge et samlet merforbrug p& 6,7 mio. kr.
Overfgrselsudgifter udger 1,6 mio. kr. af det samlede merforbrug pad 6,7 mio. kr.

I det fglgende er kort beskrevet de stgrste afvigelser mellem det korrigerede budget og regnska-
bet.

Slagelse Familie Center: Samlet merforbrug pa 3,2 mio. kr.

Slagelse Familie Center: Merforbrug 1,4 mio. kr.

Der er i efterdret 2016 gennemfgrt en analyse af SFC i forhold til det fremtidige ressourcebehov.
Analysen er netop afsluttet, og den kalder p& aendringer i organiseringen, ydelseskataloget m.m.
Merforbruget vil blive hdndteret i den fremadrettede proces.

Udgiftsneutralt projekt (TFCQO): Merforbrug 1,8 mio. Kr.

Projektet er et evidensbaseret amerikansk projekt som grundlaeggende bestar af intensiv familie-
behandling i relation til en anbringelse. Projektet har igennem de senere ar genereret underskud,
idet der ikke har veeret nok bgrn/unge i malgruppen til foranstaltningen - belaegningsprocenten
har vaeret for lav. Projektet vil blive nedlagt i 2017, og merforbruget vil blive hdndteret i den
samlede ramme pa Bgrn & Unge omradet.
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Uddannelse

Drift (Fortsat)

Myndighedsomradet: Merforbrug 1,9 mio. kr.
Myndighedsomradet omfatter serviceudgifter (excl. Slagelse Familiecenter) samt Seerligt dyre en-
keltsager.

Merforbruget pa Myndighedsomradet skyldes dels, at indtaegterne fra Saerligt Dyre Enkeltsager
(SDE) er 0,9 mio. kr. lavere end vurderet (vurderingen tog udgangspunkt i indtaegterne fra 2015
som var pa 6,1 mio. kr.), og dels et merforbrug pa 1 mio. kr. som primaert skyldes en stigning i
akut/tvangs-anbringelser ultimo 2016.

Merforbruget forventes at kunne handteres indenfor den samlede ramme i budget 2017, som en
del af den udviklings- og omstillingsproces som Afdelingen for Bgrn og Unge arbejder malrettet
med.

Overfgrselsudgifter: Merforbrug 1,6 mio. kr.
Merudgift og tabt arbejdsfortjeneste

Anlag

P& anleeg er der et samlet mindreforbrug pa 8,7 mio. kr. En stor del af budgetafvigelserne kan
henfgres til nedenstdende anlaegsprojekter.

Uddannelse

Uddannelse har et samlet mindreforbrug pa 5,5 mio. kr.

Mindreforbruget pd 5,5 mio. kr. skyldes primaert, at de uforbrugte anleegsmidler til Skoleudbyg-
ning pa 5,0 mio. kr. ikke er disponeret. Der igangsaettes snarligt en analyse med henblik pa at
prioritere midlerne til skoleudbygning.

Dagtilbud

Slots Bjergby: Mindreforbrug p& 3,3 mio. kr.

I henhold til budgetopfglgningen er der pa dagtilbudsomradet et mindreforbrug for anlaegsudgif-
terne pa 3,3 mio. kr. Mindreforbruget er relateret til, at etablering af ny institution i Slotsbjergby
ikke er igangsat.

Anlzegsbevilling pa 400.000 kr. er anvendt til konvertering af bgrnehavepladser til vuggestue-
pladser. Projektet er afsluttet i 2016.
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Talmaessige opggrelser

Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse

Oprinde-
ligt vedta-
get Bud-
get 2016

Korrigeret
Budget
2016

Regnskab | Regnskab
2016 2015

Regnskabsopggrelse i mio. kr.

A. Det skattefinansierede omréde

Indtaegter

Skatter -3.141,5 -3.141,5 -3.143,4 -3.088,3
Tilskud og udligning -1.713,8 -1.711,5 -1.710,9 -1.635,2
Indtaegteri alt 1 -4.855,3 -4.853,0 -4.854,3 -4.723,5

Driftsudgifter (excl. jordforsyning og
forsyningsvirksomhed)

1 @konomiudvalget 455,7 438,9 419,0 455,9
2 Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 1.256,8 1.270,3 1.290,3 1.178,5
3 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget 25,6 34,2 27,5 26,6
4 Handicap- og Psykiatriudvalget 383,4 379,5 385,0 370,7
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 102,7 101,3 94,0 126,4
Selzanddlstrlkts— Teknik- og Ejendomsudval- 347,0 391,3 386,1 2291
7 Sundheds- og Seniorudvalget 1.013,4 1.022,8 1.037,3 1.008,8
8 Uddannelsesudvalget 1.190,1 1.215,3 1.194,7 1.274,4
Driftsudgifter i alt 4.774,7 4.853,6 4.833,9 4.670,4
Driftsresultat fgr finansiering -80,6 0,6 -20,4 -53,1
Renter m.v. 3,2 2,5 0,7 12,4
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -77,4 3,1 -19,7 -40,7
Anlaegsudgifter (excl. jordforsyning og

forsyningsvirksomhed)

1 @konomiudvalget 3,0 38,1 29,3 22,7
2 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget 0,4 12,2 1,6 -0,9
4 Handicap- og Psykiatriudvalget 30,3 45,2 37,3 23,4
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 19,1 42,9 40,2 27,8
Selzanddlstrlkts— Teknik- og Ejendomsudval- 27,6 107,0 52,7 49,9
7 Sundheds- og Seniorudvalget 18,2 8,6 4,8 7,2
8 Uddannelsesudvalget 5,2 12,7 3,9 2,5
Anlaegsudgifter i alt 103,8 266,7 169,8 132,6

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indtaegter.
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Talmaessige opggrelser

Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse (fortsat)

el Korrigeret
. ligt vedta- Regnskab | Regnskab
Regnskabsopggrelse i mio. kr. get Bud- B;(c)lfgt 2016 2015
get 2016
Jordforsyning
Drift
1 @konomiudvalget -1,3 -0,9 -1,0 -1,3
Selzanddlstrlkts- Teknik- og Ejendomsudval- 0,1 0,1 0,1 0,2
Anlzeg
01 @konomiudvalget -11,0 8,3 6,2 -7,2
Jordforsyning i alt -12,2 7,5 5,1 -8,3
A - Resultat af det skattefinansierede 14,2 277,3 155,2 83,6
omrade
B. Forsyningsvirksomhed
Drift
3 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget 4,5 4,5 1,8 -3,3
B - Resultat af forsyningsvirksomheder 4,5 4,5 1,8 -3,3
C. Resultati alt (A + B) 18,7 281,8 157,0 80,3

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indteegter.
Uforbrugte driftsbevillinger
Oversigt med overfgrte uforbrugte driftsbevillinger og r&dighedsbelgb fremgar af note 12.

Anlaegsudgifter

Af note 13 fremgar en oversigt over afsluttede anlaegsarbejder.
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Talmaessige opggrelser

Bemaerkninger til regnskabsopggrelsen

Konklusion regnskabsresultat

Regnskabet viser et overskud af den ordinaere drift pa 19,7 mio. kr. Det er 21 mio. kr. lavere end
i 2015.

Resultatet af det skattefinansierede omrade udggr et underskud p& 155,2 mio. kr., hvilket er
71,6 mio. kr. hgjere end aret fgr. Det skyldes ggede driftsudgifter og sgede omkostninger til an-
lag.

P& det bruger finansierede omrade var der i 2016 et underskud pa 1,8 mio. kr., hvorved kommu-
nens geeld til renovationsbrugerne er faldet til 32,7 mio. kr. ved indgangen til 2017.

Det samlede regnskabsresultat viser et underskud pa 157,0 mio. kr. og er 76,7 mio. kr. hgjere
end i 2015.

Regnskab sammenlignet med budget

Det ordinaere driftsoverskud er 57,7 mio. kr. lavere end det oprindelige budget for 2016. Det
skyldes bl.a. en nedszettelse af beskaeftigelsestilskud og merudgifter pa kontanthjeelpsomradet
m.v.

Driftsoverskuddet er dog 22,8 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Det samlede regn-
skabsresultat - der ud over driftsresultatet indeholder anlaegsinvesteringer (incl. jord) og resultat
af forsyningsvirksomhed (renovation) - udviser et underskud, der er 124,8 mio. kr. mindre end
det korrigerede budget. Det skal bl.a. ses i sammenhang med de uforbrugte bevillinger, som
virksomheder og centre overfgrer mellem regnskabsarene.

Indtaegter

Gprindelige Korrigeret

Regnskabsopggrelse i mio. kr.

A. Det skattefinansierede omrade

vedtaget
budget
2016

budget
2016

Regnskab
2016

Regnskab
2015

Indtaegter

Skatter -3.141,5 -3.141,5 -3.143,4 -3.088,3
Tilskud og udligning -1.713,8 -1.711,5 -1.710,9 -1.635,2
Indtaegteri alt -4.855,3 -4.853,0 -4.854,3 -4.723,5

Indtaegter

Indtaegterne har i 2016 veeret 1,0 mio. kr. lavere end i det oprindelige budget. Den beskedne af-
vigelse daekker over lidt stgrre forskydninger bl.a., at beskaeftigelsestilskuddet er samlet set re-
duceret med ca. 29 mio. kr. som fglge af lavere ledighed i hele landet i 2015 og 2016 end forud-
sat. Belgbet er dog budgetmaessigt modsvaret af uforbrugte midler vedr. refusionsreformen.

I forhold til det korrigerede budget er der en merindtaegt i regnskabet pa 1,3 mio. kr. Det skyldes
faerre tilbagebetalinger af grundskyld end budgetteret.
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Talmaessige opggrelser

Driftsvirksomhed
Qprinde- )
Regnskabsopggrelse i mio. kr. II%:;’::- lr(:tnl';Sde: MLl Rl €1
budget | get 2016
2016
Driftsudgifter (excl. jordforsyning og forsy-
ningsvirksomhed)
01 @konomiudvalget 455,7 438,9 419,0 455,9
02 Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 1.256,8 1.270,3 1.290,3 1.178,5
03 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget 25,6 34,2 27,5 26,6
04 Handicap- og Psykiatriudvalget 383,4 379,5 385,0 370,7
05 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 102,7 101,3 94,0 126,4
06 Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget 347,0 391,3 386,1 229,1
07 Sundheds- og Seniorudvalget 1.013,4 1.022,8 1.037,3 1.008,8
08 Uddannelsesudvalget 1.190,1 1.215,3 1.194,7 1.274,4
Driftsudgifter i alt 4.774,7| 4.853,6| 4.833,9| 4.670,4

Konklusion driftsudgifter

Driftsudgifterne (excl. Jordforsyning) har i 2016 vaeret 59,2 mio. kr. hgjere end oprindeligt bud-
getteret, men 19,7 mio. kr. lavere end bevilget med det korrigerede budget.

Overfgrsel af uforbrugte driftsbevillinger fra 2015 pa ca. 61 mio. kr. udger den vaesentligste for-
skel mellem det oprindelige og det korrigerede budget, men der ud over er der i 2016 givet til-

laegsbevillinger bl.a. til det specialiserede bgrn- og ungeomrade samt til handicap- og psykiatri-
omradet.

Regnskab 2016 viser merforbrug i forhold til det bevilgede for 3 udvalg: Beskeeftigelses- og Inte-
grationsudvalget, Handicap- og Psykiatriudvalget samt Sundheds- og Seniorudvalget.

Der overfgres samlet ikke-forbrugte driftsbevillinger for 39,3 mio. kr. til 2017. Det betyder, at
overfgrsel af mindreforbrug over de seneste 3 ar er nedbragt med ca. 120 mio. kr., og belgbet er
vaesentlig mere i balance fremover bl.a. set i relation til overholdelse af den statslige servicer-
amme.

I 2016 er Slagelse Kommunes serviceramme overskredet med 41,1 mio. kr. Da serviceudgifterne
i kommunerne set under ét ifglge KL's vurderinger ligger under den udmeldte ramme, vil en lokal
overskridelse imidlertid ikke give anledning til regnskabssanktion fra staten.
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Anlaeg (excl. Jordforsyning)

Regnskabsopggrelse i mio. kr.

Anlagsudgifter (excl. jordforsyning og forsy-
ningsvirksomhed)

Budget
2016

Talmaessige opggrelser

Korrige-
ret Bud-
get 2016

Regnskab
2016

Regnskab
2015

01 @konomiudvalget 3,0 38,1 29,3 22,7
02 Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget 0,4 12,2 1,6 -0,9
04 Handicap- og Psykiatriudvalget 30,3 45,2 37,3 23,4
05 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 19,1 42,9 40,2 27,8
06 Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget 27,6 107,0 52,7 49,9
07 Sundheds- og Seniorudvalget 18,2 8,6 4,8 7,2
08 Uddannelsesudvalget 5,2 12,7 3,9 2,5
Anlaegsudgifter i alt 103,8 266,7 169,8 132,6

Konklusion anlagsudgifter

De samlede anlaegsudgifter har i 2016 vaeret 169,8 mio. kr., hvilket er 37,2 mio. kr. hgjere end
sidste &r og godt 66,0 mio. kr. hgjere end i det oprindelige budget. Ligesom tidligere ar har der
0gsa vaeret bade forsinkelser, udskydelser og projektaendringer i udfgrelsen af anleegsprojek-

terne.

De stgrste enkeltprojekter har gkonomisk set i 2016 veeret:

e Anlzeg af almene boliger under Autismecentret (37,0 mio.kr.)
e Ngrrevangskolen - flytninger og PCB-sanering (23,0 mio. kr.)

e Sportscollege (16,0 mio. kr.)

e Ombygning af Slagelse Teater (16,0 mio. kr.)

e Salg af ejendomme (-8,3 mio. kr.)

e Rundkgrsel ved Grgnningen (8,0 mio. kr.)
e Radhusparkeringskalderen (6,2 mio. kr.)

e Campus (6,1 mio. kr.)
e Udvidelse af Omg havn (6,0 mio. kr.)
o Aflgserfaerge (5,5 mio. kr.)

Det korrigerede budget i 2016 er samlet 266,7 mio. kr. Heraf er de 154,1 mio. kr. midler, der er
overfgrt fra 2015. Med et forbrug pd 169,8 mio. kr. overfgres 97,0 mio. kr. til anlaeg i 2017.
De stgrste anlaegsprojekter med uforbrugte midler i 2016 er:

e Anlaeg vedrgrende Tude A (10,6 mio. kr.)

e Renovering af bymidter (10,4 mio. kr.)

e Anleeg af almene boliger under Autismecentret (6,4 mio.kr.)

e Korsgr Erhvervspark - etablering af vej (5,7 mio. kr.)

e Skoleudbygning (5,1 mio. kr.)

o Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger (4,8 mio. kr.)
e Ngrrevangskolen - flytninger og PCB-sanering (4,8 mio. kr.)

e Campus (4,8 mio. kr.)
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Talmaessige opggrelser

Jordforsyning
Korrige-
Uddrag af regnskabsopggrelse i mio. kr. BRae ret Bud- LAEE | BUEEEE
2016 2016 2015
get 2016
Jordforsyning
Drift
1 @konomiudvalget -1,3 -0,9 -1,0 -1,3
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 0,1 0,1 -0,1 0,2
Anlzeg
1 @konomiudvalget -11,0 8,3 6,2 -7,2
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
Jordforsyning i alt -12,2 7,5 5,1 -8,3

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indteegter.

Konklusion jordforsyning

Driftsindtaegterne bestar hovedsagelig af indtaegter fra bortforpagtninger af markjorder, mens
driftsudgifterne primaert bestdr af driftsudgifter til Vemmelgsevej 32 og Godsbanebygningen, dog
modsvaret af indteegter vedrgrende udlejning af Godsbanebygningen.

Anlaegsudgifterne bestar af bade udgifter til ksb af grunde og andre omkostninger ved grundsalg
og af indtaegter fra salg af grunde. I 2016 har der vaeret udgifter til kgb af primaert 2 stgrre area-
ler i henholdsvis Slagelse og Stigsnaes til knap 21 mio. kr. Indtaegter fra salg af grunde har pri-
maert vaeret salg af landbrugsarealer og @gvrige arealer for 13 mio. kr. for at indhente de budget-
terede salgsindtaegter, som blev vedtaget i forbindelse med budget 2016. Herudover har der ogsa
veeret indtaegter pa 3 mio. kr. for grundsalg i forbindelse med opfgrelse af autismeboliger.
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Talmaessige opggrelser

Forsyningsvirksomheder

Oprindeligt

Uddrag af udgiftsbaseret resultatop- vedtaget O

budget
2016

Regnskab Regnskab
2016 2015

gorelse budget
2016

B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indtaegter - udgifter)
03 Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 4,5 4,5 1,8 -3,3

Resultat af forsyningsvirksomheder 4,5 4,5 1,8 -3,3

Konklusion forsyningsvirksomheder

Forsyningsomradet Renovation drives af kommunen som et "hvile-i-sig-selv” omrade. Det er der-
med forbrugernes renovationsafgifter, som fuldt ud finansierer virksomheden, og et evt. over-
skud kan ikke anvendes pa anden kommunal aktivitet.

I 2016 har der pa renovationsomradet veeret et underskud pa 1,8 mio. kr. Der var budgetteret
med et underskud pd 4,5 mio. kr., men indtaegterne fra dagrenovationen har vaeret hgjere end
budgetteret.

Med udgangen af 2016 har renovationsomradet et akkumuleret overskud pa 32,7 mio. kr., som

er forsyningsomradets tilgodehavende i den kommunale kasse. Det er med Budget 2017-20 kal-
kuleret med at nedbringe dette tilgodehavende med 30 mio. kr. ved at nedszette taksterne samt
investere i nye affaldsbeholdere som fglge af implementering af ny affaldsordning i 2018.
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Regnskabsoversigt

Regnskabsopggrelse i mio. kr.

A. Det skattefinansierede omréde

Indtaegter

Skatter
Tilskud og udligning
Indtaegteri alt

Driftsudgifter (excl. jordforsyning og forsy-
ningsvirksomhed)

1 @konomiudvalget

2 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

3 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget

4 Handicap- og Psykiatriudvalget

5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

6 Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget
7 Sundheds- og Seniorudvalget

8 Uddannelsesudvalget

Driftsudgifter i alt

Driftsresultat fgr finansiering
Renter m.v.
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed

Anlaegsudgifter (excl. jordforsyning og for-
syningsvirksomhed)
1 @konomiudvalget

2 Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget

3 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget

4 Handicap- og Psykiatriudvalget

5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

6 Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget
7 Sundheds- og Seniorudvalget

8 Uddannelsesudvalget

Anlaegsudgifter i alt

Oprindeligt
vedtaget
Budget 2016

-3.141,5
-1.713,8
-4.855,3

455,7
1.256,8
25,6
383,4
102,7
347,0
1.013,4
1.190,1
4.774,7

-80,6
3,2
-77,4

3,0
0,0
0,4
30,3
19,1
27,6
18,2
5,2
103,8

Talmaessige opggrelser

I E=T
bevillinger
og omplace-
ringer 2016

0,0
2,3
2,3

-16,9
13,5
8,5
-3,9
-1,4
44,3
9,4
25,2
78,7

81,0
-0,7
80,3

35,1
0,0
11,8
14,9
23,8
79,4
-9,6
7,5
162,9

Regnskab
2016

-3.143,4
-1.710,9
-4.854,3

419,0
1.290,3
27,5
385,0
94,0
386,1
1.037,3
1.194,7
4.833,9

-20,4
0,7
-19,7

29,3
0,0
1,6

37,3
40,2
52,7
4,8
3,9
169,8

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indteegter.
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Talmaessige opggrelser

Regnskabsoversigt (fortsat)

Tillaegs-
bevillinger Regnskab
og omplace- 2016
ringer 2016

Oprindeligt

Regnskabsopggrelse i mio. kr. vedtaget
Budget 2016

Jordforsyning

Drift

1 @konomiudvalget -1,3 0,4 -1,0
6 Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget 0,1 0,0 -0,1
Anlaeg

1 @konomiudvalget -11,0 19,3 6,2
Jordforsyning i alt -12,2 19,7 51
A - Resultat af det skattefinansierede om- 14,2 262,9 155,2
rade

B. Forsyningsvirksomhed

Drift

3 Erhvervs-, Plan og Miljgudvalget 4,5 0,0 1,8
B - Resultat af forsyningsvirksomheder 4,5 0,0 1,8
C. Resultat i alt (A + B) 18,7 262,9 157,0

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indteegter.
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Balance

Talmaessige opggrelser

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 2.575.016 2.612.545
Tekniske anlaeg mv. 118.691 114.738
Inventar 2.561 3.272
Anlaeg under udfgrelse 60.857 68.476
Materielle anlaegsaktiver I alt 2.757.125 2.799.031
Immaterielle anlaegsaktiver 85 169
Finansielle anleegsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v. 2.070.519 2.021.813
Langfristede tilgodehavender 253.717 258.516
Landsbyggefonden 0 0
Udlzeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld) -32.747 -34.545
Immaterielle anlaegsaktiver I alt 2.291.489 2.245.784
Anlaegsaktiver i alt 5.048.699 5.044.984
Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger 0 0
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 58.381 29.133
Tilgodehavender 349.225 526.745
Veerdipapirer -2.408 427
Likvide beholdninger -154.177 73.909
Omseaetningsaktiver i alt 251.021 630.214
AKTIVER I ALT 5.299.720 5.675.198
PASSIVER

Egenkapital

Modpost for takstfinansierede aktiver -2.394 -2.484
Modpost for selvejende institutioners aktiver -36.989 -40.920
Modpost for skattefinansierede aktiver -2.776.206 -2.784.930
Reserve for opskrivninger 0 0
Balancekonto 520.762 465.385
Egenkapital i alt -2.294.827 -2.362.949
Hensatte forpligtelser -952.261 -990.966
Langfristede gaeldsforpligtelser -1.183.654 -1.234.738
Nettogeeld vedr. Fonds, legater, deposita m.v. -7.243 -1.107
Kortfristede geeldsforpligtelser -861.735 -1.085.438
PASSIVER I ALT -5.299.720 -5.675.198
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Talmaessige opggrelser

Finansiering

Finansiering, udvalgte nggletal, i mio. kr. ‘ 2016 ‘ 2015

Langfristet geeld -1.183,7 -1.234,7
Afdrag pa I&n -60,0 -56,3
Optagne I3n 15,1 28,1
Kassebeholdning (likvid beholdning) -154,2 73,9

Kassebeholdning efter kassekreditreglen

(365-dages gennemsnit) 226,2 EEa

Slagelse Kommune har i 2016 afdraget 60,0 mio. kr. pa den langfristede gaeld, og optaget nye
I&n for netto 15,1 mio. kr., fordelt med nyt 1&n p& 25,7 mio. kr., og indfrielse/nedbringelse af 13n
for 10,6 mio.kr. vedrgrende opfarsel af Blomstergdrden. Det nye 1&n pa 25,7 mio. kr. omfatter
kommunens automatiske l&neadgang for 2016 med 7,8 mio. kr., 2 I3nedispensationer pa i alt
11,4 mio. kr. og uudnyttet Ianeadgang fra 2015 med 4,5 mio. kr. Det betyder, at den langfristede
geeld er reduceret med 51,0 mio. kr. og udggr ultimo aret 1.183,7 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning efter kassekreditreglen udggr 226,2 mio. kr. ultimo 2016,
og har vaeret faldende hen over aret. Arsagen til den faldende gennemsnitlige likviditet skyldes,
at Byradet gennem flere &r har budgetteret med et kassetraek samt bevilling af en raekke kassefi-
nansierede tillaegsbevillinger.

Ultimo 2016 udggr den likvide beholdning -154,2 mio. kr., hvilket er et fald pa 228,1 mio. kr. i
forhold til aret fgr. Det store fald af den faktiske likvide beholdning skyldes finansiering af arets
regnskabsresultat, afdrag pa gaeld, deponering i forbindelse med stillede garantier for 7,9 mio.
kr., optagelse af byggekreditter med -26,0 mio. kr., en restancestigning pa 5 mio. kr., uudnyttet
l&neramme med 11,7 mio. kr., samt gvrige finansforskydninger mellem regnskabsarene.

Forskellen pd opggrelse af den likvide beholdning og kassebeholdningen efter kassekreditreglen
er, at den likvide beholdning er udtryk for et gjebliksbillede af beholdningen pr. 31. december og
hvor den gennemsnitlige kassebeholdning er udtryk for kassebeholdningens udvikling hen over
aret.

Ved &rets udgang har Slagelse kommune deponeret 134,3 mio. kr. efter gaeldende regler i 1ane-
bekendtggrelsen. Deponeringsforpligtigelsen er fordelt med 80,7 mio. kr. i forbindelse med sale &
lease back af skolerne i Skaelskgr, 45,7 mio. kr. vedrgrer salg af kommunens gadelys til SK For-
syning A/S, samt 7,9 mio. kr. i forbindelse med stillede garantier.

Slagelse kommune har en samlet veerdipapirbeholdning p& 515,8 mio. kr., der er registreret un-

der henholdsvis likvide aktiver med 381,5 mio. kr. og 134,3 mio. kr. under deponerede midler,
der er en del af de langfristede tilgodehavender. De deponerede midler er bundne midler.
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Talmaessige opggrelser

Andre oplysninger

Note
Kautions-, garanti- og eventualrettigheder / forpligtigelser 8
SWAP aftaler 9
Arbejde udfgrt for fremmed regning 10
Anvendt regnskabspraksis 11
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Talmaessige opggrelser

Primosaldokorrektioner

Forskel Ultimo

Statusbalance (1.000 kr.) Ultimo 2015 ‘ Primo 2016 ‘ 2015 og Primo
2016

Passiver
Kortfristet gezeld i gvrigt
9.52.59 MeIIemregningskonto -129.002 -131.991 -2.989

Materielle anlaegsaktiver

9.58.81 Bygninger

9.58.82 Tekniske anlaeg, maskiner,
stgrre specialudstyr og transportmidler 114.738 93.985 -20.753
9.58.84 Materielle anlaagsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger for materi-

2.172.149 2.166.714 -5.435

elle anlzegsaktiver 68.476 59.245 -9.231
Egenkapital

9.75.92 Modpost for selvejende instituti-

oners aktiver -2.784.930 -2.749.511 35.419
9.75.93 Modpost for skattefinansierede

aktiver 465.385 468.374 2.989
Primosaldokorrektioner i alt 0

Specifikation af primosaldokorrektioner

Primosaldokorrektioner 1.000 kr.
Mellemregningskonto Korrektioner zldreboliger -2.989
Anlaegsaktiver Rettelser i anleegskartoteket -35.419
Egenkapital Modpost til korrektioner 38.408
Primosaldokorrektioner i alt o
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Talmaessige opggrelser

Personaleoversigt

Hk%‘:ﬁﬂ- Kontotekst Reg(r; : I5(a 2 Regg : léa 2 Forskel
0 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 81,5 260,3 178,8
1 Forsyningsvirksomheder m.v. 3,0 3,0 0,0
2 Transport og infrastruktur 241,4 136,7 -104,7
3 Undervisning og kultur 1.275,0 1.172,6 -102,4
4 Sundhedsomradet 122,9 119,2 -3,7
5 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 3.912,0 3.917,7 5,7
6 Feellesudgifter og administration m.v. 621,0 610,1 -10,9

Hovedkonto 0 - 6 i alt 6.256,8 6.219,6 -37,2

Bemaerkninger til personaleoversigten

P& de omrader hvor der har vaeret vaesentlige afvigelser i forhold til sidste ar, har vi indhentet ar-
sagsforklaringer fra de bergrte omrader.

Konto 0 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

Der er et samlet merforbrug pa hovedkonto 0 i forhold til 2015, pa 178,8 personer.

Stigningen skyldes, at ejendomsservice har overtaget omkring 100 medarbejdere fra de decen-
trale enheder, samt at renggringsservice er flyttet fra hovedkonto 2 til hovedkonto 0, da de ikke
var registreret korrekt.

Konto 2 Transport og infrastruktur

Der er et samlet mindreforbrug p& hovedkonto 2 i forhold til 2015, p& 104,7 personer.

Flytning af renggringsservice fra konto 2 til konto 0, har bevirket et fald pa 93 arsvaerk. Reste-

rende mindreforbrug skyldes effektiviseringer og besparelser, hovedsageligt vedrgrende entre-
prengrservice.
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Talmaessige opggrelser

Personaleoversigt (fortsat)
Der er et samlet mindreforbrug p& hovedkonto 3 i forhold til 2015, p& 102,4 personer.

Center for Skole

Pedeldriften er i 2016 centraliseret, hvilket har medfgrt bortfald af 33 arsvaerk fra virksomhe-
derne. Endvidere har TAO-projektet i 2016 betydet, at der er bortfaldet et stgrre antal admini-
strative stillinger fra skolerne.

Samtidig har nedgang i elevtallet fra 2015 til 2016 medfgrt budgetreduktion og personalereduk-
tion for leerere og paadagoger.

Center for Handicap og Psykiatri

P& CSU er der sket et fald i antallet af arspersoner (personale) fra 2015 til 2016 pa 30,7 perso-
ner, hvilket kan begrundes med andret konteringspraksis og flytning af renggringsmedarbejdere
til Center for Kommunal Ejendomme.

Endvidere er der pd ACV sket et fald pd 9,7 personer, som skyldes ny organisation, hvor de fire
skoleteams fra den tidligere organisation, er delt til otte teams i den nye organisation. Derfor er
antallet af medarbejdere ca. halveret.
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Note 1 - Skatter, tilskud og udligning

) o ) Regnskab Korrigeret
Skatter, tilskud og udligning, mio. kr. 2016 Budget 2016 Budget
2016

Kommunal indkomstskat -2.841,7 -2.841,7 -2.841,7
Selskabsskat -28,1 -28,1 -28,1
Anden skat palignet visse indkomster -2,0 -1,3 -1,3
Grundskyld 1 -262,8 -261,4 -261,4
Anden skat pa fast ejendom -8,8 -9,0 -9,0
Samlede skatter i alt -3.143,4 -3.141,5 -3.141,5
Udligning og generelle tilskud -1.409,8 -1.388,9 -1.412,1
Udligning og tilskud vedr. udlzendinge -12,6 -9,4 -12,6
Udligning vedr. selskabsskat -29,6 -29,6 -29,6
Kommunale bidrag til regionerne 10,0 10,0 10,0
Beskaeftigelsestilskud og seerlige tilskud -269,5 -295,9 -267,2
Tilskud og udligning i alt 2 -1.711,5 -1.713,8 -1.711,5
Refusion af kgbsmoms 0,6 0,0 0,0
Skatter, tilskud og udligning i alt -4.854,3 -4.855,3 -4.853,0
Bemaerkninger

Indtaegter fra Skatter samt Tilskud og Udligning har i 2016 samlet vaeret 1,9 mio. kr. hgjere end i
det korrigerede budget, men 0,4 mio. kr. lavere end det oprindelige budget for 2016.

1) Indteegterne fra grundskyld er 1,4 mio. kr. hgjere end budgetteret. Heri er inkluderet, at sta-
ten har givet kommunerne kompensation for den fastldsning af grundskyldsprovenuet, som
blev besluttet med Finansloven for 2016. Der har endvidere vaere faerre tilbagebetalinger af
grundskyld end budgetteret.

2) Indtaegterne fra tilskud og udligning svarer i regnskabet til det korrigerede budget. Afvigelser
inden for de enkelte tilskudsgrupperinger skyldes alene konteringsforskelle mellem budget og
regnskab.

Der har i Igbet af 2016 bl.a. veeret fglgende andringer i statens tilskud:

i Efterregulering af beskeeftigelsestilskud for 2015 betgd en nedsaettelse med 19 mio.
kr. som fglge af lavere ledighed i hele landet. Ligeledes blev det forelgbige tilskud for
2016 lavere end budgetteret. Faldet i tilskuddet kunne dog stort set opvejes af den
afsatte midler, der var reserveret i forbindelse med refusionsreformen.

ii. De ekstraordinaere tilskud fra staten vedr. flygtninge blev i 2016 forlaenget og udbyg-
get sdledes, at der - ud over de oprindeligt budgetterede indtaegter - blev givet
3,1mio. kr. i ekstraordineere tilskud til kommunale flygtningeudgifter.
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Note 2 - Aktier og andelsbeviser

Ejeran-
del Kommu- Bogfgart
Aktier og andelsbeviseri 1.000 kr. i alt nens veaerdi
(Kun | andeli % ultimo 2016
Aktier)
022 Aktier
01 Lokaltog A/S 0,071 709.158 504
02 Sampension, KP Livsforsikring A/S 800 1,62 6.975.000 113.344
15 SK Forsyning 15.000 100 1.775.034 1.778.034
20 Slagelse Erhvervscenter 500 100 -590.482 0
028 Andelsbeviser
01 AffaldPlus+ 25,6 148.165 37.900
03 Korsgr Lystbaddehavn a.m.b.a. 229
08 Grundkort @st 6,6 511 34
Aktier og andelsbeviser i alt 1.930.045
Korsgr Havn 140.475
Ejerandele i alt 2.070.520

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Lokaltog A/S er etableret 1. juli 2015 med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2015 gennem
fusion af Regionstog A/S og Lokalbanen A/S. Slagelse Kommune var medejere af Regionstog
A/S og har indskudt ejerandel i Regiontog A/S i Lokaltog A/S - Slagelse Kommunes ejerandel
udggr 0,071 %.

Den bogfgrte vaerdi er opgjort efter indre vaerdis metode, men markedsvaerdien skgnnes at
vaere betydeligt lavere

Egenkapitalen er negativ
Kommunen har 11 andele & 20.800 kr. der i alt udger 228.800 kr.

Selskabet er under afvikling, og det har ikke veeret muligt at fremskaffe et regnskab, hvorfor
vaerdien er fremfgrt fra tidligere ar.

Korsgr Havn er en kommunal selvstyrehavn, hvilket er en selvstaendig virksomhed, som sty-
res af kommunalbestyrelsen. En kommunal selvstyrehavn skal overga til at vaere en kommu-
nal havn, ndr den i 5 pd hinanden fglgende 3r har haft et negativt driftsresultat efter renter,
men fgr afskrivninger. Slagelse Kommune har sdledes det fulde ansvar og anses derfor som
100 % ejer af havnen.
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Note 3 - Indskud i Landsbyggefonden m.v.

Ifglge @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner skal sal-
doen vedrgrende indskud i Landsbyggefonden mv. ultimo regnskabsaret markeres med ”-” i kom-
munens balance.

I bemaerkningerne til regnskabet skal der redeggres for den nominelle vaerdi af kommunens uaf-
viklede indskud i Landsbyggefonden m.v. og vi har derfor udarbejdet falgende oversigt.

Indskud i mio. kr.

Indskud i Landsbyggefonden 163,3 163,1

Grundkapital seldreboliger 12,5 12,5

Note 4 - Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigt i mio. kr.

Regnskab ‘ Regnskab

2015 2016
Likvide beholdninger primo 209,0 73,9
Tilgang af likvide aktiver

Optagne 13n (langfristet geeld) se note 7 28,1 15,1

Tilgang i alt 28,1 15,1

Anvendelse af likvide aktiver

Arets resultat ifslge regnskabsopggrelse -80,3 -157,0
Afdrag af lan (langfristet geeld) -56,3 -60,0
@vrige finansforskydninger -21,3 -33,7
Kursregulering vedrgrende likvide aktiver -5,3 7,5
Anvendt i alt -163,2 -243,2
Likvide beholdninger ultimo 73,9 -154,2
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Note 5 - Udvikling i egenkapital

Udvikling i egenkapitalen i mio. kr.

Regnskab

Egenkapital ultimo 2015 -2.362,9
Primosaldokorrektioner 38,4
Egenkapital primo 2016 -2.324,5
Udgiftsbaseret driftsresultat 2016 157,0
Direkte statushenvisning

Udlzeg vedr. Jordforsyning og forsyningsvirksomheder -1,8
Direkte posteringer pa konto 9

Likvide aktiver -16,0

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 4,5

Langfristede tilgodehavender -34,2

Passiver tilhgrende fonds, legater m.v. 5,6

Kortfristet geeld til staten -6,0

Kortfristet geeld i gvrigt -11,9

Langfristet geeld -6,2

Anlzegsaktiver -22,6

Hensatte forpligtelser -38,7 -125,5
Egenkapital ultimo 2016 -2.294,8
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Note 6 - Hensatte forpligtelser

Ifglge @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner skal hen-
satte forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen har en retlig eller faktisk

forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed.

Da hensatte forpligtigelser er uvisse med hensyn til stgrrelse eller forfaldstidspunkt, kan de ikke
opggres praecist pa balancedagen. Hensatte forpligtigelser er derfor indregnet med det bedste
skgn over de omkostninger, der pd balancedagen er ngdvendige for at afvikle forpligtigelsen.

Hensatte forpligtelser i mio. kr.

Tjenestemandspensioner -912,6 -874,5
Aremélsansaettelser -0,5 0
Forsikringer -77,9 -77,7
Hensatte forpligtelser i alt -991,0 -952,2

Note 7 - Langfristet gaeld

Langfristet geeld - mio. kr.

Selvejende institutioner med overenskomst 15,4 12,6
FAldreboliger 514,5 485,2
Faergedrift 25,9 24,2
Finansielt leasede aktiver 207,6 202,9
@vrig geeld 471,3 458,8
Langfristet geeld i alt 1.234,7 .183,7

Konvertering af 13n
Ingen konverteringer af 18n i 2016

Laneoptagelse/indfrielse

Slagelse Kommune har i 2016 budgettet med I&noptagelse p& 21,2 mio. kr., der omfatter 7,8
mio. kr. i automatisk ldneadgang ifglge 13nebekendtggrelsen, samt 2 bevilgede I&nedispensatio-
ner fra @konomi- og Indenrigsministeriet pd i alt 13,4 mio. kr. L&nedispensationerne er gremaer-
kede til styrkelse af kommunens likviditet med 2 mio. og ordinzere anlaegsudgifter for 11,4
mio.kr. Efterfalgende er uudnyttede anlaegsprojekter med automatisk I&neadgang overfgrt via en
tillaegsbevilling med 19,7 mio. kr., hvorefter den ordinaere I&neramme i alt udger 40,9 mio. kr.
(uden zldre- og handicapboliger). Nar det faktiske forbrug er gjort op for 2016 udggr den ordi-
neere ldneramme 32,8 mio. kr. — hertil kommer overfgrt uudnyttet I&neramme fra 2015 med 4,5
mio. kr., hvorefter den samlede 1&nemulighed i 2016 udggr 37,3 mio. kr. Der er optaget 1an for
25,7 mio. kr. i 2016 - restldnerammen pa 11,6 mio. kr. skal veere konverteret til et 1&n inden ud-

gangen af april 2017.

Lan optaget i 2014 i forbindelse med opfarsel af Blomstergarden er i 2016nedbragt med i alt 10,6

mio. kr., da byggeriet er blevet billigere end forventet.
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Note 7 - Langfristet gaeld (Fortsat)

Valutaldn og kursreguleringer
Slagelse Kommune har ingen 18n i fremmed valuta, men fglgende 5 leasingaftaler er optaget i

euro:

Leasing aftale
Sundhedscentret i Skaelskgr
Skeelskgr Skole

Boeslunde Skole
Eggeslevmagle Skole

Kirkeskovskolen

Euro

2.074.933,35
7.005.855,09
882.279,33
10.477.347,42

4.454.195,74

Danske kroner
kurs 743,44

15.425.884,50
52.084.329,08

6.559.217,45
77.892.791,66

33.114.272,81

Ialt

24.894.610,93

185.076.495,50

Alle aftaler er indgdet med Danske Leasing A/S (Nordania)

Den samlede kursregulering for alle 5 aftaler udggr -699.538,57 kr. (kurs 746,25 kr. 2015)
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Note 8 - Kautions-, garanti- og eventualrettigheder/forpligtigelser

Kautions- og garantiforpligtigelser

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Kommunekredit

Bjergby Mark Vandvaerk
Bgrnehaven Fredensgade
Dalmose Hallen

Digelaget Omg Nord

Hashgj Kraftvarmeforsyning

SK Varme A/S
SK Spildevand A/S
SK Vand A/S

SK Gadelys A/S
Vesthallen

Hashgj Vandforsyning VEST
Kirke Stillinge Vandvaerk
Korsgr Havn

Omg Vandveerk

Slagelse Hallen

Korsgr Golfklub
Skeelskgr Hallen
Stillinge Hallen
Trafikselskabet Movia
Udbetaling Danmark*
Affaldplus+

1.150.863
43.030
250.000
1.585.000
22.460.231

130.012.828
194.875.041
30.446.387

40.920.331
4.145.103
556.927
1.553.833
18.204.293
5.367.021
2.756.072
2.934.555
3.578.585
3.343.282
8.793.750
900.440.026
76.801.763

Kommunekredit i alt

1.450.218.921

*Solidarisk haeftelse kommunerne imellem.
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Note 8 - Kautions-, garanti- og eventualrettigheder/forpligtigelser

(fortsat)

Kautions- og garantiforpligtigelser

Kroner

‘ @vrige garantiforpligtigelser

‘ Guldagergard

300.000

‘ KFUM'’s sociale arbejde Danmark 2.835.954
‘ Fonden for Slagelse Rideklub 525.612
‘ Bisserup Digelaug 288.694
‘Tjaereby Forsamlingshus 183.184
‘Ydun Forsamlingshus 236.218
‘ Magleby Forsamlingshus 63.137
|SBI Klubhus, Slagelse 561.050
Forlev Friskole 1.750.000

@vrige garantiforpligtigelser i alt 6.743.849

Bankgaranti stillet overfor udlejer

VASAC 77.000

Hjemmeplejen 109.375

Socialpsykiatrisk Center Slagelse 150.797

Bankgaranti i alt 337.172

Kautions- og garantiforpligtigelser vedr. boligforanstaltninger

Nykredit 409.944.974

BRF Kredit 22.113.434

Realkredit Danmark 673.399.004

Boligforanstaltninger i alt

1.105.457.412

Kautions- og garantiforpligtigelser i alt

2.562.757.354
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Note 8 - Kautions-, garanti- og eventualrettigheder/forpligtigelser
(fortsat)

Eventualforpligtigelser

@vrige eventualforpligtigelser

Fakturaer modtaget, men hvor der er en tvist om leveringen/betalingen 1.566.437

Eventualforpligtigelser i alt 1.566.437

Eventualrettigheder

Rente- og afdragsfrie 1n til Slagelse Kommune -14.591.978
Fldre tvivisomme tilgodehavender over 100.000 kr. - til inddrivelse i SKAT el-

. -3.462.384
ler under konkursbehandling
Eventualrettighederi alt -18.054.362

Kroner

Kautions-, garanti- og eventualrettigheder/forpligtigelser i alt 2.546.269.429
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Note 9 — SWAP aftaler

SWAP aftaler, mio. kr. Udlgbs- Nominel

dato UEEE restgzeld
Slagelse kommune - fix 42,2 5,18 3/4 2029 DKK -24,6 -8,4
Danske Bank 16907 - variabel 42,2 -0,165 3/4 2029 DKK 24,6 0,9
Renteswap i alt Danske

-7,5

Bank
Slagelse kommune 206,6 2,27 22/12 2026 DKK -141,2 -153,9
Kommunekredit S2011278583 206,6 va 22/12 2026 DKK 141,2 141,1
I alt S201178583 -12,8
Slagelse Kommune 35,9 1,94 27/4 2038 DKK -30,9 -33,6
Kommunekredit S2013Z93583 35,9 va 27/4 2038 DKK 30,9 30,9
I alt S2013293583 -2,7
Markedsveaerdi renteswap i alt -23,0

Alle renteswaps er skiftet fra variabel til fast rente, og et eventuelt tilbagekgb ville betyde et

samlet kurstab pa 23,0 mio. kr.

Note 10 - Arbejde udfgrt for fremmed regning

Slagelse Kommune har ikke udfgrt opgaver for andre offentlige myndigheder, som overstiger den
for kommuner gaeldende taerskelvaerdi for offentlige tjenesteydelser i direktivet om samordning af
fremgangsmaderne ved indgdelse af offentlige tjenesteydelsesaftaler.

s

SLAGELSE

Arsrapport 2016

Side 89




Note 11 - Anvendt regnskabspraksis

Andringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til sidste ar
Der er ikke udmeldt andringer fra @konomi- og Indenrigsministeriet, s& regnskabet er aflagt ef-
ter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt

Slagelse kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslin-
jer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kom-
muner.

Regnskabet aflaagges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I
regnskabet indgar tillige udgifter, indtsegter, aktiver og passiver vedrgrende de selvejende insti-
tutioner, med hvilke kommunen har driftsoverenskomst med.

God bogfgringsskik

Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik. Den gode bogfg-
ringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyn-
dige samt ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
Kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser
af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at
opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysnin-
ger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen og omkostninger i resultatopggrelsen indregnes i det regn-
skabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden
udlgbet af supplementsperioden, der slutter ultimo februar i det nye regnskabsar.

Anlzegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori anlagsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er
opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommu-
nens vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau. Slagelse Kommune har valgt at vise drifts-
udgifterne i regnskabet, pa udvalgsniveau og hovedkonti.

Ekstraordinaere poster
Eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinzere for det pagaeldende regnskabsar,
beskrives saerskilt i regnskabet.

Der sondres mellem indtsaegter og omkostninger afledt af kommunens primaere og ekstraordineaere
aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbagevendende, og som
ikke har sammenhaeng til den ordinaere aktivitet, f.eks. ekstraordinaere tab afledt af naturkata-
strofer, ekstraordineer afhaendelse af aktiver, ekspropriationer el.lign.
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Bemaerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af bemaerk-
ninger, navnlig vedrgrende vasentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes derfor bemaerkninger til driftsindtaegter og udgifter, der afviger veesentligt i for-
hold til det korrigerede budget pa bevillingsniveau.

Balancen

Praesentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis primo og
ultimo regnskabsaret, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.

Slagelse Kommune har endvidere fulgt de af @konomi- og Indenrigsministeriet fastsatte formkrav
til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret ved elektro-
nisk indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pd 1 8r eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks
og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Fra og med regnskabsaret 2014 registreres afskrivninger ikke pa de enkelte enheder, men bogfg-
res direkte pa egenkapitalen.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-udstyr, regi-
streres til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller
en vasentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres seerskilt og afskrives over den nye levetid.
Udgifter til mindre reparationer og lignende som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid
eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfares i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger
Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 vaerdianseettes til ejendomsvurderingen pr. 1. januar
2004, fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anleegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Aktiver til over 100.000 kr., der indgdr som en del af et stgrre anlaeg, registreres som et samlet
anlaeg, det vil iszer vaere aktiver som inventar pa skoler, institutioner mv. Inventar indkgbt til
samme formal aktiveres, ndr der er tale om en start/nybygning eller om en vaesentlig modernise-
ring eller udvidelse.

Fra 2011 er der ikke laengere sket “bunkning” af aktiver under aktiveringsgransen selvom de er
indkgbt til samme formal.

Levetider
Aktivtype Levetid
Bygninger
Administrative bygninger 45-50 ar
Servicebygninger f.eks. skoler 25-30 ar
Pavilloner m.v. 15 &r

Tekniske anlaeg, maskiner mv.

Sneplove og fejemaskiner m.v. 10-15 &r

Asfalt- beton- og mgrtelmaskiner 10-15 ar

Maskinelt udstyr til affaldshdndtering (pumper, luftrensere og ventila- 10-15 &r
tion)

Elektriske motorer/maskiner 10-15 &r

Maskiner til storkgkkener, vaskerier, beskyttede varksteder m.v. 10-15 ar

Lastbiler, busser, pdhaengsvogne, personbiler og handicapbiler m.v. 5-8 ar

Inventar, it-udstyr mv.

IT-udstyr 38r
Inventar 3.5 &r
Driftsmateriel f.eks. el- og vvs-udstyr, legepladsudstyr, veaerktgj og 10 &r

méleapparater 0g instrumenter

Slagelse Kommune anvender som hovedregel laengste levetid.

Der afskrives ikke pa materielle anleeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget er udfgrt, pabegyndes
afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaagsaktiver (veje, sighalanlaag, broer mv.) samt ikke-operationelle anlaagsak-

tiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes
ikke i balancen.
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Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaagsaktiver, hvor Slagelse Kommune har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket og
indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det leasede
aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger.

Dagsveaerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omszettes til ved en handel mellem
uafhaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Slagelse Kommune
er forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsvaerdien heraf anvendes den
interne rente (en investerings forventede afkast) i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor,
hvis denne er tilgeengelig. Ellers anvendes Slagelse kommunes alternative Ianerente.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen
af aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Igangvaerende materielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet.

Immaterielle anlaegsaktier
Immaterielle anleegsaktiver afskrives linezert over maksimalt 10 &r. Ved kontrakter, aftaler og lig-
nende anvendes sa vidt muligt den gseldende kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Slagelse Kommune har medejerskab til, indgar i balancen med
den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til
kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen sa vidt muligt efter
indre vaerdis metode.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter
hertil.

Omseaetningsaktiver - varebeholdninger
Udgifter til indkeb af ravarer, hjeelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsferes pd anskaf-
felsestidspunktet.

Der er fra abningsbalancen 2007 krav om registrering af varebeholdninger over 1 mio. kr. og/el-
ler beholdninger med vaesentlige forskydninger i lagerets stgrrelse fra ar til ar.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres, hvis der sker forskydninger i varelageret,
som vurderes at vaere vaesentlige. Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Omsaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg
Fysiske aktiver til salg males til kostpris.

Omseatningsaktiver - tilgodehavender

Periodeafgransningsposter er optaget under omsaetningsaktiver - tilgodehavender og vedrgrer
udgifter og indtaegter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

s

SLAGELSE Arsrapport 2016



Omsaetningsaktiver - vaerdipapirer

Vaerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdizendringer. Vaerdipapirer
indregnes til dagsveerdi (kurs) pa balancedagen.

Donationer
Private donationer af aktiver eller modtagne tilskud p& 100.000 kr. eller derover til helt eller del-
vis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, hdndteres saledes:

e aktivet indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det ikke var

modtaget som en donation (dagsvaerdi)

e der optages samtidigt en tilsvarende passivpost som modpost for donationer

o der foretages Igbende afskrivning pa det anskaffede/modtagne aktiv

¢ den modtagne donation indtaegtsfgres i omkostningsregnskabet over aktivets levetid

Egenkapital
I egenkapitalen er ogsa indeholdt selvejende institutioner, som kommunen har indgaet drifts-
overenskomst med og en modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver.

Hensatte forpligtigelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtigelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt at afviklingen heraf
vil medfgre et traek p& kommunens gkonomiske ressourcer samt at der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende tjenestemandsan-
satte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtigelser. Kapi-
talveerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger fra @ko-
nomi- og Indenrigsministeriet. Minimum hvert 5 &r foretages en aktuarmaessig beregning af pen-
sionsforpligtigelsen vedrgrende tjenestemaand. @konomi- og Indenrigsministeriet har fastlagt en
pensionsalder pd 62 ar og opggrelsesrente pa 2 %.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkelt-
personer i henhold til social- og boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger
vedrgrende jobcentre, aremalsansaettelser og arbejdsskade forpligtigelse indregnes pa balancen
til den Igbende ydelses kapitaliserede veaerdi opgjort pr. forpligtigelse.

Fratreedelsesbelgb ved udigb af dremalsansaettelser optages til nominel vaerdi i overensstem-
melse med de indgdede aftaler.

Eventuelle miljgforpligtigelser vil primeert blive indregnet ved at foretage nedskrivning af grund-
vaerdien.

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlsegsaktiver indregnes
i balancen som en galdsforpligtigelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
Igbetid i resultatopggrelsen.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden
geeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
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Kortfristet geeld
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med
restveerdien pd balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtigelsen opggres for personale med ret til ferie med Ign i forhold til Ignsum, fe-
riedage og saerlige feriedage.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige
forhold, som bgr belyses, og/eller @konomi- og Indenrigsministeriet har stillet krav om noteop-
lysning/ regnskabsbemaerkning.
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Note 12 - Overfgrte uforbrugte bevillinger

Drift
Virksomheder og centre skal i henhold til Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn overfgre
mer-og mindreforbrug til det efterfglgende ar. Specifikation af de enkelte omraders overfgrsel
fremgar af nedenstdende oversigt.

. Mer-/mindre Overfort til

Udvalg /Politikomréder (Hele 1.000 kr.) forbrug 2016 2017

1 Okonomiudvalget 20.352 20.988
1.1 Beredskab 2.409 2.409
1.2 Administration 12.090 12.090
1.3 Tvaergdende omrader og initiativer 4.875 5.511
1.5 Kgb og Salg - bortforpagtning af jord 128 128
1.6 Havne 850 850
2 Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 3.900 3.900
2.1 Forsgrgelse, revalidering, aktivering og integration 3.900 3.900
3 Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 6.674 6.674
3.1 Erhvervsservice 2.102 2.102
3.2 Plan- og Byggesager 1.640 1.640
3.4 Miljg og Natur 2.932 2.932
4 Handicap- og Psykiatriudvalget -4.562 -3.888
4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug * -4.562 -3.888
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 7.301 7.301
5.1 Kultur, Fritid og Turisme 7.301 7.301
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 5.375 4.885
6.1 Landdistriktsudvikling 4.554 3.918
6.2 Drift og Teknik -2.024 -1.878
6.3 Kommunale Ejendomme 2.845 2.845
7 Sundheds- og Seniorudvalget -20.618 -14.131
7.1 Pleje og Omsorg -7.475 -8.041
7.2 Sundhed og Forebyggelse -13.143 6.090
8 Uddannelsesudvalget 22.037 22.037
8.1 Skoler og SFO 19.726 19.726
8.2 Dagtilbud, Fritidshjem og Klubtilbud 8.711 8.711
8.3 Produktionsskoler -1.293 -1.293
8.4 Bgrn, Unge og Familie -5.106 -5.106
Overfgrsel i alt 40.459 47.766

Negative tal angiver merforbrug og positive tal angiver mindreforbrug

* Der er her ud over overfgrt -274.000 kr. for Handicap. Psykiatri og Misbrug. Belgbet indregnes i taksterne i 2018
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Note 12 - Overforte uforbrugte bevillinger (fortsat)

Anlaeg

Udvalg /Politikomréder (Hele 1.000 kr.)

Mer-/mindre
forbrug 2016

Overfort til
2017

1 Okonomiudvalget 10.885 10.885
1.1 Beredskab 1 1
1.2 Administration 5.305 5.305
1.3 Tvaergaende omrader og initiativer 5.868 5.868
1.5 Kgb og Salg - bortforpagtning af jord -622 -622
1.6 Havne 333 333
3 Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget 10.610 10.610
3.3 Miljg og Natur 10.610 10.610
4 Handicap- og Psykiatriudvalget 7.928 7.928
4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug * 7.928 7.928
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 2.730 1.338
5.1 Kultur, Fritid og Turisme 2.730 1.338
6 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 54.230 54.230
6.1 Landdistriktsudvikling 6.680 6.680
6.2 Drift og Teknik 44.429 44.429
6.3 Kommunale Ejendomme 3.121 3.121
7 Sundheds- og Seniorudvalget 3.869 3.869
7.1 Pleje og Omsorg 3.869 3.869
8 Uddannelsesudvalget 8.738 8.738
8.1 Skoler og SFO 5.479 5.479
8.2 Dagtilbud, Fritidshjem og Klubtilbud 3.259 3.259
Overfgrsel i alt 98.990 97.598

Negative tal angiver merforbrug og positive tal angiver mindreforbrug
* Der er her ud over overfgrt 1,392 mio. kr. til 2018 vedr. Ny Trelleborg
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Note 13 - Afsluttede anlagsarbejder

Oversigten med afsluttede anlaegsarbejder i 2016 er opdelt i 3 kategorier:
1. Afsluttede anlaegsregnskaber over 2 mio. kr., som er godkendt i Byradet.
2. Afsluttede anlaegsregnskaber under 2 mio. kr., som er godkendt i fagudvalget.

3. Anlaeg hvor der er aflagt et delregnskab i 2016. (Der aflaegges delregnskaber p& anlaegsprojekter som
er defineret som puljer, og projekter som straekker sig over en laengere periode)

1. Afsluttede anlag over 2 mio. kr.

Anlaegs-
bevilling

Anlaegsprojekt

Forbrug Afvigelse Godkendt

01 @konomiudvalget

002655 Salg af Pierne, Korsgr -4.211 -4.211 0 19-12-2016
013450 Nedrivning af Hunsballebygningen 2.457 2.485 -28 19-08-2016
013460 Kgb af det tidligere posthus pa Sdr. Stationsvej 26, Slg. 13.440 13.399 41 28-11-2016
035580 Skeelskgr Vandrehjem -3.463 -3.463 0 28-11-2016
650041 Salg af ejendom pa Slagelsevej 119, Vemmelev -2.063 -2.063 0 27-06-2016
666507 Investering i brintbiler 2.540 2.290 250 19-09-2016

03 Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget
054520 Kystbeskyttelsesprojekter 1.500 1.050 450 25-04-2016

04 Handicap- og Psykiatriudvalget
018550 Etablering af centeradministration og salg af 2 ejendomme 3.365 3.362 3 28-11-2016

05 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

031576 Kunstgraesbane, Vemmelev 3.700 3.700 0 28-11-2016
360550 Kloakering, Trelleborg 2.300 2.341 -41 28-11-2016
364551 Det Rgde Pakhus - isolering 2.500 2.221 279 28-11-2016
364547 Guldagergaard, renovering af tag*

5.647 5.814 -167 28-11-2016
364580 Guldagergaard, renovering og indretning vaerkstedsbygn.*
364675 Guldagergaard, renovering af hovedbygning 3.100 2.808 292 28-11-2016
06 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget
010520 Projekt Elena (REEEZ) 29.402 29.176 226 19-09-2016
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1. Afsluttede anlaeg over 2 mio. kr. (fortsat)

Anlaegs-
bevilling

Anlagsprojekt

Forbrug | Afvigelse | Godkendt

07 Sundheds- og Seniorudvalget
018560 Servicearealer Plejecentret Blomstergarden 17.116 16.861 255 27-06-2016
530560 Boliger, Plejecentret Blomstergarden 249.552 237.546 12.006 27-06-2016

08 Uddannelsesudvalget

301790 IT-medie handleplan pa skolerne 12.000 12.023 -23 29-03-2016
301800 Energirenovering i forbindelse med AT-pabud 16.500 16.328 172 19-12-2016
Sum afsluttede anlaeg over 2 mio. kr. i 2016 355.382 341.667 13.715

2. Afsluttede anlaeg under 2 mio. kr. godkendt i fagudvalg

Anlaegsprojekt I‘::‘I,?ﬁ?:; Forbrug | Afvigelse | Godkendt
01 @konomiudvalget
002630 Kgb af areal ved Skovasen i Korsgr 5 5 0 12-12-2016
002650 Kastanievej i Slagelse 1.267 1.253 14 12-12-2016
002655 Salg af areal ved Glentevej 9, Slagelse* -20 -20 0 28-11-2016
003685 Salg af areal i Kirke Stillinge by, Slagelse* 16 16 0 28-11-2016
003695 Mageskifte af arealer med Selandia, Slagelse* 16 16 0 28-11-2016
005640 Salg af arealer til Korsgr Golf Klub, Korsgr* 31 31 0 28-11-2016
005680 Salg af areal ved Lerbakken, Korsgr* 5 5 0 28-11-2016
005685 Salg af areal Rosted Skovvej 10, Slagelse* -60 -60 0 28-11-2016
011540 Salg af Sgvej 12, Omg* -177 -177 0 19-12-2016
011550 Salg af Langgre 4, Slagelse* -530 -530 0 19-12-2016
011560 Salg af @stervej 36, Rude* -236 -236 0 19-12-2016
011580 Salg af Engsgvej 39 (Annebjerggard), Skaelsker* -1.168 -1.168 0 19-12-2016
013480 Ejerlejlighedsopdeling Willemoesvej 2B, 2C og 2D, Slagelse* 104 104 0 19-12-2016
013495 Salg af Skovsgvej 12 (Bjaelden), Slagelse* -1.009 -1.009 0 19-12-2016
035570 Skeelskgr Campingplads -1.431 -1.438 7 21-11-2016
035590 Slagelse Vandrehjem -1.678 -1.466 -212 21-11-2016
650550 Materielgdrden Lundsgardsvej 9 i Dalmose* -1.062 -1.062 0 19-12-2016

* Godkendt i Byradet
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2. Afsluttede anlaag under 2 mio. kr. godkendt i fagudvalg (Fortsat)

Anlaegs-

Anlaegsprojekt bevilling

Forbrug | Afvigelse | Godkendt

03 Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget

050561 Renergy EU projekt 265 263 2 01-02-2016

04 Handicap- og Psykiatriudvalget

018580 13 boliger og servicearealer, Solgdrden II* 382 221 161 27-06-2016

05 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

031790 Scoreboard, Stadion, Slagelse 450 469 -19 07-11-2016

362530 Brandsikring, Bredegade 1, Krabasken og Slagelse Museum 942 960 -18 07-11-2016

06 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget

010540 Offentligt toilet i Skeelskgr 1.000 791 209 01-02-2016
010500 Udviklingsmuligheder kommunale bygninger, Slots Bjergby 1.000 577 423 06-06-2016
222737 Feerdselssikkerhedsudvalg 0 0 0 05-09-2016
222825 Infrastrukturaendringer ifm. sygehusudbygning 1.000 964 36 05-09-2016
Sum afsluttede anleeg under 2 mio. kr. i 2016 -888 -1.491 603

* Godkendt i Byradet
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3 - Anlaeg hvor der er aflagt delregnskaber i 2016

Anlaegsprojekt

Anlaegs-
bevilling

Forbrug

Afvigelse

Godkendt

01 gkonomiudvalget

240585 Uddybning af havneanlaeg 600 615 -15 12-09-2016
03 Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget

071550 Tude & projekt* 2.546 2.074 472 30-05-2016
06 Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget

222510 Hovedistandseettelse af broer 1.000 1.065 -65 05-09-2016
222520 Stgjvold langs motorvejen Slagelse -250 752 -1.002 05-09-2016
222739 Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger* 5.000 4.656 344 19-09-2016
222740 Tilgeengelighedsfremmende tiltag 1.500 1.785 -285 05-09-2016
222845 Anlzeg af cykelstier* 2.500 5.107 -2.607 16-09-2016
667190 Shared Space - trafikdeempning ved sygehus* 8.200 5.509 2.691 16-09-2016
Sum aflagte delregnskaber i 2016 21.096 21.563 -467

* Godkendt i Byradet
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Ordbog

Kommunalgkonomisk ordbog

I Arsrapporten er der anvendt en raekke gkonomiske udtryk, som maske ikke umiddelbart giver
mening for alle. Vi har derfor tilfgjet denne kommunalgkonomisk ordbog, hvor du kan finde en
kort forklaring pa de mest anvendte gkonomiudtryk.

De efterfglgende "fremmedord” med tilhgrende forklaringer, optraeder ikke alle sammen i vores
/&rsrapport, men vi har valgt ogsa at medtage andre gkonomiske fagudtryk i ordbogen, da disse
kan veere naevnt andet steds, eksempelvis i budgetter og sagsfremstillinger m.v.

Fagudtryk ‘ Forklaring

Administrationsudgifter | Falles udgifter og administration, herunder politisk organisering, admi-
nistrativ organisation, erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
samt lgnpuljer.

Omfatter udgifter og indteegter vedrgrende kommunens politiske
virksomhed (herunder kommissioner, rad, naevn og valg), den centrale
administration og planlaegningsvirksomhed, diverse udgifter og indtaeg-
ter samt Ignpuljer.

Administrativ Budget- Denne administrative budgetvejledning har til formal at sikre informa-
vejledning tion og koordinering i det administrative arbejde med at udarbejde
budgetterne. Vejledningen bygger pa det grundlag, som Byradet har
besluttet for budgetproceduren.

Vejledningen er omdrejningspunkt for centrenes arbejde med budget-
oplaeg m.v. og bestar af:
e en beskrivelse af budgetlaegningens grundlag og overordnede for-
udseetninger
e en tids- og procesplan
e en gennemgang af de forhold, der indgar i processen, herunder be-
skrivelse af formal og indhold i de materialer, der skal tilvejebrin-
ges
e bilag med skemaer, der skal anvendes i budgetlaagningen frem til
budgetseminaret

Aflgbsudgifter Udgifter der vedrgrer sager fra foregdende ar.

Aftalestyring Aftalestyringen er et styringsredskab og dialogvaerktgj som benyttes
mellem politikere, administration og virksomheder. I kraft heraf bliver
der opstillet mal for Slagelse Kommunes udvikling, og der bliver fulgt
op samt evalueret pa hvilken effekt, udviklingsmalene har haft.

I Slagelse Kommune har man valgt at bruge begreberne aftalestyring
og aftale, i stedet for kontraktstyring og kontrakt, blandt andet for at
understrege at de enkelte aftaler bygger pa dialog og samarbejde.
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Aktiver

Ordbog

Fagudtryk l Forklaring

Aktiver omfatter vaerdien af kommunens grunde og bygninger, tekni-
ske anleeg, maskiner og stgrre specialudstyr, inventar, transportmidler
mv. Endvidere omfattes kommunens finansielle aktiver og vaerdien af
forpligtelser.

Et aktiv er i regnskabsmaessig sammenhang noget som kommunen
kontrollerer og opnar fremtidige fordele ved. Aktiverne opdeles i det
kommunale regnskab i fglgende kategorier:

e Anlagsaktiver

e Materielle anlaegsaktiver

¢ Immaterielle anlaegsaktiver
e Finansielle anlaegsaktiver

¢ Omseetningsaktiver

Aktivitetsbestemt med-
finansiering af sund-
hedsomradet

Kommunerne medfinansierer regionernes udgifter til kommunens bor-
gere i sundhedssystemet. Medfinansieringen omfatter al somatisk
(kropslig/fysisk) og psykiatrisk behandling som finansieres af en re-
gion, herunder udgifter til genoptraening ydet til patienter under ind-
lzeggelse. Medfinansieringen omfatter desuden ydelser leveret af prak-
tiserende sundhedspersoner f.eks. tandlaege, fysioterapi, kiropraktik
m.v.

Anlaegsaktiver

Et anlaegsaktiv er en langsigtet veerdi som eksempelvis en bygning el-
ler transportmiddel. Anlaegsaktiver er yderligere opdelt i:

e Materielle anlaegsaktiver

e Immaterielle anlaegsaktiver

e Finansielle anlaegsaktiver

Anlaagsbevilling

Anlagsbevilling er den samlede gkonomiske ramme, som et anlags-
projekt skal holdes indenfor. Anlaegsbevillinger kan gives pa ethvert
tidspunkt i regnskabsaret og de kan vaere et- eller flerdrige.

Anlzegsbevillinger skal godkendes saerskilt af Byradet. Det er en forud-
satning for anlaegsbevillingens udnyttelse, at der i budgettet er afsat
et radighedsbelgb til afholdelse af de med anlsegsarbejdet forbundne
udgifter.

Anlagsbudget

Oversigt med forventede anlaegsudgifter, der afsaettes som radigheds-
belgb i budgetterne for de &r opgaven streekker sig over. Man skal
vaere opmaerksom pa, at anlaegsbevillingen for hele projektet skal vaere
godkendt i Byradet, inden opgaven kan szettes i gang. Anleegsbudget-
tet udggr en selvstaendig del af budgettet.

Anlaegsregnskab

Der skal afleegges saerskilt anlaegsregnskab til @konomiudvalg og By-
rad i de tilfelde, hvor bruttoudgifterne belgber sig til 2 mio. kr. eller
mere. Anlaegsregnskaber med bruttoudgifter under 2 mio. kr. skal fore-
laegges respektive fagudvalg til godkendelse og indgd i en samlet an-
lzegsoversigt over afsluttede anlaegsregnskaber til @konomiudvalg og
Byrad i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Anlaegsudgifter

Anlaegsudgifter er engangsudgifter som for eksempel nybyggeri eller
stgrre moderniseringsarbejder. Omfatter byggeri af eksempelvis nye
ejendomme, udgifter til anlaeg af veje og anden infrastruktur samt
stgrre renoveringsopgaver.
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Fagudtryk Forklaring

Balancetilskud (Betin-
get)

Ordbog

Balancetilskuddet er en del af bloktilskuddet. Balancetilskuddet sikrer,
at der er balance mellem det udgiftsniveau, der aftales i gkonomiafta-
len mellem Regeringen og KL for kommunerne under ét og de kommu-
nale indtaegter.

En andel af bloktilskuddet er gjort betinget af, at kommunerne efter Fi-
nansministerens vurdering har budgetteret i overensstemmelse med de
aftalte udgiftsrammer vedrgrende serviceudgifterne. Endvidere kan fi-
nansministeren for det enkelte ar beslutte, at op til 1 mia. kr. af bloktil-
skuddet ggres betinget af, at kommunerne budgetterer bruttoanlaegs-
udgifterne inden for de aftalte rammer. Hvis dette ikke er tilfaeldet kan
finansministeren undlade at udbetale tilskuddet.

Hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskri-
der budgettet, nedsaettes bloktilskuddet i det falgende ar tilsvarende.
Nedsaettelsen vil ske som en kombination af individuelle og kollektive
nedseettelser.

Befolkningsprognose

Hvert &r udarbejdes en ny prognose over befolkningsudviklingen i
kommunen. Befolkningsudviklingen har stor betydning for, hvordan
kommunen kan udvikle og drive de kommunale servicetilbud, samt
hvordan udgifterne ma forventes at udvikle sig i de kommende &r.Be-
folkningsprognosen er baseret pd en raekke antagelser og forudsaetnin-
ger om forskellige forhold. Blandt andet indgar forventninger til fgdsler,
dgdsfald, flytninger i kommunen og mellem kommuner samt nybyg-
geri.Se mere herom under beskrivelsen af demografi.

Beskatningsgrundlag

Er et udtryk for den samlede skattepligtige indkomst for borgere og
virksomheder i en kommune, hvoraf der skal betales skat til kommu-
nen.

Det er kun borgere og virksomheder som bor i kommunen der betaler
kommuneskat til Slagelse Kommune, medens folk der arbejder i Sla-
gelse Kommune men bor i en anden kommune betaler skat til den
kommune som de bor i.

Begrebet anvendes ved blandt andet ved tilskuds- og udligningsbereg-
ning.

Beskaeftigelsestilskud

Staten yder arligt et beskaeftigelsestilskud til alle landets kommuner,
hvilket indebaerer, at kommunerne under ét kompenseres fuldt ud for
de kommunale nettoudgifter til indsatsen for de forsikrede ledige.

Beskeeftigelsestilskuddet bestar af et grundtilskud og et merudgiftsbe-
hov. Der sker midtvejsregulering og efterregulering af beskaeftigelses-
tilskuddet.
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Fagudtryk Forklaring

Bevilling

Ordbog

Byradet er bevillingsmyndighed og beslutter med budgettet de ind-
holdsmaessige og gkonomiske rammer, der gaelder for hele Slagelse
Kommune. Disse rammer ma ikke fraviges uden forudgdende beslut-
ning i Byradet.

Bevillingerne udggr Byradets godkendelse af, hvor mange penge der
ma bruges og hvad pengene ma / skal ruges til. Det vil sige at bevillin-
gen er Byradets tilladelse til, at der afholdes udgifter eller modtages
indtaegter enten vedrgrende drift eller anlaeg.

Bevillingsniveau

Byradet har fastsat bevillingsniveauet i Slagelse Kommune til netto-
driftsbevillinger pr. fagudvalg, dog saledes at budgettet er opdelt i 3
typer af budgetrammer med forskellige gkonomiske spilleregler. Se
mere herom under budgetrammer.

Bevillingsoversigt

Afgraensningen af budgettet i bevillinger er en forudsaetning for, at
budgettet kan tjene som grundlag for den daglige administration, den
Igbende gkonomiske styring og den efterfglgende kontrol.

Det er obligatorisk at udarbejde bade bevillingsoversigt til budgetfor-
slaget og bevillingsoversigt til det vedtagne budget.

Af bevillingsoversigten skal det klart fremga, hvilke af budgettets po-
ster den enkelte bevilling er knyttet til. Det skal saledes klart fremga,
hvilke poster bevillingen omfatter, hvilket belgb bevillingen lyder pa,
herunder om der er tale om en brutto- eller nettobevilling samt hvilket
udvalg bevillingen er givet til.

Ogsa radighedsbelgbene vedrgrende anlaegsarbejder skal fremga af be-
villingsoversigten, s8 man som minimum kan se hvor stort et samlet
radighedsbelgb, der er knyttet til hvert enkelt udvalg.

Bevillingsrammer

KL og regeringen indgar hvert ar aftale om rammerne for kommuner-
nes gkonomi.

Aftalen fastleegger vaesentlige elementer for budgetlaegningen i kom-
munen, bdde hvad angdr udgifter og indtaegter. Samtidig indeholder
aftalen en raekke principper og opfelgninger pa budgetterne, som i for-
skellig grad har betydning for kommunens udmgntning af budgettet.
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Bevillingsregler

Ordbog

Ifglge den kommunale styrelseslovs § 40, stk. 2, er bevillingsmyndig-
heden hos Byradet. Foranstaltninger, der vil medfgre indtaegter eller
udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af arsbud-
gettet, ma ikke ivaerksaettes for Byradet har meddelt den forngdne be-
villing. Dog kan foranstaltninger, der er pdbudt ved lov eller anden bin-
dende retsforskrift, om forngdent ivaerkseettes uden Byradet forudga-
ende bevilling, men bevilling ma da indhentes snarest muligt herefter.
Endvidere kan kommunalbestyrelsen bemyndige @konomiudvalget til
at meddele tillaegsbevillinger i tilfaelde, hvor belgb fra en drifts- eller
anlaegsbevilling gnskes overfgrt til en anden drifts- eller anlaegsbevil-
ling.

Bevillingsangivelsen i budgettet er sdledes udtryk for Byradets forde-
ling af de gkonomiske ressourcer mellem de forskellige kommunale op-
gaveomrader.

Budgettet angiver dermed stgrrelsen af det spillerum, der er overladt
til udvalgene og til forvaltningen og virksomhederne, nar de i arets lgb
skal foretage gkonomiske dispositioner p& kommunens vegne.

Bloktilskud Cirka en trediedel af Slagelse Kommunes indtaegter stammer fra udlig-
ning og tilskud fra Staten, der udbetales som bloktilskud.
Bloktilskuddet er sammensat af fglgende dele:
o Det viderefgrte bloktilskud fra aret for
e Pris- og lgnregulering
« Budgetgarantien pa overfgrselsomradet
e Kompensation for mer- eller mindreudgifter som fglge af nye eller
zndrede opgaver (DUT)
e Balancetilskud
Bloktilskuddet finansierer primeert landsudligningen og tilskuddet til
kommuner med hgjt strukturelt underskud, resten af bloktilskuddet
vedrgrer andre tilskud og endelig et belgb som fordeles til kommu-
nerne efter andelen af indbyggertal.
Stgrrelsen af naeste ars bloktilskud fastlaegges i gkonomiaftalen mellem
KL og regeringen.
Budget Byradet vedtager hvert ar et budget for det kommende ar samt over-

slag for de tre efterfglgende ar. Budgettet er et udtryk for Byradets for-
deling af de gkonomiske ressourcer mellem de forskellige kommunale
opgaveomrader.

Den kommunale styrelseslov indeholder bestemmelser om budgetlaeg-
ningen, og de naermere regler for findes dels i bekendtggrelser om
kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. og dels i Det
kommunale budget- og regnskabssystem for kommuner.
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Budgetforudsaetninger

Ordbog

Fagudtryk Forklaring

Der skal udarbejdes en oversigt med en raekke forudsaetninger, der lig-
ger til grund for det vedtagne budget, og disse forudseetninger skal
indsendes til ministeriet.

@konomi- og Indenrigsministeriet udsender forud for budgetvedtagel-
sen det ngdvendige skemamateriale til udarbejdelse og indsendelse
vedrgrende budgetteringsforudszetninger. Budgetforudsaetningerne
skal beskrive hvordan budgettet er dannet eller sammensat. Budget-
forudsaetningerne bestar primaert af forudsaetninger for maengder,
ydelser og aktiviteter samt priserne/udgifterne hertil. Budgetforudseet-
ningerne skal skabe konsistens og gennemsigtighed i budgettet. Bud-
getforudsezetninger skal ydermere synligggre budgettildelingen til de
enkelte kommunale opgaveomrader.

Budgetgaranti

Den lovfaestede budgetgaranti er indfgrt for at afthjeelpe konsekven-
serne af konjunkturudsving og dermed ggre kommunerne mindre sar-
bare i perioder med lavkonjunktur.

Hvis kommunernes udgifter til eksempelvis kontanthjaelp og fartidspen-
sion a&ndres som fglge af konjunkturudsving, sendres statens bloktil-
skud til kommunerne ogsa via budgetgarantien. Budgetgarantien deek-
ker konjunkturafhaengige udgiftsomrader som kontanthjzelp, aktivering
og orlovsydelser, ledighedsydelse, erhvervsgrunduddannelse, fgrtids-
pension samt integration af flygtninge og indvandrere.

Kommunerne kompenseres under ét hvilket vil sige, at budgetgaran-
tien er udgiftsneutral for alle kommuner under ét. Fordelingen sker pa
baggrund af kommunernes indbyggertal, hvilket resulterer i bade over-
og underkompensation. De gvrige overfgrselsudgifter, som ikke er om-
fattet af budgetgarantien, vurderes i forbindelse med de &rlige rege-
ringsaftaler (gkonomiaftaler) mellem KL og regeringen.

Budgetlov

Budgetloven har til formal at sikre balance eller overskud pa de sam-
lede offentlige finanser og en hensigtsmaessig udgiftsstyring i stat,
kommuner og regioner. Loven saetter via sakaldte udgiftslofter helt fa-
ste graenser for, hvor mange penge, der ma bruges samlet set i den of-
fentlige sektor.

For kommunerne er der udgiftsloft pd serviceudgifterne. Sidelgbende
med udgiftslofterne er der sanktionslovgivhing som muligggr sanktion i
forhold til udgiftslofterne bade i budgetsituationen og i regnskabssitua-
tionen pa serviceudgifterne. Der er ogsa sanktion i forhold til budget-
leegningen af anlaeg. For at understgtte, at kommunerne lever op til de
aftalte gkonomiske rammer i budgetter og regnskaber, er ministeren
for omradet bemyndiget til at fastsaette regler om forholdet mellem
indtaegter og udgifter i drsbudgettet og de flerdrige budgetoverslag el-
ler dele heraf. Det er hensigten at stille krav om, at kommunerne skal
have overskud pa det ordinzere resultat.

Budgetopfglgning

Se under Tveergaende budgetopfglgning.
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Fagudtryk ‘ Forklaring

Budgetrammer

Byradet er bevillingsmyndighed og beslutter med budgettet de ind-
holdsmeaessige og gkonomiske rammer, der gaelder for hele Slagelse
Kommune. Disse rammer ma ikke fraviges uden forudgdende beslut-
ning i Byradet.

Byradet har fastsat bevillingsniveauet til nettodriftsbevillinger pr. fag-
udvalg; dog sdledes at budgettet er opdelt i 3 typer af budgetrammer
med forskellige gkonomiske spilleregler:

Budgetramme 1: Driftsudgifter med overfgrselsadgang
Budgetramme 1 udggr serviceudgifter (Ign og en raekke gvrige drifts-
udgifter), saerligt dyre enkeltsager (netto) og aeldreboliger.

Budgetramme 2: Driftsudgifter uden overfgrselsadgang
Budgetramme 2 udggr overfgrselsudgifter, udgifter til forsikrede ledige,
medfinansiering pa sundhedsomradet samt refusioner.

Budgetramme 3: Anlaagsudgifter
Budgetramme 3 udggr alle anlaegsbevillinger

@konomiudvalget og fagudvalgene kan opdele deres budgetrammer i
et eller flere politikomrader. Et politikomrade kan defineres som "fag-
ligt teet forbundet omrade med sammenhaengende opgaveportefglje”.
Hvert politikomrade tildeles en eller flere nettobudgetrammer.

@konomiudvalgets budgetramme 1 er hele konto 6. Fagudvalgene har
saledes ingen kompetence for sa vidt angar konto 6.

Budgetvejledning

Se under Administrativ budgetvejledning.

Demografi

Demografi er graesk og betyder "befolkningsbeskrivelse" og beskriver
et givet omrades befolkningsforhold, dets stgrrelse, sammensaetning
og udvikling samt de forhold og egenskaber, der har indflydelse pa det.
Det vil sige oplysninger om befolkningsstgrrelse, dens sammensaetning
efter kgn, alder, aegteskabelig stilling mv. (befolkningsstruktur) samt
dens fordeling pd geografiske omrader. P8 visse omrader i vores bud-
getter reguleres der for den demografiske udvikling, da det er ngdven-
digt at tage hgjde for de mer- eller mindreudgifter, der skyldes andrin-
ger i befolkningssammensaetningen. P& den made sikres det, at det
gkonomiske serviceniveau ikke seenkes pa omrader med en befolk-
ningstilveekst i kommunen. Tilsvarende sikres det, at det gkonomiske
serviceniveau ikke stiger p& omrader med fald i befolkningstallet.

Driftsbevilling

Driftsbevillinger er Byradets tilladelse til, at kommunen kan afholde ud-
gifter eller modtage indtaegter vedrgrende driftsvirksomheden.

Driftsudgifter

Driftsudgifter er regelmaessigt tilbagevendende og vedvarende udgif-
ter, til eksempelvis Ignninger, kgb af varer og tjenesteydelser, husleje
og lignende udgifter.
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DUT

Ordbog

DUT er en forkortelse for "Det Udvidede Totalbalanceprincip” som inde-
baerer, at kommunerne kompenseres/modregnes, nar ny eller andret
lovgivning har betydning for kommunernes udgifter.

En lovaendring der palaegger kommunerne at udfgre nye opgaver, vil
medfgre, at kommunerne under ét far en gkonomisk kompensation
svarende til det sk@gnnede udgiftsbehov i kommunerne. Stgrrelsen af
kompensationen bliver forhandlet mellem det pdgeseldende ministerium
og KL. Reguleringen indgar efterfalgende i fastsaettelsen af bloktilskud-
det og fordeles til kommunerne ud fra kommunernes indbyggertal.

Daekningsafgift

En afgift som Byradet kan palagge offentlige ejendomme, der er frita-
get for kommunal grundskyld, og private kontor- og forretningsejen-
domme som bidrag til deekning af de udgifter, som ejendommene pafg-
rer kommunen.

I Slagelse Kommune opkreever vi ingen daekningsafgifter for erhvervs-
ejendomme, men der opkraeves afgift for offentlige ejendomme pa
12,65 promille af grundveerdi, og 8,75 promille af forskelsveaerdi.

Egenkapital

Egenkapitalen udggr differencen mellem kommunens aktiver og for-
pligtelser. Egenkapitalen er derfor et udtryk for kommunens egenfinan-
sierede formue.

FIFO-princippet

Forkortelse for First In First Out, og er en metode til prisansaettelse af
bl.a. varelagre. Det betyder, at de fgrst indkgbte varer indregnes farst i
resultatopgarelsen. Omkostningsforbruget for solgte varer opggres til
de zeldste enhedsomkostninger, mens de enheder, som bliver pa lage-
ret, opggres til de nyeste enhedsomkostninger.

Finansforskydninger

/Endringer i beholdningen af aktiver og passiver betegnes finansfor-
skydninger. Finansforskydninger omfatter eksempelvis sndringer i re-
stancer, indskud i Landsbyggefonden, mellemvaerender med staten og
andre offentlige myndigheder samt momstilsvar m.v.

Finansiel leasing

Ved finansiel leasing star leasingselskabet for finansieringen af hele ak-
tivets kgbspris inkl. moms. Leasingtager har fuld brugsret til aktivet og
fuld fradragsret pd leasingafgiften, men ejendomsretten forbliver lea-
singselskabets. Leasingtager betaler en fast manedlig ydelse for brugs-
retten til aktivet.

Leasingtagers samlede betalinger svarer til forrentningen af aktivet og
afskrivningerne pa hele aktivets vaerdi. Leasingtageren har risikoen og
ansvaret for det leasede materiel, for eksempel i forbindelse med vedli-
geholdelse og serviceeftersyn.

N&r bindingsperioden udligber, kan leasingtager som hovedregel enten
veelge at fortseette aftalen med en ny og lavere ydelse - eller at anvise
en kgber til udstyret til en pa forhand fastsat pris.

Finansiel leasing bruges bl.a. inden for maskiner, laboratorieudstyr og
produktionsudstyr.

Finansielle anlaegsakti-
ver

Forskellige former for vaerdipapirer og kapitalandele m.v. som kan kal-
des pengemaessige aktiver.
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Forskerskat

Ordbog

Er en ordning, hvor hgjtlannede medarbejdere og forskere der rekrut-
teres i udlandet, pa en raekke betingelser, har mulighed for i en peri-
ode pa 60 maneder, at lade sig beskatte med 26 procent + arbejds-
markedsbidrag, i alt 31,92 af vederlaget uden noget fradrag, i stedet
for at benytte den almindelige indkomstbeskatning.

Forsyningsvirksomhed

Det brugerfinansierede omrade, der i Slagelse Kommune omhandler
renovationsomradet, betegnes som forsyningsvirksomhed og skal hvile
i sig selv. Det indebeerer, at alle omkostninger vedrgrende forsynings-
virksomheder skal deekkes fuldt ud ved betaling fra brugerne (takstfi-
nansiering) og uden tilskud fra kommunen.

Det er dermed forbrugernes renovationsafgifter, som fuldt ud finansie-
rer virksomheden og et eventuelt overskud kan ikke anvendes p& an-
den kommunal aktivitet.

Fysiske aktiver

Fysiske aktiver er anlaegsaktiver med fysisk substans, hvilket vil sige et
aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje. Det kan eksempel-
vis vaere fast ejendom, maskiner, transportmidler og inventar eller lig-
nende. Et aktiv er i regnskabsmaessig sammenhang noget som kom-
munen kontrollerer og opnar fremtidige fordele ved.

Grundskyld

Grundskyld er en skat pa selve jorden. Grundskylden beregnes som en
andel af ejendommens grundvaerdi, som den fremgar af den offentlige

ejendomsvurdering. Skatten tilfalder den kommune, hvor grunden eller
ejendommen ligger.

Kaldes 0gsd ejendomsskat, men ejendomsbeskatningen bestar ud over
grundskyld ogsa af daekningsafgifter.

Grundskyldspromillen fastsaettes af byradet og i Slagelse Kommune er
den pé 25,3 promille.

Halvarsregnskab

Det fremgar af § 45 a, i Lov om kommunernes styrelse, at kommunens
halvarsregnskab skal aflaegges af gkonomiudvalget, og det skal vaere
ledsaget af bemaerkninger om kommunens forventede arsregnskab for
det pagaeldende ar.

@vrige procedure- og formkrav til halvarsregnskabet er beskrevet i
Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Halvarsregnskabet er et styringsveerktgj, der skal sikre, at der folges
op pa udgiftsudviklingen og at der udarbejdes prognoser for regn-
skabsresultatet.

Handleplaner

Ved ethvert forventet merforbrug (inden for budgetramme 1) over
100.000 kr. skal der udarbejdes handleplan, jf. geeldende Regler for
@konomistyring og Ledelsestilsyn. Respektive chef fgrer et Igbende til-
syn med hver handleplan hver maned.

Heldrsperson

En person der gennem en periode pa 52 uger har modtaget en ydelse.
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Fagudtryk Forklaring

Hvile-i-sig-selv omradet

Ordbog

Det brugerfinansierede omrade, der i Slagelse Kommune omhandler
renovationsomradet, betegnes som forsyningsvirksomhed og skal hvile
i sig selv. Det indebeerer, at alle omkostninger vedrgrende forsynings-
virksomheder skal deekkes fuldt ud ved betaling fra brugerne (takstfi-
nansiering) og uden tilskud fra kommunen.

P& kort sigt ma der gerne vaere over- eller underskud i produktion ek-
sempelvis som folge af anlaegsudgifter, men over en drraekke skal der
veere balance i udgifter og indtaegter.

Immaterielle anlaegsak-
tiver

Udggar aktiver som er anskaffet til eje eller brug, uden de er fysiske el-
ler finansielle. Eksempler p& disse kan vaere investeringer i systemud-
vikling og patenter/licenser til software.

Indkomstoverfgrsler

Indkomstoverfgrsler er en samlet betegnelse for lovbundne udgifter
som fg@rtidspension, sygedagpenge, boligstgtte, kontanthjzelp mv. Sta-
ten deekker kommunernes udgifter til indkomstoverfagrsler helt eller
delvist gennem refusion samt via budgetgarantien og de arlige rege-
ringsaftaler.

Indre veerdis metode

Den indre veerdi for en aktie er et regnskabsrelateret nggletal, der be-
regnes som en virksomheds regnskabsmaessigt opgjorte egenkapital,
divideret med antallet af aktier ultimo.

Jordforsyning

Jordforsyning omfatter kgb og salg af jord samt byggemodning. Omra-
det er opdelt i boligformal og erhvervsformal.

Kassebeholdning
(kassen)

Er et gjebliksbillede af kommunens samlede likvide midler pa et givent
tidspunkt. Likviderne omfatter indestdender i banker og forskellige ty-
per af vaerdipapirer i depoter samt kontanter. I princippet laeagges kom-
munens samlede indtzegter i kassen og kommunens samlede udgifter
betales af kassen. Se ogsa forklaringer under likviditet.

Kassekreditreglen

Kassekreditreglen betyder, at kommunens gennemsnitlige likviditet
over de sidste 12 maneder skal vaere positiv, hvilket vil sige at kom-
munens kassebeholdning, bankindestaende og lignende likvide midler
skal overstige kommunens kortfristede 18n i form af kassekreditter
m.m.

Kommuneaftale
(9konomiaftale)

Hvert ar forhandler KL og regeringen om rammerne for kommunernes
gkonomi det efterfglgende ar. Forhandlingerne starter pa embeds-
mandsniveau i foraret og ender med politiske forhandlinger medio juni.
Resultatet af forhandlingerne er gkonomiaftalen.

@konomiaftalen indeholder dels rammer for kommunernes service-,
overfgrsels- og anleegsudgifter, dels eventuelle bestemmelser om skat-
testigninger, og dels en fastsaettelse af bloktilskud og balancetilskud.
Herudover indgar der typisk en raekke aftaler mellem KL og regeringen
om kommunernes virksomhed det efterfslgende ar, f.eks. aftaler om
arbejdsgrupper, der skal se pa szrlige omrader, aftaler om omrader,
der skal prioriteres det kommende &r, eller aftaler om afbureaukratise-
ring af statslige regler og effektiviseringer i kommunerne.
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Fagudtryk Forklaring

Korrigeret budget

Ordbog

Det korrigerede budget er en opsummering af det oprindelige god-
kendte budget reguleret for tilleegsbevillinger og omplaceringer i Igbet
af regnskabsaret.

Likvide midler

Se nedenfor under likviditet.

Likviditet

Likviditet er et udtryk for stgrrelsen af vores kassebeholdning. Udsving
i beholdningen kan vaere ganske markante fra dag til dag. Det skyldes

blandt andet, at kommunerne nogle dage har store indtaegter, mens de
andre dage har store udgifter.

Den likvide beholdning er derfor et gjebliksbillede af beholdningen pa
en givet tidspunkt.

Stgrrelsen af en kommunes likvide beholdning, siger ikke ngdvendigvis
noget om kommunens gvrige gkonomiske situation. Likviditeten kan
derfor lidt simpelt siges at vaere en slags reserve, der ligger i kommu-
nekassen. Mange kommuner har politisk vedtaget, at man gnsker en li-
kviditet af en bestemt stgrrelse for at kunne imgdekomme uforudsete
udgifter.

Lov- og cirkulaerepro-
gram

En gang om aret samles alle lovaendringer pa serviceudgifterne, lov-
bundne opgaver og gvrige reguleringer i Lov- og cirkuleereprogrammet.
Lov- og cirkulaereprogrammet indgar i Folketingets finansudvalgs akt-
stykke som behandles arligt i juni maned.

Lobende priser/faste
priser

En opggrelse i Igbende priser viser en udvikling i udgifter eller indtaeg-
ter uden at tage hgjde for, at priser og Ignninger aendrer sig over tid.

En opggrelse i Isbende priser viser altsa en udvikling i de faktiske ud-

gifter men den viser ikke, hvor stor en del af udviklingen der skyldes,

at priser og Ignninger er steget i perioden.

En opggrelse i faste priser viser derimod en udvikling i udgifter og ind-
taegter, hvor der er taget hgjde for udviklingen i priser og Ignninger.
N&r man laver en opggrelse i faste priser, korrigeres der for den udvik-
ling i priser og lgnninger, som har fundet sted imellem de to ar, der
sammenlignes.
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Laneadgang
(ldneramme)

Ordbog

Fagudtryk Forklaring

Reglerne om kommunernes lantagning, meddelelse af garantier m.v.
findes i den kommunale lanebekendtggrelse kaldet “Ianebekendtggrel-
sen”, der er udstedt med hjemmel i den kommunale styrelseslov.

Ved finansiering af anlaegsaktiver er det et almindeligt kommunalgko-
nomisk princip, at kommunerne som udgangspunkt skal finansiere an-
laegsaktiverne uden Idnoptagelse. Kommunerne kan sdledes kun op-
tage 1&n i det omfang, der i medfgr af bekendtggrelsen er adgang til
l&noptagelse.

Lanebegraensningen er begrundet i overordnede samfundsmaessige
hensyn, der kan tilsige en regulering af omfanget af kommunernes op-
forelse af anlaeg og deltagelse i arrangementer, der ma sidestilles her-
med. Begransningen er desuden begrundet i hensynet til kommunens
fremtidige dispositionsfrihed, idet en begraensning i muligheden for at
optage 13n indebzerer, at fremtidige kommunalbestyrelsers dispositio-
ner ikke i uhensigtsmaessigt omfang undergives finansielle bindinger
som fglge af den siddende kommunalbestyrelses beslutninger.

Den tilladte 1&neadgang, der benaevnes kommunens Idneramme, svarer
til summen af de regnskabsfgrte udgifter, ekskl. eventuelle anlaegstil-
skud, som kommunen har afholdt til formal naevnt under § 2, stk. 1,
samt eventuel I8nedispensation efter §§ 16 og 17.

Kommunen er ansvarlig for opggrelse af Ianerammen over for kommu-
nens revision.

Lanedispensation

Dispensation til at optage 1an uden for ldnerammen. Dispensationer til-
deles normalt inden for en eller flere formalsopdelte I&nepuljer, der for
det enkelte ar afsaettes i forbindelse med gkonomiaftalerne med de
kommunale organisationer.

Materielle anlaegsakti-
ver

Kan eksempelvis veaere biler, kopimaskiner, computere, fast ejendom
samt andre stgrre maskiner.

Myndighedsopgaver

Myndighedsopgaver er fgrst og fremmest opgaver, der bestar i at regu-
lere de enkelte borgeres retsforhold gennem udstedelse af konkrete
forvaltningsakter, typisk i form af meddelelse af forbud, pabud og tilla-
delser. For eksempel er afggrelser om kontanthjeaelp, udstedelse af
byggetilladelser og meddelelse af forbud, pabud og tilladelser pd miljg-
omradet m.v. myndighedsopgaver.

Omsaetningsaktiver

Omfatter grunde og bygninger bestemt til videresalg, tilgodehavender,
pantebreve, likvide beholdninger samt varebeholdninger.
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Fagudtryk Forklaring

Operationel leasing

Ordbog

Ved operationel leasing patager leasingselskabet sig risikoen for akti-
vets genanvendelsesmuligheder hos andre, nar leasingkontrakten udlg-
ber. Dette bevirker at virksomheden kan lease aktiver uden at haefte
for restvaerdien, nar leasingkontrakten udlgber, ved at betale en risiko-
praemie.

Det er sdledes leasingselskabet, der tager risikoen, med hensyn til hvor
meget aktivet kan saelges for, ndr aftalen udlgber.

Operationel leasing bruges typisk inden for kopimaskiner, PC-udstyr og
biler, hvor aftalen ogsé indeholder elementer af service og vedligehol-
delse.

Ordineaer drift

Den ordineere drift viser overskuddet af den daglige drift, hvilket vil
sige indtaegter fra skat, tilskud og udligning som er fratrukket driftsud-
gifterne og renter.

Overfgrselsadgang
(mellem drene)

Budgetramme 1, Driftsudgifter med overfgrselsadgang

Et centers eller en virksomheds budget gives som en samlet etdrig net-
toramme, der skal deekke indtaegter og udgifter til sdvel lgn som gvrig
drift, med adgang til at overfgre mindre- og merforbrug.

For Budgetramme 2, Driftsudgifter uden overfgrselsadgang

Der er ikke adgang til overfgrsel mellem budgetdrene. Ved forventede
merforbrug har det ansvarlige center ansvaret for, at der gjeblikkeligt
tages stilling til, hvordan budgettet kan bringes i balance.

Budgetramme 3, Anlaegsudgifter

Som hovedregel finansieres et merforbrug pa en anlaegsbevilling af gv-
rige bevillinger inden for udvalgets egen budgetramme (serviceudgif-
ter) eller andre anlaegsprojekter hvor der forventes mindreforbrug.

Mindreforbrug tilfgres som hovedregel kassen eller kan overfgres til an-
dre anlaegsprojekter med forventet merforbrug. En bevilling der flyttes
mellem anlaegsprojekter skal godkendes af @konomiudvalget.

Mer- og mindreforbrug i forbindelse med kgb/ salg af jord og bygning
finansieres dog altid via kassen.

Overfgrselsindkomster

Overfgrselsindkomster er en samlet betegnelse for lovbundne udgifter
som fgrtidspension, sygedagpenge, boligstgtte, kontanthjzlp mv. Sta-
ten deekker kommunernes udgifter til indkomstoverfgrsler helt eller
delvist gennem refusion samt via budgetgarantien og de arlige rege-
ringsaftaler.

Kommunerne har ikke umiddelbart indflydelse pa disse udgifter, da de
er fuldt lovbundne.
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Overfgrselssag

Ordbog

Fagudtryk Forklaring

Sag hvor der sker politisk godkendelse af overfgrsel af over- / under-
skud fra aret fgr, dette sker i sammenhang med regnskabsaflaeggel-
sen.

Virksomheder og centre skal i henhold til Regler for @konomistyring og
Ledelsestilsyn overfgre mer-og mindreforbrug til det efterfglgende ar.

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifter er udgifter til: Erhvervsgrunduddannelser, Daghgj-
skoler, Introduktionsprogram mv., Introduktionsydelse, Repatriering,
Personlige tilleeg m.v., Fortidspension, Sygedagpenge, Sociale formal,
Kontanthjzelp, Kontanthjeelp vedrgrende visse grupper af flygtninge,
Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere, Boligydelse til pensionister, Bolig-
sikring, Uddannelsesordning for ledige, der har opbrugt dagpengeret,
Revalidering, undtagen dr.1 grp. 004 og 005, Lgntilskud til personer i
fleksjob m.v., Lgntilskud til personer i fleksjob m.v., Driftsudgifter til
den kommunale beskaeftigelsesindsats, Seniorjob til personer over 55
ar og Beskaeftigelsesordninger. Herudover kommer udgifterne til forsik-
rede ledige.

Overhead

Et engelsk udtryk, som beskriver de indirekte omkostninger i forbin-
delse med et projekt eller en produktion af en vare eller tjeneste-
ydelse.

Udgifter der er sveerere at henfgre direkte til et enkelt omrade, en op-
gave (takst) eller et projekt kan derfor betegnes som overhead.

Det kan veere faellesudgifter til husleje, varme, el, administration mv.

Overskud pé& det skatte-
finansierede omrade

Det skattefinansierede omrade daekker de opgaver, hvor udgifterne fi-
nansieres af skatteindtzegter, indtaegter fra tilskuds- og udligningssy-
stemet, refusioner fra staten samt betalinger fra borgerne.

Et over- eller underskud pa det skattefinansierede omrdde medfgrer en
tilsvarende forbedring eller forvaerring af egenkapitalen. Dette skyldes,
at overskuddet eller underskuddet tildeles eller tages fra kassebehold-

ningen, som er en del af egenkapitalen.

Overslagsar

Er et udtryk for de tre ar efter det aktuelle budgetdr. Hvis 2016 er bud-
getdret er overslagsarene 2017-2019.

Passiver

Passiver er summen af egenkapital og forpligtelser (Gaeld m.v.).

PL (Pris- og lgnudvik-
ling)

I forbindelse med gkonomiforhandlingerne imellem KL og Regeringen,
indgdr ogsd en forhandling om skgnnet for vaeksten i priser og Ignnin-
ger fra ar til r. PL-skgnnet bruges til at fremskrive kommunernes
samlede udgifter og dermed til at fastsaette finansieringsbehovet i det
pagaeldende ar.

Refusioner

Kommunens ret til tilbagebetalinger eller godtggrelser fra staten pa
szerlige udgiftstungeomrader (overfgrselsudgifter).
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Regnskab

Ordbog

En opggrelse af udgifter og indtsegter i Igbet af et regnskabsar fra 1.
januar til 31. december. Regnskabet indeholder generelle oversigter
og hovedtal samt noter der i tekst forklarer udviklingen pa de enkelte
omrader.

Regnskabsopggrelse

Regnskabsopggrelsen skal i en kortfattet form vise kommunens udgif-
ter og indteegter opgjort efter udgiftsbaserede principper. Formalet
med opggrelsen er at give en overordnet praesentation af det faktiske
arsresultat sammenholdt med det budgetterede.

Opggrelsen skal som minimum vise arets resultat fordelt p& henholds-
vis det skattefinansierede omrade (hovedkonto 0, 2-7) og det takstfi-
nansierede omrade (hovedkonto 1). Arsresultaterne sammenholdes
med budgettet.

Til opggrelsen knyttes der en kort analyse og vurdering af arets resul-
tat samt en forklaring af &rsagerne til afvigelser fra det budgetterede.

Regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis skal kort og preecist beskrive, hvordan de
frihedsgrader der er ved udarbejdelsen af balancen er udnyttet, for ek-
sempel hvilken bagatelgraenser for indregning af aktiver der anvendes,
anvendte afskrivningsperioder, principper for anvendelse af op- og
nedskrivninger m.v.

Beskrivelsen skal endvidere indeholde andringer i anvendt regnskabs-
praksis i forhold til tidligere ar.

I Slagelse Kommune er anvendt regnskab medtaget som en note til
regnskabet.

Revision

Enhver kommune skal lade sine regnskaber revidere af en statsautori-
seret eller registreret revisor, som skal vaere sagkyndig og uafhangig.

Revisionsopgaven udbydes cirka hvert 4 8r, og der er skarp konkur-
rence mellem de revisionsfirmaer som har specialiseret sig i offentlig
revision. I Slagelse Kommune samarbejder vi med EY.

Ved revisionen skal det efterprgves, om regnskabet er rigtigt, og om
de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, kommunalbestyrelsens gv-
rige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler
og saedvanlig praksis.

Endvidere vurderes det, om udfgrelsen af byrddets og udvalgenes be-
slutninger og den gvrige forvaltning af kommunens anliggender er va-
retaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

De naermere regler om revisionen fastsaettes i et revisionsregulativ.
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Fagudtryk Forklaring

Radighedsbelgb

Ordbog

Forventede anlaegsudgifter afssettes som radighedsbelgb i budgetterne
for de ar opgaven straekker sig over. Man skal veere opmaerksom pa, at
anlaegsbevillingen for hele projektet skal vaere godkendt i Byradet, in-
den opgaven kan saettes i gang.

Det vil sige, at forinden et anlaegsprojekt kan igangseettes, skal der for
det fgrste veere givet en anlaegsbevilling og for det andet skal der vaere
frigivet r&dighedsbelgb for det pdgeseldende ar.

Selvbudgettering

Den enkelte kommune kan frit veelge mellem selvbudgettering og
statsgaranti. Kommunen selvbudgetterer, hvis budgettet baseres pa
kommunens eget skgn over udskrivhingsgrundlaget, folketal m.v. og
forelgbige tilskuds- og udligningsbelgb er beregnet pa disse skgn for
udskrivningsgrundlag og folketal. Ved selvbudgettering sker efterregu-
lering 3 &r efter budgetdret af udskrivningsgrundlag og tilskuds- og ud-
ligningsbelgb ved afvigelse fra det budgetterede belgb. Dette er ikke
tilfaeldet ved statsgaranti, hvor budgettet er baseret pa et statsgaran-
teret udskrivningsgrundlag og dertil knyttede statsgaranterede til-
skuds- og udligningsbelgb udmeldt af @konomi- og Indenrigsministe-
riet. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag giver budgetsikkerhed
bdde vedrgrende skatteindtsegterne og vedrgrende udligningen. I Sla-
gelse kommune er der i budget 2015 valgt det statsgaranterede ud-
skrivhingsgrundlag.

Serviceudgifter

Serviceudgifter er de udgifter, der ikke er brugerfinansierede (forsy-
ningsomradet) eller indkomstoverfarsler (fuldt lovbundne). Det vil sige
udgifter til daginstitutioner, skoler, aldrecentre, veje, grenne omrader,
sundhedstjeneste, administration, fritidsfaciliteter, biblioteker osv.

Samlede driftsudgifter — Indkomstoverfgrsler - forsyningsomradet =
Serviceudgifter (fratrukket de udgifter der jf. regeringsaftalerne er
holdt udenfor opggrelsen af kommunernes serviceudgifter: Refusion
seerligt dyre enkeltsager pa det specialiserede socialomrdde samt akti-
vitetsbestemt medfinansiering p& sundhedsomradet).

Fra regeringens side styres kommunernes serviceudgifter via lovgiv-
ning, som indebaerer at kommunernes budgetter under ét skal holdes
indenfor den i regeringsaftalen aftalte ramme, ligesom regnskabsresul-
tatet under ét skal holde sig indenfor rammen af de vedtagne budget-
ter. Sker dette ikke er der i lovgivningen indarbejdet sanktionsmeka-
nismer med savel et kollektivt som et individuelt element.

Skattefinansierede

Det skattefinansierede omrade daekker de opgaver, hvor udgifterne fi-
nansieres via skatteindtaegter, indtaegter fra tilskuds- og udligningssy-
stemet, refusioner fra staten samt betalinger fra borgerne.

Skatteudskrivning

Kommunernes indtaegter fra skatteopkraevning finansierer hovedparten
af de kommunale udgifter og udggr derfor langt den vaesentligste ind-
taegtskilde. I Slagelse Kommune udggr disse indtaegter cirka 60% af de
samlede finansieringsindtaegter.

Statsgaranti / statsga-
ranteret

Se forklaring under “selvbudgettering”.
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Fagudtryk Forklaring

SWAP aftaler

Ordbog

Der findes bade renteswaps og valutaswaps. I en renteswap bytter
man betalingsstremme i den samme valuta, mens man i en valuta-
swap bytter betalingsstremme i forskellige valutaer.

I Slagelse Kommune anvendes alene renteswaps, som er en aftale
mellem to parter om udveksling af rentebetalinger i en given periode.
Den ene part betaler en fast rente i renteswappens Igbetid, mens den
anden part betaler en variabel rente i samme periode.

Rentebelgbene beregnes pad baggrund af de aftalte rentevilkar og en
teknisk hovedstol. Der udveksles ikke hovedstole i en renteswap. Ren-
teswaps er velegnede til at omlaegge rentebetalingerne pa 18n fra vari-
abel rente til fast rente eller omvendt.

Tillaegsbevilling

Kommunalbestyrelsen har mulighed for i drets Igb at meddele tillaegs-
bevillinger til sdvel drifts- som anlaegsbevillinger samt radighedsbelgb.

Det fremgar af den kommunale styrelseslovs § 40, at enhver tillaegs-
bevilling vedrgrende driftsbevillinger eller radighedsbelgb skal rumme
en angivelse af, hvorledes den bevilgede udgift skal finansieres. Derfor
er Fagudvalgene pligtige til at fremsende indstilling om tillaegsbevillin-
ger til Byradet, safremt de ikke kan angive kompenserende besparel-
ser for forventede budgetoverskridelser. Dette geelder for bade udgif-
ter og indteegter, og Byrddet skal godkende alle tillaegsbevillinger med
kassevirkning.

Det er endvidere fastsat, at der ikke m3 ivaerksaettes foranstaltninger,
som medfgrer udgifter og/eller indtaegter for kommunen, for Byradet
har meddelt bevilling hertil.

Denne bestemmelse indebzerer samtidig, at overskridelse af en drifts-
eller anlaegsbevilling eller af det i budgettet opferte radighedsbelgb
kraever en forudgdende tilleegsbevilling fra kommunalbestyrelsens
side. Der er dog enkelte muligheder for afvigelser fra denne hovedre-
gel, som ikke naermere beskrives her.

Tilskuds- og udlignings-
systemet

P& grund af de store forskelle mellem kommunerne, bade i finansie-
ringsmuligheder og i udgiftsbehov, eksisterer der et udligningssystem
mellem kommunerne.

Systemet har til formal at skabe nogenlunde ens vilkar for kommu-

o . . . . . o .
nerne, sa det i hgjere grad er lokale prioriteringer, der er arsagen til
forskelle i kommunernes serviceniveau.

Tilskuds- og udligningssystemet bestdr primeert af en landsudligning
og en hovedstadsudligning. Hertil kommer en raekke udligningsordnin-
ger rettet mod vanskeligt stillede kommuner, hvoraf den vigtigste er
tilskuddet til kommuner med hgijt strukturelt underskud udenfor ho-
vedstadsomradet, og udligningen af selskabsskat. En del af bloktil-
skuddet til kommunerne gar til at finansiere landsudligningen og til-
skuddet til kommuner med hgjt strukturelt underskud, mens hoved-
stadsudligningen finansieres af de 32 kommuner, der er omfattet af
ordningen.
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Ordbog

Fagudtryk Forklaring

Tvaergdende budgetop- | Der gennemfgres tvaergdende budgetopfslgning 4 gange arligt. Speci-
fglgning fik tidsplan herfor udarbejdes af @konomicentret til udsendelse i de-
cember. Der udarbejdes fglgende budgetopfalgninger:

e primo budgetaret

e ultimo marts

e ultimo juni

e ultimo september

Arets fgrste budgetopfglgning (primo) indeholder forventninger til
regnskabsresultat seneste budgetar, udvikling i centrale budgetforud-
saetninger og vurdering af indevaerende &rs budget og forventet regn-
skab.

@vrige budgetopfalgninger omfatter redeggrelse for niveau af faktisk
forbrug samt forventet regnskab (dvs. sdvel forventet mer- som min-
dreforbrug) samt opfglgning pa udvikling i centrale budgetforudsaet-
ninger. Ligeledes oplyses om status pa handleplaner

i form af den faktiske effekt maned for maned.

Alle budgetopfglgninger omfatter sdvel drift som anlaeg.
Budgetopfglgningerne forelaegges fagudvalg og efterfglgende samlet
for @konomiudvalg og Byradet.

Udligning Udligningssystemet har til hensigt at udligne forskelle mellem kommu-
nernes indtaegter og udgifter ud fra ideen om, at borgerne skal have
tilneermelsesvis den samme relative service og skatteprocent uanset
indkomst og sammensaetning.

Se naermere beskrivelse herom, under Tilskuds- og udligningssyste-

met.

Underskud pa det Se under overskud pa det skattefinansierede omrade.

skatte-finansierede om-

rade

@konomiaftalen (Kom- | Se under Kommuneaftale (@konomiaftale)

muneaftale)

@konomisk decentrali- Delegering

sering Kommunens ledelse foregar i centre- og stabe samt virksomheder
m.v., hvor der er frihed til at skabe en effektiv borgerservice gennem
uddelegeret ansvar for gkonomi og personaleledelse samt handlefrihed
inden for de politisk udstukne rammer, serviceniveau og politikker.
Aftalestyring
Aftalestyringen er et styringsredskab og dialogvaerktgj som benyttes
mellem politikere, administration og virksomheder. Der opstilles mal
for Slagelse Kommunes udvikling, og der bliver fulgt op samt evalueret
pa hvilken effekt udviklingsmalene har haft.

@konomisk politik Formalet med Slagelse Kommunes gkonomisk politik er at fastleegge

de overordnede politiske mal og rammer for de kommende &rs budget-
ter og den lgbende gkonomistyring. Den gkonomiske politik udtrykker
en proaktiv tilgang. Der skal vaere styr pd gkonomien, og der skal Ig-
bende skabes et gkonomisk raderum til politisk prioritering. Samtidig
skal den forngdne likviditet vaere til r&dighed, s& uforudsigelige gkono-
miske udfordringer kan handteres.
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Fagudtryk Forklaring

Aremalsansaettelse

En dremalsansaettelse er en tidsbegraenset ansaettelse for en periode
p& minimum 3 ar og maksimalt 6 ar. Der er mulighed for at forlaenge
aremalsansaettelsen med 3 &r, hvis bade arbejdsgiver og den dremals-
anseette er enige om det.

En dremalsansaettelse kan forlaanges med én eller flere perioder. Sam-
o o . A . o
let kan aremalsanseettelsen inklusiv forla&engelserne maksimalt na op
o o o o o . o
pa 9 ar. Forleengelse af en aremalsanseettelse sker pa uandrede vilkar
og uden stillingsopslag.

Arbejdsgiveren skal ved fratreeden eller ved dremalets udlgb betale et
fratreedelsesbelgb, der svarer til 3 maneders Ign i dremalsstillingen
forhgjet med 1 manedslgn for hvert fulde &r, &remalsansaettelsen har
varet.

Arsrapport

En arsrapport er en redeggrelse for en virksomheds aktiviteter i det
forgangne regnskabsar. Arsrapporterne har til hensigt at give ejere og
andre interesserede et indblik i virksomhedens aktiviteter og gkonomi-
ske formaen.

/&rsrapporter udsendes, som navnet antyder, én gang arligt og analy-
serer og vurderer udviklingen i det forlgbne ar.

Grundlaeggende bestar arsrapporten af:

e Oplysninger om de begivenheder, der har pavirket virksomhedens
regnskab

o Ledelsens erklaering om, at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af virksomhedens gkonomi og udvikling

e Evt. revisorerklaering, hvis der er foretaget revision

o Et arsregnskab med tilhgrende bemaerkninger

e En forklaring af regnskabspraksis i &rsrapporten, dvs. en beskri-
velse af principperne for opggrelsen af regnskabsposterne i resul-
tatopggrelsen og balancen - ogsa kaldet anvendt regnskabspraksis

Arsregnskab

Et arsregnskab udarbejdes en gang arligt og redeggr for en virksom-
heds aktiviteter i det forgangne regnskabsar

Arsregnskabet har i princippet to funktioner, nemlig at vise, hvordan
virksomhedens midler er blevet brugt i arets Igb (resultatopggrelse),
samt at vise, hvordan virksomhedens gkonomi har det ved udgangen
af regnskabsaret (status).
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