Rollebeskrivelser. 6 roller og 12 temaer

6 roller:

Med- ,
arbejder Direkter
Leder af Fag- og
m:.ed— stabschef
arbejdere
Leder af Kontrakt-
leder holder

12 gennemgdende temaer:

Typiske faldgruber Det fundamentale ansvar

Det tvaergdende Ressourceledelse

Fra politik til virkelighed Strategisk forstaelse

Faglighed Kompetenceudvikling

Inddragelse og motivation Organisationsudvikling

Det personlige lederskab Det borgernasre



DIREKTQR

Det fundamentale ansvar

Du seetter retning for Slagelse Kommune p& bag-
grund af politiske mal og skaber sammenhaeng i
og mening for organisationens udvikling.

Du er Byradets radgiver og giver politisk sparring
i forhold til samfundstendenser, organisationens
udvikling og samspillet med borgeren.

Du saetter rammen for koncernledelsens arbejde
og definerer i samspil med gvrige direktgrer og
fag- og stabschefer indhold og opgaver i koncern-
ledelsens arbejde.

Du har ansvaret for indgdelse af udviklingskon-
trakter- og aftaler og er med til at folge op pa
dem.

Ressourceledelse

Du har en god indsigt i kommunens overordnede
gkonomi og har forstaelse for de grundlaaggende
mekanismer i gkonomien pa de forskellige fag-
omrader.

Du har blik for, hvordan ressourcer bedst
udnyttes pa tvaers af fagomrader, og du er i
dialog med fag- og stabschefer om, hvordan disse
ressourcer udnyttes bedst muligt.

Du tager ansvar for kommunens samlede
gkonomi og er optaget af, hvordan kommunen til
stadighed kan effektiviseres og ggres gkonomisk
robust.

Strategisk forstdelse

Du arbejder med kort- og langsigtede strategier.
Du har et vedvarende fokus pa de overordnede
politiske mal og formar at formidle dem klart til
fag- og stabschefer, og kontraktholdere.

Du skaber overblik, og sammen med koncern-
ledelsen oversaetter du politik til strategi.

Kompetenceudvikling

Du fglger med i, hvad der rgrer sig inden for de
kommunale fagomrader.

Du er optaget af og sgrger for at holde dig
opdateret omkring ledelsesudvikling og vil ogsa
gerne udvikle dit eget lederskab.

Du udvikler fag- og stabschefers ledelseskompe-
tencer gennem bade individuel kompetence-
udvikling og feelles udviklingsforlgb.

Organisationsudvikling

Du er optaget af at sikre, at Slagelse Kommune
til enhver tid kan leve op til de forventninger,
som samfundsudviklingen krzever.

Du seetter sammen med koncernledelsen rammen
for den langsigtede savel som den kortsigtede
udvikling af kommunen.

Du taenker organisationsudvikling pa tveers af
fagomrader.

Det borgernaere

Du har blik for, hvor der kan skabes helheder pd
tveers af fagomrader til gavn for borgeren.

Du forstar at vaere bindeled og oversaetter
mellem det borgerneere og politik.

Du skaber sammen med koncernledelsen
tvaergdende indsatser, der styrker borgerens

muligheder for at “navigere” i det kommunale
landkort.

Det personlige lederskab

Du er rollemodel for den gode “ledelse”, og
formidler loyalt Byrddets visioner.

Du har seaerligt gode relationelle kompetencer og
forstdr at bringe denne i spil til gavn for sam-
spillet i koncernen.

Du teenker etik og ordentlighed som vigtige
pejlemaerker i dit arbejde.

Du skaber tid til refleksion og fordybelse.

Du patager dig ansvaret for at tage styring i en
krise.

Inddragelse og motivation

Du forstar at dyrke samspillet mellem direktion,
fag- og stabschefer, kontraktholdere og de @gvrige
ledelsesroller.

Du motiverer fag-og stabschefer og kontrakt-
holdere gennem understgttelse i forhold til det
politiske niveau, og uddelegerer ansvar og
opgaver.

Faglighed

Du forstdr og saetter pris pa de forskellige om-
raders faglighed og formar at bruge denne ind i
forhold til strategier og den politiske betjening.
Du understgtter og opfordrer fag- og stabschefer
til at have et vedvarende fokus pa udviklingen af
en steerk faglighed inden for deres ansvarsom-
rader.

Du er modig, og opmuntrer til nytaenkning og
lokal udvikling af nye faglige tiltag.

Fra politik til virkelighed

Du prioriterer og saetter en glaede i samspillet
med det politiske niveau.

Du har blik for sammenhaenge pa tvaers af politik-
omrader, og for hvordan der sikres
implementering pd tveers af fagomrader.

Du er tydelig og kommunikerende bade i forhold
til politikere, og fag- og stabschefer, samt
kontrakt-holdere.

Du sikrer politisk involvering pa tvaers af fagud-
valg, hvor opgaver gar pa tvaers af fagomrader.

Det tveergdende

Du er i dialog med fag- og stabschefer, og
kontrakt-holdere om, hvor opgaver kan lgses
bedre pa tvaers af fagomrader.

Du medvirker til, at der taenkes i helheder i den
kommunale opgavelgsning.

Du har en seerlig rolle i at etablere en koncern,
der evner at samarbejde pd tvaers af
kerneopgaver.

Typiske faldgruber

Du har ikke blik for, hvad der sker i
organisationen.

Du har manglende delegering af ansvar og
opgaver til fag- og stabschefer, og kontrakt-
holdere.

Du undervurderer vigtigheden af kommunikation.



FAG- OG STABSCHEF

Det fundamentale ansvar

e Du har ansvar for et hgjt fagligt ambitionsniveau
pa dit fagomrade.

o Du understgtter et fagligt feellesskab pa tveers af
kontraktholdere og sikrer sammenhang pa tvaers
af fagligomrader.

e Du radgiver Byradet om faglige spgrgsmal og
udvikling

e Du har en understgttende rolle i forhold til de
udfgrende led.

e Du bidrager markant til lgsningen af tvaergdende,
komplekse problemstillinger i Slagelse Kommune

Ressourceledelse

o Du ser sammenhaenge og forstar helheden i
oplaag til gkonomiske dispositioner.

e Du understgtter gennemfgrelse af
effektiviseringer.

e Du sikrer den bedst mulige anvendelse af HR-
ressourcer og gkonomi.

Strategisk forstdelse

e Du kan udvikle, motivere og kommunikere
strategier og visioner for omradet i samspil med
organisationen.

e Du arbejder strategisk med omsaetning af
politikker i eget omrade.

e Du prioriterer tid sammen med andre
lederprofiler for at udvikle strategier og fgre dem
ud i livet.

Kompetenceudvikling

e Du udvikler og understgtter egne lederes
ledelsesstil og ledelsesindsats.

e Du udvikler og understgtter egne medarbejderes
kompetencer.

e Du udvikler egne kompetencer og ledelsesstil.

Organisationsudvikling

o Du prioriterer udvikling af egen organisation, s
centret/staben er i trit med fagomrédets
udvikling.

e Du understgtter kontraktholdernes udvikling af
organisationerne pa fagomradet.

Det borgerneere

e Du bidrager til udvikling af den borgernzere
service via hgj faglighed.

e Du sgger at skabe rammerne for en
kvalitetsoplevelse for borgeren.

Det personlige lederskab

e Du agerer rollemodel pa baggrund af Slagelse
kommunes vaerdier, og skaber fglgeskab igennem
eget personligt virke.

e Du har en ledelsesmassig modenhed, og er
ydmyg overfor kompleksiteten i jobbet.

o Du udviser empati, og er &ben for dialog.

Inddragelse og motivation
e Du motiverer og samler ledere og medarbejdere
om feelles mal for udvikling og implementering.

Faglighed

e Du er fagligt velfunderet.

e Du sikrer et hgit fagligt niveau i omradets
opgavelgsning.

e Du veerdsaetter at arbejde med omrader uden for
egen professionelle baggrund.

Fra politik til virkelighed

e Du har en veludviklet politisk teeft.

e Du kan handtere ad hoc-sager med politisk-
/medie-bevagenhed.

e Du prioriterer og vaerdseetter samspillet med den
politiske ledelse.

Det tveergdende

e Du kommunikerer i hele organisationen og skaber
gode relationer til omgivelser og interessenter.

e Du henter og udbreder viden i tveergdende
aktiviteter i og udenfor organisationen.

Typiske faldgruber

e Du kan ikke skabe fglgeskab igennem eget
personligt virke.

e Du har ikke nok ledelsesmassig modenhed og
ydmyghed ift. kompleksiteten i jobbet.

e Du identificerer dig ikke med veerdierne i Slagelse
Kommune og med Byradets visioner.



KONTRAKTHOLDER

Det fundamentale ansvar

o Du tager ansvar for kerneopgaven og formar at
omsaette politiske mal til handling.
Du er ambassadgr for Slagelse Kommune.

e Du har ansvar for at nd de aftalte mal indenfor
den gkonomiske ramme.

o Du ser sammenhaenge og forstar helheden.

Ressourceledelse

e Du udviser gkonomisk ansvarlighed.

e Du sikrer kvalitet i opgavelgsning gennem
involvering af relevante kompetencer.

Strategisk forstdelse

e Du ser Slagelse Kommune som ét faellesskab
- hvor alle "opgaver” haenger sammen.

e Du forstar at omseette og implementere mal,
relevante politikker og visioner.

e Du udgver strategisk ledelse baseret pa tillid og
loyalitet.

e Du overseetter og tydeligggr behovet for
forandringer.

Kompetenceudvikling

e Du saetter retning for kompetenceudvikling med
udgangspunkt i de aftalte mal, sa der sikres hgj
kvalitet i Igsningen af kerneopgaven.

e Du sikrer, at kompetencerne tilpasses de
forandringer, der sker i Igsningen af kerne-
opgaven.

Organisationsudvikling

e Du arbejder med at skabe en organisation, der
evner at tilpasse sig de behov, der viser sig.

e Du kigger ud og ikke kun ned i egen organisation
for at sikre udvikling sammen med andre.

Det borgernaere
¢ Du sikrer borgerinddragelse dér, hvor det giver

mening, og hvor borgeren kan fa reel indflydelse.

Det personlige lederskab

e Du har en personlig vision for dit omrdde/enhed.

e Du kan se den "andens” perspektiv - gennem
"aktiv lytning” og den &bne dialog.

e Du er en tydelig rolle-model og baserer din
ledelse pa tillid.

Inddragelse og motivation

e Du inddrager og motiverer medarbejdere.

e Du kommunikerer tydeligt om mal og
forventninger.

o Du gar forrest og udstraler engagement og
troveerdighed.

Faglighed

e Du seetter tydelig retning pd udvikling af
fagligheden i egen enhed.

e Du sikrer, at fagligheden hele tiden tilpasses for
at nd aftalte mal.

Fra politik til virkelighed

o Du forstar intentionen bag politikken og bruger
det som afsaet for “egen kontrakt” og udmgntning
i arbejdet med kerneopgaven.

e Du oversaetter intentionen i politikken til
medarbejdere og til den lokale kontekst, sa
politikken sezetter retning for kerneopgaven.

e Du bruger egen faglighed til at veere en reel
medspiller i udarbejdelse af politikker.

Det tveergdende

e Du navigerer i det forpligtende fzellesskab.

e Du deltager i forpligtende og "meningsfulde”
netvaerk pa tveers.

e Du bidrager til den falles opgavelgsning.

Typiske faldgruber

e Du har et entydigt fokus pad egne driftsopgaver,
og far derved ikke sikret det forngdne tvaerfaglige
samarbejde

e Du har et snaevert fokus pd den daglige drift, og
dermed ikke tilstreekkeligt fokus pa den
strategiske udvikling.



LEDER AF LEDER

Det fundamentale ansvar

o Du tager ansvar for kerneopgaven og formar at
omsaette politiske mal for virksomheden til
handling.

o Du patager dig ansvar for ledelse af ledere.
Du tager ansvar for trivsel, arbejdsmiljg og
virksomhedskultur.

e Du er ambassadgr for Slagelse Kommune og
formar at lede medarbejdere og ledere.

Du ser sammenhaenge og forstar helheden.

e Du bidrager og inspirerer til overordnet
strategiudvikling.

Ressourceledelse

o Du patager dig skonomisk ansvar.

e Du sikrer kvalitet i opgavelgsningen gennem
involvering, inddragelse og den rette faglighed.
Du forstar at kigge pa tvaers i organisationen.
Du udarbejder og gennemfgrer forslag til
effektivisering, udvikling og innovation i
samarbejde med medarbejderne.

Strategisk forstdelse

e Du forstfir, at vi er alle en del af noget stgrre.

e Du forstar at drive forandringsledelse.

e Du forstar at omsaette og implementere mal,
relevante politikker og visioner.

e Du har en visionaer tilgang til strategisk ledelse,
hvor tillid og loyalitet er grundlaeggende
elementer.

Kompetenceudvikling

e Med udgangspunkt i virksomhedens mal, saetter
du retning for kompetenceudvikling, sd der sikres
hgj kvalitet i Igsningen af kerneopgaven.

e Du kan motivere, udvikle og saette retning for
egen ledergruppe.

o Du forstar at udvikle og understgtte ledere og
medarbejdere.

e Du sikrer, at kompetencerne tilpasses de
forandringer, der sker i lgsningen af
kerneopgaven.

Organisationsudvikling

e Du understgtter en organisationsudvikling, der
evner at tilpasse sig de behov, der viser sig.

e Du kigger ud og ikke kun ned i egen organisation
for at sikre udvikling sammen med andre.

Det borgernaere

e Du underbygger sammenhangende, tvaergdende
indsatser og skaber reel indflydelse for, med, og
omkring borgeren.

Det personlige lederskab

e Du veerdseetter at lede gennem ledere.

o Du agerer rollemodel pa baggrund af Slagelse
Kommunes kultur og veerdier, og er bevidst om
egne styrker og svagheder.

Du har en personlig vision for dit omrade/enhed.

o Du udviser empati og er aben for dialog.

Inddragelse og motivation

o Du gar selv forrest og udstraler engagement og
troveerdighed ved at uddelegere og sikre
opfalgning.

e Du motiverer medarbejdere gennem inddragelse
og medindflydelse.

e Du motiverer ledere og medarbejdere ved at
saette tydelige mal og retning.

Faglighed

e Du sikrer ledelsesmaessig sparring og udvikling.

e Du satter tydelig retning pa udvikling af
fagligheden i egen enhed.

e Du ser muligheder fremfor forhindringer og
handler pa det.

e Du sikrer hgj monofaglighed og udvikler
tveerfagligheder.

e Du kan lede fag-faglighed og sikre den
ngdvendige udvikling.

Fra politik til virkelighed

e Du overseetter intentionen i politikken for
medarbejdere og til den lokale kontekst, sa
politikken saetter retning for kerneopgaven.

e Du bruger egen faglighed til at veere en reel
medspiller i udarbejdelse af politikker.

e Du handler pd styringsmaessige udfordringer.

Det tveergdende

e Du navigerer i det forpligtende fallesskab og
deltager i tvaergdende ledelsesopgaver og
relevante netveerk.

e Du sikrer, at egen enhed bidrager til
sammenhangende opgavelgsning pa tvaers.

Typiske faldgruber

e Du har et entydigt fokus pd egne driftsopgaver,
og far derved ikke sikret det forngdne tvaerfaglige
samarbejde.

e Du har et snaevert fokus pd den daglige drift og
dermed ikke tilstreekkeligt fokus pa den
strategiske udvikling.



LEDER AF MEDARBEJDERE

Det fundamentale ansvar

e Du leder medarbejdere.

o Du tager ansvar for kerneopgaven og formar at
omsaette politiske mal for virksomheden til
handling

e Du sikrer mest mulig kvalitet for ressourcerne.
Du tager ansvar for trivsel, arbejdsmiljg og
virksomhedskultur.

e Du sikrer rammer for medarbejdernes faglighed
og kompetenceudvikling.

Du er ambassadgr for Slagelse Kommune.

e Du pdtager dig et gkonomisk ansvar.

Du ser sammenhange og forstar helheden.

Ressourceledelse

e Du besidder gkonomisk forstaelse og
ansvarlighed.

e Du sikrer kvalitet i opgavelgsningen gennem
involvering, inddragelse og den rette faglighed.
Du forstar at kigge pa tvaers i organisationen.

e Du udarbejder og gennemfarer forslag ift.
effektivisering.

Strategisk forstdelse
e Du forstar, at vi er alle en del af en koncern.
e Du forstar at oversaette og implementere mal,
relevante politikker og visioner.
e Du er visionaer og saetter tydelig retning.
Du tydeligggr forandringer meningsfuldt.

Kompetenceudvikling

e Du sikrer kompetenceudvikling, s& med-
arbejderne har hgj kvalitet i Igsningen af
kerneopgaven.

e Du sikrer, at medarbejdernes faglighed og
kompetenceudvikling malrettes virksomhedens
mal.

Organisationsudvikling

e Du arbejder til enhver tid med at tilpasse og
udvikle organisationen.

e Du skaber og vedligeholder netvaerk, for at sikre
udvikling sammen med andre.

Det borgerneere
e Du sikrer borgerinddragelse dér, hvor det giver
mening gennem dialog om opgavelgsningen.

Det personlige lederskab

e Du veerdsatter at veere leder.

e Du er bevidst om egne styrker og svagheder,
samt hvordan det, du er rundet af, pavirker din
ledelse.

e Du skaber resultater ssammen med med-
arbejderne og opnar succes i virksomheden.

e Du er empatisk, aktiv lyttende og indbyder til
aben dialog.

Inddragelse og motivation

e Du motiverer medarbejdere gennem inddragelse
og medindflydelse.
Du er tydelig om mal og forventninger.
Du gar selv forrest og udstraler engagement og
troveerdighed.

Faglighed
e Du sikrer faglig sparring og udvikling for
medarbejderne.

e Du kan lede opad, til siden, og nedad.

e Du satter tydelig retning pa udvikling af
fagligheden i egen enhed.

e Du har blik for nye tendenser og ny viden pa
fagomradet, og er fagligt staerk.

Fra politik til virkelighed

e Du overseetter intentionen i politikken for
medarbejdere og til den lokale kontekst, sa
politikken saetter retning for kerneopgaven.

e Du bruger egen faglighed til at veere en reel
medspiller i udarbejdelse af politikker.

Det tveergdende

e Du navigerer i det forpligtende faellesskab.

e Du deltager i forpligtende og "meningsfulde”
netvaerk pa tvaers, og bidrager til andres
opgavelgsning.

e Du sikrer sammenhaeng i egen enhed og pa
tveers af enheder, og bidrager med styring, der
sikrer en reel opgavelgsning pa tveers.

Typiske faldgruber

e Du har et entydigt fokus pa egne driftsopgaver,
og far derved ikke sikret den forngdne
netveaerkspleje.

e Du har et snaevert fokus p& den daglige drift og
dermed ikke et tilstreekkeligt fokus pa
virksomhedens udvikling.



MEDARBEJDER

Det fundamentale ansvar

Du tager ansvar for kerneopgaven og formar at
omsaette mal for virksomheden til handling.

Du har medansvar for trivsel, arbejdsmiljg og
virksomhedskultur.

Du er ambassadgr for Slagelse Kommune og
virksomheden.

Du ser sammenhaenge og forstar helheden.

Ressourceledelse

Du har blik for gkonomisk forstaelse og
ansvarlighed.

Du medvirker til kvalitet i opgavelgsningen
gennem involvering, inddragelse og den rette
faglighed.

Du forstdr at kigge pa tvaers i virksomheden.
Du har gode samarbejdsevner.

Strategisk forstdelse

Du forstar, at vi er alle en del af noget stgrre og
ansat i en politisk ledet virksomhed.

Du forstdr vigtigheden i at omsaette og
implementere mal, relevante politikker og
visioner i de daglige arbejdsopgaver.

Du medvirker til, at forandringer giver mening og
udfordrer vanetaenkningen.

Kompetenceudvikling

Med udgangspunkt i virksomhedens mal,
medvirker du til prioritering af kompetence-
udvikling, sd der sikres hgj kvalitet i Igsningen af
kerneopgaven.

Du medvirker til, at dine faglige kvalifikationer og
kompetencer tilpasses de forandringer, der sker i
Igsningen af kerneopgaven.

Organisationsudvikling

Du medvirker til at skabe en virksomhed, der
evner at tilpasse sig de behov, der viser sig.

Du medvirker til at kigge ud og ikke kun ned i
egen virksomhed for at sikre udvikling sammen
med andre.

Du prioriterer at nd de fzelles mal.

Det borgernaere

Du sikrer borgerinddragelse dér, hvor det giver
mening, og hvor borgeren kan fa reel indflydelse.
Du har dit primaere fokus pd kerneopgaven.

Du tager ansvar for opgaven, og er aben for nye
mader at ggre tingene pa.

Du Igser opgaven i dialog med borgeren.

Det personlige lederskab

Du reflekterer over personlige praeferencer for
arbejdsstile, adfzerd og samarbejdsevne.

Du er bevidst, om hvad du skal ggre for at vaere
en god kollega.

Du er bevidst om egne styrker og svagheder, og
hvordan det pvirker din samarbejdsindsats.

Du har en visioneer tilgang til opgavelgsningen,
hvor tillid og loyalitet er grundlaeggende
elementer.

Du har en personlig vision for dit omrade/enhed.
Du ser den "andens” perspektiv - gennem "aktiv
lytning” og den abne dialog.

Inddragelse og motivation

Du bidrager og udviser engagement i strategiske
spgrgsmal.

Du motiverer gennem inddragelse og
medindflydelse.

Du udstrdler engagement og troveerdighed.

Du saetter tydelige mal og forventninger.

Faglighed

Du medvirker til egen og kollegial sparring og
faglig udvikling.

Du seetter retning pa udvikling af fagligheden i
egen enhed.

Du har blik for det, der ligger udenfor kendt viden
og erfaring.

Du har blik for, hvad faglighed betyder for andre.
Du medvirker til at sikre hgj faglighed og kan
arbejde pa tveers af flere fagligheder.

Fra politik til virkelighed

Du indhenter viden og forstaelse for intentionen
bag politikken, og bruger det til at satte retning
og som et afseet for udmgntning af arbejdet med
kerneopgaven.

Du bruger egen faglighed til at veere en reel
medspiller i udmgntningen af politikker.

Du er bevist om at skabe Igsninger.

Det tveergdende

Du navigerer i det forpligtende feellesskab.

Du deltager i relevante tvaergdende opgaver og
sammenhange.

Du deltager i tvaergdende fora og netveerk, der
sikrer tvaergdende erfaring/ videndeling.

Du bidrager til opgavelgsning pa tvaers i egen
enhed og pa tvaers med andre enheder.

Typiske faldgruber

Du har et entydigt fokus pa egne opgaver, og far
derved ikke medvirket til det forngdne faglige
samarbejde.

Du har et entydigt fokus pa egne opgaver, og far
derved ikke medvirket til det forngdne
tveerfaglige samarbejde.

Du har fokus pa selvrealisering frem for pa
kerneopgaven.

Du har det bekvemt ved blot at “tage imod
ordre”, og glemmer det kritiske blik.



