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Kommuneoplysninger

Om vores kommune

Slagelse Kommune Kommune nummer: 330
Rédhuspladsen 11 Hjemsted: Slagelse

4200 Slagelse CVR-nr. 29 18 85 05

Telefon: 58 57 36 00 Hjemmeside: www.slagelse.dk
E-mail: slagelse@slagelse.dk Regnskabsar: 1/1 - 31/12

Politisk ledelse

Knud Vincents Britta Huntley Jane Dahl
Borgmester 1. viceborgmester 2. viceborgmester

Administrativ ledelse

Anders Bjeeldager Jesper Schliiter Margrethe Kusk
Kommunaldirektgr Direkter for erhverv, ejen- Pedersen
domme og teknik Direktgr for handicap, sldre og
arbejdsmarked

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

CVR-Nr. 30 70 02 28
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Om Slagelse Kommune

Slagelse Kommune har i december 2025 lidt under 81.000 indbyggere fordelt pd 570,1
km2. De seneste &r har der vaeret en stor nettotilflytning til kommunen.

Antal borgere Nettotilflytning

80.948 461

December 2025 Dec. 2024 - dec. 2025

Antal fuldtids ansatte Udskrivningsprocent Likvide midler

6.149 26,1 128,9

December 2025 2025 Mio. kr. ultimo 2025

Slagelse Kommune bestar af tre kgbstaeder, ni mindre lokalbyer og omkring 100
landsbyer samt to beboede ger.
De tre kgbstader i kommunen er:

e Slagelse By (ca. 36.200 indbyggere)

e Korsgr By (ca. 13.700 indbyggere)

e Skeelskgr By (ca. 6.300 indbyggere)

[ 20.000 - 40.000

¥ 5.000 - 20000

B 200 - 5,000

200 - 400

[ 100 - 200
Under 100
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Borgmesterens forord

Slagelse Kommune kommer ud af 2025 med et solidt og tilfredsstillende regnskab. De
senere ar har vi arbejdet malrettet med at styrke vores gkonomiske fundament, og
regnskabet for 2025 viser, at vi nu har et solidt fundament under vores kommune.

Vores gkonomiske politik stiller klare krav: Der skal vaere et overskud pa den ordinaere
drift, der skal vaere penge til anlaeg, kassebeholdningen skal veere stigende, gaelden fal-
dende, og vi skal overholde servicerammen. Og vi leverer pa alle parametre i 2025.

Driftsoverskuddet p& den ordinaere drift ender pd 235,6 mio. kr., hvilket er 40,3 mio.
kr. mere end vi oprindeligt havde budgetteret med. Det skyldes blandt andet lavere ud-
gifter til overfgrselsindkomster og hgjere indtaegter fra den centrale refusionsordning
end forventet.

Servicerammen er naesten fuldt udnyttet. Med et samlet forbrug pa 4.442 mio. kr. lig-
ger vi kun to mio. kr. under den udmeldte ramme. Dermed er vi meget tzet pa at ud-
mgnte dét serviceniveau, byradet har besluttet.

Regnskabet viser ogsd, at vores geeld falder, og vores kassebeholdning stiger. I 2025
kunne vi laagge 113,4 mio. kr. i kassen, sa vi ved rets udgang havde en gennemsnitlig
kassebeholdning opgjort efter kassekreditreglen pa 531,0 mio. kr. Samtidig har vi redu-
ceret vores geeld med 96,8 mio. kr.

P& anlaegssiden har vi afholdt bruttoanlaegsudgifter for 206,9 mio. kr., hvilket er 4,5
mio. kr. mindre end det oprindelige anleegsbudget. Det betyder, at enkelte projekter
ikke er blevet helt faerdiggjort i 2025, men det samlede anlaagsniveau ligger fortsat hgjt
og understgtter den udvikling, vi gnsker for kommunen. Nar salgsindtaegter pd 60,9
mio. kr. indregnes, ender det samlede nettoanlaagsforbrug pa 146,0 mio. kr., hvilket er
18,7 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetteret, blandt andet som fglge af hgjere salgs-
indtaegter.

Samlet set viser regnskabet for 2025, at Slagelse Kommune har en sund og robust gko-

nomi med balance mellem indtaegter og udgifter. Med en solid gkonomi har vi ogsa et
godt udgangspunkt for at udvikle vores kommune i de kommende &r.

Knud Vincents
Borgmester
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Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 20. april 2026 aflagt Slagelse Kommunes /&rsrapport for 2025
til byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges
i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og
regnskabsvaesen, revision mv.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet
giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt
drets gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver byradet hermed regnskabet til revision.

Slagelse Kommune, den 21. april 2026

Knud Vincents Anders Bjxldager
Borgmester Kommunaldirektgr

s

SLAGELSE



SLAGELSE

KOMMUNE




8  |Kort Fortalt| S&dan gik det i 2025

Sadan gik deti 2025

Regnskabsresultat

Vedtaget Korrigeret
Regnskabsopggrelse Regnskab

. budget budget
mio. kr. 2025
2025 2025

Det skattefinansierede omrade

Skatter samt tilskud og udligning -6.719,2 -6.692,1 -6.694,4
Driftsudgifter 6.521,8 6.562,7 6.464,7
Driftsresultat fgr finansiering -197,4 -129,4 -229,7
Renter m.v. 2,1 -7,5 -5,9
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -195,3 -136,9 -235,6
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyning) 164,7 200,4 146,0
Resultat af det skattefinansierede omrade -30,6 63,5 -89,6
Resultat af forsyningsvirksomheder -5,8 -5,8 -22,3
Resultat i alt -36,4 57,6 -111,9

Finansieringsoversigt

Resultat drift 36,4 -57,6 111,9
Optagne lan 17,0 17,0 19,5
Afdrag p& 1&n -108,7 -120,9 -114,7
Finansforskydninger 55,3 11,4 66,2

Konklusion regnskabsresultat

Regnskabet for 2025 viser et overskud pa den ordinaere drift pa 235,6 mio. kr., mens
det samlede resultat pa det skattefinansierede omrade udger et overskud pa 89,6 mio.
kr. Resultatet styrker kommunens likviditet og giver et solidt gkonomisk udgangspunkt
for regnskabet i 2026 samt for budgetperioden 2027-2030.

Det brugerfinansierede omrade udviser et overskud pa 22,3 mio. kr., hvilket er 16,5
mio. kr. hgjere end forventet i budgettet. Det forbedrede resultat kan primaert tilskrives
lavere driftsomkostninger end budgetteret og ekstraordinaere indtaegter fra det nye pro-
duktansvarsgebyr.

Det positive resultat indebaerer, at Renovationen kan afvikle sin oparbejdede gzeld til

Slagelse Kommune, allerede i 2026. Gaelden haanger sammen med indkgb af nye af-
faldsbeholdere.

1
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Regnskab sammenholdet med budgettet

Resultatet for den ordinaere drift og det skattefinansierede omrade ligger henholdsvis
40,3 mio. kr. og 59,0 mio. kr. over det oprindelige budget for 2025.

Den primeaere forklaring herpa er fglgende:

Kommunens samlede indtaegter er netto 24,8 mio. kr. mindre end oprindeligt
budgetteret. Dette skyldes blandt andet en negativ midtvejsregulering pa netto
30,2 mio. kr. Reguleringen bestar af en samlet reduktion p& 53,2 mio. kr. som
faglge af forventede fald i overfgrselsudgifterne samt lavere prisudvikling. Samti-
dig er kommunen tilfgrt 23,0 mio. kr. i kompensation for merudgifter i forbin-
delse med ukrainere i 2025 samt gvrige reguleringer efter Lov- og Cirkulaerepro-
grammet.

Hertil kommer merindtaegter pa i alt 6,7 mio. kr. fra ejendomsskat, tilskud knyt-
tet til udviklingen i ledigheden samt forskerskat.

Som fglge af en national overskridelse af servicerammen er kommunerne tildelt
en kollektiv sanktion, hvilket for Slagelse Kommunes vedkommende betyder en
reduktion i bloktilskuddet pa 1,3 mio. kr.

Driftsforbruget ligger samlet set 57,1 mio. kr. under det vedtagne budget. De
fleste udvalg har afholdt udgifter teet p@ det budgetterede niveau, men enkelte
udvalg har stgrre afvigelser i form af enten vaesentlige mindre- eller merforbrug.

Det drejer sig om fglgende udvalg:

@konomiudvalget
* Mindreforbrug pa 51,7 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget,
hvilket hovedsageligt skyldes
e Nulstilling af budgetreserve pa 43,0 mio. kr.
e Mindreforbrug pa forskellige centrale puljer
e Generelt lavere forbrug pa administration 11,5 mio. kr.

o Erhvervs-Beskeaftigelses- og uddannelsesudvalget
= Udgifterne har veeret 23,8 mio. kr. lavere end forventet. Dette
skyldes primaert en generel lavere udgiftsudvikling pa landsplan
som 0gsa er sldet igennem i Slagelse kommune (modregnet i ind-
taegterne ved midtvejsreguleringen)
= Ungeenheden er dog under udgiftspres og har brugt godt 10 mio.
kr. mere end forventet.

o Socialudvalget
Har et merforbrug p& netto 17,9 mio. kr. sammenlignet med vedtaget
budget
Dette skyldes iseer stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade.
* Bgrn og Familie som har oplevet en stigning i udgifterne pa 20,0
mio. kr.
* Handicap, Psykiatri og misbrugsomradet har oplevet en stigning
pa 5 mio. kr.
= Til gengzeld har der veeret et fald i udgifter pd Fgrtidspensioner
og boligstgtte pa 7,0 mio. kr.

o Pa de gvrige udvalg har der samlet set veeret et forbrug svarende til det
vedtagne budget.

s
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e Som fglge af hgjere renteniveau, gget gennemsnitlig likviditet og hgjere indtaegter
fra garantier er de budgetlagte netto renteudgifter pa 2,1 mio. kr. blevet forbedret
med 8,0 mio. kr. Det har resulteret i en samlet nettoindtaegt pd 5,9 mio. kr.

e Driftsudgifterne ligger 98,0 mio. kr. lavere i forhold til det politisk godkendte korri-
gerede driftsbudget. P8 stort set alle udvalg er der et netto mindreforbrug, som kan
henfgres til overfgrsler fra 2024, tillaagsbevillinger i arets lgb samt et vedtaget bud-
get, der pa flere omrdder ikke er blevet udnyttet fuldt ud.

P& anlaegsomradet er der i drets Igb godkendt nye projekter, og der er gennemfgrt
tre redisponeringer for at sikre, at de afsatte radighedsbelgb afspejler det forven-
tede forbrug. Dette har indebaret bade fremrykning af r@dighedsbelgb til 2025 og
udskydelse af midler til budgetoverslagsdrene 2026-2029.

Det samlede anlaegsforbrug ligger 18,7 mio. kr. under det vedtagne budget, pri-
maert som fglge af hgjere salgsindtaegter og stgrre anlaegstilskud end forudsat.

Malt pa bruttoanlaeg udggr forbruget 207,0 mio. kr., hvilket ligger meget taet pa det
budgetterede niveau pa 213,0 mio. kr.

Hvor kommer pengene fra?

Slagelse kommunes stgrste indtaegtskilde er indkomstskatter, samt indteegterne fra
statstilskud og den kommunale udligningsordning.

De samlede indteegter belgber sig i 2025 til 6.694,4 mio. kr.
Skatterne udggr samlet 67,8 % af indteegterne, mens udligning og bloktilskud udggr

32,2 %.

INDTAGTER I MIO. KR.

4.164,2
KOMMUNAL INDKOMSTSKAT

2.155,7

UDLIGNING OG TILSKUD

GRUNDSKYLD OG DAEKNINGSAFGIFT

SELSKABSSKAT

1
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Hvad bruges pengene til?

De enkelte fagudvalg rader over en udgiftsramme, som fremgar af figuren nedenfor.
Det ses, at der er markant forskel pd udvalgenes driftsrammer, idet de 4 udvalg der Ig-
ser de store velfaerdsopgaver, tegner sig for ca. 76 % af de samlede driftsudgifter.

En stor del af driftsrammen anvendes i kommunens virksomheder, som decentralt vare-
tager den daglige opgavelgsning.

NETTO DRIFTSUDGIFTER I MIO. KR.

Socialudvalget

Bgrne- og Ungeudvalget

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Udd.udvalg

Seniorudvalget

@konomiudvalget

Sundhedsudvalget

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Klima- og Miljgudvalget

1
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Hoved- og nggletal
Vaesentlige gkonomiske nggletal

Ultimo Ultimo
2024 2025

Vaesentlige gkonomiske nggletal i mio. kr.

Resultater i regnskabet (udgiftsbaseret)

Resultat af ordineer driftsvirksomhed -307,7 -235,6
Resultat af det skattefinansierede omrade -111,3 -89,6
Resultat af forsyningsvirksomheder 40,2 -22,3
Samlet resultat for regnskabsaret -71,1 -111,9

Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 5.460,9 5.385,3
Omsaetningsaktiver i alt 385,9 490,7
Likvide beholdninger 46,0 128,9

Balance, passiver

Egenkapital 3.013,4 -2.979,1
Hensatte forpligtigelser -866,4 -952,7
Langfristet geeld -1.261,2 -1.164,4
Kortfristet geeld -682,6 -755,9
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) pr. 31/12 417,6 531,0

Skatteudskrivning

Udskrivningsprocent kommuneskat 26,1 26,1

Indbyggertal ved arets udgang 80.487 80.948

Likvide midler
Ultimo 2025 er den likvide beholdning p& 128,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 82,9
mio. kr. i forhold til aret for.

Gennemsnitlig likviditet
Den gennemsnitlige kassebeholdning har veeret stigende med 113,4 mio. kr. og udggr 531,0
mio. kr. ved arets udgang.

Skatteudskrivning
Udskrivningsprocenten for kommuneskat er usendret i 2025.

Indbyggertal

Indbyggertallet er steget med 461 borgere. Stigningen fglger tendensen gennem de seneste
ar.

1
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Udvalgsbemaerkninger

Pa de efterfglgende sider er der for hvert enkelt udvalg udarbejdet kommentarer til
arets regnskabsresultat for sdvel drifts- som anlaegsvirksomhed.

For hvert udvalg opdeles bemaerkningerne i fglgende hovedomrader:

» Diagram
Med hovedtal for udvalget. Specifikationsgrad er vurderet individuelt for hvert
udvalg, da udvalgenes forskelligheder ggr, at indhold i talmaterialet bgr vaere
forskellige, for at hgjne informationsvaerdien.

> Beskrivelse af udvalgsomradet
En kort beskrivelse af udvalgets kerneopgaver og de serviceomrader, der i hen-
hold til Slagelse Kommunes Styrelsesvedtagt er tillagt det enkelte udvalg.

> Samlet oversigt med Regnskabstal
Regnskabs- og budgettal samt beregnede forskelle mellem regnskab og korrige-
ret budget. For at talmaterialet skal vaere mere overskueligt for regnskabslaese-
ren, vil der vaere forskelle i specifikationsgraden for de enkelte udvalg.

> Bemaerkninger til regnskabsresultatet
I bemaerkningerne er vaesentlige afvigelser over / under 1 mio. kr. mellem regn-
skabstal og korrigeret budget forklaret. Endvidere er forhold som vurderes vee-
sentlige for regnskabsresultatet, eller har stor offentlig / politisk bevdgenhed be-
skrevet.

Bemaerkninger for de enkelte udvalg findes her:

BKONOMIUDVALGET .ttt et ettt s e s e e s e e e e e e e s aaas 15
ERHVERVS-, BESKAFTIGELSES- OG UDDANNELSESUDVALGET......cvviiiiiiiiininiens 24
KLIMA- OG MILI@- UDVALGET ...ttt e ae e s e e e e s eee e sanneenene s aeeaeannnns 32
SOCTALUDY ALGET 11ttt ittt sttt st a e raes 37
KULTUR-, FRITIDS- OG TURISMEUDVALGET .....tiitiiiiiiiiiiiiin s 45
TEKNIK=-, PLAN= OG LAND - .1ttt e s 50
DISTRIKTSUDVALGET ..ttt e s eaas 50
SENIORUDVALGET ittt ettt e e e 58
BORNE- OG UNGEUDVALGET ...uiieititiiieieeeeeeaeeeeaeeaeaesneneenesanneennaasneneeanenananenes 63
SUNDHEDSUDVALGET .ttt re e 68

s

SLAGELSE



REGNSKABSBEMARKNINGER 2025

OKONOMIUDVALGET

Tvaergaende Kgb og salg af
omrader ejendomme

Kommunale
Ejendomme
194,8 mio. kr.

-9,0 mio. kr. 0.1 mio. kr.

Beredskab
17,3 mio. kr.

REGNSKAB

743,2

MIO. KR.

Administration
540,0 mio. kr.

SLAGELSE
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Beskrivelse af udvalgsomrddet

@konomiudvalget omfatter for hovedpartens vedkommende, udgifter og indtaegter til
den centrale administration og planlaegningsvirksomhed. Herudover afholdes udgifter af
tvaergdende karakter, eksempelvis tjenestemandspensioner, forsikringsordninger, ud-
viklingspuljer m.v. Endvidere afholdes udgifter og indtaegter til den politiske virksom-
hed, herunder kommissioner, rdd, naevn, og valghandlinger pd @konomiudvalgets bud-
get.

1.1 Beredskabet

Det forebyggende omrade (brandsyn, beredskabsplanlaegning m.m.) Det operative om-
rade, herunder et frivilligt beredskab, som udfgrer udrykningstjeneste via Falck og egen
udrykningstjeneste. Rednings- og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en ind-
taegtsdaekket virksomhed. Centret salger en raekke kurser til andre kommuner, Store-
bzeltsberedskabet m.fl. Slagelse kommune varetager beredskabet omkring Storebzelts-
broen. P& samme vilkar er der indgdet aftale med Sorg Kommune omkring varetagelse
af deres beredskab.

1.2 Administrationen

Omradet omfatter samtlige administrative centre i den kommunale administration, her-
under myndigheds-opgaver og planlaegning. Ud over Ignninger til personale og Igbende
driftsudgifter indeholder omrddet bl.a. Administrationsbidrag vedrgrende den regionale
rammeaftales institutioner, feelles IT-udgifter, tjenestemandspensioner, revision, admi-
nistrationsbidrag til Udbetaling Danmark, udgifter til Byradet og det politiske udvalgsar-
bejde.

1.3 Tveergdende omrader og initiativer

Primaert midler, som udmgntes pa tveers af hele den kommunale organisation.

Udmgntningen sker hen over aret i form af de tildelingskriterier, der er forbundet med
det givne formal. Det gaelder forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret), bar-
sels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier samt bidrag til Lanmodtagernes
Feriemidler.

1.4 Kgb og Salg samt bortforpagtning af jord

Alle kgb og salg af kommunale bygninger og arealer. Derudover forvaltes forpagtning af
kommunale arealer.

1.6 Kommunale Ejendomme

Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategi har fokus pa at optimere udnyttelsen af de kommunale bygningskva-
dratmeter, at reducere driftsomkostningerne ved at reducere arealerne og mélrette
bygningsvedligeholdelsen mod de tilbagevaerende prioriterede arealer.

Renggrin

Central renggringsfunktion for kommunens virksomheder, er fordelt pa 42% til ekstern
leverandgr og 58% egen renggring.

s
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Ejendomsservice

Ejendomsservice er en tvaergaende serviceorganisation, der servicerer de kommunale
virksomheder. Opgaverne bestar bl.a. i bygningsdrift, vedligeholdelse, ejendomsadmini-
stration, energirenoveringer, serviceopgaver samt optimering af bygningsmassen.

Drift af aeldre og handicapboliger

Boligadministration af 516 kommunalt ejede almene zldre-/pleje- og handicapboliger.
Ifm. lukning af Levehjemmet i Slots Bjergby i 2025, er antallet af boliger nedbragt til
466.

Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Oprindeligt Korrigeret Regnskab regl::;-lila(glog

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. b;ggst b;ggset 2025 Kkorr. Bud-
get 2025

BEREDSKAB 16.330 17.196 17.317 -120
Redningsberedskab 16.330 17.196 17.317 -120
ADMINISTRATION 567.561 571.359 540.033 31.325
Kommunaldirektor 66.439 70.086 61.649 8.437
Direktion, Centerchefer og puljer 27.464 31.907 25.579 6.328
Direktions- og Byradssekretariat 13.648 14.796 14.795 1
Byrad 20.608 21.794 20.578 1.216
@konomiudvalgets puljer 4.046 1.095 186 909
Kommunikation 672 493 511 -17
@konomi, Digitalisering og HR 179.722 166.566 157.171 9.395
@DH Administration 88.954 95.439 93.802 1.637
@DH Tveergdende 209 -682 -1.442 760
HR Tvaergdende 8.396 8.134 6.070 2.064
ErFaeIIes koncern udgifter, -infrastruk- 29.400 31.304 26.629 4.675
Tvaergdende koncern (IT-systemer) 38.506 40.314 37.885 2.429
Udbetaling Danmark 22.031 20.831 20.512 319
ﬁgms"_"s”atior‘Sbidrag - salg af op- -54.455 -73.174 -70.452 -2.722
Tjenestemandspensioner - service 45.641 43.359 43.515 -157
Tjenestemandspensioner - bruger 1.041 1.041 651 389
Kommunale Ejendomme 29.287 30.939 30.782 157
KE Administration og Stab 24.500 26.134 26.134 0
Kantiner 3.536 3.487 3.781 -294
Faelles udgifter til porto og fragt 1.084 960 866 94
KE Tvaergdende 167 357 0 357
Teknik, Plan og Erhverv 57.669 59.153 55.969 3.184
TPE Administration 57.669 59.153 55.969 3.184
Sundhed og Aldre 19.750 19.823 17.338 2.485
Center for Sundhed og Aldre 17.054 17.092 16.546 546
Sundhedspolitikkens Fundraising 2.696 2.731 792 1.939
teoeidsmarked, Radgivning og In- 97.223  100.342 96.157 4.185
ARI Administration 69.083 70.463 68.815 1.648
Radgivning og Udbetaling 28.140 28.979 27.304 1.675
IGU Lgnpulje 0 900 39 861
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Tabel 1. Regnskabsresultat drift (Fortsat)

Oprindeligt Korrigeret Regnskab re::;lila(glog

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. b;ggset b;ggset 2025 Kkorr. Bud-
get 2025

Kultur, Fritid og Borgerservice 16.892 16.974 15.919 1.056
Kultur og Fritid 4.157 4.880 4.755 125
Borgerservice 8.433 8.097 7.820 276
Begravelseshjeaelp og befordringsg. 4.168 3.863 3.108 755
Skole og Dagtilbud 7.430 7.606 7.373 233
Skole og Dagtilbud - Myndighed 7.430 7.606 7.373 233
Bgrn og Unge 66.498 67.607 66.321 1.285
Bgrn og Familie - Myndighed 53.257 54.509 52.955 1.554
Ungeenheden 13.242 13.098 13.366 -269
Handicap og Psykiatri 26.651 32.264 31.355 909
CHP Administration 26.651 32.264 31.355 909
TVARGAENDE OMRADER OG INITI-
ATIVER 34.315 -7.674 -9.022 1.348
Feriefonden -17.604 -17.604 -17.604 0
Barselspulje 0 1.297 1.167 130
Forsikringspulje 0 1.211 329 882
Stgttet boligbyggeri 4.086 3.086 2.840 247
B/satzrrt_‘;;)ende puljetraek (TR, AES. Psyk. 0 44 351 307
Regnskabsveaern 43.000 0 0 0
Velfserdsteknologi 4.833 4.292 3.896 396
K -
Forpagtning og Udvikling - indtaegter -1.360 -700 -508 -192
Forpagtning og Udvikling - udgifter 554 242 644 -402
KOMMUNALE EJENDOMME 177.909 202.338 194.759 7.578
Ejendomsstrategi 1.034 1.021 1.024 -4
Renggring 2.900 -148 574 -722
Ejendomsservice 203.179 226.469 222.898 3.571
Drift af aldre og handicapboliger -29.203 -25.004 -29.737 4.733

Drift i alt 795.310 782.760 743.223 39.538

* Negative tal angiver merudgifter/mindreindtaegter og positive tal angiver mindreudgifter/merindtaegter.

Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

Forskel

. . Oprindeligt Korrigeret Regnskab regnskab og

Nettoudgiftetlhel L0 OLKES budget 2025 budget 2025 2025  korr. Budget
2025

BEREDSKAB 1] 3.232 3.543 -311
Beredskabsmateriel til P-kaeldre mv. 0 3.232 3.543 -311
ADMINISTRATION 100 100 o 100
Frasalg af Bildsg koloni 100 100 0 100
TVARGAENDE OMRADER OG INITI-
ATIVER 14.301 9.938 3.614 6.324
Velfaerdsteknologi 325 1.141 1.099 42
Optimering af administrative bygninger 13.976 8.797 2.515 6.282
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Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg (Fortsat

Forskel

. . Oprindeligt Korrigeret Regnskab regnskab og

i EaE e e Ll i budget 2025 budget 2025 2025 korr. Budget
2025

K@B OG SALG AF EJENDOMME MV. -31.307 -22.466 -31.680 9.213
Jordpulje -Grundvandsbeskyttelse -3.321 -3.457 81 -3.538
Naturomrader ved Korsgr 0 70 315 -245
Arealudviklingspulje 5.000 985 0 985
Tilbagekgb af skolerne i Skaelskar 0 -663 0 -663
Vejudvidelse Mgllebakken, Skaelskgr 2.772 1.050 410 640
ngcti;é;emodnlng Slagelse Erhvervsom- 8.281 19.976 16.296 3.680
Udstykning Tidselbjerg - byggemodning 901 926 0 926
Korsgr Erhvervspark - salg 0 -1.466 -1.229 -237
Klarggring af grund Sverigsvej 15 0 1.453 1.453 0
Salg vedrgrende udstykninger 0 -5.487 -5.731 244
Kgb og salg af ejendomme -9.777 945 -5.250 6.195
Salg af arealer -1.567 -5.845 -11.024 5.179
Salg af erhvervsarealer -33.596 -30.954 -27.001 -3.953
KOMMUNALE EJENDOMME 73.940 72.521 67.439 5.081
Tagudskiftning - pulje 2.800 4.805 5.812 -1.007
Livsparken i Slots-Bjergby 0 -64 0 -64
iﬁzinkndeparken, Forundersggelse og 1.955 2.848 4 2.844
Liggehal Daginstitution Kildebakken 0 696 199 497
Gaskonverteringer - Fjernvarme og var- 1.900 2521 2.373 148
mepumper
Ombygning af toiletfaciliteter Bgrne-
have Fejovej 1 0 1.104 0 1.104
ISetr;isst.temur legeplads Bgrnegdrden Oeh- 0 40 40 0
S;jbygnmg og udvidelse af tandklinik- 13.400 16.345 21.730 5.385
Trelleborg - Den genskabte borg 24/27 19.000 6.400 6.902 -502
Solskinsskolen - proces for udvikling 0 17 17 0
Byggeri af Stillinge Bgrnehave 9.225 9.977 9.873 104
Sikring af Kulfyret i Halsskov 2.200 1.749 1.598 151
EII(;;tlr;mg af Rosenkildeskole til Tarnborg- 9.000 10.429 9.411 1.018
Energieffektiviseringsdirektiv 960 360 363 -3
Nye klublokationer 5.800 1.000 40 960
Investering i bedre faglokaler i skoler 7.700 6.700 898 5.802
Optimering af Guldagergard 0 1.300 7.097 -5.797
Nedrivning Madevej 63 0 300 227 73
Genopbygning af Vemmelev Skole 0 4.000 -119 4.119
Dalsvinget 11, Slagelse - Ny brug af
grunden 0 500 20 480
Faciliteter Klub, Hjemmepleje og skole 0 1.200 847 353
Tilbagekgb af Smidstrupvej, sundheds- 0 0 0 0
cent.
Skolemadsordning 0 0 -197 197
Dalmose Klub 0 293 304 -11

Anlaeg i alt

* Negative tal angiver merudgifter/mindreindtaegter og positive tal angiver mindreudgifter/merindtaegter.
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Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug pa 743,2 mio. kr. Det korrigerede
budget var pa 782,8 mio. kr. Sdledes havde @konomiudvalget et mindreforbrug pad 39,5
mio. kr. I det fglgende er kort beskrevet de stgrste afvigelser mellem det korrigerede
budget og regnskabet.

1.2 Administration

Et samlet mindreforbrug pa serviceudgifter pa 31,3 mio. kr.

Et mindreforbrug som primaert kan henfgres til den centrale administration, hvor flere
centre har haft markante mindreforbrug. Derudover er der et stgrre mindreforbrug pa
IT-udgifter, puljer til reformer og HR tvaergdende opgaver.

Kommunaldirektgren

Mindreforbrug pa 8,4 mio. kr. skyldes overvejende at puljemidler afsat til implemente-
ring af reformer ikke er anvendt. Reformarbejdet forventes at skulle kgre henover 2026
og 2027. Derudover er budgettet til de politiske udvalg ikke fuldt ud anvendt. Under by-
radet er der 9 politiske udvalg, som hvert har et budget til facilitering af mgder, rejse-
aktivitet og andet politisk arbejde.

@konomi, Digitalisering og HR

Mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. for administrative enheder skyldes primaert at overfgrt
mindreforbrug fra 2024 ikke er anvendt fuldt ud.

Mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. for de tvargdende HR-opgaver. Primaert midler afsat til
tvaergdende HR- projekter, bl.a. kompetence- og lederudvikling, er ikke blevet anvendt i
2025. Desuden har sundhedsordningen et mindreforbrug, da der har vaeret afholdt ud-
gifter til feerre behandlinger (bl.a. fysioterapi) i 2025.

IT fzelles tvaergdende koncernsystemer. Mindreforbrug samlet pd 7,1 mio. kr. skyldes
dels forsinkelser i web-platformene InSlag og slagelse.dk. Derudover lavere udgifter til
Microsoft end tidligere estimeret. Og en forsinkelse i levering af nye servere, har bety-
det at udgiften fgrst kommer ind i regnskab 2026.

Administrationsbidrag - salg af opholdspladser. Mindre indtaegt p& 2,7 mio. kr. skyldes
salg af faerre pladser end forventet og dermed lavere indtaegter til finansiering af over-
head / administration- og ejendomsdrift.

Teknik, Plan og Erhverv

Mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. Hvilke primaert skyldes vakante stillinger. Afdelingen har i
perioden veaeret praeget af en relativ hgj personaleomsaetning. Derudover er der midler
vedrgrende Udviklingsplan Korsgr og Grgn trepart som ikke er anvendt i 2025, men ar-
bejdet fortsaetter i 2026.

Sundhed og Aldre

Mindreforbrug pd 1,9 mio. kr. vedrgrende Strategisk Fundraising. Sundhedsudvalget be-
sluttede som led i sundhedspolitikken at anvende ca. 0,7 mio. kr. til at understgtte
modningsprojekter vedrgrende Slagelse synger og Sunde digitale vaner. Den resterende
del af puljen blev ikke anvendt.

s

SLAGELSE



21 | Regnskabs bemaerkninger | @konomiudvalget

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration

Mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. skyldes primaert vakante stillinger og ikke afholdte IT-ud-
gifter til implementering af nye IT-lgsninger i forbindelse med reformarbejdet.

Derudover har Ignpulje til offentlig virksomhed IGU (Integrationsgrunduddannelsen)
veeret preaeget af opstartsudfordringer i implementeringen, idet ordningen vedrgrer an-
seettelse og aflgnning af integrationsborgere. De fgrste ansaettelser er nu gennemfart,
men pa grund af den sene opstart er det fulde belgb afsat i 2025 ikke anvendt.

Bgrn og Unge

Bgrn og Familie - myndighed mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Hvilke primaert skyldes va-
kante stillinger.

1.3 Tveergdende omrader og initiativer

Samlet for politikomradet er der et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i 2025.

Mindreforbrug skyldes primeert faerre udgifter vedrgrende den interne forsikringsord-
ning. Da disse tvaergdende puljetraeks ordninger skal "hvile i sig selv” overfgres resulta-
tet til 2026 og indregnes i enhedernes bidrag til ordningerne.

1.6 Kommunale ejendomme

Det samlede resultat for Kommunale Ejendomme er et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr.

Ejendomsservice

Mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. skyldes hovedsageligt forskydninger i regningsafviklingen
mellem drene samt, at projektet omkring Friszettelse af decentrale enheder (herunder
ansaettelse af projektleder) forst blev etableret sent pa aret.

Drift af aeldre- og handicapboliger

Der er mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. pd /ldre- og Handicapboliger.

Grundet administrator- og personaleskifte har det i 2025 ikke vaeret muligt at ivaerk-
seette alle planlagte arbejder jf. drifts- og vedligeholdelses-planen. Derfor har vedlige-
holdelsesudgifterne heller ikke vaeret sa hgje som forventet. Derudover har udgifterne
til administration og renholdelse vaeret lavere end forventet.

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
anlaeg for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug pa 42,9 mio. kr. Det korrigerede
budget var pd 63,3, mio. kr. Sdledes havde @konomiudvalget et mindreforbrug pa 20,4
mio. kr. I det fglgende er kort beskrevet de stgrste afvigelser mellem det korrigerede
budget og regnskabet.

1.3 Tveergdende omrader

Optimering af administrative bygninger. Der er mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. /&rsagen
er, at opgavens kompleksitet blev undervurderet ved udarbejdelsen af den oprindelige
tidsplan, projektet er derfor forsinket og der er derfor inddraget eksterne radgivere.

s

SLAGELSE



22 | Regnskabs bemaerkninger | @konomiudvalget

1.4 Kgb og salg af ejendomme mv.

For kgb og salg af ejendomme er der mindreforbrug / merindtaegter pa 9,2 mio. kr.

Bemaerkninger til enkelte projekter:

Jordpulje — Grundvandsbeskyttelse

Byradet godkendte med budgetaftale for 2021 en rammeaftale om sikring af grundvand
ved opkgb og videresalg af arealer.

Der er merforbrug/mindreindtaegt pa 3,5 mio. kr. Arsagen er, at der afventes en politisk
beslutning om, hvorvidt Omg arealet skal bevares som natur eller helt/delvist seelges.

Arealudviklingspulje

Arealudviklingspuljen skal sikre strategiske opkgb, udviklingsplaner, byggemodning og
en jordbank til naturgenopretning og infrastruktur. Puljen budgetlaegges lgbende med
indtaegter fra salg af kommunale arealer og ejendomme, som s& udmgntes til projekter.
Mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. skyldes at der ikke er truffet beslutning om anvendelsen
af midlerne.

Byggemodning Slagelse Erhvervsomrade

Der er mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. /&rsagen er, at budget for tilslutningsbidrag og vej-
arbejde blev fremrykket til 2025. Det har vist sig at vejarbejdet fgrst kunne gennemfg-
res i 2026.

Kgb og salg af ejendomme og erhvervsarealer
Der er mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. som skyldes kgbsprojekter og salgsprojekter der
ikke er gennemfgrt som budgetteret.

1.6 Kommunale ejendomme

Mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. skyldes primaert at der er forskydning i enkelte projekter
samt projekter der ikke er faerdiggjorte som forventet.

Bemaerkninger til enkelte projekter:

Tagudskiftning - pulje

Der er merforbrug pa 1,0 mio. kr. Arsagen er primeert, at tagudskiftning pa Kirkesko-
vens daginstitution blev vaesentligt dyrere end antaget bl.a. grundet projektstop i for-
bindelse med borgerhenvendelser. Der er samlet skiftet tre tage i 2025.

Rosenkildeparken, Forundersggelse og Akut

Der er mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. Grundet prioritering af ressourcer har det ikke vae-
ret muligt at igangsaette projektet som forventet. Projektet opstartes i 2026.

Ombygning af toiletfaciliteter Bgrneinstitutionen Sydbyen

Der er mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. ,&rsagen er, at udvidelse af to toiletter kraever
gennembrud af en baerende vaeg. Derfor skal der foretages statiske beregninger, hvilket
er arsagen til forsinkelsen og mindreforbrug.

Ombygning og udvidelse af tandklinikker

Der er merforbrug pa 5,3 mio. kr. /&rsagen er, at projektet er laengere fremme end
planlagt, hvilket har medfagrt et stgrre merforbrug i 2025. Derudover har der vaeret
uforudsete udgifter.
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Flytning af Rosenkildeskole til TArnborgskole

Der er mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Arsagen er, at udgiften til entreprengren har afve-
get fra den oprindelige tidsplan.

Nye klublokationer

Der er mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Arsagen er, at Bgrne- og Ungeudvalget den 30.
september 2025 anmodede administrationen om at undersgge yderligere muligheder for
klublokationer i Slagelse Syd og Nord. Disse forelaegges udvalget i 2026, hvorefter der
kan traeffes endelig beslutning om anvendelsen af midlerne.

Investering i bedre faglokaler i skoler

Der er mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. /&rsagen er, at analysearbejder der skal danne
grundlag for det videre arbejde forst er pabegyndt i slutningen af 2025, og fortsaetter
frem til fordret/sommeren 2026.

Optimering af Guldagergard

Der er merforbrug pa 5,8 mio. kr. Arsagen er, at den endelige forsikringsdaekning farst
fastlaegges og udbetales, ndr den samlede udgift til genopbygningen er kendt.

Genopbygning af Vemmelev Skole

Der er mindreforbrug p& 4,0 mio. kr. Arsagen er, at radighedsbelgbet er afsat i forkert
ar, da udgifterne til genopbygningen daekkes Igbende af forsikringen.
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Beskrivelse af udvalgsomradet

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget omfatter tre politikomrader.
2.1 Forsgrgelse, revalidering og aktivering omfatter:

e Tilbud til udleendinge, herunder Slagelse Sprogcenter
e Dagpenge til forsikrede ledige og kontanthjzelp

e Sygedagpenge og jobafklaring

e Ressourceforlgb, revalidering og fleksjob

e Arbejdsmarkedsforanstaltninger

e Stgtte til frivilligt socialt arbejde

I Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration sker indsatsen med afsaet i gaeldende
strategier og rammebeskrivelser. De indsatsomrdder og -mal der arbejdes ud fra defineres af
bl.a. "Virksomhedsstrategi for beskaeftigelsesomradet” og "Styrket politisk retning for Er-
hvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget" og ses eksemplificeret i fx "Nggletal for
udvikling pa beskaeftigelsesomradet”.

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration har bl.a. fglgende opgaver:

« Indsatsen overfor ledige og borgere pa kanten af arbejdsmarkedet i forhold til at
bringe dem tzettere p& job eller uddannelse. Indsatsen bestar bl.a. af virksomheds-
rettede tilbud, samtaler, opkvalificering mv. og bygger ofte pa en kombination af
flere elementer.

e At understgtte virksomhederne i forhold til at sikre kvalificeret arbejdskraft nu og
fremover via samarbejde om rekruttering, fastholdelse og opkvalificering.

e Mgde flygtninge og familiesammenfgrte som jobparate fra farste dag idet alle som
udgangspunkt skal tilbydes et virksomhedsrettet forlgb inden for to uger og senest
efter en maned.

Tilsvarende bygger integrationsomradet pa8 kommunens overordnede integrationspolitik med
en raekke specifikke indsatsomrader, hvor der fastlaagges rammer og mal med de konkrete
initiativer.

Slagelse sprogcenter

Sprogcentret er et kommunalt sprogcenter, som tilbyder Udlaendinge- og Integrationsmini-
steriets lovpligtige danskuddannelser.
Sprogcentret har ligeledes en indtaegtsdaekket virksomhed fra salg af sprogydelser til andre.

2.2 Erhverv

Erhverv bestdr af erhvervsomradet og tilskud til kulturinstitutioner.

Erhverv

Byradet vedtog en ambitigs Erhvervsstrategi for Slagelse Kommune i december 2023, som
nu er i gang med at blive implementeret pa tveers af organisationen. Som led i at sgrge for
en implementering af erhvervsstrategien, der sikrer ejerskab og inddragelse af relevante ak-
tgrer med virksomhederne som deres primaere fokus, har ledelsen endvidere besluttet, at
dele af afdelingen "Job og Virksomhed” under Arbejdsmarked, R&dgivning og Integration pla-
ceres pa Dahlsvej i Korsgr. Det betyder, at der nu er ved at opsta et helt nyt arbejdsfzelles-
skab pa Dahlsvej i Korsgr, hvor virksomheds-, erhvervs- og udviklingskonsulenter samarbej-
der til gavn for kommunens erhvervsliv.

s

SLAGELSE



26 | Regnskabs bemaerkninger | Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Erhvervsstrategien skal seette Slagelse Kommune pa landkortet som en attraktiv erhvervs-
kommune med fokus p& kvalificeret arbejdskraft, god infrastruktur, smidig kommunal ser-
vice, forbedring af erhvervslivets rammer for bade offentlige og private virksomheder og at
synergien mellem uddannelse og erhverv lgfter beskaeftigelsen.

Formalet med den nye struktur er at sikre en teettere relation imellem erhvervslivet og den
kommunale erhvervsservice og de erhvervsrettede myndighedsomrader.

Kultur

Kulturomradet under EBU bestar af de fire store kulturinstitutioner:

e Slagelse Musikhus og Badeanstalten
e Guldagergaard
e Kongegaarden
e Museum Trelleborg, Nationalmuseet.

Der er indgdet saerskilte aftaler om tilskud til kulturelle aktiviteter med de fire kulturinstituti-
oner. Aftalerne baserer sig pa en fzlles tilgang til veerdiskabelse og fokusomrader, med den
ngdvendige plads til forskellighed og det seeregne for hver institution.

Slagelse Musikhus & Badeanstalten, Guldagergaard, Kongegaarden og Museum Trelleborg er
markante kulturinstitutioner og turistattraktioner indenfor hver deres felt, og de er vigtige
bidragsydere til at sikre et staerkt kulturliv sammen med de gvrige kulturinstitutioner og -ak-
tgrer i Slagelse Kommune.

Et steerkt kulturliv, med gje for kunstens og kulturens vaerdi i sig selv, kan bl.a. understgtte
dannelse, trivsel, sundhed hos Slagelse Kommunes borgere. Et staerkt kulturliv, som spiller
sammen med eks. kyst- og naturomrader og aktgrer pa erhverv og beskaeftigelse er med til
at gore Slagelse Kommune synlige og attraktiv for bdde eksisterende og nye borgere samt
besggende og turister.

2.3 Ungeenheden

Ungeenheden er en enhed, der har til form3l at fa unge i uddannelse eller job. Enheden er
sammensat af mange forskellige fagligheder, som giver bedre tvaerfaglige forudsaetninger for
at hjeelpe den enkelte borger. Malgruppen for Ungeenheden er unge fra 14 til 29 8r, som har
behov for stgtte og tilbud, der kan fastholde dem i eller vejlede dem hen mod uddannelse el-
ler job.
Ungeenheden har fglgende opgaveomrader:

e Beskaeftigelsesomradet dvs. uddannelses- og beskaeftigelsesrettede indsatser.

e R&dgivning og Udbetaling for malgruppen.

e Stgtteforanstaltninger til unge over 18 jf. Serviceloven.

e Uddannelsesvejledning i 7. til 9. klasse samt ungevejledning og specialvejledning

e Koordinering af den kommunale unge indsats (KUI).

e Indsatsmedarbejdere for forskellige ungemalgrupper

Opgaverne varetages centralt og decentralt i tilknytning til indsatser.

Der er generelt et ledelsesmaessigt fokus pa at samle og styrke de ungerettede indsatser un-
der Ungeheden, naturligvis ud fra de behov der ses hos malgruppen. F.eks. kan det naevnes
at Ungeenheden er i gang med et projekt med Bolig- og Socialstyrelsen om hjemlgse unge,
ligesom der i en periode har vaeret stort fokus pa at treekke eksterne indsatser hjem for at
kunne Igse indsatsopgaverne mere helhedsorienteret.
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Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Forskel
e o et ovoge: | Regnskab | "edneked
2025 get 2025 Budget
2025

2.1 Forsgrgelse, revalidering og aktivering 839.516 824.965 806.738 18.227
Tilbud til udlzendinge 22.993 9.388 3.447 5.941
Slagelse Sprogcenter ] 0 520 -1.650 2.170
Integrationsprogram ekskl. Slagelse Sprogcenter 0] 187 -1.229 -4.584 3.355
Integrationsydelse 0] 22.903 10.445 10.624 -179
Repatriering O -97 -348 -842 494
Familiekonsulenter - integration S 0 0 -100 100
Dagpenge til forsikrede ledige og kontanthjzelp 294.227 303.281 288.852 14.429
Dagpenge til forsikrede ledige ] 170.662 169.339 157.632 11.707
Kontanthjzelp 0 123.566 133.942 131.220 2.722
Sygedagpenge og jobafklaring 193.571 210.257 215.264 -5.007
Sygedagpenge o 143.895 154.362 158.064 -3.702
Jobafklaring o 49.676 55.895 57.200 -1.305
Ressourceforlgb, fleksjob og revalidering 233.536 221.099 218.091 3.008
Ressourceforigb 0] 33.250 29.409 29.628 -220
hﬁgg'rs's‘:gqt“?;’aig'hzggzr:srei fleksjob og lgntilskudsstil- 148.543  148.991 139.266 9.725
Ledighedsydelse ) 49.816 41.627 47.964 -6.337
Revalidering ) 1.927 1.072 1.232 -160
Aktivering 95.157 80.909 81.023 -114
Driftsudgifter til den kommunale beskzeftigelsesindsats 0] 81.666 69.077 68.910 167
Sociale formal - Jobcenter ) 364 0 -3 3
Lgntilskud til forsikrede ledige ansat i kommuner S 1.154 906 584 322
Lgntilskud o) 3.263 1.039 1.116 -77
Seniorjob for personer over 55 ar 0] 2.199 1.254 -81 1.335
Beskaeftigelsesordninger ) 6.512 8.633 10.497 -1.863
Stoatte til frv. Socialt arbejde 31 31 61 -30
Socialt formal S 31 31 61 -30
2.2 Erhverv og Kultur 16.820 16.866 15.923 943
Erhvervsservice 6.150 6.140 5.210 929
Drift - Slagelse Erhverv S 0 0 0 0
Erhvervsudvikling S 315 305 239 65
Erhvervsfremme S 4.600 4.600 4.440 160
Projektpulje S 0 0 0 0
Slagelse Erhverv S 1.235 1.235 531 704
Tilskud til kulturinstitutioner 10.671 10.727 10.713 13
Nationalmuseet - drift af Trelleborg S 2.862 2.862 2.801 61
Slagelse Musikhus og Badeanstalten S 4.129 3.775 3.765 10
Guldagergaard, Skaelskgr S 2.183 2.833 2.891 -58
Kongegaardsfonden S 1.497 1.257 1.256 1
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Tabel 1. Regnskabsresultat drift (Fortsat)

Forskel
e Udg— | OP oee herboa. | Regnskab | TSZcre”
2025 get 2025 Budget
2025
2.3 Ungeenheden 145.809 154.895 155.610 -716
Skole 22.172 24.628 25.600 -972
Uddannelses- og Erhvervsvejledning S 17.588 17.967 17.738 229
Ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov S 4.583 6.660 7.862 -1.201
Beskaeftigelse 123.637 130.267 130.011 256
100 smajobs til unge S 3.031 2.929 3.379 -450
FGU over 18 ar S 20.340 19.872 18.889 984
Forsgrgelse til elever over 18- FGU 0] 11.953 11.483 11.182 302
::evr.sonllg stgtte og pasning af personer med handicap S 6.864 6.756 7533 777
Beskaeftigelsesordninger 0] 20.116 24.690 25.926 -1.236
Styrkelse af Ungeindsatsen ] 1.000 600 332 268
ICM projekt S 0 713 776 -63
Projekt Ungelgft ] 0 743 752 -9
uUdd.-, Kontant-, og Psykologhjeselp ) 44.050 44,988 44.365 623
Driftsudgift kommunal beskaeftigelsesindsats ] 16.283 17.493 16.876 617

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelses-
udvalget i alt

Overfgrselsudgifter i alt

Serviceudgifter i alt

1.002.145

931.733
70.412

996.725

924.024
72.701

978.272

905.626
72.645

Bemaeaerkninger til regnskabsresultatet pa

drift for 2025

P& Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget er der et samlet mindreforbrug
pa 18,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen ligger primaert pa over-

18.454

18.398
56

fgrselsudgifterne, mens serviceudgifterne samlet set er i balance. Mindreforbruget ligger
primaert p& dagpenge til forsikrede ledige og integrationsomradet.

2.1 Forsgrgelse, revalidering og aktivering

Under politikomrade 2.1, der er tilknyttet arbejdsmarkedsomradet, ses der i 2025 et
samlet mindreforbrug pa 18,2 mio. kr. Omradet vedrgrer primaert overfgrselsudgifter,
som i hgj grad er aktivitetsstyrede og konjunkturfglsomme. Budgettet pd omraddet er
overvejende opbygget efter en klassisk pris-gange-mangde-model, hvor sendringer i
antal heldrspersoner eller i den gennemsnitlige udgift pr. person har direkte og ofte be-
tydelig gkonomisk effekt. Sma afvigelser i aktivitet eller varighed kan derfor medfgre
markbare gkonomiske konsekvenser.

Det primaere mindreforbrug ses szerligt pd integrationsomradet og dagpengeomradet.
Der ses ogsa et merforbrug i udviklingen pd sygedagpenge- og jobafklaringsomradet
samt fleksjobomradet.
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Slagelse Sprogcenter

Under Slagelse Sprogcenter ses et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Mindreforbruget skal
ses i sammenhang med en fortsat stigende andel af kursister, hvilket har medfart et
stgrre optag end forudsat. Optaget er steget hurtigere, end det har veeret muligt at til-
passe medarbejderkapaciteten tilsvarende, hvilket har resulteret i ggede indtaegter
uden en tilsvarende stigning i udgifterne.

Integrationsprogram ekskl. Slagelse Sprogcenter

P& integrationsprogrammet ses et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. Mindreforbruget skyl-
des primeert lavere aktivitet end forudsat ved budgetlaegningen, herunder faerre borgere
i malgruppen samt kortere forlgb end forventet. Samtidig har overgangen fra integrati-
onsydelse til kontanthjzelp som fglge af kontanthjaelpsreformen pr. 1. juli 2025 medfgrt
en forskydning af udgifter mellem ordningerne. Samlet betyder det, at udgifterne til in-
tegrationsprogrammet i 2025 ligger under det korrigerede budget.

Dagpenge til forsikrede ledige

Dagpenge til forsikrede ledige viser et mindreforbrug p& 11,7 mio. kr. P& dagpengeom-
radet laegges budgettet med afsaet i skgnnene fra Det @konomiske Rad. Prognoserne
herfra pegede p& en forventet afmatning af arbejdsmarkedet, som viste sig at vaere for
pessimistisk. Det betyder, at kommunen havde budgetteret med hgjere udgifter til dag-
penge, end der var behov for, fordi arbejdsmarkedet viste sig at veere stzerkere end for-
ventet.

Derudover har administrationen estimeret den forventede gennemsnitspris for den kom-
munale udgift til dagpenge, samt det forventede aktivitetstal for hgjt. I praksis betyder
det, at den gennemsnitlige periode, hvor forsikrede ledige modtager dagpenge, har vee-
ret kortere end estimeret, samt at der har vaeret feerre pd dagpenge end forventet.
Ifslge refusionstrappen betyder kortere ledighedsperioder, at kommunen far en hgjere
refusionssats fra staten, hvilket mindsker kommunens egen udgift til dagpenge.

Kontanthjaelp

P& kontanthjaelpsomradet ses et mindreforbrug pd 2,7 mio. kr. Mindreforbruget skal ses
i sammenhang med implementeringen af kontanthjaelpsreformen pr. 1. juli 2025, som
har sendret bdde malgrupper og satser pa omradet. Reformen indebaerer bl.a. afskaf-
felse af integrationsydelsen og overgang til nye kontanthjeelpssatser, indfgrelse af
skaerpede optjeningsregler samt en tydeligere opdeling mellem borgere pd mindstesats
0og borgere med ret til forhgjet sats. De skaerpede optjeningsregler har medfgrt, at en
stgrre andel af borgerne modtager kontanthjaelp pa mindstesats frem for forhgjet sats.
Dermed er den gennemsnitlige nettoudgift pr. heldrsperson lavere end forudsat ved
budgetlaagningen, hvilket samlet set har bidraget til mindreforbruget.

Sygedagpenge

P& sygedagpengeomradet ses et merforbrug pa 3,7 mio. kr. Merforbruget skyldes pri-
meaert, at aktivitetsniveauet i 2025 har vaeret vaesentligt hgjere end forudsat ved bud-
getlaegningen. Der var budgetteret med et gennemsnit pa 926 heldrspersoner, mens
det faktiske gennemsnitlige antal modtagere af sygedagpenge endte pa 1.126 helars-
personer. Den hgjere maengde har dermed direkte pdvirket de samlede udgifter p& om-
radet.
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Jobafklaring

Under Jobafklaring ses et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert, at
aktivitetsniveauet pa jobafklaring i 2025 har vaeret vaesentligt hgjere end forudsat ved
budgetlaegningen. Der var budgetteret med et gennemsnit pa 385 heldrspersoner, mens
det faktiske gennemsnitlige antal modtagere endte pa 446 heldrspersoner. Den hgjere
maengde har dermed direkte pavirket de samlede udgifter pa omradet.

Lgntilskud mv. til personer i fleksjob og Igntilskudsstillinger

Under forhold til personer i fleksjob ses der et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

I det oprindelige budget var der forudsat 1.287 heldrspersoner, mens det faktiske gen-
nemsnitlige antal endte pa 1.298 heldrspersoner. Isoleret set ville det hgjere antal pege
i retning af et merforbrug. Samtidig har enhedsprisen pr. heldrsperson vaeret hgjere
end forudsat i budgettet, hvilket ligeledes treekker i retning af ggede udgifter.
Mindreforbruget skyldes imidlertid primaert en ekstraordinaer forbedring af refusions-
hjemtagelsen. I forbindelse med en gennemgang foretaget af et eksternt firma er der
identificeret flere fleksjobsager, hvor kommunen har kunnet hjemtage refusion efter
mere fordelagtige regler (65 pct. refusion for bevillinger far 2014, frem for 20 pct. refu-
sion for nyere bevillinger). I den forbindelse er der samlet hjemtaget ca. 5,7 mio. kr.
ekstra i statsrefusion. Det vil sige at der er en raekke sager som er blevet korrekt place-
ret pa de ordninger, der udigser hgjere refusion - som der ikke har vaeret budgetlagt
med.

Denne justering har reduceret nettoudgiften vaesentligt og mere end opvejet effekten af
bade det hgjere aktivitetsniveau og den hgjere enhedspris. Samlet forklarer den forbed-
rede refusionshjemtagelse, at omradet udviser et mindreforbrug pa trods af hgjere akti-
vitet og hgjere gennemsnitlige udgifter pr. borger end forudsat.

Ledighedsydelse

P& ledighedsydelse ses et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Mindreforbruget skyldes sdledes primaert et lavere aktivitetsniveau end forventet. Faerre
borgere har modtaget ledighedsydelse, hvilket haenger sammen med, at flere fleksjob-
visiterede borgere end forudsat er kommet i ordinzert fleksjob, samt at tilgangen til
malgruppen har vaeret lavere end antaget ved budgetlaegningen.

I det oprindelige budget var der forudsat 291 heldrspersoner. I Igbet af aret blev forud-
seetningen nedjusteret i det korrigerede budget til 264 heldrspersoner. Det faktiske
gennemsnitlige antal endte p& 257 heldrspersoner, hvilket er 7 feerre end forudsat i det
korrigerede budget og 34 faerre end det oprindelige budgetgrundlag.

Seniorjob

Seniorjob viser et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Seniorjob er en ordning for personer
over 55 &r, der har opbrugt dagpengeretten og endnu ikke har opnaet folkepensionsal-
der. Faerre borgere har opfyldt kriterierne for seniorjob end forventet, og dette har re-
duceret de forventede udgifter. At flere seniorer har fundet ordinaert arbejde eller pd
anden made har forsgrget sig selv uden at sgge seniorjob, har bidraget til mindreforbru-
get.

Beskaeftigelsesordninger

Beskaeftigelsesordninger viser et merforbrug pd 1,8 mio. kr. Merforbruget kan primaert
henfgres til gget aktivitet under de statslige puljeordninger, herunder sezerligt anvendel-
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sen af den regionale uddannelsespulje til korte erhvervsrettede kurser samt gvrige pul-
jefinansierede indsatser. Disse ordninger er aktivitetsstyrede og afhanger af antallet af
borgere, der visiteres til opkvalificerende tilbud.

Puljeordningerne indebzerer typisk delvis statslig finansiering, men kommunens netto-
udgift pavirkes fortsat af aktivitetsniveau, timingen i refusionshjemtagelse samt eventu-
elle forskydninger mellem regnskabsar. En hgjere anvendelse af puljemidler kan derfor
medfgre et merforbrug, selvom en del af udgiften refunderes i naeste regnskabsar. Mer-
forbruget skal saledes ses i sammenhang med en aktiv anvendelse af de statslige ord-
ninger med henblik pad at styrke borgernes beskaeftigelsesmuligheder og understgtte re-
formimplementeringen.

2.2 Erhverv og kultur

Erhvervsservice

Der er et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. som fremkommer fordi, der har vaeret afsat et
stgrre belgb til omstilling af organisationen og implementering af ny erhvervsstrategi.
Organisationsforandringerne og afventning i forhold til ny erhvervsstrategi har betydet
en forsinkelse i aktiviteter og at nye aktiviteter ikke er blevet igangsat hos Slagelse Er-
hverv.

2.3 Ungeenheden

Der er et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr. som fordeler sig med merforbrug pa 1,3
mio. kr. p& serviceudgifter og mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa overfgrselsudgifter.

Ungdomsuddannelse for unge med seaerlige behov

Der ses et merforbrug svarende til 1,2 mio. kr. uddannelse for unge med seerlige behov
(STU) for under 18-3rige. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merfor-
brug pa 3,3 mio. kr. Merforbruget skal ses relation til, at der er sket en budgettilfgrsel
pd omradet pa 4,9 mio.

Merforbruget skyldes at flere unge under 18-arige har haft brug for et seerligt tilrette-
lagt undervisningstilbud efter grundskolen, blandt andet som fglge af at mange elever i
Slagelse Kommune har veeret i et segreret tilbud i grundskolen. Derudover har de unge
jf. den nye lovgivning ret til at gnske et tilbud, som kommunen skal imgdekomme. I
nogle tilfaelde medfgrer dette valg, at der er ggede udgifter til transport, som kommu-
nen skal daekke. Den stigende udvikling i udgifterne til STU i Slagelse Kommune, fglger
tendensen pa landsplan. I forhold til sammenlignelige kommuner ligger Slagelse lavere
eller pd linje med de gvrige kommuner beskrevet i klyngen (Vordingborg, Naestved,
Guldborgsund, Lolland og Nyborg) i forhold antal unge i STU i pct. af malgruppen. Der
er generelt set stigning pa omradet bade i Slagelse Kommune og pa landsplan, stignin-
gen fglger landstendensen og ligeledes nar der sammenlignes med klyngen.

Beskaeftigelsesordninger

Der ses et merforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. I forhold til det op-
rindelige budget er der tale om et merforbrug p& 5,8 mio. kr. Beskaeftigelsesordninger
daekker primaert over STU for unge over 18 ar. Derfor er arsagerne til merforbruget i
hoj grad de samme som beskrevet ovenfor vedr. STU for unge under 18 ar.
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Beskrivelse af udvalgsomrddet

Klima- og Miljeudvalget omfatter politikomrade Miljg og Natur, omradet er kendetegnet
ved at indeholde bade myndigheds-, drifts- og planlaegningsarbejde som eksempelvis
tilsyn, handhaevelse af lovgivningen, handtering af klager, vandlgbsvedligeholdelse, na-
turpleje samt borgerinddragelsesprojekter. Derudover gennemfgres en lang raekke pro-
jekter indenfor natur, vandlgb, kystbeskyttelse, Klima og bzeredygtig udvikling, samt
renovation.

3.1 Miljo og Natur

Miljg

Omradet er primaert et myndighedsomrade, der omfatter planlaegning, udarbejdelse af
godkendelser/tilladelser, handhaevelse og tilsyn efter en raekke miljslove.

Af saerlige indsatser skal naevnes forbyggende miljgarbejde, vedtagelse af ny spilde-

vandplan, udmgntning af baeredygtighedsstrategien og DK2020 plan samt sikring af
grundvandsforekomster.

Natur

Omradet indeholder udgifter til naturpleje og vandlgb. Som szerlige naturindsatsomra-
der kan naevnes genopretningsprojekter, udarbejdelse af nye regulativer, vandlgbsre-

staureringsprojekter, grgnne korridorer og diverse naturplejeprojekter.

I 2024 blev Natura2000 handleplanerne godkendt. Der blev vedtaget en ny naturkvali-
tetsplan og vandlgbspolitikken blev revideret.

Af andre indsatser kan navnes skovrejsning: Nordskoven og samarbejdsaftale mellem
kommunen, Envafors og Naturstyrelsen om mere skov/natur og beskyttelse af grund-

vand, indsatsen for opfyldelse af vandplaner / malopfyldelse af vandlgbene, etablering
af lavbundsomrader og projektet vedrgrende genslyngning af Tude a.

Klima

Klima og baeredygtig udvikling vedrgrer forebyggelse af klimaforandringer (reduktion af
CO2 udledning fra bl.a. energiomrddet og binding af CO2 gennem skovrejsning), klima-
tilpasning, 9 BI3 Flag strande, naturoplevelser og projekter som understgtter ressource-
effektivitet og cirkulaer gkonomi.

I 2024 blev baeredygtighedsstrategien med handleplan revideret, hvor der er fokus pa
at nedbringe CO2 udledningen og klimatilpasning (herunder hgjvandssikring af Hals-
skov, Korsgr og Kobaek Strand.)

Renovation
Vedrgrer affald og genbrug. Omradet er 100 % brugerfinansieret og bygger pa "hvile i

sig selv-princippet”. Det vil sige, at udgifter og indtaegter set over en arraekke skal ba-
lancere.
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Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Oprindeligt  Korrigeret Forskel regnskab

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. budget budget Regnskab 2025 og korr. Budget
2025 2025 2025

Miljp og Natur 19.640 22.866 17.673 5.193
Miljg 5.680 6.817 5.602 1.214
Natur 8.407 7.301 5.911 1.390
Klima 5.553 8.749 6.160 2.589
Renovationen - brugerfinansieret drift -6.795 -6.795 -22.950 16.155
Klima- og Miljpudvalget 12.845 16.071 -5.276 21.347
Serviceudgifter i alt 19.640 22.866 17.673 5.193
Brugerfinansierede udgifter i alt -6.795 -6.795 -22.950 16.155

Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

Forskel regnskab

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. |:l).| Z::f:ltl)its bﬁ:;:fifzts Regnskab 2025  og korr. Budget
2025

Natur og Miljg 4.270 10.812 6.542 4.270
Tude A projekt 84 1.698 1.614 84
Hgjvandssikring - Korsgr 1.400 3.000 1.600 1.400
Hgjvandssikring - Skeelskgr 57 491 434 57
Klima og Baeredygtighed 319 4.396 4.077 319
Naturomrade Kruusesminde 567 727 160 567
Stenrev - havmiljg 1.841 500 -1.341 1.841

Klima- og Miljgudvalget

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. Det korrige-
rede budget var pa 16,1 mio. kr. S8ledes havde Klima- og Miljgudvalget et mindrefor-
brug/merindtaegt pa 21,3 mio. kr. Heraf udger 5,2 mio. kr. serviceudgifter og det bru-
gerfinansierede omrade 16,1 mio. kr.

Milisomradet
Regnskabsresultatet for 2025 viser et mindreforbrug pd 1,2 mio. kr. hvilket primaert
skyldes at projektet vedrgrende indsats for grundvandsbeskyttelse Agersg/Omg er ble-

vet forsinket og derfor har et mindreforbrug pd 1,1 mio. kr. De sidste lodsejeraftaler
forventes fgrst at blive indgdet i 2026, hvorefter lodsejererstatningerne kan udbetales.
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Naturomradet

Regnskabsresultatet for 2025 viser et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Det skyldes pri-
meaert at der ikke er gennemfgrt konkrete vandlgbsprojekter for 1,6 mio. kr. samt 1,5
mio. kr. i mindreforbrug p& ikke igangsatte eller faerdiggjorte Natura 2000 og andre na-
turprojekter. Til gengzaeld er der et merforbrug pa vandlgbsvedligeholdelsen pa 1,7 mio.
kr. De stigende udgifter til vandlgbsvedligeholdelse presser naturomradets gkonomi, og
i 2025 kan merudgifterne kun daekkes ved at der har vaeret mindreforbrug pa de gvrige
omrader.

Klimaomradet

Regnskabsresultatet for 2025 viser et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. og det skyldes pri-
meaert projektet Genopretning af Gudum Adal, som er et stort og vigtigt naturprojekt.
Der var disponeret 1,5 mio. kr. til opkgb af arealer, men lodsejerforhandlingerne blev
ikke afsluttet i 2025. Derudover har der veeret mindreforbrug pa energitjek ordningen,
som er ophgrt i 2025 samt en raekke andre mindre klimaprojekter. Midler til Marin Na-
turpark er heller ikke blevet anvendt i 2025.

Renovationen - brugerfinansieret drift

Folketinget har andret affaldsbekendtggrelsen, hvilket betyder at der er investeret i nye
affaldslgsninger, som er implementeret Slagelse kommune i 2024. Investeringen har
betydet at det brugerfinansierede omrade havde et underskud p& 29,6 mio. kr. i mel-
lemvaerende pr. 1. januar 2025. For at pabegynde afvikling af mellemvaerendet var der i
2025 budgetteret med et overskud pa 6,8 mio. kr. Regnskab 2025 viser dog et stgrre
overskud pa 22,9 mio. kr. Hvilket blandt andet skyldes markant lavere udgifter til be-
handling af madaffald, restaffald og genanvendelige materialer, ca. 9 mio. kr. Derud-
over har ogsa storskralds- og haveaffaldsordningen haft lavere udgifter, ca. 2 mio. kr.
Ekstraordinaere indtaegter fra blandt andet det nye producentansvarsgebyr, ca. 4 mio.
kr. har ogsd bidraget til det positive resultat.

Resultatet betyder at mellemvaerende efter regnskab 2025 nu er nede p& 6,6 mio. kr.,
og underskuddet forventes derfor at veere afviklet allerede efter 2026.

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
anlaeg for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug pa 6,5 mio. kr. pa anlaegsprojek-
terne. Det korrigerede budget var pd 10,8 mio. kr. Sdledes havde Klima- og Miljgudval-
get et mindreforbrug p& 4,3 mio. kr. Der var kun anlaeg pa det skattefinansierede om-
rade i 2025.

Der har veaeret vaesentlige afvigelser, pa fglgende anlagsprojekter:

Hgjvandssikring — Korsgr

Der er mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Arsagen er, at projekteringsfasen er blevet udvi-
det, som fglge af Klima- og Miljgudvalget beslutning den 3. september 2025 om hvor-
dan forskgnnelse af havnefronten skulle indarbejdes i projektet.
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Stenrev - havmiljg

Der er mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Arsagen er, at tidsplanen er forskudt.

I 2025 er der givet en fondsbevilling pd 1,5 mio. kr. fra Fjordfonden til genopretningsar-
bejder i Skeelskar Fjord. Da der fgrst skal udarbejdes en genopretningsplan for Skael-
skgr Fjord og Nor, forventes midlerne fgrst at blive anvendt i 2027.
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Beskrivelse af udvalgsomrddet

Socialudvalget omfatter 3 politikomrader.

4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug

Politikomrédet Handicap, Psykiatri og Misbrug, som er for borgere over 18 ar, omfatter
omraderne handicap, socialpsykiatri, udsatte og misbrug. Politikomradet varetages af
Center for Handicap og Psykiatri, der bestar af to myndighedsomrader og fire udfgreen-
heder.

Myndighed for Handicap og Psykiatri varetager visitering af udvalgets omrader indenfor
servicelovens rammer til handicappede, sindslidende og udsatte borgere.

Myndighed for Misbrug varetager visitering til borgere med alkohol- og stofmisbrug, in-
denfor Sundhedsloven og Serviceloven.

P& udfgresiden er der fglgende fire enheder med tilhgrende aktiviteter:

Enhed for Handicap

Enheden bestdr af 21 Botilbud til voksne med handicap, 4 Bgrne- og Ungehjem/Aflast-
ningstilbud, Aktivitets- og Samveaerstilbud samt tilbud om Personlig stgtte og pasning.

Enheden for Rusmiddel og Socialpsykiatri

Enheden bestar af 3 Bo- og dggntilbud, Ambulant- og dagbehandling til alkohol- og stof-
misbrugere, Personlig stgtte og pasning samt Aktivitets- og samvaerstilbud.

Enhed for Specialundervisning og Beskeeftigelse

Enheden bestar af en raekke forskelligartede ydelser, herunder Specialpaedagogisk bi-
stand til voksne, Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov, Personlig stgtte og
pasning, Hjaelpemidler, Kontaktperson- og ledsagerordning samt Beskyttet beskaefti-
gelse.

Enheden har ansvaret for at tilbyde en del af ydelserne til borgere i hele Region Sjzel-
land og ikke kun borgere i Slagelse kommune. Enheden driver ligeledes en raekke pro-
jekter vedr. Sundhedsfremme og forebyggelse.

Forsorgscenter Toften (selvejende institution med driftsoverenskomst)

Enheden er en del af KFUM s sociale arbejde og tilbyder en bred vifte af tilbud til perso-
ner i udsatte livspositioner. De bestar af et forsorgshjem, et botilbud og udrednings-
pladser samt team til at udfgre stgtte i eget hjem, team til Den Sociale Hjiemmepleje, et
opsggende gadeteam, en gadesygeplejerske og forskellige projekter.

4.2 Bgrn og Familie

Politikomrddet Bgrn og Familie bestar af en myndighedsdel og af virksomhederne Sla-
gelse Familiehuse og Bgrne- og Ungehjemmet Havrebjerg. Nordskolen dagbehandlings-
skole er et sammensat tilbud jf. folkeskoleloven og Barnets Lov. Politisk er Slagelse
Kommunes specialskoler forankret under Socialudvalget.
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P& myndighedsomradet varetages socialfaglige opgaver p& bgrn-, unge- og handicap-
omradet inden for de i servicelovens fastsatte bestemmelser (1.1.2024 Barnets Lov).
Der leveres ydelser i form af rdd og vejledning, forebyggende foranstaltninger, anbrin-
gelser af bgrn og unge uden for hjemmet samt kompenserende ydelser p& handicapom-
radet (merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste).

Den primaere malgruppe omfatter bgrn og unge under 18 ar og deres familier. Derud-
over kan der til en mindre gruppe unge mellem 18 og 23 ar bevilliges efterveern efter

Barnets Lovs bestemmelser.

4.3 Fortidspensioner og Boligstgtte

Politikomrddet Fgrtidspensioner og Boligstgtte er forankret i Arbejdsmarked, Radgivning
og Integration i afdelingen Radgivning og Udbetaling. Omradet omfatter administration
af kommunens udgifter til en raekke forsgrgelsesydelser samt opgaver vedrgrende kon-
trol, boligplacering, social stgtte og sociale tillaegsydelser.

R&dgivning og Udbetaling har ansvar for udbetaling af kontanthjzelp, enkeltydelser, hel-
bredstillzeg til pensionister og andre forsgrgelsesydelser. Afdelingen yder desuden rad-
givning vedrgrende boligstgtte og fartidspension, mens selve udbetalingen af visse ydel-

ser administreres af Udbetaling Danmark.

Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Drift

(1.000 kr.)

Handicap, Psykiatri og Misbrug
Myndigheder

Tvaergdende enheder
Forsorgscenter Toften

Enhed for Handicap

Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri

Enhed for Specialundervisning og Beskaefti-
gelse

Bgrn og Familie

Forebyggende foranstaltninger
Anbringelser

@vrige foranstaltninger

Refusion fra SDE

Specialskoler

Familiehusene i Slagelse Kommune
Bgrne- og Ungehjem

Overfgrsel til takstindregning Dag/Skole

Oprinde-
ligt budget
2025

609.297
592.384
6.288
2.335

0

6.281

2.009

350.921
101.780
222.697

20.612
-34.287
0
40.485
0

-366

Korrigeret
budget
2025

617.533
589.313
2.586
3.460
11.006
7.219

3.948

367.817
132.662
216.231

21.047
-40.356
-1.551
40.124
26

-366

Regnskab
2025

614.316
585.382
1.962
2.802
16.057
5.917

2.196

370.695
130.799
217.526

22.592
-36.628
-5.315
40.045
1.939
-263

Forskel
regn-skab
og korr.
Budget
2025

3.217
3.931
624
658
-5.051
1.302

1.752

-2.878
1.863
-1.295
-1.545
-3.728
3.764
79
-1.913
-103
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Tabel 1. Regnskabsresultat drift (Fortsat)

Forskel

A ligt budget  budget | Reanskab "*TICCED
2025 2025 Budget

2025

Fortidspensioner og Boligstgtte 853.120 857.044 846.260 10.784
Sociale formal (O) 2.526 3.809 2.208 1.601
Boligydelse (O) 51.630 51.571 50.488 1.083
Boligsikring (O) 51.030 50.330 49.547 783
Personlige tillaeg (O) 11.980 10.980 10.703 277
Seniorpension (0) 87.307 76.607 75.686 921
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 (O) 228.434 226.834 225.483 1.351
Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 (O) 412.839 426.075 422.082 3.993
Krisecentre (S) 6.387 9.850 9.379 471
Boligplacering af udlaendinge (S) 802 799 278 521
Boligudgifter - anvisningsret (S) 185 189 406 -217

Socialudvalget i alt 1.813.339 1.842.394 | 1.831.271

Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

Forskel

Oprinde- Korrigeret regn-skab
ligt budget budget Regn;l(;;ls) og korr.
2025 2025 Budget
2025

Anlzeg

(1.000 kr.)

Handicap, Psykiatri og Misbrug 0 245 288 -43
Etablering af skaeve boliger Holbaekvej 16 0 51 0 51
Etablering af pavillon hos Toften 0 -51 36 -87
Tilgeengelighedsmidler 0 245 253 -8

Socialudvalget 245 288 -43

o

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug p& 1.831,3 mio. kr. Det korrige-
rede budget var pd 1.842,4 mio. kr. Sdledes udviser Socialudvalget et mindreforbrug pa
11,1 mio. kr.

4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug

Politikomrddet Handicap, Psykiatri og Misbrug viser samlet set et mindreforbrug pa 3,2
mio. kr.

Handicap, Psykiatri og Misbrug myndighed

Myndigheder under Handicap, Psykiatri og Misbrug har i 2025 et samlet mindreforbrug
pa 3,9 mio. kr.

Mindreforbruget pd Myndighed for Handicap og Psykiatri er p& 2,3 mio. kr. Det svarer til
en afvigelse pd 0,4%, hvilket kan tilskrives at refusionsindtaegterne vedr. Szerligt Dyre
Enkeltsager har veeret hgjere end budgetteret, pga. en stigning i antallet af komplekse
enkeltsager.
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Mindreforbruget pa& Myndighed for Misbrug er pd 1,6 mio. kr. hvoraf 1,3 mio. kr. skyldes
et fald i udgifterne til Dggnbehandling og det resterende mindreforbrug vedrgrer puljer.

Enhed for Handicap

Enheden har et merforbrug p& 5,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

1,4 mio. kr. af dette merforbrug skal tilskrives de ekstraordinzere udgifter der har vaeret
til genhusning af halvdelen af beboerne pd Vejsgards Allé, efter at bostedet blev ramt af
en oversvgmmelse grundet skybrud i slutningen af juli.

De ekstraordinzere udgifter deekker dels bemanding pd 2 fremfor 1 matrikel og dels ind-
k@b af inventar for at kunne sikre acceptable arbejdsforhold for medarbejderne.

Enhedens resterende merforbrug pa 3,7 mio. kr. daekker over et merforbrug pa 6,0
mio. kr. p& ‘Botilbud til voksne’, samt mindreforbrug p& ‘Bgrne- og ungehjem/Aflast-
ningstilbud’ og 1,6 mio. kr. pa 'Aktivitets- og samvaerstilbud’, som skyldes vakante stil-
linger i Igbet af aret.

Merforbruget pa ‘Botilbud til voksne’ skal tilskrives udfordringer pa belaegningen, som
reducerer takstindtaegterne og udfordringer mht. rekruttering, fastholdelse og sygefra-
veer. Alle faktorer som udlgser hgje vikarudgifter samt lgn under opsigelse og sygefra-
veer. Seerligt botilbud med mange borgere med stor grad af plejebehov samt botilbud
med darlige offentlige transportmuligheder, har disse udfordringer.

Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri

Enheden har et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. som fordeler sig med mindre belgb pa
flere omrader.

Enhed for Specialundervisning og Beskeeftigelse

Enheden udviser et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. som fordeler sig med mindre
belgb pa flere omrader.

4.2 Bgrn og Familie
Politikomrddet Bgrn og Familie viser samlet set et merforbrug pd 2,9 mio. kr.

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger viser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. i forhold til korri-
geret budget. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et merforbrug pa 29 mio. kr.
Det skyldes at der siden sommeren 2024, hvor budgettet for 2025 blev lagt, har vaeret
en markant stigning i antallet af personer med forebyggende indsatser, seerligt familie-
behandling og fast kontaktperson. Antallet af heldrspersoner med familiebehandling er
naesten fordoblet fra 339 i 2023 til 663 i 2025. Stigningen haenger sammen med indfg-
relsen af Barnets Lov, hvor der er et "straks princip", der forpligter kommunerne til at
iveerksaette den stgttende indsats straks efter, at kommunen i samrdd med familien har
vurderet behov for indsats. Desuden har Slagelse Kommune gget fokus pa at saette ind
med forebyggende indsatser, med henblik pa at nedbringe antallet af bgrn og unge der
havner i anbringelse og da der er arbejdet malrettet med, at det stgttebehov som bar-
net har afdaekkes og stgtten igangsaettes.
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Anbringelser

Anbringelser viser et merforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. I forhold
til oprindeligt budget er der dog tale om et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. Afvigelsen
daekker over store variationer mellem de forskellige typer af anbringelser. P& opholds-
steder er antallet af heldrspersoner faldet fra 79,23 i 2024 til 74,96 i 2025. Med en gen-
nemsnitspris pa naesten 1 mio. kr. pr. heldrsperson har selv relativt sma forskydninger i
antallet stor skonomisk betydning. Der ses ogsa en stigning i antallet af sager, som er
behandlet i Ungdomskriminalitetsnaevnet og ofte resulterer i dyre anbringelser, samt
prisstigninger pa de private opholdssteder, der har veeret hgjere end den generelle pris-
og Ignfremskrivning.

@vrige foranstaltninger

Der er pd @vrige foranstaltninger et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Der er tale om overfgr-
selsudgifter vedrgrende godtgarelse til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste for forael-
dre til bgrn og unge med handicap. Merforbruget afspejler de udfordringer der ses om-
kring bgrn og unge med skolevaering, pa nedsat skoleskema mv. Der ses samlet set
faerre udgifter pa knap 1 mio. kr. til udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, hvilket bl.a.
skyldes, at der er igangsat flere initiativer p& omradet i teet samarbejde med Skole og
Dagtilbud samt de specialskoler hvor udfordringerne er saerligt udtalt.

Refusion fra SDE

P& den seerlige refusionsordning for Saerligt Dyre Enkeltsager (SDE) er der mindreind-

taegter for 3,7 mio. kr. Antallet af borgere der udlgser refusion for SDE er faldet margi-
nalt fra 169 i 2024 til 166 i 2025. Den primaere arsag er at det i en raekke dyre anbrin-
gelsessager er lykkedes med hjemgivelse eller overflytning til mindre indgribende ind-

satstyper, hvorved bade udgiften og den heraf falgende refusion er reduceret markant.
Alene i 5 sager er refusionen fra SDE reduceret med 5,4 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Specialskoler

Specialskolerne i Slagelse Kommune har i 2025 et samlet mindreforbrug p& 3,8 mio. kr.
Rosenkilde Skole har haft et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. Skolen havde sat omkring 1
mio. kr. af til at flytte inventar fra Rosenkilde til TArnborg Skole, og forventes at blive
brugt i 2026. Skolen har derudover undladt at besaette alle stillinger, fordi de vidste, at
budgettet ville falde i 2026 pa grund af feerre elever (fra 157 til 141). Der forventes
yderligere fald i elevtallet.

Storebeeltsskolen har haft et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. I august skiftede Vikingebus
til et nyt system, og det betgd, at regningerne pludselig steg kraftigt. Indkgbsafdelingen
gik derfor i dialog med busselskabet, og det endte med, at kommunen fik en kompensa-
tion, som sznkede de samlede udgifter. Derudover har institutionen haft 16 medarbej-
dere pa barsel i 2025. Det har givet en besparelse pa Ignninger, som har gjort det mu-
ligt at undga afskedigelser, selvom de ved, at bgrnetallet falder i 2026.

Nordskolen har et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Nordskolens merforbrug skyldes et for
hgjt antal ansatte i forhold til de faldende bgrnetal. Nordskolen er en sammenlzaegning af
Klostermarken og Slagelse Heldagsskole og i den forbindelse er der taget merforbrug
med fra 2024.
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Bgrne- og Ungehjemmet Havrebjerg

Bgrne- og Ungehjemmet Havrebjerg kommer ud af regnskabsaret 2025 med et merfor-
brug pa 1,9 mio. kr. Merforbruget kan primaert henfgres til 1. og 2. kvartal, hvor va-
kante stillinger har ngdvendiggjort gget anvendelse af vikarer. Hertil kommer et merfor-
brug som fglge af, at der ikke har vaeret fuld belaegning i forhold til anbringelsen af bgrn
0og unge samt overfgrsel af merforbrug fra 2024.

4.3 Fortidspensioner og Boligstgtte

Politikomradet Fgrtidspensioner og Boligstgtte viser samlet set et mindreforbrug pa 10,8
mio. kr., fordelt med 0,8 mio. kr. p& serviceudgifter og 10,0 mio. kr. pd overfgrselsud-
gifter. Afvigelsen vedrgrer primeert aktivitetsafthaengige overfgrselsudgifter, hvor mindre
forskydninger i antal borgere og varighed har vasentlig gkonomisk betydning. Budget-
tet er i hgj grad baseret pd forudsaetninger om pris og maengde, og regnskabsresultatet
afspejler derfor @ndringer i aktivitetsniveau, enhedspriser samt refusionsforhold i lgbet
af aret.

Sociale formal

Omradet sociale forhold omfatter blandt andet nye lovpligtige tilskud til medicin samt
fritidstillaeg til kontanthjaelpsmodtagere. Omradet tegner sig samlet for et mindrefor-
brug pa 1,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert, at udgifterne til de nye ydelser har vaeret lavere end
forudsat ved budgetlaegningen. Det haenger blandt andet sammen med en lavere sgg-
ning til ordningerne end forventet, samt et lavere antal berettigede borgere end anta-
get.

Da ordningerne er relativt nye, har der veeret en vis usikkerhed knyttet til budgetforud-
satningerne.

Boligydelse

P& Boligydelse er der et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Udgifterne til omrddet har de se-
neste ar veeret stigende og udviklingen i 2025 er dermed atypisk i forhold til tidligere
set. Mindreforbruget skyldes primaert, at statslige tilskud vedrgrende afledt effekt af
kontanthjalpsreformen er indtaegtsfgrt her med 0,8 mio. kr. Det gvrige mindreforbrug
kan forklares med, at budgettet har vaeret lagt lidt for hgjt ud fra en forventning om, at
udgiftsniveauet ville fglge udviklingen de seneste ar.

Antallet af berettigede modtagere svinger maned for maned mellem 4726 og 5885.
Boligydelse er en aktivitetsbestemt og indkomstafhaengig ydelse, hvor bade antallet af
pensionister, der flytter og deres indkomst- og boligudgifter har direkte betydning for
udgiftsniveauet. Det er Udbetaling Danmark, som har bevillings- og udbetalingskompe-
tencen pa omradet, og dataforudsaetninger for omraddet modtages med ca. 3 maneders
forsinkelse, hvilket vanskeligggr budgetlaegning pd omradet.

Derudover har reguleringer i huslejeniveauer samt aendringer i boligstgtteberegnin-

gerne, pavirket den gennemsnitlige ydelse pr. modtager. Samlet set har disse udviklin-
ger i 2025 medfgrt lavere nettoudgifter end forudsat i budgettet.
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Fgrtidspensionsomradet

De samlede udgifter til fgrtidspensioner i 2025 udviser et samlet mindreforbrug pa 5,3
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget p& 652,9 mio. kr.

Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014

Omradet er kendetegnet ved at omfatte fgrtidspensionsbevillinger tilkendt for 2014. Der
er sdledes tale om et omradde, der udfases hen over drene. Usikkerhederne ift. at esti-
mere budgetomradet kobler sig derfor til til- og fraflytninger samt dgdsfald fgr overgang
til folkepension. Omradet viser et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til korrigeret
budget. Mindreforbruget skyldes at der samlet set har vaeret en stgrre afgang hen over
aret fra omradet end budgetlagt - og dermed samlet set feerre udbetalingsmaneder end
forventet.

Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014

P& omradet er der et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Der
blev budgetteret med 2.161 sager fra arets start, og det faktiske antal var 2.166 sager.
I budgettet blev forudsat en tilgang pa 163 heldrspersoner og taget hgjde for 28 heldrs-
personers afgang til folkepension. Det faktiske antal nye tilkendelser udgjorde 216 hel-
arspersoner, hvorfor budgettet i Igbet af dret blev korrigeret med 12 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert afgang pga. dgdsfald, da dette antal ikke indgik i de
oprindelige budgetforudsaetninger og at lidt flere fgrtidspensionister er flyttet fra kom-
munen end forventet.

Den gennemsnitlige ydelse pr. person er blevet hgjere end forudsat ved budgetlaegnin-
gen, hvilket betyder at mindreforbruget bliver lavere.
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Beskrivelse af udvalgsomrddet

Kultur, Fritids-, og Turisme omfatter

e Idreets -og Fritidsomradet

e Kulturomradet

e Slagelse Biblioteker

e Korsgr Kulturhus og Lokalarkiverne
e Slagelse og Korsgr Svgmmehaller
e Slagelse Kulturskole

e Turismeomradet

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beskaeftiger sig med det brede kultur- og fritidsom-
rade samt turisme. Omraderne har fokus pa understgttelse og udvikling af det gode liv i
Slagelse Kommune ved at bidrage aktivt til at vaere et attraktivt sted at udfolde sig kul-
turelt, idraetsligt, at besgge som turist og at boszette sig. Omraderne har en bred berg-
ringsflade og en stor malgruppe blandt borgere, interessenter og aktgrer, som alle bi-
drager til mangfoldighed og kvalitet i kommunens kultur-, fritids- og turismetilbud.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget bestar af 2 politikomrader.
Nedenfor er der en kort beskrivelse under hvert politikomrade.

5.1 Kultur og Fritid

Kulturomradet
e Kulturafdelingen understgtter og samarbejder med forskellige kulturaktgrer i
kommunen, der laver kulturelle tilbud til borgere og turister ud fra kommunens
kulturstrategi, erhvervsstrategi mv.

o Biblioteket betjener over 300.000 fremmgdte besggende arligt. Dertil kommer
en betydelig udgdende aktivitet ved bl.a. skoler/daginstitutioner m.v. Lidt over
4,000 bgrn og unge har arligt vaeret i kontakt med en biblioteksindsats ved be-
s@g pa institutioner fra dagtilbud til ungdomsuddannelser.

e Kulturhuset har haft ca. 40.000 brugere/besggende til en reekke forskellige akti-
viteter.

e Lokalarkiverne er kommunens feelles hukommelse. Arkiverne indsamler, regi-
strerer, bevarer og formidler.

e Slagelse Kulturskole varetager det lovpligtige kommunale musiktilbud til bgrn og
unge i alderen 0-25 ar. Med koncerter og arrangementer skabes feellesskaber for
kommunens bgrn og unge som de kan “vokse” af.

Fritidsomradet
o Det folkeoplysende foreningsomrade og varetagelse af folkeoplysningsudvalget.
Slagelse Kommune har 230 folkeoplysende foreninger og 9 aftenskoler.

e Idraets- og Fritidsfaciliteter, der tager afseet i Slagelse Kommunes Idratspolitik
og facilitetsplan. Derudover omfatter omradet bookinger af idreetsfaciliteter -og
lokaler.

e Svgmmehallerne Slagelse og Korsgr
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e Bredde- og eliteidraet der faciliteres, drives eller understgttes af fritidsomradet,
herunder selvorganiseret idraet, som blandt andet indeholder fglgende indsatser
pa tveers af fagcentre:

o Slagelse Talent & Elite

o DIF Get2Sport

o Hel Fritid

o Aben Dagtilbud/Aben Skole/Aben Klub Idreetspartnerskaber
o Bevaegelsesindsatsen i Dagtilbud og Skoler (BiDS)

o Skolesvgmning i folkeskoleregi i Slagelse

e Events og arrangementer, hvor fokus er pd bade egne events og arrangementer
samt understgttelse af arrangementer, som Igftes i et samarbejde pd tvaers af
aktgrer.

5.2 Turisme

At ggre Slagelse Kommune til en attraktiv turistdestination er et af fokusomraderne i
kommunens erhvervsstrategi fra 2023. Der er szerligt fokus pa at:

e Udvikle steerkere og sammenhangende oplevelsesprodukter (fx binde kommu-
nens attraktioner, herunder UNESCO-verdensarven Trelleborg, taettere sammen)

e Udbygge overnatningskapaciteten i Slagelse Kommune

Derudover har Slagelse Kommune et fokus pa kyst- og naturturisme, jf. de turismepoli-
tiske overvejelser, som sammen med Erhvervsstrategien udggr den strategiske ramme
omkring turismeudviklingen i Slagelse Kommune.

Slagelse Kommune er en del af Destination Sjzelland, som er et samarbejde mellem Sla-
gelse, Kalundborg, Holbaek og Sorg Kommuner. Destination Sjeelland har det nationale
og regionale fokus og skal tiltraekke turisterne.

Slagelse Kommune har en raekke turismeaktgrer, som Igfter og bidrager til den samlede
udvikling pa turismeomradet, herunder tre turistforeninger i hhv. Slagelse, Korsgr og
Skeelskgr, som hver far tildelt en arlig ramme, som kan sgges af lokale aktgrer til turis-
meaktiviteter.

Der er pa tvaers af turismeaktgrer nedsat et tveergdende Turismerad, der bl.a. skal
styrke samarbejdet og samskabelsen pa turismeomradet i kommunen.
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Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

. . Forskel
oriee orpas i | Regnskan [ogtecet

get 2025 2025 budget

2025

5.1 Kultur og Fritid 106.188 111.785 107.277 4.508
Kultur 9.689 9.860 8.729 1.130
Fritid 50.731 52.956 50.909 2.046
Svgmmehaller 4.684 5.510 6.328 -818
Bibliotekerne 31.779 33.304 32.095 1.209
Slagelse Kulturskole 9.306 10.155 9.215 940
5.2 Turisme 4.258 4.366 4.203 164
Turisme 4.258 4.366 4.203 164

Fritids- og Turismeudval 110.446 116.151 111.480
* Negative tal angiver merudgifter/mindreindtaegter og positive tal angiver mindreudgifter/merindtzegter.

Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

P Oprindeligt  Korrigeret | Regnskab e

(1.000 kr.) budget 2025 budget 2025 | 2025 ‘;k: dbg:f:(‘)’z”;'
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 12.957 8.366 3.475 4.891
Renovering Svgmmehaller (Lukket) 615 0 0 0
Skaelskgr Radhus 442 0 0 0
Kabeldepot og Faestningsomradet 0 -7 0 -7
Storebaelt Udstillingscenter 0 -1 0 -1
Energiopti. kapacitetsudn. i fritidsfac. 800 850 867 -17
Byens hus - fremtidens bibliotek (Lukket) 100 0 0 0
Nyt samlet projekt for sytgmmehaller 2.000 1.066 1.568 -502
Nye anlaeg sport 8.000 4.200 41 4.159
Udvikling af vandsport i Halsskov 1.000 1.000 132 868
Anlzegstilskud Dalmose Idraets- og Kulturcenter 0 1.258 868 390

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i alt

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

P& Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget er der et samlet mindreforbrug i 2025 pa 4,7
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mindreforbruget fordeler sig som vist i den foranstdende oversigt. Der er mindreforbrug
pd alle enhederne med undtagelse af Svgmmehallerne.
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Kultur

Omradet har i 2025 et mindreforbrug pd 1,1 mio. kr. Af disse er 0,8 mio. kr. knyttet til
projekter, heriblandt Kulturpuljen og Antvorskov Kloster og Slot.

Fritid

Omradet har i 2025 et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. Af disse er 1,4 mio. kr. knyttet til
projekter, hvoraf stgrstedelen relaterer sig til et tilskud fra Danmarks Idraetsforbund,
der er udbetalt ultimo 2025, men fgrst skal benyttes i 2026.

Det resterende mindreforbrug skyldes bl.a. faerre timekgb i faciliteter samt faerre for-
brugsudgifter til drift af faciliteter.

Biblioteker

Omradet har i 2025 et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Af disse er 0,5 mio. kr. knyttet til
projekter, hvoraf stgrstedelen relaterer sig til projektet “Biblioteksvaerter”, der fgrst im-
plementeres i 2026.

Det resterende mindreforbrug skyldes for stgrstedelens vedkommende kompetenceud-
viklingsforlgb, der ikke er blevet afviklet, samt indkgb af inventar, der er blevet udskudt
til 2026.

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
anlaeg for 2025

P& Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget er der et samlet mindreforbrug i 2025 pa 4,9
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget fordeler sig som vist i den
foranstdende oversigt.

Nye anlaeg sport

I foraret og sommeren 2025 udarbejdede administrationen, med input fra Slagelse
Idreetsrad, forslag til anvendelse af de afsatte 8 mio. kr., som byradet besluttede den
25. august 2025. Projekterne er saesonbetonede; baneudvidelsen hos B73 er igangsat
og gennemfgres i foraret/sommeren 2026. Midlerne forventes anvendt i 2026.
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REGNSKABSBEMARKNINGER 2025

TEKNIK-, PLAN- OG LAND-
DISTRIKTSUDVALGET

Plan og
Landdistriktsudvikl

ing
2,2 mio. kr.

Havne og Faerger
19,0 mio. kr.

Regnskab
179,5

MIO. KR.

o

SLAGELSE

MMMMMMM



51 | Regnskabs bemaerkninger | Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Beskrivelse af udvalgsomrddet

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget omfatter 3 omraderne Havne og Faergedrift,
Drift og Teknik samt Plan- og Landdistriktsudvikling.

6.1 Havne og Faerger

Politikomrédet Havne og Feerger varetager opgaver omkring kommunens havne samt
den kommunale faergedrift til gerne Agersg og Omga.

Ud over de 2 faerger til Agersg og Omg, har kommunen ogsa et aflgserfartgj, som kan
indsaettes nar de faste feerger er i dok.

De kommunale havne omfatter Skaelskgr Havn, Stigsnaes Havn, Agersg Havn, Omg
Havn og Vasebro. I Slagelse Kommune er der tillige Bisserup Havn, der er privatejet og
modtager kommunalt tilskud. Vasebro er en lille kommunalt ejet anlgbsbro i Skaelskgr
Yderfjord.

6.2 Drift og Teknik

Politikomrade Drift og Teknik omfatter grénne omrader og pladser, offentlige toiletter,
kommunale veje, vejvedligeholdelse m.v., vintervedligeholdelse, vejbelysningen, bus-
drift og skadedyrsbekaempelse.

Busdrift omfatter almindelig rutekgrsel, handicapkgrsel og aben ordning (Flextur). Kom-
munen er bestiller af kollektiv trafik hos trafikselskabet Movia. Movia forestar udbud af
buskgrslen og sikrer den regionale trafik pa tveers af kommunegraenser. Omradet er ud-
fordret gkonomisk bl.a. pd grund af stigende priser og vigende passagertal.

Planlaegning, udbud og drift indenfor grenne omrader, byrum og pladser, vejdrift (kgre-
baner, cykelstier, fortove, afvanding, rabatter m.v), offentlige toiletter, strande og
skove samt legepladser, sger og gadekzer varetages af Entreprengrservice. Udfgrslen af
de planlagte serviceniveauer sker gennem udbud samt egenproduktion.

Vintervedligeholdelsen er naturligt meget vejrafhaengig og dermed uforudsigelig. Vinter-
vedligeholdelsen omfatter bade glatfgrebekaempelse samt snerydning. Vintervedligehol-
delsen er baseret pa en prioriteret indsats pa baggrund af kommunens vinter- og ren-
holdelsesregulativ.

Der er indgdet kontrakt med SK-gadelys om levering af vejbelysning.
6.3 Plan og Landdistriktsudvikling

Politikomrdde Plan og Landdistriktsudvikling varetager opgaver i forhold til helhedsplan-
laegning for kommunens samlede udvikling herunder landdistrikter og byfornyelse.

s

SLAGELSE



52 | Regnskabs bemaerkninger | Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Nettoudgifter i hele 1.000 kr.

Havne og Feerger

Havne i alt

Fzelles, alle havne

Fzelles, alle havne sk moms
Agersg havn

Omg havn

Skeelskgr havn

Stigsnaes havn

Bisserup havn

Faerger i alt

Faerger faelles
Agersgfaergen

Omgfaergen

Passagerfartgj

Drift og Teknik

Vej og Mobilitet
Betalingsparkering

Vej og Trafik, gvrige
Kolonihaver

Busdrift

Signalanlaeg

Vejbelysning

Vejbidrag

Entreprengr service - drift
Entreprengrservice - virksomhed
Vintertjeneste
Skadedyrsbekaempelse
Plan og Landdistriktsudvikling

Plan
Plan - Landdistriktsudvikling

Landdistriktsudvikling
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudval-

get

Serviceudgifter i alt

Oprindeligt
budget
2025

15.986
1.307
330
526
374

99

-365
215
128
14.679
-2.150
7.269
7.714
1.845
165.649
93.205
-187
2.719
-218
65.092
1.753
20.087
3.959
53.239
1.358
16.846
1.000
2.996
611

10
2.375
184.630

184.630

Korrige-
ret bud-
get 2025

17.060
1.121
143

526
374

99

-365
215
128
15.939
-2.324
7.769
8.649
1.845
162.034
89.041
-187
2.595
-218
56.771
6.453
20.018
3.609
53.135
2.311
16.756
791
3.113
731
-69
2.451
182.206

182.206

Regnskab
2025

18.989
2.083
7

385
422
279
780
210

0
16.906
-2.227
8.165
8.921
2.047
158.290
82.113
-96
3.575
-299
56.221
3.693
17.018
2.001
53.916
-663
19.924
3.000
2.229
426

17
1.785
179.508

179.508

Forskel regn-
skab og korr.
Budget 2025

-1.929
-962
136
142

-180
-1.145

128
-967
-98
-396
-272
-201
3.744
6.928

-980
80

550
2.761
2.999
1.608
-781
2.974
-3.168
-2.209
884
305
-87
666

2.698
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Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

Oprindeligt Korrigeret

Forskel regn-

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. budget budget Regg;l;ab skab og korr.
2025 2025 Budget 2025
Havne og Faerger 8.068 32.086 25.888 6.198
Forhgijning af nordlig mole, Stigsnaes 700 1.260 132 1.128
Renovering af sydlig mole, Stigsnaes 3.679 2.667 2.790 -123
Reparationer pa havnebroer, kajkanter
myv 700 721 675 46
renovering af broklapper i faergelejer 220 0 0 0
Uddybning af havneanlaeg s/m 710 666 127 539
Porten til Omg 935 50 73 -23
Tilslutningsbidrag Omg- og Agersgfaer-
gen 500 7.750 127 7.623
Udviklingsomkostninger feerge 0 18.600 21.160 -2.560
Ombygning af Agersgfeergen 624 0 0 0
Skader i havne samt faergelejer 0 583 583 0
Udbedr. af bundsikring Agersg Fzerge-
leje 0 221 221 0
Dykkerfaciliteter, Halsskov faergehavn 0 -432 0 -432
Drift og Teknik 73.245 82.103 62.291 19.812
Udvidelse af Skaelskgrvej 4200 15.777 14.649 9.944 4.705
Stitunneller 0 8.503 11.390 -2.887
Autocamper parkering 1.500 300 0 300
Udskiftning af regnvandsledning ifm.
Spildev.pl. 2.500 4.800 957 3.843
Handtering af mangler vedr. afvanding 500 500 438 62
Trafik og infrastruktur Slagelse By 250 250 0 250
Asfalt - samt gvrige belaegninger 25.240 27.038 27.636 -598
Stgjvold langs motorvejen Slagelse 0 721 145 576
Trafiksikkerhedsfremmende foranst. 3.609 5.872 1.592 4.280
Anlaeg af nye cykelstier 0 -330 0 -330
Cykelstier 0 390 89 301
Diger 1.689 1.689 1.825 -136
Udvidelse/omprofilering af Rosenkildevej 0 -3 12 -15
Cykelstier til skoleveje 0 9 9 0
Stisystem mv. 1.000 1.142 1.120 22
Ramme for ngdvendig trafikinfrastruktur 0 -397 0 -397
Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti 992 2.940 1.785 1.155
Ny vej mellem Ndr. Ringgade og Bakke-
vej 0 446 49 397
Ny stamvej v. Maelkevejen, Svenstrup 1.873 318 90 228
Cykelparkering ved Campus 4.339 0 81 -81
Parkering Ndr. Ringgade 14, Slagelse 2.808 2.840 820 2.020
Cykelsti Valbyvej 468 466 150 316
Trailerbane - Byskovvolden 0 -89 -250 161
Pulje Broer og Bygningsveerker 1.500 1.552 1.238 314
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Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg (Fortsat)

Oprindeligt Korrigeret

Forskel regn-

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. budget budget Regg;l;ab skab og korr.
2025 2025 Budget 2025
Renovering af fortove 2.000 2.217 2.623 -406
Broer og bygveaerker 200 0 0 0
Infrastruktur Ringparken Slagelse 3.500 1.090 307 783
Omlaegning af Traeskogarden 0 1.690 239 1.451
Udvikling af Klgverbakken 500 500 0 500
Trafiksikkerhed cykelstier 3.000 3.000 1 3.000
Plan og Landdistriktsudvikling 320 1.310 336 974
Pulje til nedrivning er bygninger 120 910 81 829
Renovering af sommerbadebroer 200 400 255 145

Teknik-, Plan- og Landdistrikts- 115.499

udvalget

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug p& 179,5 mio. kr. Det korrigerede
budget var pd 182,2 mio. kr. Sdledes havde Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget et
mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.

6.1 Havne og Faerger
Det samlede regnskabsresultat for Havne og Feerger viser et merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Merforbrug p& havne, seerligt Skaelskgr havn med 1,1 mio. kr. Hvor skader pd havne
anlaeg samt behov for vintervedligeholdelse har medfgrt ekstraordinaere udgifter i 2025.
Der er ogsa brugt ekstra ressourcer til etablering, klarggring og implementering af BIa
Flag pa havnene.

Merforbrug pa feergedriften pd 1,0 mio. kr. Faergedriften har ogsa i 2025 veeret pavirket
af prisudviklingen p3 veerftsarbejder samt braendstof. De ggede braendstofudgifter her-
under den indfgrte CO2-afgift er dog i stort omfang korrigeret med tilsvarende bevillin-
ger og statskompensation.

Derudover er der foretaget ekstraordinzert vedligeholdelse af faergerne, samt rampepro-
blemer ved Agersgfaergen, som har bidraget til merforbruget.

6.2 Drift og Teknik

Det samlede regnskabsresultat for Drift og Teknik viser et mindreforbrug p& 3,7 mio. kr.

Vej og Mobilitet

Vej og Mobilitet har det samlede ansvar for vejbelysning, vejbidrag, busdrift og koloni-
haver. Vej og mobilitet har et samlet mindreforbrug pa 6,9 mio. kr., men der er vae-
sentlige afvigelser pa nogle af omraderne.
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Vejbelysning har et mindreforbrug p& 3,0 mio. kr. primaert grundet at der er lavet ny
aftale med SK Gadelys, som betyder en lavere aconto afregning samt at elafgifter og
priser pa el generelt har haft en faldende tendens. Der har ogsd veeret afholdt feerre ud-
gifter til vedligehold end i f.eks. 2024.

Der er afregnet mindre i vejbidrag til SK-Forsyning end budgetteret, hvilket har givet et
mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Afregning af vejbidrag sker i forhold til SK-Forsynings an-
laegsvirksomhed.

Der har endvidere veeret afholdt faerre udgifter til udskiftning og vedligeholdelse af sig-
nalanlaeg samt gvrigt vej- og trafikinventar, hvilket har betydet et samlet mindreforbrug
pa ca. 2,0 mio. kr.

Entreprengrservice

Entreprengrservice har et samlet merforbrug pd 1,0 mio. kr.

Driftsomradet har et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Sommerens ekstreme vandmaengder medfgrte ekstraordinaere opgaver knyttet til af-
vanding samt udbedring af skader pa omrader og stier. Dernaest har efterladt byggeaf-
fald og szerligt asbestplader pd rastepladser og afsides offentlige omrader medvirket til
en ekstraudgift p& op mod 0,7 mio. kr. alene i 2025 til bortskaffelse og ekstraordinaer
handtering.

Entreprengrservice virksomhed (0-budget) har et mindreforbrug/merindtaegt pa 3,0
mio. kr. Udskiftning af maskin- og bilpark fortsaetter for at fglge afskrivninger og tekno-
logisk udvikling. Omstillingen til flere el-drevne maskiner og kgretgjer er i gang og ar-
bejdet fortsaettes i 2026.

Vinteromradet har et merforbrug pa 3,2 mio. kr., hvilket skyldes perioder med frost og
sne seerligt i januar 2025 og pa ny i bdde november og december. Ekstremt vejr bliver
i akutfasen ogsd handteret via budgetomradet for vinter og her er det primaert somme-
rens regnmaengder der medfgrte et forbrug. De efterfglgende oprydninger, skadesud-
bedringer m.v. varetages indenfor de respektive driftsbudgetter.

Skadedyrsbekaempelse

Et merforbrug p& 2,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2025.

Antallet af anmeldelser er steget i perioden 2024-2025 og indsatsen er tilsvarende gget.

Ar Antal anmeldelser Udgifter Indtaegter
2021 2.465 5.280 -6.111
2022 2.292 4.428 -6.150
2023 2.646 5.849 -6.102
2024 3.580 6.385 -5.176
2025 3.400 8.356 -5.356

I alt 30.298 -28.895
underskud 1.403

Der er i 2025 anvendt 8,4 mio. kr. til rottebekaempelse, mod 6,4 mio. kr. i 2024.
Det brugerfinansierede gebyr blev i 2024-2025 sat ned med ca. 1,0 mio. kr., for at
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overholde "hvile i sig selv” princippet. I 2025 er der dog afsluttet ekstraordinaert mange
rottesager, hvilket har betydet en kraftig stigning i udgifterne.

Med en gebyrindtaegt pa 5,4 mio. kr. betyder det, at den brugerfinansierede rottebe-
kaempelse nu har brugt flere penge end der er kommet ind i gebyrindtaegter set over en
5 ars periode (hvile i sig princippet), hvilket betyder at der er et skyldigt mellemvae-
rende pa ca. 1,4 mio. kr.

Dette mellemvaerende skal udlignes de kommende &r, enten med afholdelse af faerre
udgifter eller en hgjere brugerbetaling. Der er i 2026 budgetteret med en gebyrindtaegt
pa 6,5 mio. kr.

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
anlaeg for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug pa 88,5 mio. kr. Det korrigerede
budget var pd 115,5 mio. kr. Sdledes havde Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget et
mindre forbrug p& 27,0 mio. kr.

Der har veeret vaesentlige afvigelser, pa folgende anlaegsprojekter:
6.1 Havne og Faerger

Forhgijning af nordlig mole, Stigsnaes

Der er mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Arsagen er, at der i november 2025 blev tilfgrt
budget fra et andet anlaegsprojekt, og i den forbindelse skulle budgettet have veeret
placeret i 2026.

Tilslutningsbidrag til Omg - og Agersgfaergen

Der er mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. /&rsagen er, at leverandgren ikke ndede at afslutte
aftalen i 2025 som forventet. Bestilling af en net-tilslutning blev fremrykket fra 2026 til
2025 i redisponeringssagen fra september 2025.

Udviklingsomkostninger fzerge
Der er merforbrug pd 2,6 mio. kr. /eragen er, at momsen ved en fejl ikke blev indreg-
net i projektets afsatte radighedsbelgb.

6.2 Drift og Teknik

Udvidelse af Skeelskgrvej i Slagelse

Der er mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. hvilket skyldes at projektet har vaeret forsinket pd
grund af vejret. Derudover har der veeret faerre uforudsete udgifter pa projektet end
forventet. Dette skyldes saerligt, at lednings- og jordarbejdet er forlgbet bedre end for-
ventet.

Stitunneller

Der er merforbrug pa 2,9 mio. kr. Arsagen er, at omfanget af ledningsplacering har vae-
ret mere kompliceret end forventet, hvilket har givet hgjere udgifter. Der afventes en
tilbagebetaling pa dele af projektet, hvilket forventes at reducere projektets merforbrug
til omkring 1,1 mio. kr. i ar 2026.
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Udskiftning af regnvandsledning ifm. Spildevandskloakering

Der er mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Arsagen er, at kommunens udskiftning af regn-
vandsledning fglger forsyningsselskabets tidsplan for spildevandskloakering. Forsynings-
selskaber har udskudt deres arbejde, hvorfor projektet forsinkes.

Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger
Der er mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. Arsagen er, at det ikke har veeret muligt at igang-
seette alle delprojekter sa tidligt pa aret grundet vakante stillinger.

Trafiksikkerhed fokus skoleveje/cykelsti

Der er mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Arsagen er, at der har vaeret forsinkelse pd opstart
af naeste projekt pd trafiksikkerhedslisten, som vedrgrer etablering af 2-1 vej pa Has-
hagjvej i Slots Bjergby. Der er fgrst s@ggt anlaegsbevilling til projektet i december 2025,
hvorefter projektet er opstartet.

Parkering Ndr. Ringgade 14, Slagelse
Der er mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. /&rsagen er, at der har vaeret forsinkelse pa nabo-
byggeri, som har brugt arealet til byggeplads.

Omlaegning af Traeskogdrden

Der er mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. /&rsagen er, at der har vaeret projektstop grundet
behov for yderligere budget. Byraddet godkendte i december 2025 tildeling af det mang-
lende budget p& 0,8 mio. kr., i den forbindelse skulle budgettet have veeret placeret i
2026.

Trafiksikkerhed cykelstier
Der er mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. Arsagen er, at der ikke har vaeret igangsat nogle
cykelstiprojekter i 2025 p& grund af manglende ressourcer i afdelingen.
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Beskrivelse af udvalgsomrddet

Seniorudvalgets omrade omfatter serviceydelser og tilbud indenfor pleje og omsorg for
ldre, der primaert tager udgangspunkt i aldrelovens, servicelovens og sundhedslovens
bestemmelser.

Den overordnede vaerdimaessige ramme for Byradets prioritering findes i vaerdighedspo-
litikken for aeldreplejen i Slagelse Kommune. Derudover findes andre politikker, strate-
gier og kvalitetsstandarder, der beskriver politisk besluttede mal, indsatser og service-
niveauer pa de enkelte dele af aeldreomradet. Fra 1. juli 2025 blev det med Aldrerefor-
men galdende, at for borgere, der modtager tilbud og ydelser efter zldreloven, ikke
findes kvalitetsstandarder for serviceniveau. I stedet har Byradet vedtaget 3 overord-
nede kvalitetsindikatorer for den borgeroplevede kvalitet, hvilke skal udfoldes og model
for maling besluttes i 2026.

7.1 Pleje og Omsorg

Seniorudvalget omfatter ét politikomrdde, benaevnt “Pleje og Omsorg”, og har i 2025
overordnet set bestdet af folgende:

Plejecentre

Plejecentre med i alt 412 plejeboliger, 4 aflastningsboliger samt 47 midlertidige boliger,
heraf 2 e-hospitalspladser.

Den Selvejende Institution Antvorskov

Den selvejende institution Antvorskov driver plejecenter med 60 somatiske pladser samt
hjemme- og sygepleje.

Friplejehjem

I Slagelse Kommune er der etableret 2 friplejehjem, som begge er beliggende i Slagelse
by. Det ene er Slagelse Friplejehjem, som omfatter 63 somatiske plejeboliger og drives
af Danske Diakonhjem. Det andet er Friplejehjemmet Danas Have, som abner i marts
2026. Friplejehjemmet drives af OK-Fonden og indeholder 75 boliger, som forventes
ibrugtaget successivt efter &bningen.

Madproduktion

Madproduktion til seldre borgere i egen bolig og pa plejecentre.

Helheds-/Hjemmeplejen og Sygeplejen

Helheds-/Hjemmeplejen og Sygeplejen yder hjalp til borgere i egen bolig. Helhedsplejen
yder hjalp til ca. 2.300 borgere pr. uge daekkende aldrelovs- og servicelovsydelser i
form af pleje og renggring, og dertil kommer delegerende sundhedslovsydelser i form af
sygepleje. Den kommunale sygepleje leverer sygepleje til ca. 573 borgere pr. uge.

Myndighedsopgaver

Myndighedsopgaver deekker visitation til og bevilling af forskellige ydelser, blandt andet
helhedspleje, aflastningsophold, hjalperordninger, plejevederlag, plejeboliger samt zl-
dre- og handicapvenlige boliger. Dertil kommer hjzelpemidler, biler og boligindretning til
yngre samt aldre borgere med handicap.
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Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Drift

(1.000 kr.)

7.1 Pleje og Omsorg

Myndighed, centralt og tvaergdende

projekter

Saerligt Dyre Enkeltsager (refusion)
Huslejetab, pleje- og aeldreboliger

Plejecentre

Midlertidige boliger, Blomstergdrden

Madproduktion

Den Selvejende Institution Antvorskov

Helhedsplejen, Hjemmeplejen og

Sygeplejen
Aktivitetscentre
Sundhedstilbud

Lukning af plejecentre (Smedegade og

Bjergbyparken)

Oprindeligt
budget
2025

914.193

507.826

-714
6.966
162.207
46.594
0
32.244

101.936

8.470
10.448

38.214

914.193

Korrigeret
budget

2025
918.174
502.121

-3.514
6.966
167.149
46.511
520
33.467

106.609

8.704
13.717

35.923

918.174

Regnskab

2025
918.368
497.011

-3.509
7.324
170.811
46.246
428
30.633

115.915

8.572
13.329

31.608

918.368

Forskel
regnskab og
korrigeret
budget*

2025

-194

5.110

-358
-3.663

92

2.834

-9.306

132
388

4.315

-194

Seniorudvalget
*Negative tal angiver merudgifter/mindreindteegter. Positive tal angiver mindreudgifter/merindteegter.

Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

Anlaeg

(1.000 kr.)

7.1 Pleje og Omsorg
Vasketunnel til hjeelpemidler

Forskel
regnskab og
korrigeret
budget

2025

Oprindeligt Korrigeret
budget budget LRI ED
2025 2025 2025
1.750 1.750 1.839
1.750 1.750 1.839

Seniorudvalget
* Negative tal angiver merudgifter/mindre indtaegter, og positive tal angiver mindre udgifter/merindtaegter.

1.750

1.750

1.839

1
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Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug pa 918,4 mio. kr. Det korrigerede
budget var pd 918,2 mio. kr. Sdledes havde Seniorudvalget et merforbrug p& 0,2 mio.
kr.

7.1 Pleje og Omsorg

Merforbruget daekker over bédde mer- og mindreforbrug pa omradets budgetenheder. I
det fglgende beskrives de stgrste afvigelser.

Myndighed, centralt og tveergdende projekter: Mindreforbrug 5,1 mio. kr.

Dette omrade omfatter hele myndighedsomradet, herunder hjeelpemidler, de centrale
tvaergdende omrader samt projekter i Sundhed og A ldre. Mindreforbruget pd 5,1 mio.
kr. fremkommer af flere modsatrettede bevaegelser, som bl.a. vedrgrer visitation til Hel-
heds-/Hjemmeplejen, gvrige myndighedsomrader og elevomradet. I nedenstaende ud-
dybes de modsatrettede bevasgelser.

e Den stgrste afvigelse mellem budget og forbrug findes under gvrige myndighedsom-
rader, hvor de szerlige og specialiserede foranstaltninger viser et merforbrug pa
22,1 mio. kr. Merforbruget skyldes, at en gruppe af borgere har haft behov for
dggnpleje i form af enten opsyn hele dggnet eller et isoleret miljg, og at der ikke har
veeret afsat budget til at deekke disse udgifter.

e Betalinger til andre kommuner for borgere fra Slagelse Kommune som veelger pleje-
eller zeldre-/handicapvenlig bolig i andre kommuner viser et merforbrug pa 5,3 mio.
kr. Merforbruget er primaert begrundet i takststigninger i betalinger som er hgjere
end forudsat i budgetforudsaetningerne. Hertil kommer at der fra 1. juli 2025 blev
vedtaget nye takster som fglge af den nye aeldrelov, hvilket medfgrer nye bestem-
melser om fast overhead i taksterne.

e P3 myndighedsomradet ses et mindreforbrug pa 12,9 mio. kr. vedrgrende visitation
til helheds- og hjemmepleje. Det skyldes dels at den demografiske tilvaekst ikke har
veeret lige sa stor som indarbejdet i budgetforudsaetningerne. Derudover er de med
zldrelovens ikrafttraaden pr. 1. juli 2025 pabegyndt implementering af ny styrings-
model for helhedspleje. Denne betyder blandt andet en helt ny visitationspraksis i
forlgb, modsat tidligere visitation til enkeltydelser. Alle borgere, der er omfattet af
zldrelovens bestemmelser, skal revisiteres, hvilket pagar indtil slutningen af 2026.
Den igangveerende omstilling til ny styringsmodel sker derfor gradvist. Den nye visi-
tationspraksis er fortsat under kvalificering, og der har vist sig behov for at genbe-
sgge de fgrste revisitationer til forlgb. Denne fornyede gennemgang kan vise at
nogle afregninger til plejen skulle have vaeret hgjere. Dette har imidlertid ikke haft
indflydelse pa den hjzelp borgerne har modtaget, men kan vaere en medvirkende
forklaring p@ merforbrug under helhedsplejen i 2025. Mindreforbruget pa visitatio-
nen skal derfor ses i sammenhang med merforbruget pa Helhedsplejen og Hjem-
meplejen, som uddybes i et senere afsnit.
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e P3 elevomridet, som omfatter SSA- og SSH-elever, har der fortsat vaeret udfordrin-
ger med at ansaette op til den fastsatte dimensionering. Omradet har derfor et min-
dreforbrug pa 8,2 mio. kr.

e De centrale omrader og tveergdende projekter viser et mindreforbrug pa 12,3 mio.
kr. Hovedparten af mindreforbruget omfatter de afsatte kvalitetslgftmidler, hvoraf
der ikke er udmgntet 5,9 mio. kr. i 2025. Derudover periodeforskydninger mellem
arene i de eksternt finansierede projekter, idet alle udgifter ikke afholdes i samme
&r som indtsegten/tilskuddet modtages. Mindreforbruget er dog ogsa udtryk for en
bevidst tilbageholdenhed i Igbet af aret til uforudsete udgifter og eventuelle merfor-
brug pa andre af udvalgets omrader.

e Det resterende merforbrug pa 1,0 mio. kr. deekker over mindre afvigelser fordelt pd
bl.a. hjelpemidler, demensindsats og afregning af friplejehjem.

Plejecentrene samlet: Merforbrug 3,7 mio. kr.

Kommunens 9 plejecentrene (ekskl. Smedegade og Bjergbyparken se sidste afsnit) vi-
ser samlet set et merforbrug pa 3,7 mio. kr. i 2025. Resultatet skyldes hgijt sygefravaer
og dermed ggede udgifter til vikarer. Derudover ses en stigende kompleksitet i borger-
nes behov for pleje og behandling, hvor nogle borgere pa plejecentrene i perioder har
behov for dggnvagt. I forhold til de beskyttede boliger, ses et fald i indtaegter i 2025.

Den Selvejende Institution Antvorskov: Mindreforbrug 2,8 mio. kr.

Den Selvejende Institution Antvorskov viser ved regnskabsafslutningen et mindrefor-
brug pa 2,8 mio. kr. Det haenger sammen med, at Antvorskov i 2025 har modtaget for
hgje afregninger efter aldrelovens ikrafttraeden pr. 1. juli 2025. I de nye helhedspleje-
takster til private indgar 6% overhead til faste udgifter mm. hvilket er lovens bestem-
melser. Antvorskov er imidlertid samtidig blevet afregnet for faste udgifter for hele
2025 jeaevnfgr hidtidig praksis.

Helhedsplejen, Hiemmeplejen og Sygeplejen: Merbrug 9,3 mio. kr.

Samlet set udviser Helhedsplejen, Hjemmeplejen og Sygeplejen et merforbrug pa 9,3
mio. kr. Dette fordeler sig pa et merforbrug p& 11,3 mio. kr. pd Helhedsplejen og Hjem-
meplejen og et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. pa Sygeplejen. Merforbruget pa Helheds-
plejen og Hjemmeplejen skal ses i relation til det fgrnaevnte mindreforbrug pa visitatio-
nen til helheds-/hjemmepleje. Der henvises til forklaring pd ny styringsmodel under
myndighed. Derudover har omrddet i 2025 et sygefraveer der er vaesentligt hgjere end
forudsat i de forudseaetninger der er grundlaget for afregningstaksterne.

Lukning af plejecentre (Smedegade og Bjergbyparken): Mindreforbrug 4,3 mio. kr.

De to plejecentre pad Smedegade og Bjergbyparken, som er lukket, viser samlet set et
mindreforbrug pa 4,3 mio. kr. Hovedparten af mindreforbruget vedrgrer Bjergbyparken
og skyldes, at beboerne fraflyttede boligerne hurtigere end forventet.
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Beskrivelse af udvalgsomrddet

Bgrne- og Ungeudvalget omfatter 2 politikomrader.
8.1 Skole

Politikomradet Skole varetager folkeskolerne og skolefritidsordningerne i Slagelse Kom-
mune, og arbejder for et faelles skolevaesen med et faelles ansvar for ca. 6.000 elever.

Under Skole hgrer ogsa fritids- og ungdomsklubber, Paedagogisk Psykologisk R&dgivning
(PPR), samt den Kriminalpraeventive Enhed.

Skoleomradet udggr et netvaerk af 14 folkeskoler med hver deres praeg. Der er almen-
skoler med 0.- 6. klasser, 0.- 9. klasser. Flere af skolerne har skolefritidsordning tilknyt-
tet.

Herudover er der flere specialskoler til elever med behov for specialpaedagogisk bistand
samt en specialskole for udviklingshaemmede bgrn med generelle indlaeringsvanske-
ligheder.

Folkeskolerne arbejder ud fra den af Byradet vedtagne Bgrne- og Ungepolitik, der bl.a.
understgtter intentionerne i folkeskolereformen og seetter retning for udviklingen af
kommunens folkeskoler.

Bgrne- og Ungepolitikken er den feelles ramme for alle ledere og paedagogiske medar-
bejdere pd omradet, dvs. leerere, paeedagoger og medhjzelpere. Politikken omfatter alle
elever, uanset om de gar i en almenskole, et specialklassetilbud eller en specialskole.
Politikken udstikker ogsd rammer for forseldresamarbejdet og foreeldrenes ansvar.

8.2 Dagtilbud

Dagtilbudsomradet i Slagelse Kommune omfatter dagplejen, integrerede dagtilbud,
samt saerlige dagtilbud (Benediktevejens Bgrnehave og Specialbgrnehaven Spiren) un-
der Servicelovens § 32.

Den samlede malgruppe er bgrn i alderen 0-18 ar samt deres foraeldre. Omradet har 40
virksomheder tilknyttet, heraf er 35 virksomheder kommunale og 5 virksomheder selv-
ejende. Der er desuden tilknyttet 7 private institutioner og 1 puljeinstitution til omradet.

Dagtilbudsomradet spiller en vigtig rolle i udviklingen af bgrnenes kompetencer og lee-
ring, udvikling og trivsel, og har en central placering i forhold til forebyggelse og tidlig
indsats over for bgrn og familier.
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Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Drift Oprindeligt Korrigeret Regnskab Forskel
budget Budget regnskab
(L) ) 2025 2025 2025 %gu'égf;t'
8.1 Skole 795.771 817.554 800.680 16.874
Almen myndighed 147.998 130.104 124.616 5.488
Specialundervisning myndighed 149.438 178.648 175.780 2.868
Virksomheder, Almen skoler 418.791 427.464 423.071 4.392
Virksomheder, @vrige 52.662 54.023 50.472 3.551
Virksomheder, Klubber 26.883 27.316 26.740 576
8.2 Dagtilbud 389.089 383.654 385.962 -2.308
Myndighed, Centrale poster 2.937 -6.959 -6.703 -256
Vippen -377 -377 0 -377
Integrerede institutioner 340.962 345.750 347.642 -1.891
Dagplejen 41.000 40.320 40.133 187
@vrige virksomheder 4.566 4.920 4.891 29
Borne- og Ungeudvalget i alt 1.184.860 1.201.208 1.186.642 14.566

* Negative tal angiver merudgifter/mindre indtaegter og positive tal angiver mindre udgifter/merindtasg-
ter.

Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

Forskel
Anieg Orrindelist  Keriveret | megnskan | 'sonke?

Budget
(1.000 kr.) 2025 2025 2025 2025
Dagtilbud 725 -190 1.468 -1.657
Ny daginstitution Skovsgbakken 0 -2.482 -177 -2.305
Daginstitutionen Firklgveren - etape 2 0 50 50 0
Strandloppen 0 -96 0 -96
Modulbyggeri Bgrnehuset Lilleskov 0 622 196 426
Tilskud Bgrnehuset Marievang fjernvarme 225 216 210 6
Naturskole Kruusesminde 500 500 0 500
Etabl. anretterkgkken Slots Bjergby Dag 0 1.000 1.188 -188

Bgrne- og Ungeudvalget i alt

Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet forbrug pa 1.186,6 mio. kr. Det korrige-
rede budget var pd 1.201,2 mio. kr. Sledes havde Bgrne- og Ungeudvalget et mindre-
forbrug pa 14,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2025.
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8.1 Skole

Politikomr@det Skole udviser samlet set et mindreforbrug pa 16,9 mio. kr.

Almen myndighed

Myndighedsdelen pa almenomradet havde et mindreforbrug p& 5,5 mio. kr. Heraf udggr
eksternt finansierede projekter 1,4 mio. kr. Disse midler er gremaerket til specifikke ak-
tiviteter finansieret af fonde og ministerier og kan derfor ikke indga i ordineer drift.

De resterende 4,1 mio. kr. deekker over flere mer- og mindreforbrug indenfor almenom-
radet, samt puljer der ikke har vaeret muligt at udmgnte i 2025 og som derfor overfgres
til 2026 og udmgntes her. I alt er der overfgrt puljer for 1,9 mio. kr.

P& Almen Myndighed er der stgrre udsving mellem budget og forbrug — primaert pa om-
raderne Mellemkommunale elever, Eventen og SFO samt et mindreforbrug pa befor-
dring.

Specialundervisning myndighed

Myndighedsomradet for specialundervisning viste samlet set et mindreforbrug pa 2,9
mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert, at udmgntning af incitamentspulje pa 2,5
mio. kr. til gradvis udslusning af bgrn fra specialiserede tilbud til mindre specialiserede
tilbud pa almenomradet har afventet beslutning om principper for udmgntningen. Be-
slutning om udmgntning er taget pa Bgrne- og Ungeudvalgets mgde den 2. september
2025.

Virksomheder, Almen skoler

Almenskolerne har samlet set et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. Af kommunens 14 skoler
er det kun Broskolen, som har en vaesentlig afvigelse.

Mindreforbruget pa Broskolen skyldes primaert at der ikke var taget hgjde for modta-
gelse af projekt tilskud i 2025.

Virksomheder, @vrige

@vrige virksomheder har samlet set et mindreforbrug p& 3,6 mio. kr.

1,5 mio. kr. af mindreforbruget skyldes primaart manglende besatte stillinger, gget fo-
kus og styring pa indkgb samt at afsatte midler til etablering af mindre IT-projekter ikke
er gennemfgrt i regnskabsaret, under den Kriminalpraeventive Enhed.

Resterende mindreforbrug er fordelt p8 Ungdomsskolen, Heltidsundervisning, Julemaer-
kehjemmet samt PPR.

8.2 Dagtilbud

Politikomradet Dagtilbud viser samlet set et merforbrug pa 2,3 mio. kr.

Integrerede institutioner

P& de Integrerede Institutioner er samlet set et merforbrug pa 1,9 mio. kr.

Merforbruget fordeler sig over 40 forskellige institutioner. Ingen institutioner har mer-
/mindreforbrug p& mere end 1,0 mio. kr.
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Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
anlaeg for 2025

P& anlaegsprojekterne under Bgrne- og Ungeudvalget er der samlet set et merforbrug
pad 1,6 mio. kr. udelukkende pa dagtilbud.

Ny daginstitution Skovsgbakken

Der er et merforbrug pa 2,3 mio. kr. pd projektet. Arsagen er primaert, at der har vaeret
merudagifter til intern bygherrerddgivning. Derudover opstod der efter ibrugtagning et
behov for opsaetning af gardiner af hensyn til varmeforholdene samt for supplerende le-
gepladsudstyr, indtil naturlegepladsen er fuldt etableret.
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forebyggelse
78,8 mio. kr.

Regnskab
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Beskrivelse af udvalgsomrddet

Sundhedsudvalgets gkonomi er opdelt i tre politikomrader; Sundhed og Forebyggelse,
Aktivitetsbestemt medfinansiering samt Sundhedspleje og Tandpleje.

9.1 Sundhed og Forebyggelse

Genoptraeningscentre

Slagelse Kommune har to kommunale genoptraeningscentre beliggende i Slagelse og Kor-
sar.

Genoptraeningscentret i Slagelse omfatter nyere traeningsfaciliteter, som er placeret ved
plejecentret Blomstergdrden. I Korsgr er genoptraeningscentret beliggende pa Linde Allé.
Faciliteterne anvendes til genoptraening af visiterede borgere. Blomstergdrdens faciliteter
anvendes ligeledes til traening af borgere fra de midlertidige pladser.

Terapeuterne pa de to genoptraeningscentre har forskellige specialer. Der tilbydes indivi-
duel treening, holdtraening og selvtraening. Traeningen kan i szerlige tilfaelde ogsa forega
hjemme hos borgeren.

Sundhedstilbud

Kommunerne er forpligtiget til at betale udgiften for traening af borgere, der fra deres
praktiserende laege er henvist til vederlagsfri fysioterapi.

Forebyggende hjemmebesgg og kronikertilbud

I forebyggelsesregi er der ansat medarbejdere, der udfgrer forebyggende hjemmebesgg
hos zldre samt sundhedskonsulenter, der leverer undervisningstilbud til kronikere. Un-
dervisningen omhandler fx KOL, hjertesygdomme, diabetes, kraft og rygestop.

Myndighedsomradet

Myndighedsomradet daekker opgaver, der enten varetages af kommunen, regionen eller
andre eksterne aktgrer.

Sygehusene visiterer borgere til specialiseret traening. Nogle traeningsforlgb udfgrer kom-
munen, andre finder sted pa sygehuset, hvoraf kommunen betaler en andel af udgiften.
Derudover betaler kommunen for borgernes kgrsel til specialiseret genoptraening pa sy-
gehuset.

Der er forskellige typer tilbud om tandbehandling til saerlige malgrupper af borgere. Der
tilbbydes omsorgstandpleje til borgere med nedsat fgrlighed eller vidtgdende fysisk eller
psykisk handicap. Til borgere med szerlige sociale problemer, som ikke kan benytte gvrige
tandplejetilbud tilbydes socialtandpleje.

Kommunen er forpligtet til at betale for borgeres ophold pa hospice og feerdigbehandlede
patienter pd somatiske og psykiatriske sygehuse.

Folkesundhed

Det overordnede mal er at forbedre folkesundheden i Slagelse Kommune for alle borgere.
I slutningen af 2023 vedtog Byrddet en ny Sundhedspolitik for 2024-2034, og det er
medarbejderne i Folkesundhed, som understgtter implementering af denne. Sundheds-
udvalget vedtager Igbende handleplaner for de prioriterede omrader, der gnskes ivaerksat
for at realisere Sundhedspolitikkens intentioner.
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9.2 Aktivitetsbestemt medfinansiering

Den kommunale medfinansiering blev indfgrt for blandt andet at give et mere synligt
incitament til at investere i og samarbejde mellem regioner og kommuner om sammen-
haengende patientforlgb for at understgtte det forpligtende samarbejde.

Den kommunale medfinansiering bestar af et grundbidrag pr. indbygger og et aktivitets-
afhaengigt bidrag. Det aktivitetsafhangige bidrag betyder, at kommunerne skal betale til
regionerne, hver gang en borger i kommunen modtager en regionalt finansieret sund-
hedsydelse. Betalingens stgrrelse afhaenger af antal indlaeggelser og ambulante behand-
linger p& sygehusene samt hos de praktiserende lseger og specialleeger.

Den Igbende kommunale betaling til kommunal medfinansiering var i 2025 fastfrosset
med udgangspunkt i de kommunale budgetter for 2019.

9.3 Sundhedspleje og tandpleje

Sundhedsplejen

Omradet tilbyder en raekke forebyggende sundhedsydelser, der skal veere med til at sikre
alle bgrn og unge i kommunen en sund opvaekst og skabe gode forudsaetninger for, at de
far en sund voksentilveerelse.

Tandplejen

Omradet arbejder for:
e At bgrn og unge indtil 22 ar kan have sunde taender og kaeber hele livet
e Et teet samarbejde med foraeldre, sundhedsplejersker, padagoger, laerere m.fl.

e En tandpleje som passer til den enkeltes behov

Tandplejen omfatter smabgrn, skolebgrn, unge og tandregulering.
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Samlet oversigt

Tabel 1. Regnskabsresultat drift

Forskel:

: Vedtaget Korrigeret Regnskab

i budget budget G LELED og korrige-
ret budget

(1.000 kr.) 2025 2025 2025
9.1 Sundhed og forebyggelse 78.781 78.781 78.755
Betaling til regionen, folkesundhed, _
social tandpleje, §18 midler mm. il sk b e
Folkesundhed 4.561 4.561 3.667 894
§18, Frivillighedscenter 2.614 2.614 2.562 52
Myndighed - specialiseret treening 1.829 1.829 1.953 -125
Myndighed - betaling til regioner 6.251 6.251 9.141 -2.890
Myndighed - kgrsel mm. 132 132 62 71
Myndighed - social tandpleje 909 909 654 255
Sundhedsklyngeindsats 2.203 2.203 1.307 896
Sundhedstilbud 60.282 60.282 59.409 874
Sundhedstilbud, feelles 2.046 2.046 2.006 41
sDﬁrgtsudglfter, forebyggende hjemmebe- 3.290 3.290 3.346 55
Vederlagsfri fysioterapi 24.637 24.637 24.345 292
Omsorgstandpleje 1.107 1.107 1.100 7
Forebyggelse 9.270 9.270 8.630 640
Sundhed og treening 19.930 19.930 19.982 -52
9.2 Aktivitetsbestemt medfinansie- 371.184 371.184 371.187
Aktivitetsbestemt medfinansiering 371.184 371.184 371.187 -3
Qe: Sundhedstjenesten og tandple- 48.686 51.201 48.936
Sundhedstjenesten 15.765 15.765 15.030 734
Tandplejen 32.921 35.436 33.905 1.531

Sundhedsudvalget 498.651 501.166 498.877 2.289

Tabel 2. Regnskabsresultat anlaeg

Forskel

Korrige-
ret bud- Regnskab regnskab

(1.000 kr.) budget get 2025 og korr.

Anlaeg Vedtaget

Etablering af traeningsfaciliteter 565 565 1.032 -467

Sundhedsudvalget, anlaeg
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Bemaerkninger til regnskabsresultatet pa
drift for 2025

Sundhedsudvalgets regnskab 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.
9.1 Sundhed og Forebyggelse

Myndighed - Betaling til regioner

Omrédet viser et merforbrug pd 2,9 mio. kr. En del af udgiften omhandler borgere fra
andre kommuner som skal betales af bopaelskommunen. /3\rsagen til merforbruget er, at
en del af opkraevningen til andre kommuner for feerdigbehandlede patienter pa psykiatrisk
afdeling i 2025 fgrst sker i fgrste halvar af 2026.

9.2 Sundhedsplejen og tandplejen

Tandplejen

Mindreforbruget pa 1,5 mio. kr. pa tandplejen skyldes vakante stillinger hos flere fag-
grupper, da byggeriet af ny tandlaegeklinik i ££blehaven fagrst bliver faerdig i 2026.
Samtidigt er der bygherreleverance pd dele af inventaret til £blehaven, som ikke er be-
talt i 2025, da byggeriet har veeret forsinket. Mindreforbruget skyldes ogsa lavere udgif-
ter til Tandreguleringsafdelingen end oprindelig estimeret, samt at tandplejen har ud-
skudt udskiftning af materiel, herunder indkgb af rgntgenudstyr.
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Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse

Vedtaget Korrigeret Regnskab
Budget 2025 Budget 2025 2025

Regnskabsopggrelse i mio. kr.

A. Det skattefinansierede omride

Indtzegter

Skatter -4.535,1 -4.536,7 -4.538,7
Tilskud og udligning -2.184,1 -2.155,4 -2.155,7
Indtaegteri alt 1 -6.719,2 -6.692,1 -6.694,4

Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed)

@konomiudvalget 794,3 781,7 742,6
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget 1.002,1 996,7 978,3
Klima- og Miljgudvalget 19,6 22,9 17,7
Socialudvalget 1.813,3 1.842,4 1.831,2
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 111,0 116,2 111,5
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 184,6 182,2 179,5
Seniorudvalget 914,2 918,2 918,4
Bgrne- og Ungeudvalget 1.185,0 1.201,2 1.186,6
Sundhedsudvalget 497,7 501,2 498,9
Driftsudgifter i alt 6.521,8 6.562,7 6.464,7
Driftsresultat fgr finansiering -197,4 -129,4 -229,7
Renter m.v. 2,1 -7,5 -5,9
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -195,3 -136,9 -235,6

Anlaegsudgifter (excl. forsyning)

@konomiudvalget 57,0 63,3 42,9
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget 0,0 0,0 0,0
Klima- og Miljgudvalget 11,9 10,8 6,5
Socialudvalget 0,0 0,2 0,3
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 13,0 8,4 3,5
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 81,6 115,5 88,5
Seniorudvalget 0,0 1,8 1,8
Bgrne- og Ungeudvalget 1,2 -0,2 1,5
Sundhedsudvalget 0,0 0,6 1,0
Anlaegsudgifter i alt 164,7 200,4 146,0
A - Resultat af det skattefinansierede omrade -30,6 63,5 -89,6

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indtaegter.
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Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse (fortsat)

Vedtaget Korrigeret Regnskab

Regnskabsopggrelse i mio. kr.
Budget 2025 Budget 2025 2025

B. Forsyningsvirksomhed

Drift

Klima- og Miljgudvalget -5,8 -5,8 -22,3
B - Resultat af forsyningsvirksomheder -5,8 -5,8 -22,3
C. Resultat i alt (A + B) -36,4 57,7 -111,9

D. Finansieringsoversigt

Resultat i alt 36,4 -57,7 111,9
Optagne 18n 17,0 17,0 19,5
Afdrag pa 1an -108,7 -120,9 -114,7
Finansforskydninger 55,3 11,4 66,1

D. £ndring af Likvide beholdninger

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indtaegter.

Uforbrugte driftsbevillinger

Oversigt med overfgrte uforbrugte driftsbevillinger og radighedsbelgb fremgar af note
14,

Anlaegsudgifter

Af note 15 fremgar en oversigt over afsluttede anlaegsarbejder.
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Bemaerkninger til regnskabsopggrelsen

Konklusion regnskabsresultat

Regnskabet viser et overskud af den ordinaere drift p& 235,6 mio. kr., mens det sam-

lede regnskabsresultat pa det skattefinansierede omrade viser et overskud pa 89,6 mio.

kr. Resultatet viser et hgjere overskud end forventet i det vedtaget budget.

P& det brugerfinansierede omradet var der i 2025 et overskud pd 22,3 mio. kr. hvilket
er 16,5 mio. kr. mere end forventet.

Resultatet pd vaesentlige hovedomrader er beskrevet i nedenstdende bemaerkninger.

Indtaegter

Vedtaget Korrigeret
Regnskabsopggrelse Regnskab

i Budget budget
(mio. kr.) 2025
2025 2025

A. Det skattefinansierede omrade

Indtaegter

Skatter -4.,535,1 -4.536,7 -4.538,6
Tilskud og udligning -2.184,1 -2.155,4 -2.155,2
Refusion af kgbsmoms 0 0 -0,6

Indtaegter i alt

Specifikation af korrektioner pa skatter og tilskud/udligning

Forskel i
Omrader med afvigelser forhold til
(mio. kr.) vedtaget

budget
Kollektiv sanktion overskridelse serviceramme 1,3
Forskerskat - hgjere end budgetlagt -1,7
Lavere modregning af det skra skatteloft end budgetlagt 0,4
Saerlige skatter og ejendomsskat - nettoregulering -2,2
Seertilskud udvikling i ledigheden -2,8
Tilskud finansiering Ukrainske flygtninge 2024 -12,1
Midtvejsregulering - lavere forventede overfgrelsesudgifter end forudsat 40,6
Midtvejsregulering - lavere pris og lgnudvikling end forudsat 12,6
Midtvejsregulering gvrige (Lov & cirkulaere og andre reguleringer) -10,9
@vrige reguleringer 0,2
Momskorrektioner tidligere &r -0,6

Afvigelser i alt

*positive tal = merudgift/mindreindtaegt
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Den primaere arsag til faldet i kommunens indtaegter er en negativ midtvejsregulering
p& 30 mio. kr. Midtvejsreguleringen for 2025 afspejler blandt andet den lavere inflation,
lavere udgifter til overfgrselsomradet samt ggede udgifter som fglge af loveendringer og
merudgifter relateret til modtagelsen af ukrainere.

Derudover har kommunernes samlede overskridelse af servicerammen medfgrt en min-
dre kollektiv sanktion pa 1,3 mio. kr.

Driftsvirksomhed

Vedtaget Korrigeret
Regnskabsopggrelse Regnskab

i budget budget
(mio. kr.) 2025
2025 2025

Driftsudgifter

@konomiudvalget 794,3 781,8 742,6
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget 1.002,1 996,7 978,3
Klima- og Miljgudvalget 19,6 22,9 17,7
Socialudvalget 1.813,3 1.842,4 1.831,2
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 111,0 116,2 111,5
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 184,6 182,2 179,5
Seniorudvalget 914,2 918,2 918,4
Bgrne- og Ungeudvalget 1.185,0 1.201,2 1.186,6
Sundhedsudvalget 497,7 501,2 498,9

Driftsudgifter i alt

Fordeling af driftsudgifter pa udgiftstyper

Afvigelse | Afvigelse

Resultat fordelt pa udgiftstyper Vedtaget Korrigeret ) :

. . til korri- | til vedta-
( inkl. Jordforsyningen) budget budget

. geret get bud-
Mio kr. 2025 2025

budget get

Serviceudgifter 4.444,0 4,511,5 4.441,9 -69,6 -2,1
Overfgrelsesudgifter 1.802,4 1.796,0 1.770,7 -25,3 -31,7
Kommunal medfinansiering 371,2 371,2 371,2 0,0 0,0
Refusion -saerligt dyre enkeltsager -82,7 -103,0 -101,9 1,1 -19,2
Drift Aldreboliger -13,1 -13,0 -17,2 -4,2 -4,1

6.521,8 6.562,7
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Konklusion driftsudgifter

I 2025 har driftsudgifterne ligget 57,2 mio. kr. under det oprindelige budget. Sammen-
lignet med det korrigerede budget er forbruget 98,1 mio. kr. lavere.

Hovedparten af udvalgene har haft lavere udgifter end forudsat i det korrigerede bud-
get. Mindreforbruget pa i alt 98 mio. kr. skyldes blandt andet overfgrsler fra 2024 samt
tillaegsbevillinger i Igbet af aret, som ikke er udnyttet fuldt ud.

Derimod har Socialudvalget og Seniorudvalget haft merudgifter i forhold til det oprinde-
lige budget. Det er iszer det specialiserede socialomrade under Socialudvalget, der har
oplevet betydelige udgiftsstigninger.

Overfgrelsesudgifter

De samlede overfgrselsudgifter har veeret 31,7 mio. kr. lavere end det oprindelige bud-
get. De stgrste mindreforbrug ligger pa fleksjob, integration, forsikrede ledige, aktive-
ring og seniorpension. Omvendt ses merudgifter pa sygedagpenge, fgrtidspension og
kontanthjaelp.

En del af forskydningerne mellem de enkelte ydelser kan tilskrives kontanthjzelpsrefor-
men, som tradte i kraft den 1. juli 2025.

Udviklingen skal desuden ses i sammenhaeng med de nationale tendenser og den ned-
justering af skgnnet for overfgrselsudgifter, som medfgrte, at Slagelse Kommunes ind-
taegter via midtvejsreguleringen blev reduceret med 40 mio. kr.

Sammenlignes udviklingen med de forudsaetninger, der 13 til grund for budgetlaegningen
- bade de gkonomiske skgn pa landsplan og kommunens egne vurderinger - har udvik-
lingen samlet set veeret mere positiv end forventet.

Serviceudgifter

P& serviceudgifterne har der vaeret et forbrug pd 4.441,9 mio. kr., meget teet pa den
vedtagne serviceramme p& 4.444,0 mio. kr. Ses forbruget i forhold til det korrigerede
budget, er der et netto mindreforbrug pad 69,5 mio. kr., hvor alle udvalg har et mindre-
forbrug. @konomiudvalget og Bgrne- og Ungeudvalget tegner sig for et samlet mindre-
forbrug pa 59,5 mio. kr.

P& Socialudvalget er der et merforbrug pa godt 46 mio. kr. sammenholdt med det op-
rindelige budget, som primaert relaterer sig til det specialiserede socialomrade samt kri-
secentre. P& Handicap-, Psykiatri- og Misbrugsomradet har der vaeret en stigning i ud-
gifterne pa 23 mio. kr., og pa Bgrn- og Familieomradet en stigning pa 20 mio. kr. Udgif-
ter til krisecentre har veeret stigende de seneste &r og medfgrt et merforbrug pd godt 3
mio. kr.

Der er derfor givet tillaegsbevillinger pa godt 50 mio. kr. i Igbet af 2025 til imgdeg3else
af stigende udgifter samt nulstilling af overfgrt merforbrug fra 2024.

Bgrne- og Ungeudvalgets samlede mindreforbrug pa 14,7 mio. kr. skyldes et mindrefor-
brug p& skoleomradet pa 16,9 mio. kr., fordelt p& almen myndighed og specialundervis-
ning med 8,4 mio. kr. samt et mindreforbrug pa virksomhederne pa 8,5 mio. kr.

P& dagtilbudsomradet er der et samlet merforbrug for alle daginstitutioner pa 2,3 mio.
kr.

@konomiudvalgets mindreforbrug pd 35,8 mio. kr. skyldes nulstilling af budgetreserven
pa 43 mio. kr., mindreforbrug pa centrale puljer, vakante stillinger, som ikke er blevet
besat, samt lavere udgifter til IT-systemer end budgetlagt.
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Afvi- Afvi-
Korrige- | Oprinde- | Tillaegs- | gelse til | gelse til
Udvalg (mio. kr.) ret bud- | ligt bud- | bevillin- | korrige- | vedta-
get get ger ret bud-
get
Serviceudgifter 4.441,9 4.511,5 4.444,0 67,5 69,5 2,1
@konomiudvalget* 770,2 806,0 822,6 -16,6 35,8 52,4
Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
73,0 73,3 71,4 1,9 0,3 -1,6
Uddannelsesudvalget
Klima- og Miljgudvalget 17,7 22,9 19,6 3,2 5,2 2,0
Socialudvalget 1.062,0 1.065,6 1.016,0 49,7 3,7 -46,0
Kultur-, Fritids- og Turismeudval-
111,5 116,2 111,0 51 4,7 -0,4
get
Teknik-, Plan- og Landdistrikts-
179,5 182,2 184,6 -2,4 2,7 51
udvalget
Seniorudvalget 914,6 914,7 907,9 6,8 0,2 -6,6
Bgrne- og Ungeudvalget 1.185,9 1.200,6 1.184,3 16,3 14,7 -1,6
Sundhedsudvalget 127,7 130,0 126,5 3,5 2,3 -1,2

*Under @konomiudvalget er placeret budgetreserve pa 43 mio. kr. som nulstilles i forbindelse med over-
fgrelser fra 2024 til 2025

Selv om servicerammen er overholdt, ligger serviceudgifterne over de forudsaetninger,
der indgik i det vedtagne budget. Dette skyldes primaert, at budgetreserven pa 43 mio.
kr. er blevet anvendt til at finansiere de merudgifter, der er opstaet i Igbet af aret.

Indteegter fra centrale refusionsordninger

Indtaegterne fra den centrale refusionsordning ligger lidt over niveauet for 2024. Mer-
indtaegten pa iseer omraderne Handicap, Psykiatri og Misbrug skyldes, at indtaegterne
generelt har vaeret budgetlagt for lavt, samtidig med at serviceudgifterne har veaeret
budgetlagt for lavt.

Serviceramme

Slagelse Kommune ligger i 2025 9,1 mio. kr. under KL's justerede serviceramme, inklu-
sive tilskud til finansiering af merudagifter til ukrainere.

Det samlede forbrug for kommunerne pad serviceudgiftsomradet er endnu ikke opgjort.
Forst ndr de endelige regnskaber for 2025 foreligger, vil regeringen tage stilling til, om
en eventuel samlet overskridelse af servicerammen udlgser sanktion. En sddan sanktion
vil i givet fald pavirke kommunens resultat og indteegter i 2026.
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Anlaeg

Vedtaget Korrigeret
Regnskab

2025

Uddrag af regnskabsopggrelse i mio. kr. budget budget
2025 2025

Anlaegsudgifter

@konomiudvalget 57,0 63,3 42,9
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget 0,0 0,0 0,0
Klima- og Miljgudvalget 11,9 10,8 6,5
Socialudvalget 0,0 0,2 0,3
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 13,0 8,4 3,5
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 81,6 115,5 88,5
Seniorudvalget 0,0 1,8 1,8
Bgrne- og Ungeudvalget 1,2 -0,2 1,5

Sundhedsudvalget

Anlaegsudgifter i alt

Konklusion anlaegsudgifter

Der er i 2025 afholdt nettoanlaegsudgifter pd 146,1 mio. kr. Dette er 18,6 mio. kr. la-
vere end det oprindelige budget og 54,3 mio. lavere end det korrigerede budget.

Der er i 2025 foretaget 3 redisponeringer af anlaagsrammen med henblik pd at optimere
gkonomistyringen og tilpasse anlaegsbudgettet bedst muligt til faktisk forbrug.

Redisponeringerne skyldes primaert at anleegsprojekterne typisk ikke kan gennemfgres
som forventet og skulle rykkes til 2026 eller senere.

Ved redisponeringen i september 2025 var der af hensyn til budgetlaegningen for 2026-
2029 behov for at nedbringe anlaegsrammen for 2026. Det betgd at godt 20 mio. kr.
blev fremrykket til 2025, mens 20 mio. kr. blev flyttet til 2027/2028

Selv om der er foretaget 3 redisponeringer i Igbet af 2025 med det formal at nedbringe
overfgrelserne til 2026 er 54,3 mio. kr. ikke anvendt som forventet og derfor overfgrt til
2026.

Det skal ogsd bemaerkes, at der flere anlaegsprojekter som haft merforbrug og over-
skredet de givne angivne anlaegsbevillinger og afsatte radighedsbelgb for omkring 11,7
mio. kr.

I 2025 er der blandt andet investeret i fglgende anlaagsprojekter:

e Asfalt - samt gvrige beleegninger (27,6 mio. kr.)

e Ombygning og udvidelse af tandklinikker (21,7 mio. kr.)

e Udviklingsomkostninger faerge (21,2 mio. kr.)

e Stitunneller (11,4 mio. kr.)

e Udvidelse af Skeelskgrvej i Slagelse (9,9 mio. kr.)

e Byggeri af Stillinge Bgrnehave (9,9 mio. kr.)

e Flytning af Rosenkildeskole til TArnborgskole (9,4 mio. kr.)
e Optimering af Guldagergard (7 mio. kr.)

e Trelleborg - Den genskabte borg 24/27 (6,9 mio. kr.)
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Det korrigerede budget i 2025 er samlet 200,4 mio. kr. Med et forbrug pa 146,0 mio.
kr. i 2025 overfgres 54,4 mio. kr. til anleeg i 2026.

De anlaegsprojekter som ikke har forbrugt de rediponerede rddighedsbelgb i 2025 er
blandt andet:

e Tilslutningsbidrag til Omg - og Agersgfeergen (7,6 mio. kr.)
e Opkgb forbreendingsanlzeg Slagelse (6,5 mio. kr.)

e Optimering af administrative bygninger (6,3 mio. kr.)

e Investering i bedre faglokaler i skoler (5,8 mio. kr.)

e Udvidelse af Skeelskgrvej i Slagelse (4,7 mio. kr.)

e Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger (4,3 mio. kr.)
e Nye anlaeg sport (4,2 mio. kr.)

e Genopbygning af Vemmelev Skole (4,1 mio. kr.)

e Udskiftning af regnvandsledning ifm. spildevandskloakering (3,8 mio.
kr.)

Jordforsyning

Vedtaget Korrigeret
Regnskab

2025

Uddrag fra regnskabsopggrelse i mio. kr. budget budget
2025 2025

Jordforsyningen

Drift

01 @konomiudvalget -1,1 -0,4 -0,7
Anlaeg

01 @konomiudvalget -19,4 -22,9 -22,8

Jordforsyningen i alt

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indteegter.
Konklusion jordforsyning

Drift

Omradet daekker over indtaegter fra bortforpagtninger af markjorder modregnet udgifter
i forbindelse hermed, samt udgifter til egendomme, som er ved at blive klargjort til en-
ten salg eller udlejning.

Anlaeg

Anlaeg bestdr af bade udgifter til byggemodning, kgb af arealer, samt andre omkostnin-
ger ved grundsalg, samt indtaegter fra salg af grunde.

Kgb af arealer

Der er budgetlagt med kgb af arealer for 17,6 mio. kr. I Igbet af 2025 er belgbet opju-
steret til 25,1 mio. kr. Opjusteringen kan primart henfgres til byggemodning af er-
hvervsomrade i Slagelse - hvor der i 2025 er afholdt udgifter for 16,3 mio.kr
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Salg af arealer

Der er budgetlagt med salg for 36,9 mio. kr. Indtaegter er opjusteret med 11 mio. kr.
primaert pa grund af salg af arealer pd Mgllebakken og Trestensvej.

Der har varet salg af erhvervsarealer for 40,7 mio. kr. pa blandt andet areal ved Galge-
bakkevej (ny arrest) 27 mio. kr.

Det skal bemaerkes, at k@b og salg af arealer Igbende foreleegges @konomiudvalget med
henblik p& godkendelse af kgbs- og salgsbetingelser. Bevillingsmaessigt kommer sa-
gerne dog fgrst pa plads ndr sagen er endeligt afsluttet og der kan aflaegges anlaegs-
regnskab.

Vedtaget Korrigeret

Jordforsyningen -Anlaeg Regnskab
(mio. kr.) Budget budget 2025
2025 2025

Kb af arealer til feellesformal 5,0 1,0 0,0
Kegb af arealer til boligformal 3,8 2,6 1,3
Keb af arealer til erhvervsformal 8,3 21,1 16,5
Keb af arealer til offentlige formal 0,5 0,5 0,0
Kob ubestemte formal 0,0 -0,1 0,1
Kob i alt 17,6 25,1 18,0
Salg til fzelles formal 0,0 0,0 0,0
Salg til boligformal 0,0 -10,3 -11,2
Salg til erhvervsformal -33,6 -34,3 -29,2
Salg af arealer til offentlige formal 0,0 0,0 0,0
Salg til ubestemte formal -3,3 -3,3 -0,3
Salg i alt -36,9 -47,9 -40,7
Jordforsyningen i alt -19,4 -22,9 -22,8

Forsyningsvirksomheder

Vedtaget Korrigeret
Uddrag fra regnskabsopggrelse Regnskab

) budget budget
(mio. kr.) 2025
2025 2025

B. Forsyningsvirksomheder
Drift (indtaegter - udgifter)

03 Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget -6,8 -6,8 -22,9

Resultat af forsyningsvirksomheder -6,8 -6,8 -22,9
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Konklusion forsyningsvirksomheder

Forsyningsomradet Renovation drives af kommunen som en "hvile-i-sig-selv”-virksom-
hed. Det er dermed forbrugernes renovationsafgifter, som fuldt ud finansierer virksom-
heden, og et evt. overskud kan ikke anvendes pa anden kommunal aktivitet.

I 2025 har der pa renovationsomradet veeret et planlagt driftsoverskud pa 6,8 mio. kr.
for at kunne pdbegynde afvikling af det mellemvaerende (underskud) som renovationen
havde pd 29,6 mio. kr. ved udgangen af 2024.

Regnskab 2025 viser dog et stgrre overskud pa 22,9 mio. kr. Hvilket blandt andet skyl-
des markant lavere driftsomkostninger end forventet samt ekstraordinaere indtaegter fra
blandt andet det nye producentansvarsgebyr.

Resultatet betyder at mellemvaerende efter regnskab 2025 nu er pa 6,6 mio. kr., og un-
derskuddet forventes derfor at veere afviklet allerede efter 2026.
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Regnskabsoversigt

Tillaegs-
Oprindeligt bevillinger Regnskab
Budget 2025 og omplace- 2025
ringer 2025

Regnskabsopggrelse i mio. kr.

A. Det skattefinansierede omride

Indtzegter 1

Tilskud og udligning -4.535,1 -1,6 -4.538,7
Skatter -2.184,1 28,8 -2.155,7
Indtaegter i alt -6.719,2 27,2 -6.694,4

Driftsudgifter (excl. jordforsyning og forsy-

ningsvirksomhed)

@konomiudvalget 794,3 -12,5 742,6
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesud-

valget 1.002,1 -5,4 978,3
Klima- og Miljgudvalget 19,6 3,2 17,7
Socialudvalget 1.813,3 29,1 1.831,2
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 111,0 51 111,5
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 184,6 -2,4 179,5
Seniorudvalget 914,2 4,0 918,4
Bgrne- og Ungeudvalget 1.185,0 16,3 1.186,6
Sundhedsudvalget 497,7 3,5 498,9
Driftsudgifter i alt 6.521,8 40,9 6.464,7
Driftsresultat fgr finansiering -197,4 68,1 -229,7
Renter m.v. 2,1 -9,6 -5,9
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -195,3 58,5 -235,6

Anlaegsudgifter (excl. jordforsyning og for-

syningsvirksomhed)

@konomiudvalget 57,0 6,3 42,9
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesud-

valget 0,0 0,0 0,0
Klima- og Miljgudvalget 11,9 -1,0 6,5
Socialudvalget 0,0 0,2 0,3
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 13,0 -4,6 3,5
Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget 81,6 33,9 88,5
Seniorudvalget 0,0 1,8 1,8
Bgrne- og Ungeudvalget 1,2 -1,4 1,5
Sundhedsudvalget 0,0 0,6 1,0
Anlaegsudgifter i alt 164,7 35,8 146,0
A - Resultat af det skattefinansierede om-

-30,6 94,3 -89,6

rade

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indtaegter.
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Regnskabsoversigt (fortsat)

Tillegs-

Oprindeligt bevillinger

Regnskabsopggrelse i mio. kr.
Budget 2025 og omplace-

ringer 2025

B. Forsyningsvirksomhed

Drift
Klima- og Miljgudvalget -5,8 0,0
B - Resultat af forsyningsvirksomheder -5,8 0,0

C. Resultat i alt (A + B)

Regnskab
2025

-22,3
-22,3

D. Finansieringsoversigt

Resultat efter renter 36,4 -94,3
Optagne 18n 17,0 0,0
Afdrag pa 13n -108,7 -12,1

Finansforskydninger 55,3 -43,9

D. £ndring af Likvide beholdninge

Positive tal angiver udgifter og negative tal angiver indtaegter.

111,9
19,5
-114,7
66,1
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Balance

ditimo Ultimo

2025

Balance i 1.000 kr. 2024

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger 2.190.154 2.126.149
Tekniske anlaeg mv. 107.493 107.902
Inventar 10.312 12.502
Anleaeg under udfgrelse 149.981 154.521
Materielle anlaegsaktiver I alt 2.457.940 2.401.074
Immaterielle anlaegsaktiver 91 45
Immaterielle anlaegsaktiver I alt 91 45

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v. 3 2.787.743 2.818.322
Andre langdfristede tilgodehavender 4 185.568 159.263
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld) 29.585 6.635
Finansielle anlaegsaktiver I alt 3.002.896 2.984.220
Anlaegsaktiver i alt 5.460.927 5.385.339
Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger 643 643
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 70.867 59.107
Tilgodehavender 252.933 291.900
Veerdipapirer 15.410 10.158
Likvide beholdninger 5 46.033 128.851
Omseaetningsaktiver i alt 385.886 490.659
AKTIVERI ALT 5.846.813 5.875.998
PASSIVER

Egenkapital 7

Modpost for takstfinansierede aktiver -9.977 -9.562
Modpost for selvejende institutioners aktiver -32.564 -30.434
Modpost for skattefinansierede aktiver -2.487.000 -2.420.871
Reserve for opskrivninger 0 0
Balancekonto -483.874 -518.185
Egenkapital i alt -3.013.415 -2.979.052
Hensatte forpligtelser 8 -866.417 -952.650
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 -1.261.222 -1.164.398
Nettogzeld vedr. Fonds, legater, deposita m.v. -23.125 -24.006
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6 -682.634 -755.892
PASSIVER I ALT -5.846.813 -5.875.998
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Finansiering

Finansiering, udvalgte nggletal, i mio. kr.

Langfristet geeld -1.261,2 -1.164,4
Afdrag pa 18n 101,9 114,7
Optagne 18n -0,6 -19,5
Indefrysning af feriepengeforpligtigelse (del af langfristede gaeld) 229,2 219,8
Deponering 24,8 0,0
Kassebeholdning (likvid beholdning) 46,0 128,9
Kassebeholdning efter kassekreditreglen (365-dages gennemsnit) 417,6 531.0

Slagelse Kommune har i 2025 afdraget 99,1 mio. kr. pa sin langfristede geeld samt 15,6
mio. kr. pa feriepengeforpligtelsen. Sidstnaevnte gaeld indekseres arligt med 6,1 mio.
kr., og dermed er gezelden til feriepengeforpligtelsen netto reduceret med 9,4 mio. kr.
Den samlede langfristede geeld, inkl. feriepengeforpligtelsen, er faldet med 96,8 mio.
kr. fra 2024 til 2025.

En kommune skal som udgangspunkt selv finansiere sine anlaegsprojekter mv. I Ianebe-
kendtggrelsen er der dog mulighed for automatisk l&nefinansiering af en reekke be-
stemte typer anlaeg, eksempelvis pa forsyningsomradet, energibesparende foranstalt-
ninger samt |8n til betaling af ejendomsskatter mv. Dette kaldes den automatiske Iane-
adgang og betyder, at kommunen kan optage 18n uden at sgge ministeriet herom.

Lanerammen opggres pa baggrund af det afsluttede regnskabsar og danner grundlag
for laneoptagelsen i det efterfslgende ar. Den maksimale laneadgang er i 2025 opgjort
til 18,9 mio. kr., samt yderligere 2,4 mio. kr. vedrgrende aldreboliger. Det blev beslut-
tet at optage 18n for 17,0 mio. kr. samt 2,5 mio. kr. til seldreboliger i 2025.

Den gennemsnitlige kassebeholdning efter kassekreditreglen udggr 531,0 mio. kr. ul-
timo 2025. Den gennemsnitlige kassebeholdning er steget med 113,4 mio. kr. og har
veeret stigende gennem aret.

Ultimo 2025 udggr den likvide kassebeholdning 128,9 mio. kr., bestdende af en vaerdi-
papirbeholdning pa 415,0 mio. kr. og en samlet gaeld til banken pa -286,2 mio. kr. Den
likvide kassebeholdning er steget med 82,9 mio. kr. i forhold til aret for.

Forskellen mellem opggrelsen af den likvide beholdning og kassebeholdningen efter kas-
sekreditreglen er, at den likvide beholdning er et gjebliksbillede pr. 31. december, mens
den gennemsnitlige kassebeholdning er udtryk for kassebeholdningens udvikling hen
over 3ret. Det skal bemaerkes, at deponerede midler ikke medregnes ved opggrelsen af
kommunens gennemsnitlige 365-dages likviditet.
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Personaleoversigt
Kontotekst Regnskab S Forskel
2024 2025
0 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 238,6 247,0 8,4
1 Forsyningsvirksomheder m.v. 9,1 9,9 0,8
2 Transport og infrastruktur 132,0 131,6 -0,4
3 Undervisning og kultur 1.169,6 1.151,2 -18,4
4 Sundhedsomradet 110,9 117,6 6,7
5 Sociale opgaver og beskaeftigelse m.v. 3.666,9 3.804,4 137,5
6 Feellesudgifter og administration m.v. 626,7 687,0 60,3

Hovedkonto 0 - 6 i alt

Oversigten viser det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede i regnskabsaret.

Primosaldokorrektioner

Forskel Ul-

. . timo 2024
Statusbalance (1.000 kr.) Ultimo 2024 Primo 2025

og Primo
2025

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

9.58.83 Inventar 2.457.940 2.458.048 109
Passiver

Egenkapital

9.75.93 Modpost for skattefinansierede aktiver -2.486.999 -2.487.108 -109

Primosaldokorrektioner i alt 0
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Andre oplysninger

Refusionsbelgb pad det sociale omrade

Kautions-, garanti- og eventualrettigheder / -forpligtigelser
SWAP aftaler

Arbejde udfgrt for fremmed regning

Anvendt regnskabspraksis

Note

11
12

13
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Note 1 - Skatter, tilskud og udligning

. .. Vedtaget Korrigeret
Skatter, tilskud og udligning Regnskab

Budget budget
mio. kr. 2025
2025 2025

Skatter

Kommunal indkomstskat 1. -4.159,4 -4.159,0 -4.159,0
Selskabsskat -58,5 -58,5 -58,5
Anden skat palignet visse typer indkomst 2. -3,4 -3,4 -5,2
Grundskyld 3. -302,4 -304,4 -304,6
Anden skat pa fast ejendom -11,4 -11,4 -11,4
Samlede skatter i alt -4.535,1 -4.536,7 -4.538,6

Tilskud og udligning

Udligning udgiftsbehov og skatter 4, -871,7 -871,7 -871,7
Individuel og kollektiv skattesanktion 58,7 58,7 58,9
Statstilskud * -1.117,5 -1.085,9 -1.085,9
Udligning selskabsskat -57,1 -57,1 -57,1
Udligning udlaendinge 1,3 1,3 1,3
Udligning i alt -1.986,3 -1.954,8 -1.954,5
Udviklingsbidrag regioner 10,1 10,1 10,1
Finansieringstilskud -114,9 -114,9 -114,9
@vrige tilskud -93,0 -95,8 -95,8
Kgbsmoms 0,0 0,0 -0,6
Tilskud i alt -197,8 -200,6 -201,2
Tilskud og udligning i alt -2.184,1 -2.155,4 -2.155,7

Skatter, tilskud og udligning i alt

Bemaerkninger

Byradet besluttede en uaendret skatteprocent pa 26,1 % og valgte samtidig - i lighed
med 2024 - at anvende selvbudgettering som grundlag for kommunens skatteindtaeg-
ter. @konomiske analyser viste, at selvbudgettering ville veere det mest fordelagtige
valg for kommunen.

To centrale parametre indgik i overvejelserne om, hvorvidt Slagelse Kommune skulle
veelge statsgaranti eller selvbudgettering. Begge pegede pa, at selvbudgettering ville
give kommunen de stgrste gkonomiske fordele.

> Det forventede udskrivningsgrundlag pa landsplan 18 vaesentligt over statsgaran-
tien (@konomisk Redeggrelse fra august 2024) og ville dermed give en vaesentlig
hgjere skatteindtaegt end statsgarantien.
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>

Det forventede hgjere udskrivningsgrundlag betgd, at 96 kommuner valgte selv-
budgettering, hvilket medfgrer, at merprovenuet (4 - 6 mia. kr.) ved valg af
selvbudgettering vil blive modregnet i bloktilskuddet i 2028. For at minimere ta-
bet ved modregningen i bloktilskuddet vil det vaere fordelagtigt for stort set alle
kommuner at vaelge selvbudgettering og dermed f& gevinsten ved et generelt
hgjere udskrivnhingsgrundlag, som i vidt omfang vil kunne opveje reduktionen i
bloktilskuddet.

De andrede gkonomiske forudsaetninger har samtidig medfgrt nye regler for
kommunernes valg mellem statsgaranti og selvbudgettering i 2026. Reglerne in-
debeerer, at bdde risiko og gevinst ved valget reduceres i forhold til tidligere r.

Noter

1.

Ved valg af selvbudgettering fastlaegges den endelige skatteindtaegt fgrst ultimo
2027, med afregning i 2028. I budgetlaegningen har Slagelse Kommune valgt at
indregne indtzegter svarende til statsgarantien og fgrst hjemtage den forven-
tede merindtaegt i 2028, nar det faktiske resultat kendes.

Kommunen har modtaget en merindtaegt fra forskerskat pa 1,7 mio. kr. Da ind-
teegten ikke kan opggres pa budgetlaegningstidspunktet, budgetlaegges den
fortsat med en fast, lav indtaegt pd 0,2 mio. kr.

Skats udsendelse af nye ejendomsvurderinger har medfgrt netto merindtaegter
for perioden 2020-2023 for 2,2 mio. kr. som ikke har vaeret budgetlagt.

Der er i drets Igb samlet set en mindreindtaegt pa 31,7 mio. kr. som bestar af
en raekke forskellige reguleringer aftalt i gkonomiaftalen for 2025 (Midtvejsregule-
ringen for 2025 m.m.)
o Kompensation for merudgifter til Ukrainske flygtninge for 2024 for -12
mio. kr.
o Midtvejsregulering p@ 41 mio. kr. relateret til lavere overfgrelsesudgifter
end aftalt i @konomiaftalen for 2025.
o Midtvejsregulering - Lavere inflation end forventet pa 13 mio. kr.
o Midtvejsregulering — ekstra tilskud vedr. lov- og Cirkulaereprogrammet
m.m. netto -11 mio. kr.
o Kollektiv sanktion for overskridelse af den aftalte serviceramme 1,3 mio.
kr.

Kompensation til daekning af merudgifter i forbindelse med ukrainske flygtninge er ikke
udmgntet i 2025. De reguleringer, der fglger af lavere inflation og lavere overfgrselsud-
gifter, er derimod udmgntet og har medfgrt en nedjustering af udgiftsbudgetterne, hvil-
ket i betydeligt omfang har opvejet indtaegtstabet.

Reguleringer vedrgrende lov- og cirkulaereprogrammet samt gvrige tekniske regulerin-
ger er ligeledes udmgntet pa de relevante omrader.
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Note 2 - Refusionsbelgb pa det sociale
omrade

Nedenfor fremgar de refusionsindtaegter som Slagelse Kommune har oppebaret i regn-
skabsaret. Desuden fremgar udgifter til medfinansiering fordelt pa de finanslovskonti,
hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder.

Refusionsindtaegt pd hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstem-
melse med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse
og revision pa visse omrader inden for Social- og Boligministeriets, Beskaeftigelsesmini-
steriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne- og Undervisningsministeri-
ets ressortomrader.

Refusion, tilskud og medfinansiering for Slagelse Kommune i regnskabs-
aret 2025

Hovedkonto pa finansloven Kroner

Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

14.71.01. Kontanthjaelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under introdukti- 0
onsforlgbe

14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under program 5.702.994
14.71.04. Resultattilskud 10.369.337
14.71.05. Grundtilskud 13.358.788
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfaelde 213.803
14.71.08. Repatriering af udlaendinge 5.576.345
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge 841.960
14.71.15. Danskbonus i program 86.333
14.72.03. Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse 0
15.11.05. Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First indsatser 0
mv.

15.11.10. Den centrale refusionsordning 97.649.664
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde 12.986.819
15.26.59. Udgifter til advokatbistand 787.028
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byg- 301.870
geri

15.41.17. Stgtte til beboerindskud 0
15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger 0
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk el- 21.986.823

ler psykisk funktionsevne
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Hovedkonto pa finansloven Kroner

15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller

1.801.049
psykisk funktionsevne
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. 18.730.775
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsaf- 3.675.955
haengige indkomst-overfgrsler
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomst- 11.398.792
overfgrsler
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzelp og uddannelseshjzelp 1.459.866
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge 2.569.982
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforigbsydelse under res- 488.198
sourceforlgb
17.31.35. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforigbsydelse under jobaf- 858.632
klaringsforlgb
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse 568.185
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob 2.657.433
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0
17.35.02. Tilbagebetalinger -32.991
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjzelp m.fl. -73.970
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -340.777
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb 5.807.423
og jobafklaringsforigb
17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse 618.622
17.46.18. Refusion af hjaelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede 1.013.903
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige 3.077
17.46.53. Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og 8.644.671
beskaeftigede voksenlaerlinge
17.46.74. Jobrotation 0
17.54.06. Skanejob 414.147
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap 4.760.803
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 3r til efterlgnsalderen 434.212
17.54.22. Aflgb pa servicejob 0
17.54.31. Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. 117.959
17.56.02. Ledighedsydelse 1.079.706
17.56.04. Fleksjob 41.998.934
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 30.293
17.61.09. Fritidstillaeg 367.832
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Hovedkonto pa finansloven Kroner

17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud 0
17.62.04. Tab pd garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 0
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelses- 0
1&n, boligsikringslan og beboerindskudsldn mv

17.62.06. Renteindteegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerind- 0
skudslan

17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. 1.953.028
17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde 1.027.831
17.64.02. Personlige tilleeg til pensionister 9.679.635

Refusion i alt 288.574.969

Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven Kroner

14.71.30 Lgntilskud til udlzendinge 0
14.71.11 Forsgrgelsesydelse ifm. Program -2.327.896
14.71.12 Forsgrgelsesydelse for gvrige -1.508.307
17.35.11 Kontant- og uddannelseshjaelp -26.477.364
17.35.12. Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse 0
17.35.22 Ressourceforlgbsydelse -23.266.934
17.35.23 Revalideringsydelse mv. -334.767
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzelp -117.862
17.35.25. Ledighedsydelse -8.782.042
17.38.11. Dagpenge ved sygdom -100.482.035
17.47.01 Lgntilskud ved anszettelse af forsikrede ledige -396.437
17.47.02 Lgntilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjaelpsmod- -179.397
tagere m.fl.

17.47.11. Lentilskud ved anseettelse af revalidender m.fl. -7.600
17.54.30 Hjaelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension -524.421
17.56.04. Fleksjob -38.084.845
17.56.05 Fleksbidrag til kommunen -36.430.141

Refusion i alt -238.920.049

Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

49.654.920
og fra Ydelsesrefusion
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Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 157.631.864
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 1.636.361
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 0
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 422.081.816
17.64.13. Seniorpension 75.685.654

Medfinansiering i alt 657.035.695
Anm.:

Der er medfinansiering vedrgrende 17.35.20. Saerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. efter
regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og via Ydelsesrefusion.

Der er refusion vedrgrende 17.38.11 Dagpenge ved sygdom efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9
og via Ydelsesrefusion.
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Note 3 — Aktier og andelsbeviser

Ejeran-
Bogfort

vaerdi

del Kommu-

£
Aktier og andelsbeviser i 1.000 kr. g ialt nens
(Kun andeli %
Aktier)

ultimo
2025

022 Aktier
01 Lokaltog A/S 1 0,071 730.524 519
02 Sampension, KP Livsforsikring A/S 2 800 1,625 3.576.000 58.110
15 SK Forsyning 15.000 100 2.577.220 2.577.220
21 Destination Sjzelland A/S 25 2.040 510

028 Andelsbeviser

01 AffaldPlus+ 25,50 152.985 39.007
03 Korsgr Lystb&dehavn a.m.b.a. 3 229
Aktier og andelsbeviser i alt 2.675.595
Korsgr Havn 4 100 142.727

Ejerandele i alt 2.818.322

1) Lokaltog A/S er etableret 1. juli 2015 med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2015
gennem fusion af Regionstog A/S og Lokalbanen A/S. Slagelse Kommune var med-
ejere af Regionstog A/S og har indskudt ejerandel i Regiontog A/S i Lokaltog A/S -
Slagelse Kommunes ejerandel udggr 0,07 %.

2) Den bogfgrte veerdi er opgjort efter indre veerdis metode.

3) Kommunen har 11 andele & 20.800 kr. der i alt udggr 228.800 kr.

4) Korsgr Havn er en kommunal selvstyrehavn, hvilket er en selvstaendig virksomhed,
som styres af kommunalbestyrelsen. En kommunal selvstyrehavn skal overga til at
veere en kommunal havn, hvis szerlige betingelser ikke overholdes. Der har ikke vae-

ret grundlag for at overveje havnens status, men da Slagelse Kommune har det
fulde ansvar, anses kommunen derfor som 100 % ejer af havnen.
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Note 4 - Andre langfristede tilgodeha-
vender m.v.

Det er et krav, at der i bemaerkningerne til regnskabet redeggres for den nominelle
veerdi af kommunens langfristede tilgodehavender, der for regnskabsaret 2025 kan op-
gores saledes:

Opgiort i mio, . e Forvenst  Nomin [

UdIan til beboerindskud 1 1,3 28,4 27,1
Indskud i landsbyggefonden m.v. 2 - 2,4 2,4
Andre langfristede udl&n og tilgodehavender 3 8,0 121,8 129,8

Andre langfristede tilgodehavender m.v. i
alt

1 - UdI&n til beboerindskud
Kommunen har 27,1 mio. kr. til gode vedrgrende udlan til beboerindskud. Tilgodeha-
vendet er i balancen nedskrevet med 1,3 mio. kr. i forventet tab.

2 - Indskud i landsbyggefonden m.v.

Ifglge Budget- og Regnskabssystem for Kommuner skal saldoen vedrgrende indskud i
Landsbyggefonden mv. ultimo regnskabsdret markeres med ”-” i kommunens balance.
Efter nulstilling af Landsbyggefonden i kommunens balance, er der foretaget en bogfg-
ring p& 2,4 mio. kr. som ikke har vaeret med i nulstillingen.

I bemeerkningerne til regnskabet skal der redeggres for den nominelle veerdi af kommu-
nens uafviklede indskud i Landsbyggefonden m.v., der fremgar af fglgende oversigt.

Indskud i mio. kr. 2024 2025
Indskud i Landsbyggefonden 212,4 214,8
Grundkapital aldreboliger 62,5 62,5
Grundkapital OK-fonden 5,3 5,3

Kapitaltilfarsel 0,6 0,6

Indskud i landsbyggefonden m.v. i alt

3 - Andre langfristede udlan og tilgodehavender

Kommunen har 132,2 mio. kr. til gode vedrgrende andre langfristede udl&n og tilgode-
havender. Tilgodehavendet er i balancen nedskrevet med 8,0 mio. kr. i forventet tab,
som primaert vedrgrer tilbagebetalingspligtig kontanthjzelp.
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Note 5 - Finansieringsoversigt

Regnskab

Finansieringsoversigt i mio. kr. 2025

Likvide beholdninger primo 46,1

Tilgang af likvide aktiver

Arets resultat ifglge regnskabsopggrelse 111,7
Kursregulering vedrgrende likvide aktiver 8,8
Optagne 18n (langfristet geeld) se note 10 19,5
@vrige finansforskydninger 57,5
Tilgang i alt 197,5

Anvendelse af likvide aktiver

Afdrag af 18n (langfristet gaeld) 114,7
Afgang i alt -114,7
Kassen er forgget med 82,8
Likvide beholdninger ultimo 128,9

Note 6 - Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Det er et krav, at der i bemaerkningerne til regnskabet redeggres for den nominelle
veerdi af kommunens kortfristede gaeld. Den kan for regnskabsaret 2025 opggres sdle-

des.

Opgiort mio.kr rorgentst Nomine - ReSitE

Kortfristet geeld til staten 7,9 -13,1 -21,0
Skyldige feriepenge 0,0 -190,5 -190,5
Kortfristet geeld i gvrigt 0,0 -544.,4 -544.,4

Anden kortfristet gaeld i alt
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Note 7 — Udvikling i egenkapital

Udvikling i egenkapitalen i mio. kr. Regnskab 2025

Egenkapital ultimo 2024 -3.013,4
Primosaldokorrektioner -0,1
Egenkapital primo 2025 -3.013,5
Udgiftsbaseret driftsresultat 2025 -111,9

Direkte posteringer p& konto 9:

Likvide aktiver -8,8
Kortfristede tilgodehavender i gvrigt 4,0
Langfristede tilgodehavender -35,4
Udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder 23,0
Passiver tilhgrende fonds og legater m.v. -0,4
Kortfristet geeld i gvrigt 3,0
Langfristet gaeld -1,7
Hensatte forpligtelser 86,3 70,0

Omkostninger pa konto 8:
Anlaegsaktiver 68,8

Feriepengeforpligtigelse 7,5 76,3

Egenkapital ultimo 2025
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Note 8 — Hensatte forpligtelser

Ifglge Indenrigs- og Boligministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner
skal hensatte forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed.

Da hensatte forpligtigelser er uvisse med hensyn til stgrrelse eller forfaldstidspunkt,
kan de ikke opggres praecist pd balancedagen. Hensatte forpligtigelser er derfor
indregnet med det bedste skgn over de omkostninger, der pa balancedagen er ngd-
vendige for at afvikle forpligtigelsen.

Hensatte forpligtelser i mio. kr.

Tjenestemandspensioner -741,6 -741,6
Forsikringer -124,1 -210,1
Eftervederlag -0,8 -1,0
Hensatte forpligtelser i alt -866,5 -952,7

Tjenestemandspensioner

Der er senest foretaget en aktuarmaessig opggrelse af kommunens pensionsforpligtelse
til tjenestemaend pr. 31.12.2022. Der skal foretages ny aktuar beregning hvert 5 ar.

Forsikringer

Hensaettelser pa selvforsikringsomraderne stiger fra 2024 til 2025 med 86,0 mio. kr.,
hvilket skyldes stigende udgifter til arbejdsskadeerstatninger pa 95,8 mio. kr. jf. aktuar-
rapport pr. 31-12-25 samt nedskrivning af regulering af hensaettelser pa bygning, Igs-
gre, motor og ansvarsskader pa -9,8 mio. kr.

Kommunen har valgt at vaere selvforsikret vedrgrende nedenstdende omrader:

e Arbejdsskade
e Ansvarsskade
e Biler, kasko

Der er tegnet forsikringer, efter gennemfgrte udbud, pa de gvrige forsikringer. Alle for-
sikringer administreres internt i Slagelse Kommune.

I.h.t. de autoriserede regler skal kommuner, der er selvforsikrede beregne en takst pa
arbejdsskade, ansvar, bygning, lgsgre og motor omradet. Taksten opggres ud fra indivi-
duelle skgn af den konkrete sagsportefglje sammenholdt med de gennemsnitlige arlige
udgifter, der har veeret afholdt over den periode, hvor Slagelse Kommune har veeret
selvforsikret. Da ordningen over en arraekke skal "hvile i sig selv”, foretages administra-
tion og arlige reguleringer i.h.t. fastlagte principper.
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Slagelse Kommune har valgt ikke at regulere i taksterne (udover almindelig p/l-regule-
ring) de forste 3 ar. Forst efter de 3 ar foretages regulering af taksterne. Vi havde habet
at naeste regulering forst skulle ske fra 2025, men grundet stigende omkostninger pa
specielt arbejdsskadeomradet kom der en stigning pa 25% pa& arbejdsskadepraemien
geeldende fra 2024, samtidigt blev motor, bygning, lgsgre dog nedsat med 10% fra
2024. For 2025 skete der igen en stigning pa bygning og lgsgre, idet vi grundet nogen
stgrre brandskader har f3et en stigning pd 10% + alm. Indeksstigning, dette skgnnes
dog billigt sluppet. For 2026 har vi har vaeret i udbud pa flere omrader. Ingen store
stigninger udmeldt for 2026. De enkelte ars enten under- eller overskud overfgres mel-
lem arene pa forsikringsordningen.

Den interne forsikringsordning udviser, et overskud pa 0,9 mio. kr.

Takster p& den interne forsikringsordning

Arbejdsskader pr. drsvark

Konto 0-2 3.000 3.201
Konto 3 721 769
Konto 4 2.101 2.242
Konto 5 3.726 3.976
Konto 6 300 320
Ansvarsskade pr. arsveaerk 306 317
Bygning pr. m2 21,65 24,17
Lgsgre pr. kr. af summen 0,0019 0,0021
Biler
P&haengsredskab 1.456 1.507
Arbejdsmaskiner 1.456 1.507
Personvogn 3.816 3.950
Varevogn 4.745 4911
Minibus 5.145 5.325
Lastvogn 0/4 tons og bus 13.986 14.477
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Note 9 - Kautions-, garanti- og eventual-
rettigheder/forpligtigelser

Kautions- og garantiforpligtigelser 1.000 Kroner

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Kommunekredit

Bjergby Mark Vandvaerk amba 1.381
Dalmosehallen 2.096
Digelaget Omg Nord 1.083
Digelaget Strandvej Halsskov 1.004
Digelaget Veerftet 11.532
Hashgj Kraftvarmeforsyning amba 31.977
Hashgj Vandforsyning Vest I/S 780
Korsgr Golfklub 1.685
Korsgr Havn 11.768
Korsgr Lystbadehavn amba 9.700
Naesby Strand Digelag 3.061
Omg Vandvaerk amba 4.507
SK Spildevand A/S 98.252
SK Vand A/S 579
SK Varme A/S 859.518
Skaelskgr Badminton center 1.216
Skeelskgr Hallen 707
Slagelse Hallen 1.853
Vesthallen 1.992
Udbetaling Danmark (solidarisk haeftelse for alle kommuner i DK) 390.000
1/S AffaldPlus 25.524
AffaldPlus Affaldsenergi A/S 7.105
Trafikselskabet Movia 1.264
Kommunekredit i alt 1.468.584
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Kautions- og garantiforpligtigelser 1.000 Kroner

@vrige garantiforpligtigelser

Nykredit - KFUM’s sociale arbejde Danmark 770
Nykredit - Fonden for Slagelse Rideklub 262
Nykredit - Tjeereby Forsamlingshus 99
Nykredit - Ydun Forsamlingshus 182
Spar Nord - SBI Klubhus, Slagelse 353
Nykredit - Sgrby Hallen 1.477
SJF Bank - AffaldPlus Affaldsenergi A/S driftsgaranti 16.536
@vrige garantiforpligtigelser i alt 19.679

Kautions- og garantiforpligtigelser vedr. boligforanstaltninger

Nykredit 505.999
Jyske Kredit 302.811
Realkredit Danmark 865.325
Boligforanstaltninger i alt 1.674.135
Garantiforpligtigelser i alt 3.162.398

Eventualforpligtigelser

Verserende retssager:

¢ Varde Kommune har udtaget staevning mod Slagelse Kommune i en sag om betalingskommune.
Kravet udggr p.t. 6,5 mio. kr. og fremtidige betalinger til bgrnene fylder 18 ar.

o  Civilstyrelsen har udtaget staevning mod Slagelse Kommune om et erstatningskrav pa 2,5 mio.
kr. Sagen er berammet til 5. oktober 2027 i @stre Landsret.

e Foreningen PFOS i et gruppesggsmal mod Slagelse Kommune om erstatning for PFOS-relate-
rede personskader et samlet erstatningskrav p& 16 mio. kr.

e Slagelse Kommune er part i en verserende retssag vedrgrende to bgrn med ophold pd en af
kommunens handicapinstitutioner, hvor der er rejst krav i anledning af en pdstdet mulig over-
treedelse af menneskerettighederne.

I sagen er der nedlagt pastand om betaling af 722.804 kr. med tillaeg af procesrente samt sags-
omkostninger. Sagen er berammet, men udfaldet kan pa nuveerende tidspunkt ikke vurderes
med tilstraekkelig sikkerhed. Der er pd den baggrund ikke indregnet henszettelse i regnskabet.
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e Hgjesteret afsagde den 16. januar 2024 en dom mod en anden dansk kommune, om betalings-
pligt for anbringelse af domsdgmte grgnlandske borgere i Danmark. Dommen fastslog, at ndr
en grgnlandsk borger, der er anbragt i en dansk institution, begdr kriminalitet i Danmark, sa er
der ikke hjemmel til at pdlaagge den grgnlandske kommune udgiften for borgeren.

Efterfolgende er en grgnlandsk borger i 2015 blevet anbragt pa en institution for personer med
vidtgdende psykiske handicap i Slagelse Kommune. Vedkommende fik en straffedom i 2014.

Udgiften for perioden 2015 til 2023 udggr 13,9 mio. kr. for Slagelse Kommune. Kommunernes

Landsforening (KL) er gdet ind i sagen med henblik p& forhandlinger sdledes at Grgnland eller
den danske stat friholder kommunerne for udgifterne.

Note 10 - Langfristet geeld

Langfristet gzeld - mio. kr.

Selvejende institutioner med overenskomst 10,4 10,1
Fldreboliger 393,0 360,5
Faergedrift 14,0 12,0
Finansielt leasede aktiver 53,3 45,4
@vrig geeld 561,4 516,6
Feriepengeforpligtigelse — ny ferielov 229,1 219,8

Langfristet gzeld i alt 1.261,2 1.164,4

Langfristet geeld

Den samlede langfristede geeld udggr ultimo 2025 i alt 1.164,4 mio. kr. Et fald pa den
langfristede geeld med 96,8 mio. kr.

Ordinzere afdrag pa langfristet geeld udger 114,7 mio. kr. og |&noptagelse i 2025 udggr
19,5 mio. kr.

Generelt om lanoptagelse

Muligheden for at optage 18n i en kommune er reguleret i I3nebekendtggrelse. Her er
anfgrt hvilke omkostninger, der automatisk udlgser en |&neadgang - derudover har In-
denrigsministeren mulighed for at give lI8nedispensationer. Den automatiske |&neadgang
og tildelte 1anedispensationer udggr til sammen den kommunale I&neramme. Lan skal
veere optaget inden udgangen af april, og vaere godkendt i Byrddet inden udgangen af
marts maned efterfolgende regnskabsar.
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Lanoptagelse/indfrielse

Slagelse Kommune har i 2025 optaget 13n for 19,5 mio. kr. Der har veeret ekstraordi-
neere indfrielser af 18n til A£ldreboliger (Bjergbyparken: 12,1 mio. kr.), samt afdrag pa
feriepengeforpligtigelsen i 2025 (9,4 mio. kr.).

Valutaldn og kursreguleringer

Slagelse Kommune har ingen 18n i fremmed valuta.

Note 11 - SWAP aftaler

SWAP aftaler, mio. kr.

Slagelse kommune - fix 42,5 5,18 3/4 2029 DKK -7,4 -0,7

Danske Bank 16907 - variabel 42,5 4,0 3/4 2029 DKK 7,4 0,3

Renteswap i alt

-0,4

Danske Bank

Aftale om renteswap i Danske Bank er skiftet fra variabel til fast rente, og et eventuelt
tilbagekgb ville betyde et kurstab pa 0,4 mio. kr.

Note 12 - Arbejde udfgrt for fremmed
regning

Slagelse Kommune har ikke udfgrt opgaver for andre offentlige myndigheder, som over-
stiger den for kommuner gaeldende taerskelvaerdi for offentlige tjenesteydelser.

Reglerne fremgar af direktiv om samordning af fremgangsmaderne, ved indgaelse af of-
fentlige tjenesteydelsesaftaler.
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Note 13 - Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Slagelse kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regn-
skabssystem for Kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapi-
talposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og passiver vedrgrende
de selvejende institutioner, med hvilke kommunen har driftsoverenskomst med.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
God bogfgringsskik

Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik. Den gode
bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige samt ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogf@ringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssy-
stem for Kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, be-
skrivelser af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser
af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden
dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber
samt revision.

DRIFTSREGNSKAB
Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger

Indtaegter indregnes s vidt muligt i det regnskabsar de vedrgrer, jf. transaktionsprin-
Cippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen og omkostninger i resultatopggrelsen indregnes i
det regnskabsdr, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for

kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter medio januar i det nye
regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften
afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede
regnskab. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med
budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af
kommunens vasentlige faglige resultater og aktivitetsniveau. Slagelse Kommune har
valgt at vise driftsudgifterne i regnskabet pa udvalgsniveau.

Ekstraordinaere poster

Eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinzere for det pagaeldende
regnskabsar, beskrives saerskilt i regnskabet.
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Der sondres mellem indtaegter og omkostninger afledt af kommunens primaere og eks-
traordinaere aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilba-
gevendende, og som ikke har sammenhaeng til den ordinaere aktivitet, f.eks. ekstraordi-
neere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordinaer afhaendelse af aktiver, ekspropriatio-
ner el.lign.

Bemaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af
bemaerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regn-
skabsbelgb.

Der udarbejdes derfor bemaerkninger til driftsindtaegter og udgifter, der afviger vaesent-
ligt i forhold til det korrigerede budget pa bevillingsniveau.

BALANCEN
Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis
primo og ultimo regnskabsaret, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og
forpligtigelser.

Slagelse Kommune fglger endvidere de af Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsatte
formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forven-
tede levetid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer og leasingaftaler
m.v.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret ved
elektronisk indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 &r eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskri-
ves straks og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Fra og med regnskabsaret 2014 registreres afskrivninger ikke pa de enkelte enheder,
men bogfgres direkte pa egenkapitalen.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder edb-ud-
styr, registreres til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pd over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egen-
skaber eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres saerskilt og afskrives
over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende som ikke har vaesent-
lig indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i det regn-
skabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 vaerdiansaettes til ejendomsvurderingen pr. 1.
januar 2004, fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med
fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.
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@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskriv-
ninger.

Aktiver til over 100.000 kr., der indgar som en del af et stgrre anlaeg, registreres som
et samlet anlaeg, nar der er tale om en start/nybygning eller om en vaesentlig moderni-
sering eller udvidelse.

Der foretages ikke "bunkning” af aktiver under aktiveringsgraensen selvom de er ind-
kgbt til samme formal.

Levetider

Aktivtype Levetid
Bygninger
Administrative bygninger 45-50 &r
Servicebygninger f.eks. skoler 25-30 &r
Pavilloner m.v. 15 &r
Tekniske anlzeg, maskiner mv. Sneplove og fejemaskiner m.v. 10-15 3r
Asfalt- beton- og mgrtelmaskiner 10-15 3r
Maskinelt udstyr til affaldshandtering (pumper, luftrensere og ventilation) 10-15 3&r
Elektriske motorer/maskiner 10-15 ar
Maskiner til storkgkkener, vaskerier, beskyttede veerksteder m.v. 10-15 ar
Lastbiler, busser, pdhaengsvogne, personbiler og handicapbiler m.v. 5-8 ar

Inventar, it-udstyr mv.
IT-udstyr 3ar
Inventar 3-5&r

Driftsmateriel f.eks. el- og vvs-udstyr, legepladsudstyr, vaerktgj og méleap-

parater og instrumenter 10 ar

Slagelse Kommune anvender som hovedregel leengste levetid.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget er udfart,
pdbegyndes afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke-operationelle
anlaegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretnings-
formal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Slagelse Kommune har alle vae-
sentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af en-
ten dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne
med tilleeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omsaettes til ved en handel
mellem uafhaengige parter.
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Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Slagelse
Kommune er forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsveerdien
heraf anvendes den interne rente (en investerings forventede afkast) i leasingkontrak-
ten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgaengelig. Ellers anvendes Slagelse kom-
munes alternative |3nerente.

Finansielt leasede anlagsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes
efter typen af aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Igangveerende materielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkost-
ninger pa balancetidspunktet.

Immaterielle anlaegsaktier

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, af-
taler og lignende anvendes sa vidt muligt den gaeldende kontraktperiode.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Slagelse Kommune har medejerskab i, indgar i balan-
cen med den andel af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregn-
skab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke
noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen
sa vidt muligt efter indre vaerdis metode.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabs-
poster hertil.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabspraksis som for li-
kvide beholdninger.

Omsaetningsaktiver - varebeholdninger

Udgifter til indkeb af ravarer, hjeelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfores
pa anskaffelsestidspunktet.

Der er fra &bningsbalancen 2007 krav om registrering af varebeholdninger over 1 mio.
kr. og/eller beholdninger med vaesentlige forskydninger i lagerets stgrrelse fra ar til ar.

Varelagre mellem 100.000 kr. og 1 mio. kr. registreres, hvis der sker forskydninger i
varelageret, som vurderes at vaere vaesentlige. Varebeholdning males til kostpris efter
FIFO-princippet.

Omsatningsaktiver - fysiske aktiver til salg

Fysiske aktiver til salg males til kostpris.

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Periodeafgransningsposter er optaget under omsaetningsaktiver - tilgodehavender og
vedrgrer udgifter og indtaegter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Omsatningsaktiver - vaerdipapirer

Veaerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisen-
dringer. Vaerdipapirer indregnes til dagsveerdi (kurs) p& balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger, obligationer og likvide aktiver udstedt i udlandet.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning
og indestaende i pengeinstitutter. Obligationer og indestdende i investerings- og place-

ringsforeninger indregnes i overensstemmelse med dagskurs ved regnskabsarets udigb,
og likvide aktiver udstedt i udlandet indregnes til den officielle kurs.

Donationer

Private donationer af aktiver eller modtagne tilskud pa 100.000 kr. eller derover til helt
eller delvis finansiering af aktiver, der indgar i kommunens serviceproduktion, handte-
res saledes:

e aktivet indregnes til den kostpris, som kommunen skulle betale for det, hvis det
ikke var modtaget som en donation (dagsveerdi)

e der optages samtidigt en tilsvarende passivpost som modpost for donationer

o der foretages Igbende afskrivning pa det anskaffede/modtagne aktiv
Egenkapital

I egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til forsy-
ningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver, modpost til aktiver tilhgrende selv-
ejende institutioner, som kommunen har indgdet driftsoverenskomst med. Endvidere in-
deholder egenkapitalen en modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver
samt en modpost for kommunens opskrivninger vedr. ikke finansielle aktivers veerdi.

Hensatte forpligtigelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen har en retslig eller
faktisk forpligtigelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt at
afviklingen heraf vil medfgre et traek pd kommunens gkonomiske ressourcer samt at
der kan foretages en palidelig belsbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende tjeneste-
mandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under
forpligtigelser. Kapitalvaerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmeaessigt ud
fra forudsaetninger fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet. Minimum hvert 5 ar foretages
en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende tjenestemaend.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier
til enkeltpersoner i henhold til social- og boliglovgivning, retssager og erstatningskrav,
bonusbetalinger vedrgrende jobcentre, dremélsansaettelser og arbejdsskade forpligti-
gelse indregnes pa balancen til den Igbende ydelses kapitaliserede veerdi opgjort pr. for-
pligtigelse.

Fratreedelsesbelgb ved udigb af &remalsansaettelser optages til nominel vaerdi i overens-
stemmelse med de indgdede aftaler.
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Eventuelle miljgforpligtigelser vil primeert blive indregnet ved at foretage nedskrivning
af grundvaerdien.

Langfristede gaeldsforpligtigelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med rest-

geelden p& balancetidspunktet.

Indfrosne feriepenge er opgjort gaeld og indekseret efter Loanmodtagernes Feriemidler
udmeldinger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver
indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, andre myndigheder
samt anden geeld, males til nominel vaerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.
Kortfristet geeld

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner opta-
ges med restvaerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtigelsen opggres for personale med ret til ferie med Ign i forhold til Ign-
sum, feriedage og saerlige feriedage.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er
vaesentlige forhold, som bgr belyses, og/eller Indenrigs- og Sundhedsministeriet har
stillet krav om noteoplysning/ regnskabsbemaerkning.
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Note 14 - Overfgrte uforbrugte bevillin-
ger

Byrddet har 24. februar 2026 godkendt overfgrsel af mer-/mindreforbrug fra 2025 til
2026 vedr. drift henholdsvis anleeg — overfgrelsen er finansieret ved tilleegsbevilling i
2026.

Drift

Mer-/mindre-
Udvalg /Politikomrader (1.000 kr.) forbrug 2025 Godkendt over-

(ny udvalgsstruktur fra 2026) iflg. Overfgrel- fort til 2026
sesregler

1 Gkonomiudvalget 17.586 24.801
1.1 Beredskab -120 -120
1.2 Administration 14.614 21.829
1.3 Tvaergdende omrader og initiativer 834 834
1.5 Kgb og Salg - bortforpagtning af jord -594 -594
1.6 Kommunale Ejendomme 2.852 2.852
2 Sundhedsudvalget -231 -231
9.1 Sundhed og forebyggelse -1.294 -1.294
9.3 Sundheds- og tandpleje 1.063 1.063
3 Klima- og Miljgudvalget 2.337 3.417
3.1 Klima og Miljg 2.337 3.417
4 Social- og beskaeftigelsesudvalget 173 173
4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug 616 616
4.2 arbejdsmarkedsomradet 573 573
4.3 Fgrtidspension og Boligstatte -19 -19
4.4 Koordineret Ungeindsats -997 -997
5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 3.926 3.926
5.1 Kultur og Fritid 3.795 3.795
5.2 Turisme 131 131
6 Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget 678 1.178
6.1 Havne og Faergedrift -1.929 -1.929
6.2 Drift og Teknik 2.126 2.126
6.3 Plan og Landdistriktsudvalget 297 297
6.4 Erhverv 184 684
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Mer-/mindre-
Udvalg /Politikomrader (1.000 kr.) forbrug 2025 Godkendt over-

(ny udvalgsstruktur fra 2026) iflg. Overfgrel- fort til 2026
sesregler

7 Senior- og Omsorgsudvalget -6.551 -5.086
7.1 Pleje og Omsorg -6.551 -5.086
8 Famiilie-, Bgrne og Uddannelsesudvalget 12.568 12.568
8.1 Skole 17.870 17.870
8.2 Dagtilbud -2.160 -2.160
8.3 Sundhedspleje 473 473
8.4 Bgrn og Familie -3.615 -3.615
Overfgrsel i alt 30.486 40.746

*Negative tal angiver merforbrug og positive tal angiver mindreforbrug
** Der er p& rammeaftaleinstitutioner overfgrt mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. fra 2025, som indregnes i
takster for 2027.

Anlaeg

Mer-/mindre-
Udvalg /Politikomrader (1.000 kr.) forbrug 2025 Godkendt over-

(ny udvalgsstruktur fra 2026) iflg. Overfgrel- fort til 2026
sesregler

1 @konomiudvalget 22.497 22.497
1.1 Beredskab -311 -311
1.2 Administration 100 100
1.3 Tvaergdende omrader og initiativer 6.324 6.324
1.5 Kgb og Salg - bortforpagtning af jord 11.303 11.303
1.6 Kommunale Ejendomme 5.081 5.081
2 Sundhedsudvalget -467 -467
2.1 Sundhed og forebyggelse -467 -467
3 Klima- og Miljgudvalget 4.270 4.270
3.1 Klima og Miljg 4.270 4,270
4 Social- og beskzaeftigelsesudvalget -43 -43
4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug -43 -43
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Mer-/mindre-

forbrug 2025 Godkendt over-

iflg. Overfgrel- fort til 2026
sesregler

Udvalg /Politikomrader (1.000 kr.)

5 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 4.891 4.891
5.1 Kultur og Fritid 4.892 4.892
5.2 Turisme -1 -1
6 Erhvervs-, Udviklings- og Landdistriktsudvalget 26.984 26.984
6.1 Havne og Faergedrift 6.198 6.198
6.2 Drift og Teknik 19.812 19.812
6.3 Plan og Landdistriktsudvalget 974 974
7 Seniorudvalget -89 -89
7.2 Sundhed og Forebyggelse -89 -89
8 Familie-, Bgrne og Uddannelsesudvalget -1.657 -1.657
8.2 Skoler 500 500
8.3 Dagtilbud -2.157 -2.157
Overfgrsel i alt 56.386 56.386

*Negative tal angiver merforbrug og positive tal angiver mindreforbrug
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Note 15 - Afsluttede anlaegsarbejder

Oversigten med afsluttede anlaegsarbejder i 2025 er opdelt i 3 kategorier:

o Afsluttede anlaegsregnskaber over 2 mio. kr., som er godkendt af Byradet.
e Afsluttede anlaegsregnskaber under 2 mio. kr., som er godkendt af Byradet.

e Anlaeg hvor der er aflagt et delregnskab i 2025. (Der aflaegges delregnskaber
pa anlaegsprojekter som er defineret som puljer, og som straekker sig over en
laengere periode).

1. Afsluttede anlaeg over 2 mio. kr. godkendt i Byradet

Radigheds

Anlzegsprojekt Forbrug Afvigelse Godkendt

belgb
01 dkonomiudvalget
368 - Klarggring af grund Sverigesvej 15 4.941 5.004 -63  15-12-2025

06 Teknik, Plan - og Landdistriktsudvalget

189 - Cykelsti Bildsgvej 13.600 13.401 198 15-12-2025
240 - Ramme for ngdvendig infrastruktur 9.650 9.253 397 15-12-2025
357 - Udbedring af bundsikring i Agersg Faer- 2.700 3.813 1113 15-12-2025
geleje

08 Bgrne- og Ungeudvalget

178 - Ny daginstitution Jonslunden 30.086 31.232 -1.146  15-12-2025
157 - Ny daginstitution 2.471 2.919 -448 15-12-2025
197 - Firklgver etape 2 27.345 26.426 919  15-12-2025

Sum afsluttede anlaeg over 2 mio. kr. i

2025 90.793

2. Afsluttede anlag under 2 mio. kr. godkendt af Byradet

Radigheds

Anlaegsprojekt

belgb Forbrug | Afvigelse Godkendt

01 gkonomiudvalget
345 - Liggehal Slots Bjergby Daginstitution 435 613 -178  15-12-2025

349 - Stgttemur legeplads Bgrnegdrden Oeh-
lenchlzegergade

362 - Solskinsskolen - proces for udvikling 271 271 0 15-12-2025
057 - Feelles omkostninger ved kgb og salg af

840 857 -17  15-12-2025

mindre arealer 299 406 -107  15-12-2025
166 - Salg af areal Halsskov Faergehavn s/m 352 352 0 15-12-2025
302 - Salg af boligareal i Korsgr Bypark s/m 0 38 -38 15-12-2025
328 - Byggemodning Korsgr Bypark 758 666 92 15-12-2025
364 - Salg af Bag Stadion 11, Korsgr 8 8 0 15-12-2025
365 - Salg af Asiensvej -1.201 -1.239 38 15-12-2025
378 - Kgb af Caspar Brands Plads, Korsgr 1.700 1.713 -13 15-12-2025
410 - Kgb af Madevejen 63, Stigsnaes 600 569 31 15-12-2025
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2. Afsluttede anlzeg under 2 mio. kr. godkendt af Byradet
(Fortsat)

Radigheds

Anlaegsprojekt Forbrug Afvigelse Godkendt

belgb

05 Kultur, Fritids - og Turismeudvalget
305 - Reparation af tag pa kabeldepot 1.228 1.228 0 15-12-2025
334 - Byens hus - fremtidens bibliotek 100 104 -4 15-12-2025

06 Teknik, Plan - og Landdistriktsudvalget
188 - Parkering, Slagelse bymidte 201 201 0 15-12-2025

280 - Reparationer af parkeringskaelderen,
Radhuspladsen

380 - Skader i havne samt feergelejer 1.268 1.324 -55 15-12-2025

770 770 0 15-12-2025

Sum afsluttede anlaeg under 2 mio. kr. i

2025

3 - Anlaeg hvor der er aflagt delregnskaber i 2025

Radigheds

Anlaegsprojekt

belgb Forbrug  Afvigelse Godkendt

Kultur, Fritids - og Turismeudvalget

353 - 50 meters bassin Slagelse svgmmehal 0 78 -78  15-12-2025
350 - Istandseettelse af Korsgr Svgmmehal 671 671 0 15-12-2025
146 - Renovering af svgmmehaller 717 102 615 15-12-2025

06 Teknik, Plan - og Landdistriktsudvalget

102 - Uddybning af havneanlaeg 144 144 0 15-12-2025
m3\/82 - Reparationer af havnebroer, kajkanter 179 179 0  15-12-2025

308 - Renovering af fortove 2.512 2.512 0 15-12-2025

239 - Stisystem m.v. 1.069 1.069 0 15-12-2025
Sum aflagte delregnskaber i 2025 5.292 4.755 537
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