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Sundhedsråd - styrelsesvedtægt 

Baggrund 
Folketinget vedtog den 11. juni 2025 ændring af regionsloven og en række 
andre love som følge af sundhedsreformen.  
 
Med den nye lovgivning etableres 17 nye sundhedsråd, som med reformen 
får en nøglerolle med et væsentligt ansvar for omstilling og udvikling af det 
nære sundhedsvæsen og opgaven med at vende sygehusene mere udad.  
 
Alle kommuner skal senest den 1. november 2025 have fastsat bestemmel-
ser i kommunens styrelsesvedtægt om kommunens repræsentation i sund-
hedsrådet. 
 
De 17 nye sundhedsråd nedsættes som stående udvalg under de fire regi-
onsråd. Sundhedsrådene har umiddelbart forvaltningsansvar og sammen-
sættes med både regionale og kommunale medlemmer.  
 
I overgangsåret 2026 er sundhedsrådene forberedende og fortsætter som 
permanente i perioden 2027-2029. I 2026 vil sundhedsrådene forberede 
sundhedsrådenes permanente opgaver og virke. Dertil kommer bl.a. forbere-
delse og implementering af flytningen af myndigheds- og finansieringsansva-
ret for en række sundhedsopgaver fra kommuner til regioner. 
 
De kommunale repræsentanter i sundhedsrådene er valgt for hele den kom-
munale funktionsperiode (2026 – 2029).  
 
Kommunal repræsentation i sundhedsrådene 
Kommuner med under 80.000 indbyggere har én repræsentant, som enten 
kan være borgmesteren eller en udvalgsformand. 
 
Kommuner med 80.000-300.000 indbyggere har to repræsentanter, som en-
ten kan være borgmesteren og én udvalgsformand eller to udvalgsformænd. 
 
Kommuner med over 300.000 indbyggere (København og Aarhus) har tre 
repræsentanter.   
 
Nedenstående beskrivelse af kommunens ændring af styrelsesvedtægt og 
tekstforslag i den forbindelse omhandler ikke kommuner med mere end 
300.000 indbyggere,  
 
Ændring af kommunens styrelsesvedtægt 
Alle ændringer af kommunens styrelsesvedtægt kræver to behandlinger i 
kommunalbestyrelsen med mindst seks dages mellemrum, jf. kommunesty-
relseslovens § 2, stk. 2.  
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Selvstændigt kapitel i styrelsesvedtægten 
Under hensyn til, at styrelsesvedtægten sædvanligvis ikke indeholder be-
stemmelser om udpegning til eksterne hverv, er det KL’s vurdering, at be-
stemmelserne om sundhedsråd i kommunernes styrelsesvedtægt, mest hen-
sigtsmæssigt fastsættes i et selvstændigt kapitel i styrelsesvedtægten med 
overskriften ”Sundhedsråd”. 
 
Frister og tekstforslag til styrelsesvedtægten 
Nedenfor findes kort beskrivelse af rammerne for udpegning til sundhedsrå-
dene, herunder de tidsfrister som gælder i forhold til behandling af styrelses-
vedtægten. Der er endvidere konkrete tekstforslag til formuleringer af styrel-
sesvedtægten, som kommunerne kan lade sig inspirere af i forbindelse med 
kommunens styrelsesvedtægtsændringer.  
 
Forslagene omfatter kommuner under 80.000 indbyggere (pkt. 1) og kom-
muner mellem 80.000 – 300.000 indbyggere (pkt. 2).  
 

1. Kommuner under 80.000 indbyggere 
Inden 1. november 2025: 

Medlem af sundhedsrådet (regionslovens § 14 h, stk. 1, og § 14 k, 
stk. 1)  

• Det skal fastsættes i styrelsesvedtægten, om kommunens repræ-
sentant i sundhedsrådet skal være borgmesteren eller en udvalgs-
formand. Det behøver ikke være nærmere angivet, hvilken udvalgs-
formand det er.  

• Hvis borgmesteren er kommunens repræsentant i sundhedsrådet, 
kan dette ikke efterfølgende ændres, hverken op til den nyvalgte 
kommunalbestyrelses konstituerende møde eller i løbet af den ny-
valgte kommunalbestyrelses funktionsperiode. Tilsvarende gælder, 
hvis kommunalbestyrelsen har besluttet, at det er en udvalgsfor-
mand, der repræsenterer kommunen i sundhedsrådet.  

• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt hvilken udvalgsformand, skal 
vedkommende være formand for det stående udvalg, der varetager 
hovedparten af kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- 
og socialpsykiatriområdet. 

 
Inden det konstituerende møde i kommunalbestyrelsen: 

Medlem af sundhedsrådet (regionslovens § 14 h, stk. 1 og 3, og § 
14 k, stk. 2) 

• Hvis kommunalbestyrelsen i styrelsesvedtægten har valgt en ud-
valgsformand, men uden at pege på fra hvilket udvalg, skal kommu-
nalbestyrelsen inden det konstituerende møde fastsætte i styrelses-
vedtægten, hvilket udvalg kommunens repræsentant er formand for.  

• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt en formand for et nærmere be-
stemt udvalg, kan dette ændres frem til det konstituerende møde.  

• Beslutningen om, hvilken udvalgsformand, som skal sidde i sund-
hedsrådet kan alene ændres i den nye valgperiode, hvis kommunal-
bestyrelsen foretager en egentlig omkonstituering, hvor opgaverne 
mellem de stående udvalg ændres. 
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• Den pågældende udvalgsformand skal være formand for det stå-
ende udvalg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver in-
den for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet. 

• De kommunale repræsentanter i sundhedsrådene er valgt for hele 
funktionsperioden (2026 – 2029). Det betyder, at man f.eks. ikke kan 
vælge borgmesteren som kommunens medlem i det forberedende 
sundhedsråd (2026) og en udvalgsformand for resten af perioden i 
det permanente sundhedsråd (2027-2029). 

 
Stedfortræder (regionslovens § 14 p, stk. 6) 

• Kommunalbestyrelsen skal vælge en (eller flere) stedfortræder(e) for 
det kommunale medlem i sundhedsrådet. Stedfortræderen kan være 
borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller en ud-
valgsnæstformand, men ikke et menigt medlem af kommunalbesty-
relsen.  

• Det skal fastsættes i kommunens styrelsesvedtægt inden det konsti-
tuerende møde, hvilket hverv en stedfortræder for kommunens re-
præsentant i sundhedsrådet varetager.  

• Hvis kommunalbestyrelsen vælger flere stedfortrædere, skal der 
være en stedfortræderrækkefølge. 

• Valg af stedfortrædere kan ændres i styresvedtægten i funktionspe-
rioden.  

• Tekstforslagene nedenfor er baseret på, at der kun er valgt én sted-
fortræder.  

 
Tekstforslag til styrelsesvedtægt (inden den 1. november) 

 
Alternativ 1: 

• Borgmester som kommunal repræsentant: 
”XX Kommunes repræsentant i det regionale sundhedsråd er borg-
mesteren.” 
Stk. 2 Stedfortræder for borgmesteren i sundhedsrådet er … [indsæt 
en af følgende: 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, formand for et 
nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand for et nærmere 
bestemt stående udvalg]." 
 

Alternativ 2: 
• Udvalgsformand som kommunal repræsentant: 

”XX Kommunes repræsentant i det regionale sundhedsråd er [ind-
sæt en af følgende: formand for XX-udvalg eller formand for et stå-
ende udvalg.”]  
 
Relevant hvis kommunens repræsentant er en bestemt udvalgsfor-
mand: 
Stk. 2 Stedfortræder for formand for XX-udvalg i sundhedsrådet er… 
[indsæt en af følgende: borgmesteren, 1. viceborgmester, 2. vice-
borgmester, formand for et nærmere bestemt stående udvalg eller 
næstformand for et nærmere bestemt stående udvalg]." 

 
Tekstforslag til styrelsesvedtægt (inden det konstituerende møde), hvor kom-
munalbestyrelsen har valgt en udvalgsformand, men uden at pege på en be-
stemt udvalgsformand eller ønsker at en anden udvalgsformand.  
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• Udvalgsformand som kommunal repræsentant: 
”XX Kommunes repræsentant i det regionale sundhedsråd er for-
mand for XX-udvalg. 
Stk. 2. Stedfortræder for formand for XX-udvalg i sundhedsrådet 
er… [indsæt en af følgende: 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, 
formand for et nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand 
for et nærmere bestemt stående udvalg].” 
 

2. Kommuner mellem 80.000- 300.000 indbyggere (regions-
lovens § 14 i, stk. 1, og § 14 k): 

Inden 1. november 2025:  
Medlemmer af sundhedsrådet (regionslovens § 14 i, stk. 1, og § 14 
k, stk. 1)  

• Det skal fastsættes i styrelsesvedtægten, om kommunens repræ-
sentanter i sundhedsrådet skal være borgmesteren og en udvalgs-
formand eller to udvalgsformænd. Det behøver ikke være nærmere 
angivet, hvilke udvalgsformænd det er.  

• Hvis borgmesteren og en udvalgsformand er kommunens repræsen-
tanter i sundhedsrådet, kan dette ikke efterfølgende ændres, hver-
ken op til den nyvalgte kommunalbestyrelses konstituerende møde 
eller i løbet af den nyvalgte kommunalbestyrelses funktionsperiode. 
Tilsvarende gælder, hvis kommunalbestyrelsen har besluttet, at det 
er to udvalgsformænd, der repræsenterer kommunen i sundhedsrå-
det.  

• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt borgmesteren og en nærmere 
bestemt udvalgsformand, skal udvalgsformanden være formand for 
det stående udvalg, der varetager hovedparten af kommunens op-
gaver inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet. 

• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt to udvalgsformænd, skal de 
være formænd for de stående udvalg, der helt eller delvist varetager 
kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsyki-
atriområdet eller et myndighedsområde, der er sammenligneligt her-
med. 

 
Inden det konstituerende møde i kommunalbestyrelsen: 

Medlemmer af sundhedsrådet (regionslovens § 14 i, stk. 1 og 3, og 
§ 14 k, stk. 2) 

• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt, at de kommunale repræsen-
tanter i sundhedsrådet er udvalgsformænd, men uden at pege på fra 
hvilke udvalg, skal kommunalbestyrelsen inden det konstituerende 
møde fastsætte i styrelsesvedtægten, hvilke udvalg kommunens re-
præsentanter er formænd for. Tilsvarende gælder hvor kommunal-
bestyrelsen har valgt, at kommunens repræsentanter er borgmeste-
ren og en udvalgsformand. 

• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt, at den ene eller begge de 
kommunale repræsentanter i sundhedsrådet er formænd for nær-
mere bestemte udvalg, kan dette ændres frem til det konstituerende 
møde.  

• Beslutningen om, hvilken eller hvilke udvalgsformænd, som skal 
sidde i sundhedsrådet kan alene ændres i den nye valgperiode, hvis 
kommunalbestyrelsen foretager en egentlig omkonstituering, hvor 
opgaverne mellem de stående udvalg ændres. 
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• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt borgmesteren og én udvalgs-
formand, skal udvalgsformanden være formand for det stående ud-
valg, der varetager hovedparten af kommunens opgaver inden for 
sundheds-, omsorgs- og socialpsykiatriområdet. 

• Hvis kommunalbestyrelsen har valgt to udvalgsformænd, skal de 
være formænd for de stående udvalg, der helt eller delvist varetager 
kommunens opgaver inden for sundheds-, omsorgs- og socialpsyki-
atriområdet eller et myndighedsområde, der er sammenligneligt her-
med. 

• De kommunale repræsentanter i sundhedsrådene er valgt for hele 
funktionsperioden (2026 – 2029). Det betyder, at man f.eks. ikke kan 
vælge borgmesteren og en udvalgsformand som kommunens med-
lemmer i det forberedende sundhedsråd (2026) og to udvalgsfor-
mænd for resten af perioden i det permanente sundhedsråd (2027-
2029). 

 
Stedfortræder (regionslovens § 14 p, stk. 6) 

• Kommunalbestyrelsen skal vælge en (eller flere) stedfortræder(e) for 
de kommunale medlemmer i sundhedsrådet. Stedfortræderne kan 
være borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller en 
udvalgsnæstformand, men ikke et menigt medlem af kommunalbe-
styrelsen.  

• Det skal fastsættes i kommunens styrelsesvedtægt inden det konsti-
tuerende møde, hvilket hverv stedfortræderne for kommunens re-
præsentanter i sundhedsrådet varetager.  

• Hvis kommunalbestyrelsen vælger flere stedfortrædere for den en-
kelte repræsentant, skal der være en stedfortræderrækkefølge. 

• Valg af stedfortrædere kan ændres i styresvedtægten i funktionspe-
rioden.  

• Tekstforslagene nedenfor er baseret på, at der kun er valgt én sted-
fortræder for den enkelte kommunale repræsentant.  

 
Tekstforslag til styrelsesvedtægt (inden den 1. november) 

 
Alternativ 1: 

• Borgmester og udvalgsformand som kommunale repræsentanter: 
”XX Kommunes repræsentanter i det regionale sundhedsråd er 
borgmesteren og [indsæt én af følgende: formand for XX-udvalg el-
ler formand for et stående udvalg.] 
Stk. 2. Stedfortræder for borgmesteren i sundhedsrådet er … [ind-
sæt én af følgende: 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, formand 
for et nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand for et 
nærmere bestemt stående udvalg]. 
 
Relevant hvis den ene af kommunens repræsentanter er en bestemt 
udvalgsformand: 
Stk. 3. Stedfortræder for formand for XX-udvalg i sundhedsrådet 
er… [indsæt én af følgende: 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, 
formand for et nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand 
for et nærmere bestemt stående udvalg].” 
 

Alternativ 2: 
• Udvalgsformænd som kommunale repræsentanter: 
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”XX Kommunes repræsentanter i det regionale sundhedsråd er [ind-
sæt én af følgende: formand for XX-udvalg og formand for YY-ud-
valg eller formænd for stående udvalg.”] 
 
Relevant hvis kommunens repræsentanter er bestemte udvalgsfor-
mænd: 
Stk. 2. Stedfortræder for formand for XX-udvalg i sundhedsrådet 
er… [indsæt én af følgende: borgmesteren, 1. viceborgmester, 2. vi-
ceborgmester, formand for et nærmere bestemt stående udvalg eller 
næstformand for et nærmere bestemt stående udvalg]. Stedfortræ-
der for formand for YY-udvalg i sundhedsrådet er… [indsæt én af 
følgende: borgmesteren, 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, for-
mand for et nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand for 
et nærmere bestemt stående udvalg]. 
 

Tekstforslag til styrelsesvedtægt (inden det konstituerende møde), hvor kom-
munalbestyrelsen har valgt borgmesteren og én udvalgsformand eller to ud-
valgsformænd, men uden at pege på bestemte udvalgsformænd eller ønsker 
andre udvalgsformænd.  

 
Alternativ 1: 

• Borgmester og udvalgsformand som kommunale repræsentanter: 
”XX Kommunes repræsentanter i det regionale sundhedsråd er 
borgmesteren og formand for XX-udvalg  
Stk. 2. Stedfortræder for borgmesteren i sundhedsrådet er … [ind-
sæt én af følgende: 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, formand 
for et nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand for et 
nærmere bestemt stående udvalg]. 
Stk. 3. Stedfortræder for formand for XX-udvalg i sundhedsrådet 
er… [indsæt én af følgende: 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, 
formand for et nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand 
for et nærmere bestemt stående udvalg].” 

 
Alternativ 2: 

• Udvalgsformænd som kommunale repræsentanter: 
”XX Kommunes repræsentanter i det regionale sundhedsråd er for-
mand for XX-udvalg og formand for YY-udvalg. 
Stk. 2. Stedfortræder for formand for XX-udvalg i sundhedsrådet 
er… [indsæt én af følgende: borgmesteren, 1. viceborgmester, 2. vi-
ceborgmester, formand for et nærmere bestemt stående udvalg eller 
næstformand for et nærmere bestemt stående udvalg]. Stedfortræ-
der for formand for YY-udvalg i sundhedsrådet er… [indsæt én af 
følgende: borgmesteren, 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, for-
mand for et nærmere bestemt stående udvalg eller næstformand for 
et nærmere bestemt stående udvalg]. 

 
 
 
 
 
 


