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Historien bag

 Helhedsorienteret drift
 Kortere beslutningsgange, forbedret faglighed og sparring – øget handlekraft!

 Flere bundlinjer (”Ude fra og ind”, Økonomi, Trivsel/faglig vækst) 

 Planlægning
 Team Driftsplan (Borgerhenvendelser, planlægning for veje, parker, strande, skove m.v.)

 Team Anlæg (anlægsrådgivning og udbud)

 Udbud
 Team Driftsplan (udbud af driftsopgaver)

 Team Anlæg (udbud af anlægsopgaver) 

 Entreprenørområdet (tilbudsindhentning og udbud på mindre opgaver)

 Udførsel
 Eget mandskab og materiel i samspil med primært lokale private samarbejdspartnere 

(vognmænd, entreprenører mv.)
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Historien bag



www.slagelse.dk

Historien bag

Lidt nedslag fra Formål, Mission, Vision og DNA

 Ansvar og beslutningskraft rykker ud tættest muligt på opgaven

 ”Ude fra og ind” og handlekraft som gennemgående fokus

 Ud og mød borgerne og brugerne på deres hjemmebane, samspil

 Understøtte frivillige – gør det nemt eks. på renholdelsesområdet

 De gode historier (de negative vinkler skal nok komme frem..) og den attraktive 
arbejdsplads (rekruttering og fastholdelse)

 Udnytte teknologien 
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Historien bag

& ANLÆG
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Historien bag

Hvad følger også virksomheden af indsatser (sociale m.v.)

 Intern elevskole og praktikvirksomhed
 Anlægsgartnerelever (udviklet intern elevskole)

 Jordbrugsteknolog, Urban landskabsingeniør, Skov & Landskabsingeniør

 EGU/STU

 Skolepraktikker

 Etc.

 Partnerskabsaftale med Jobcentret
 Virksomhedspraktik

 Afklaringsforløb

 Fleksjob

 Ansættelser på særlige vilkår
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Udpluk af samarbejdsflader

Fritidsafdelingen
- Anlægsprojekter
- Samarbejdsaftale
- Facilitetsplan og 

idrætspolitik

Kultur
- Skulpturer m.v. i det 

offentlige rum
- Driftsaftaler og 

enkeltprojekter

Bygherrerådgivningen – CKE
- Snitflade på projekter

- Overtagelse til drift

- Mindre anlæg
Ejendomsservice – CKE
- GIS

- Driftskontrakter

- Mindre anlæg
- Hjælp på udbudKøb & Salg – CKE

- Diverse driftsopgaver og 

enkeltydelser

- ”Restarealer”

Vej & Trafik

Natur afd.
- Entreprenør på en række projekter

- Næsten en samarbejdsaftale på 

vandløbsområdet : )
- Samarbejde om diverse tiltag ml. 

Driftsplan og Natur

Plan
- Nye lokalplaner
- Nye tiltag i byerne
- Omsætte beslutninger til 

handling

Byggeri
- Tilladelser 
- Tolkning af lokalaftaler 

m.v.

Miljø
- Samarbejdsaftale vedr. 

Rottebekæmpelse
- Samarbejdsaftale vedr. 

renovation 
(beholderværksted m.v.)

Bæredygtighed og Biodiversitet

SK Forsyning
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Eksempler på opgavebredden

Vandløbsvedligeholdelse
Beholderservice
Skadedyrsbekæmpelse
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Eksempler på opgavebredden

Anlæg
- Cykelstier

- Bildsø-Stillinge
- Valbyvej

- Byskovvolden (trailcenter)
- Vejudvidelser

- Rosenkildevej/Valmuevej
- Møllebakken?

- Nye veje m.v.
- Hvilebjerg (Sørby)
- Mælkevej (Svenstrup)

- Trafiksikkerhedsprojekter
- Broer?
- Stier og stirenovering
- Omlægning af kryds (De 5 kryds)
- Badebroer bl.a. Færgehavn
- Renovering af atletikbane
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Eksempler på opgavebredden

Ekstrem regn
Vintertjeneste
Naturopgaver
Arrangementer
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Stormflod
Højvande
Storm/orkan
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Eksempel på opgavebredden
Idrætsfaciliteter
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Eksempler på opgavebredden
Valg
Parker og Byrum
Skove
Stier
Badebroer
Legepladser
Træer
Brøndsugning
Offentlige toiletter
Pumpestationer
Striber og skilte
Vejrabatter
Ukrudtsbekæmpelse
Brolægning
Gadekær og søer
Biodiversitet
Renhold
Renholdelseskamp.
Samspil m/frivillige
Ture med Lokalråd mv.
Skovrejsning
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Eksempler på opgavebredden

Generelt: Varetagelse af det der møder borgere, erhverv og turisme når de 
træder ud i det offentlige rum!

Området understøtter bl.a.: sundhed, bosætning, historiefortællingen, 
velvære i byrummene, tilgængelig natur, mobilitet, kystturisme, tryghed, 
biodiversitet, ”det gode liv” etc. 



Virksomheden – Systemerne bag

 Giv et praj (henvendelser – opgaver – færdigmelding)

 GIS (mængder og tilstandskrav)

 Sigma (enhedspriser)

 Navision (sagsbaseret økonomistyring)

 Driftsweb (opgavestyring)

 SmartKlik (timereg.)

 Vinterman og Chaufførapp.

 Vejman (asfaltområdet)

 COWI Gadefoto

 Comdia og Let’s build (Geniebelt)

 Diverse systemer 

 Kameraovervågning

 IoT (tællere/meldere/vejr)

 GPS www.slagelse.dk



Økonomien

 Entreprenør
 0-Budget

 Udgifter (løn, 
materialer, 
systemer, 
entreprenører m.v.) 
skal dækkes ved 
salg af 
opgaver/timer/mas
kinydelser

www.slagelse.dk

 Drift
 Grønne områder

 Vejdrift

 Skove

 Off. Toiletter

 Renholdelse

 Team Driftsplan og 
anlæg

 Vinter
 Vejrafhængige

 Ikke vejrafhængige

 Akutindsats ved 
ekstreme 
vejrsituationer

 Anlæg
 ”Drift” på anlæg: Asfalt, Fortove (?), Broer (?)

 Anlægsprojekter generelt (cykelsti, vejudvidelse, 
badebroer etc. etc.)



Økonomiens udfordringer

 Entreprenør
 0-Budget

 Usikkerhed på 
overførselspraksis
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 Drift
 Udfordret af 

manglende afledt 
drift

 Usikkerhed på 
overførsel ml. år

 Vinter
 Milde vintre giver 

penge til kassen eller 
omplaceringsmulig-
heder politisk

 Hårde vintre giver 
usikkerhed på dækning 
af merforbrug

 Bør vippe over kassen 
som fast princip!

 Anlæg
 ”Drift” på anlæg: Ingen fremskrivning og herved 

mistes der købekraft hvert år



Økonomien
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Opmærksomhed i.f.t.:

 Renovering af fortove – skrevet til 0,- (fjernet 3 mio.)
 Årlig driftspulje på anlægsrammen til istandsættelse af fortovsbelægninger

 Samarbejde ved graveaktiviteter m.v.

 Hovedistandsættelse af broer – skrevet til 0,- (fjernet 4,5 mio.)
 Årlig pulje på anlægsrammen til drift og vedligehold af broer og bygværker samt 

større enkeltprojekter

 Halskovbroen (el, hydraulik, betjening, forsikring, drift, nye bomme, køre 
kun på 1 rigel etc. etc.)

 Genereleftersyn og særeftersyn samt dataopsamling

 Mindre udbedringer (handling på eftersyn)

 Rådgiverudbud og renoveringsudbud på større indsatser

 Slusebro på Bildsøvej???

 Nykøbing Landevej???

 Afsat penge til at beskrive indsats og behov, men ikke udførsel 
(de 5 kryds)



Økonomien
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Opmærksomhed i.f.t.:

 Drift og anlæg hænger sammen
 Eksempelvis

 Udskiftning af inventar og renovering af legepladser m.v. varetages af 
anlægspuljer og vedligeholdes på drift

 Fornyelsesprojekter eks. historiske alléer kan kun gennemføres ved 
anlægspuljer

 Renovering af springvand

 Fortove

 Oprensning af søer og gadekær vs. vedligeholdende tiltag

 Nye anlæg og afledt drift

 Når anlægsrammens fornyelsesmuligheder udebliver og der samtidig spares på 
driften..



Økonomien
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Opmærksomhed i.f.t.:

 Udfasning af pesticider
 Besluttet og skal indarbejdes i budget 2023-2026 (øget serviceudgift!)

 Besluttet på Økonomiudvalgets møde d. 11. oktober 2021 pkt. 18

 Altså en budgetforudsætning for 2023 og frem, men som ikke er indarbejdet 
i de oversigter vi ser



Besparelser og optimeringer

 Hvad er sket/grundlag for nuværende afsæt:

 Mellem 2007 og 2016 – afhændet 7 stillesteder (reducere 
omkostninger, forbedre konkurrenceevne)

 Fra 2014 – 2022..:
 Organiseringen trimmes og tilpasses løbende, eksempelvis reduktion i ledelse og 

administration:

 Fra 6 til 3 driftsledere

 Fra 12 til 7 teamledere

 Fra 4 til 3 HK/Driftssekretariat

 Lastbiler/gravemaskiner m.v. (samspil m/private i stedet for egenproduktion)

 Fokus på spildtid, konkurrenceevne og udfordre traditionelle 
tankesæt
 Overenskomster, brug af biler, robotter, ”de kloge udbud” og samspil med bl.a. lokale private 

vognmænd, entreprenører m.v.
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Besparelser og optimeringer

Hvad er sket/grundlag for nuværende afsæt:

 Drøftelser om udbud/udlicitering i 2014 og igen i 2016
 Besluttet besparelse uden serviceforringelse (forslag 1.6.2.3 og 1.6.2.5) på tilsammen 3.0 

mio. med gennemslag fra og med 2017

 Det blev valgt bl.a. for at fortsætte retningen med den helhedsorienterede drift (heri de 
”kloge” udbud), give sikkerhed/tryghed og indfri en ”sikker gevinst” uden at miste fleksibilitet 
og handlekraft

 De samme gevinster kan ikke hentes 2 gange..

 Transaktionsomkostninger og usikkert provenu ved 
udbudsprocesser (økonomi til klargøring/forberedelse, organisering af 

kontraktstyring og tilsyn)

 0,7% besparelserne

 Enkeltbesparelser eks. 1,2 mio. i 2021 på asfalt

 Konkrete besparelser med serviceforringelser på 4,9 mio.
 Lagt sammen med optimeringer uden serviceforringelser giver det ca. 8 mio. i årlige 

besparelser, der ER indfriet. 
www.slagelse.dk



Besparelser og optimeringer

Fra Information.dk – dateret 12. august 2021

Eksempel på nuancerne.
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Besparelser og optimeringer

 Konkurrenceudsættelsesgrad eller PrivatLeverandørIndeks
(PLI)

Viser budgetternes fordeling og anvendelse mellem 
det private og det offentlige, men intet om et 

besparelsespotentiale!
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Besparelser og optimeringer
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 Konkurrenceudsættelsesgrad eller PrivatLeverandørIndeks (PLI): Samlet 

for alt nedenstående K49% (egne maskiner og mandskab) / P51% 
(tjenesteydelser og varekøb) – tallene kan ikke stå alene, men kræver 

uddybning/forklaring i.f.t. videre anvendelse



Besparelser og optimeringer

 Anbefaling herfra i.f.t. proces m/besparelser i kikkerten:

 Fasthold handlekraft, tilpasningsevne og fleksibilitet

 Udnytte maskiner, fastholde kompetencer (fokus på 
årets samlede opgaveportefølje)
 Snævert syn på enkeltopgaver er ”farligt” for helheden

 Lad opgaven sætte holdet og ikke ”enten/eller”
 Den store anvendelse af lokale private virksomheder er et udtryk herfor

 Fokus på læring, udvikling og optimeringspotentialer

 Tiden er for længst løbet fra førstegangsudbuddenes gevinster – nu handler 
det om bedste samspil/supplering/udvikling af opgaven

 Optimeringer starter ofte med investeringer!
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Besparelser og optimeringer

Spørgsmål?
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