PRENOR

Fra plan til handling

Planlaegning — Udbud - Udfgrsel



ENTRE : :
PRENGR Historien bag SLAGELSE

KOMMUNE

= Helhedsorienteret drift

= Kortere beslutningsgange, forbedret faglighed og sparring — gget handlekraft!
Flere bundlinjer ("Ude fra og ind”, @konomi, Trivsel/faglig vaekst)

Planlaagning

= Team Driftsplan (Borgerhenvendelser, planleegning for veje, parker, strande, skove m.v.)
= Team Anleeg (anlaegsrddgivning og udbud)

Udbud

= Team Driftsplan (udbud af driftsopgaver)
= Team Anleeg (udbud af anleegsopgaver)
= Entreprengromradet (tilbudsindhentning og udbud pa mindre opgaver)

Udfarsel

= Eget mandskab og materiel i samspil med primaert lokale private samarbejdspartnere
(vognmeend, entreprengrer mv.)

www.slagelse.dk
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NOISSIN

NOISIA

Entreprengrservices formal er at skabe vardi og bedre velfaerd i Slagelse Kommune  Siaceise
bade nu og i fremtiden gennem helhedsorienterede lgsninger pa det tekniske,

natur- og miljgmaessigeomrade. Gennem vores leverancer bidrager vi til en mere

attraktiv og sammenhangende kommune for alle i samfundet.

Missionen fortasller, hvad vi ger i praksis. Entreprengrsenvices
mission — 365 dages handlekraft — er udfoldet i en grund-
fortaeling, som er bygget op om fem DMA grene: Udefra og ind.
samspil, helhedsorienteret drift, firstmovers og omtankes.

365 dages handlekraft

Entreprengrservice er en faglig og ekonomisk robust virksomhed
med omtanke for hinanden og for fremtiden. Gearet til 365 dages
saspsonafhaengio opgavelpsning med fokus pé vaerdiskabelse

for alle, der beseger, bruger, arbejder og bor | kommunen - en
garanti for handlekraftig handvazrk i planisegning. udbud og
udfersel. Konceptet ‘udefra og ind’ er grundpillen i eksekvering af
vores arbejde hand i hand med kollegialt samspil, arbejdsf=lles-
skaber og faglig vaekst. Vi arbejder med ansvar for fremme af mil-
i@ og baeredygtighed, oo medansvar for en samlet social indsats

Vision er udtryk for vores mal. Det, vi straeber efter at opna,
nemlig, at vi altid er et naturligt skridt foran. Entreprengrservices
mission — “365 dages handlekraft® underbygoes i visionen
‘Maturligt foran' - fordi vi her tilstrasber det virkemiddel i virksom-
heden, der skaber bevaegelse, vaekst og evne til at kigge udefra
og ind. En spoen efter 'den sande’ natur | opgaver, udviklings-
muligheder, korpsand og bevarelse af vores grenne planet.

Naturligt foran

Entreprenarservice skal veere et ferende. moderne og handle-
kraftigt aktiv for Slagelse Kommune. Viores handvaerk er kendt for
hipj service, arbejdsomhed og grundighed baret af en ansvarlig
korpsand, der er foran opgavelpsningen. Vi vil sikre en naturlig
faglig udvikiing gennem ny teknologi og teet samspil med samfun-
det. Vore medarbejdere er vores ressource og vi vil vaare aner-
kendt som en attraktiv arbejdsplads ved at passe pa hinanden
opg vores omgivelser - derfor er vi altid et naturligt skridt foran!

damE i

Vi er firstmovers
Entreprengrservice er nyskabende, fagligt udviklende og ter g

b forrest - vi kan til enfver tid levere varen!

Vi har omtanke for hinanden og for fremtiden
Entreprengrsenvice har et inkluderende og respektfuldt
menneskesyn - vi taler med hinanden og ikke om hinanden.
Tillid er vores natur. Vi bidrager til bedre velfaerd i Slagelse
kKommune ved at tilbyde uddannelse og plads til de fleste.

Og =4 indt==enker vi naturligvis beeredygtighed | vores opgawver

Vi vurderer vores arbejde udefra og ind
Entreprengrsenvices arbejde skal vaere vaerdiskabende for alle

i Slagelse Kommune.

Vi udvikler os | et samspil

Entreprengrservice leverer lgsninger i &bent og konstruktivi
samspil mellem ledelse og medarbejdere, samt borgere og
samarbejdspartnere - fordi det er vores naturlige kide til den
bedste eksekvering af opgaver.

Vi er gearet til 365 dages helhedsorienteret drift
Entreprengrservice er en attraktiv og handiekraftig
virksomhed med en synlig ledelse. der understetter og

inddrager medarbejdere med gje for succes for alle parter
- for os er det altid opgaven, der satter holdet.

ENTRE
PRENOR
SERVICE

Fra plan til handling

v.slagelse.dk



ENTRE : :
ERRvIeE Historien bag e

KOMMUNE

Lidt nedslag fra Formal, Mission, Vision og DNA

Ansvar og beslutningskraft rykker ud taettest muligt pa opgaven

= "Ude fra og ind” og handlekraft som gennemgaende fokus
= Ud og mad borgerne og brugerne pa deres hjemmebane, samspil

= Understgtte frivillige — ggr det nemt eks. pa renholdelsesomradet

= De gode historier (de negative vinkler skal nok komme frem..) og den attraktive
arbejdsplads (rekruttering og fastholdelse)

= Udnytte teknologien

www.slagelse.dk
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ENTRE : :
gggc',%g Historien bag

SLAGELSE

KOMMUNE

Hvad fglger ogsa virksomheden af indsatser (sociale m.v.)

= Intern elevskole og praktikvirksomhed
= Anlaegsgartnerelever (udviklet intern elevskole)

= Jordbrugsteknolog, Urban landskabsingenigr, Skov & Landskabsingenigr
= EGU/STU

= Skolepraktikker
= Etc.

= Partnerskabsaftale med Jobcentret
= Virksomhedspraktik
= Afklaringsforlgb
= Fleksjob
= Anseettelser pa seerlige vilkar

www.slagelse.dk



Plan
Fritidsafdelingen - Nye lokalplaner Kultur
Anlaegsprojekter - Nye tiltagibyerne Skulpturer m.v. i det
- Samarbejdsaftale - Omseette beslutninger til offentlige rum
- Facilitetsplan og handling - Driftsaftalerog
enkeltprojekter

idraetspolitik

Bygherrer&dgivningen — CKE Baeredygtighed og Biodiversitet
- Snitflade pa projekter I

- Overtagelse til drift
- Mindre anleeg

T E EJendomsserwce CKE

GIS

PRE N@R -  Driftskontrakter

- Mindre anlaeg
Kgb & Salg - CKE SERVICE - Hjeelp p& udbud
-  Diverse driftsopgaver og

enkeltydelser .
"Restarealer” SK Forsyning
Byggeri Natur afd.
-y - Tilladelser Entreprengr pa en raekke prOJekter
MlIJQ - Tolkning af lokalaftaler - Naesten en szg]marbejdsaftale pa
- Samarbejdsaftale vedr. m.v. vandlgbsomradet : )
Rottebekaempelse -  Samarbejde om diverse tiltag ml.
- Samarbejdsaftale vedr. Driftsplan og Natur
renovation . .
(beholdervaerksted m.v.) Ve_] & Trafik

www.slagelse.dk



Vandlgbsvedligeholdelse
Beholderservice
Skadedyrsbekaempelse




Valb

SLAGELSE: | uge 34 - ugen der
begynder 23. august - ind-
leder kommunen arbejdet
med at anlegge den mang-
lende cykelsti pa den del af
#% Valbyvej, der streekker sig

fra syd for Hellig Andersvej
4 og forbi Banevolden.

Prisen er sat til 756.000
kroner plus diverse eks-
‘ traarejder, og arbejdet for-
ventes at vaere fardigt midt

b 8 i oktoher
Trafik, Veje og

Vejudvidelser pé [

Cykelstien, der bliver ens-
rettet, er et led i kommunens
trafiksikkerhedsplan.

Det stykke cykelsti, der
skal anlaegges, er pa 85 me-
ter, og udover selve cykel-
stien skal der laves parke-
ringslommer ved Hellig An-
ders Konditori.

Byggeleder pa projektet,
Hassan Abdulla, fortaller,
at det nye stykke cykelsti
skal vare 1.5 meter hredt

senkildevej og Valmuevej i Slagelse by

Havne

v Trafik

Bus, tog og faerge
Lan en elcykel

NaboGo - samkerselsapp
K@R MED Hilsen din nabo

Hastighedsdaempning
Trafiktzelling
¥ Projekter om trafik

Mere under Trafik, Veje og
Havne

Gadelys og trafiklys

Giv et praj - om park og vej
Havne

Parkering

Plakater

Private feellesveje

Vejudvidelser pa
Rosenkildevej og
Valmuevej i Slagelse by

Rosenkildevej udvides p4 streekningen
mellem Rosenkildeparken og Hirsevej samt
Valmuevej fra Hvedevej til ny bebyggelse 1
Valmuemarken.

yvej far mere cykelsti

og han forudser ikke de sto-
re problemer for trafikken,
mens arbejdet star pa.

- Arbejdet kommer hojst til
at forega en halv meter ude
pa korebanen, si jeg tror
ikke, der bliver problemer
med trafikafviklingen, siger
Hassan Abdulla.

SE OGSA

Vejudvidelse skal give
bedre plads til trafikken|

KONTAKT

Miljg, Plan og Teknik

Projektleder Susanne
Mortensen

Skriv til projektlederen

© _Hvad synes du om denne sidd

Anlaeg

Cykelstier
- Bildsg-Stillinge
- Valbyvej

Byskovvolden (trailcenter)
Vejudvidelser

- Rosenkildevej/Valmuevej
- Mgllebakken?

Nye veje m.v.
- Hvilebjerg (Sgrby)
- Meelkevej (Svenstrup)

Trafiksikkerhedsprojekter

Broer?

Stier og stirenovering
Omlaagning af kryds (De 5 kryds)
Badebroer bl.a. Feergehavn
Renovering af atletikbane

www.slagelse.dk



intertjeneste
Naturopgaver
Arrangementer
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Stormflod
Hgjvande
Storm/orkan

.




Ny fodbold-landskamp pa
Slagelse stadion

<dempel pa opgavebrec

\y keempehovl sikrer Idraetsfaciliteter
sedre fodboldbaner




Valg

Parker og Byrum
Skove

Stier

Badebroer
Legepladser
Traeer
Brondsugning
Offentlige toiletter
g ¢ Pumpestationer
Y o o =" Striber og skilte

Ci er vores 1t @

Det viser mere end 10.000 interviews, som projektet Hold Danm: 7 ! 3 .
har gennemfert. Og vi ma indremme, at de ikke pynter saerligt m¢ = 4 L 5 i eJ ra a e r

ssememm sy e S L I Ukrudtsbekaempelse

%Zig%lg%;ﬁ?fv'!.‘n'.'l;?l;f'e?'h"v‘i? e bR : : e B ro | e g N | N g

Neste r boriagper i flodet Kororog 2022 kommer e Exigd ot - : G 3 d e k 2ro g sger

S ——— | _ Biodiversitet

Renhold

Renholdelseskamp.

Samspil m/frivillige

v-il X5 T . Ture med Lokalrad mv.
M, v . || Skovrejsning

Startside Om  Videoer Billeder Opslag Begivenheder




ENTRE
PRENGR

BRI Eksempler pa opgavebredden

SLAGELSE

Generelt: Varetagelse af det der mgder borgere, erhverv og turisme nar de
traeder ud i det offentlige rum!

Omradet understgtter bl.a.: sundhed, bosaetning, historiefortaellingen,

velvaere i byrummene, tilgeengelig natur, mobilitet, kystturisme, tryghed,
biodiversitet, “"det gode liv” etc.

www.slagelse.dk



Juik

EREVIZ Virksomheden — Systemerne bag 5 aseise

KOMMUNE

= Giv et praj (henvendelser — opgaver - faerdigmelding)
= GIS (maengder og tilstandskrav)

= Sigma (enhedspriser)

= Navision (sagsbaseret gkonomistyring)

= Driftsweb (opgavestyring)

= SmartKlik (timereg.)

= Vinterman og Chauffgrapp.

= Vejman (asfaltomradet)

= COWI Gadefoto

= Comdia og Let’s build (Geniebelt)

= Diverse systemer
= Kameraovervagning
= IoT (teellere/meldere/vejr)
= GPS




Drift Entreprengr Vinter
Grgnne omrader 0-Budget Vejrafhaengige
Vejdrift Udgifter (lagn, Ikke vejrafhaengige
Skove materialer, Akutindsats ved
Off. Toiletter Zﬁ:lt’zglreegﬁrer m.v.) ckstreme.
Renholdelse kol deckkes ved vejrsituationer
Team Driftsplan og salg af
anleeg opgaver/timer/mas

kinydelser

Anlaeg

£

/

"Drift” pd anlaeg: Asfalt, Fortove (?), Broer (?)

Anlaegsprojekter generelt (cykelsti, vejudvidelse,
badebroer etc. etc.)

www.slagelse.dk



ENTRE : _
EREVIZ @konomiens udfordringer SACELSE

KOMMUNE

= Drift = Entreprengr = Vinter
= Udfordret af = 0-Budget = Milde vintre giver
manglende afledt = Usikkerhed p3 penge til kassen eller
drift overfgrselspraksis omplaceringsmulig-
heder politisk
- Usikkerhed p3 = Harde vintre giver
overfgrsel ml. ar usikkerhed pa daekning

af merforbrug

= Bgr vippe over kassen
som fast princip!

‘ g> = Anlaeg
- = "Drift” pa anlaeg: Ingen fremskrivning og herved
mistes der kgbekraft hvert ar

www.slagelse.dk
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Opmaerksomhed i.f.t.:

Renovering af fortove - skrevettil 0,- (fjernet 3 mio.)
Arlig driftspulje p& anlaegsrammen til istandsaettelse af fortovsbelaegninger
Samarbejde ved graveaktiviteter m.v.

Hovedistandseettelse af broer — skrevet til 0,- (fjernet 4,5 mio.)

/S\rlig pulje pa anlaagsrammen til drift og vedligehold af broer og bygvaerker samt
stgrre enkeltprojekter

Halskovbroen (el, hydraulik, betjening, forsikring, drift, nye bomme, kgre
kun pa 1 rigel etc. etc.)

Genereleftersyn og seereftersyn samt dataopsamling
Mindre udbedringer (handling pa eftersyn)
Radgiverudbud og renoveringsudbud pa stgrre indsatser
Slusebro pa Bildsgvej???
Nykgbing Landevej???

Afsat penge til at beskrive indsats og behov, men ikke udfagrsel
(de 5 kl"de) www.slagelse.dk



ENTRE :
CRviE @konomien SLAGELSE

KOMMUNE

Opmeaerksomhed i.f.t.:

= Drift og anleeg haanger sammen
=  Eksempelvis

= Udskiftning af inventar og renovering af legepladser m.v. varetages af
anlaegspuljer og vedligeholdes pa drift

= Fornyelsesprojekter eks. historiske alléer kan kun gennemfgres ved
anlaegspuljer

= Renovering af springvand

= Fortove

= Oprensning af sger og gadekaer vs. vedligeholdende tiltag
= Nye anlaeg og afledt drift

= Nar anlaegsrammens fornyelsesmuligheder udebliver og der samtidig spares pa
driften..

www.slagelse.dk



ENTRE :
CRviE @konomien SLAGELSE

KOMMUNE

Opmeaerksomhed i.f.t.:

= Udfasning af pesticider
= Besluttet og skal indarbejdes i budget 2023-2026 (gget serviceudgift!)

= Besluttet pa @konomiudvalgets mgde d. 11. oktober 2021 pkt. 18

= Alts3 en budgetforudsaetning for 2023 og frem, men som ikke er indarbejdet
i de oversigter vi ser

www.slagelse.dk



Hvad er sket/grundlag for nuveerende afseet:

Mellem 2007 og 2016 - afhaendet 7 stillesteder (reducere
omkostninger, forbedre konkurrenceevne)

Fra 2014 - 2022..:

Organiseringen trimmes og tilpasses lgbende, eksempelvis reduktion i ledelse og
administration:

Fra 6 til 3 driftsledere

Fra 12 til 7 teamledere

Fra 4 til 3 HK/Driftssekretariat

Lastbiler/gravemaskiner m.v. (samspil m/private i stedet for egenproduktion)

Fokus pa spildtid, konkurrenceevne og udfordre traditionelle

tankesaet

Overenskomster, brug af biler, robotter, “de kloge udbud” og samspil med bl.a. lokale private
vognmeaend, entreprengrer m.v.

www.slagelse.dk
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Hvad er sket/grundlag for nuvaerende afseet:
Drgftelser om udbud/udliciteringi 2014 og igen i 2016

Besluttet besparelse uden serviceforringelse (forslag 1.6.2.3 og 1.6.2.5) pa tilsammen 3.0
mio. med gennemslag fra og med 2017

Det blev valgt bl.a. for at fortsaette retningen med den helhedsorienterede drift (heri de

"kloge” udbud), give sikkerhed/tryghed og indfri en “sikker gevinst” uden at miste fleksibilitet
og handlekraft

De samme gevinster kan ikke hentes 2 gange..

Transaktionsomkostninger og usikkert provenu ved

udbudsprocesser (skonomi til klarggring/forberedelse, organisering af
kontraktstyring og tilsyn)

0,7% besparelserne
Enkeltbesparelser eks. 1,2 mio. i 2021 pa asfalt

Konkrete besparelser med serviceforringelser pa 4,9 mio.

Lagt sammen med optimeringer uden serviceforringelser giver det ca. 8 mio. i arlige

besparelser, der ER indfriet. www.slagelse.dk



ENTRE _ _
PRENGR Besparelser og optimeringer SCEIE

F-a zlan til ~a~dl rg KOMMUNE

KOMMENTAR

Nar private selskaber varetager offentlige
opgaver, falder kvaliteten, og regningen stiger

Artiers negative erfaringer med at overlade offentlige opgaver til private selskaber fir nu kommu  »Kgere EI.]].B J eg haren llldrﬁl’ll;i!ElSE%M‘Tleel eg, at ]EE lod nllg

regioner i hele Europa til at tage opgaverne tilbage til faellesskabet — vi kan gore det bade bedre og

skriver Pelle Dragsted i denne klumme presse til at lna é? dsherred.«
s empmrmaedte Odsherreds b01gme?h%“gﬁtls@v idenne uge et
S o gS% ek opslag pa Facebook. \, en
3 (-
De\‘ f ‘nd eﬁa’l&heg mdﬂl‘l&q}(n gmesteren beset nogle af de
SUCceSen og aﬁl som kommunens egel Park-afdeling
-

S un hgere Vedhgeholdt mey i‘%@w E 1 blev overladt til en

udga\"g privat vuksogﬁmsp\

op wg sypet \/ é‘e opmuntrende, Billeder af tilvoksede fortove, buske og
- k‘e
d\" ‘¢$ﬁ ke var beskaret, sa de dekkede for vejskilte, og manglende

e n\‘.e“ I e“ vedligehold ledsagede borgmesterens opslag.

Thomas Adelskov kunne samtidig berette, at den besparelse, som
kommunen indledningsvis havde opnaet ved at nedlzgge deres egen Vej
og Park-afdeling, siden var blevet adt op af udgifter til kontrollanter og

Fra Information.dk — dateret 12. august 2021 merbevillinger for at sikre kvaliteten bare nogenlunde.

o
Eksempel pa nuancerne. Men trods de ggede udgifter blev opgaverne alligevel 1gst darligere nu,

end dengang kommunens egne medarbejdere havde tjansen. Det var
med andre ord blevet bade dyrere og darligere efter privatiseringen. else.dk



Juik

ERevIeE Besparelser og optimeringer SUAGELSE

KOMMUNE

= Konkurrenceudseaettelsesgrad eller PrivatLeverandgrindeks
(PLI)

Viser budgetternes fordeling og anvendelse mellem
det private og det offentlige, men intet om et
besparelsespotentiale!

www.slagelse.dk



Konkurrenceudseettelsesgrad eller PrivatLeverandgrindeks (PLI): Samlet
for alt nedenstaende K49% (egne maskiner og mandskab) / P51%
(tjenesteydelser og varek@b) - tallene kan ikke sta alene, men kraever
uddybning/forklaringi.f.t. videre anvendelse

Eksterne og

Budgetomrade Mandskab Maskiner Eksterne entreprenar Materialer materialer I alt
konomi Procent Akonomi Procent Bkonomi Procent Bkonomi Procent Procent  |Akonomi
Gronne omrader og naturpla b4 4 451762 22 3.882 257 13 942 241 5 24 20.090.047
Wejdrift 47 2334897 20 2277352 20 1630.430 14 33 11.678.582
Fenholdelze 9 2.70E. 555 29 875.180 9 300.093 3 12 9,405,958
Offentlige tailetter ~ O, 12 532.042 24 308.339 14 38 2183.947
Yintertieneste 9 r 7 11.547.130 50 1840.032 8 58 23.035.943
1 alt g - - 19.113.961 29 5.021.135 8 36| 66.394.477
Driftspuljer pa anla{]:/‘
Fartave - oY, 77a35d 457,951 17 B5 2657.435
Broer = Dz 102.383 3 E 3.367.946
Asfalt 15952 1E620.628 3 a9 25,390,242
1 alt 2.814.489 961 7 88 31.415.683
,7 % Eksterne og
Entreprensromradet Mandskab Maskiner Eksterne entreprensr l*(@ ~] . | materialer I alt
Bkonomi Procent Bkonomi Procent Bkonomi Procent Bkonomi \Frwerr o Procent  |Bkonomi
Fortidsminder 107,715 77 28612 20 4.400 3 i I SL _ 3 140727
Ratter 3.119.308 72 765.404 18 239122 B 182.797 4 "NCTTA £, 4326620
Katte 23460 18 i 0 108.635 g2 i 0 82| I Qa2 295
‘ask af biler 215943 | 2668 il 0 0 0 0 0 24611
Sporten - kontrakt 2.934.539 44 1959.822 29 B30.968 12 9E5.542 14 27 E.630.871
Arrangermenter £52.265 85 8572 il 16.223 2 15.457 2 4 7E9.712
Planl seggersager 1.013.825 17 88126 1 4.559.431 77 287.889 ] 5l 5.943.271
Ferovation 1384.225 28 319.733 E 95.742 2 3232613 Ed =] 5.032.313
Matur og Service 1773652 a0 501.030 14 919.892 26 354.359 0 £ 3.548.933
‘Wandlebsornridet 1645.353 46 451120 13 1491623 42 4 680 1 42 3592776
Wejornridet E94.194 47 184.970 13 123.061 g 461539 32 4n 1.463.763
Berigh 110.209 48 20,913 3 £7.636 30 29.486 13 43 228.245
Waerksted B85.558 77 320 1 E.548 3 18.053 16 22 1.078
Sporten ad-hoc 47.6593 4 55.934 ] 1.120.507 91 8.019 1 32 1.232.151
1 alt 13.613.937 41 4.484.973 13 9.583.994 29 5.560.474 17 46| 33.243.377

Egenproduktion 632 Private og materialer; 375

Egenproduktion 1222 Private og materialer: 8832

Egenproduktion 5455 Private og materialer: 467



Anbefaling herfra i.f.t. proces m/besparelser i kikkerten:
Fasthold handlekraft, tilpasningsevne og fleksibilitet

Udnytte maskiner, fastholde kompetencer (fokus pa

(] .
arets samlede opgaveportefglje)
Snaevert syn pa enkeltopgaver er “farligt” for helheden

Lad opgaven szette holdet og ikke “enten/eller”
Den store anvendelse af lokale private virksomheder er et udtryk herfor
Fokus pa lzering, udvikling og optimeringspotentialer
Tiden er for laengst lgbet fra fgrstegangsudbuddenes gevinster — nu handler
det om bedste samspil/supplering/udvikling af opgaven

Optimeringer starter ofte med investeringer!

www.slagelse.dk
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ERevIeE Besparelser og optimeringer SUAGELSE

KOMMUNE

Spgrgsmal?

www.slagelse.dk



