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Heringssvar fra Center for Arbejdsmarked og Integration, ny organisation
fra 1. januar 2023

Bemaerkninger til forslag om etablering af Center for Arbejdsmarked og Borgerservice
Sektor MED anerkender forslaget om at sammenlaegge Radgivning og Udbetaling med CAl som et logisk valg, idet vi
allerede har et taet samarbejde med og om borgere pa arbejdsmarkedsomradet. Ikke mindst pa integrationsomradet,
hvor forudsaetningen for de resultater, vi leverer for de ukrainske flygtninge, baserer sig pa et taet, koordineret
samarbejde. Samtidig far man en bedre sammenhang mellem forsgrgelse og indsats og lagt gkonomiansvaret for
fertidspension tilbage i centret. Vi anerkender samtidig denne gruppe efterspgrger andre myndighedsopgaver end
opgaver relateret til beskaeftigelsesindsatsen. Ofte er der behov for teet samarbejde om myndighedsopgaverne for
denne borgergruppe med andre centre, fx Handicap/Psykiatri, men den beskaeftigelsesrettede indsats for
fortidspensionister styrkes, bl.a. ogsa via partnerskabsaftalen med KLAPjob, som hermed forankres lidt bredere i det
nye center. Flettefladerne over mod socialomradet falder godt i trdd med en bevagelse anfgrt af hovedloven, som
gaor, at social- og beskzeftigelsesomradet skal arbejde teettere sammen om flere malgrupper.

Af forslaget fremgar ogsa, at Borgerservice og Den centrale Omstilling indgar i den kommende centerstruktur.
Radgivning & Udbetaling har tidligere vaeret organisatorisk forankret sammen med Borgerservice og Omstillingen, og
vi anerkender de faglige, borgerrelaterede opgaver, som bade Borgerservice og Radgivning og Udbetaling bidrager til
at Igse.

Erhvervscenteret

| den nye organisering foreslas det, at Erhvervscenterets aktiviteter lsegges i et kommende Center for plan, teknik og
erhverv. Dette er hensigtsmaessigt i forhold til en sammenkaadning med bosaetning, salg af erhvervsgrunde og
tiltraekning af nye virksomheder til kommunen. Dog @nsker vi at ggre opmaerksom p3, at der i forhold til dette omrade
er flere elementer, der ogsa vil spille ind i en faelles opgavelgsning med Center for Arbejdsmarked og herunder vores
virksomhedsservice og samarbejdet med virksomhederne i kommunen. Vi noterer os samtidig, at @konomiudvalget, i
behandlingen af oplaegget til justeret administrativ organisering, gnsker en saerlig opmarksomhed p3, at direktionen
understgtter kobling mellem arbejdsmarkedsomradet og erhvervsomradet. Det er vi helt enige i.

Vi har i Igbet af samarbejdet mellem netop Erhvervscenteret og vores center, gjort os gode erfaringer med at opgaver
sa som erhvervsfremme, events der inddrager kommunens borgere og virksomheder omkring uddannelse, erhverv og
beskaeftigelse, samt understgttelse af virksomhederne herunder i forhold til iveerksaetteri, hvor begge centre har en
aktiv rolle, er vigtigt at vi far koblet vores roller og forcer ind i en faelles indsats. Vi ser fglgende
opmaerksomhedspunkter, der bgr tages hgjde for i en sddan koordinering:

| vores optik bgr formalet med koblingen vaere at afhjalpe arbejdskraftefterspgrgslen ved at skabe bedre
sammenhaeng pa tveers af erhverv, beskaeftigelse og uddannelse (Triple Helix), idet et sadant samarbejde skaber en
mere helhedsorienteret service til gavn for virksomhederne. Mere konkret vurderer vi, at koblingen kalder pa
koordinerede Igsninger ift. fglgende dagsordener:

e Styrke virksomhedernes oplevelse af En indgang til Slagelse kommune

e Understptte vaekst i kommunens virksomheder

e Understgtte tiltraekningen af nye virksomheder til kommunen

e  Optimere samarbejdet og synergien mellem beskzaeftigelse, erhverv og uddannelse
e  Styrke samarbejdet om kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne

e  Styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne.

Arbejdsmarkedets behov for arbejdskraft pa blandt andet de 4 velfeerdsomrader kraever en klar synergi i
opgavelgsningen blandt de erhvervskonsulenter, virksomhedskonsulenter og jobkonsulenter der understgtter og
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servicerer kommunens virksomheder. Den store kompleksitet pd omradet i spillet mellem erhverv, kommune og
uddannelser, ggr det ngdvendigt at der organisatorisk er sikret et taeet samarbejde for at sikre virksomhedernes
arbejdskraftbehov.

Ungeenheden

Vi har en klar opfattelse af, at Ungeenheden blev etableret for at styrke de uddannelses- og beskaftigelsesrettede
tilbud til borgere uden behov for specialtilboud under 30 ar med teet sammenhang til Jobcentret og
uddannelsesinstitutionerne. Det ses ogsa i, at Ungeenheden primaert bestar af teams med fokus pa normalomradet,
sa som den tidligere Jobcenter Ungeafdeling, Uddannelsesvejledningen og Radgivning & Udbetaling.

| vores optik vil det vaere meget mere hensigtsmaessigt at fastholde et fokus pa netop normalomradet, fremfor det
foresldede fokus pa bgrn og unge, specialomradet. Iszer pa beskaeftigelsesomradet blandt de 18-29 arige borgere, der
er tilknyttet Ungeenheden pa uddannelsesydelse, bgr der vaere et fokus pa den foreliggende evidens for
beskaeftigelsen, med udgangspunkt at "virkeligheden virker”, og et teet samarbejde med Center for Arbejdsmarkeds
understpttende afdelinger, der har etablerede samarbejder med virksomheder og uddannelser, hvor der vil kunne
skabes gode synergieffekter af indsatsen for Ungeenheden i de allerede etablerede platforme sa som Flere Faglaerte
Netvaerket, Det Koordinerede Virksomhedsnetvaerk m.m.

Den nuvaerende organisering af Ungeenheden indebaerer jeevnligt udfordringer pa flere omrader, herunder feelles
fortolkning og administration af lovgivning, fastholdelse og udvikling af faglighed, skonomisk ledelsestilsyn,
ligeretsprincipper, og ikke mindst udfordringer i drift, udvikling og vedligehold af de store nationale it-systemer til
udbetaling og journalisering af myndighedsopgaverne pa kontanthjalpsomradet.

Pa baggrund af ovenstaende er det vores vurdering, at man ville opna langt stgrre koordineret traekkraft ved at
tilknytte Ungeenheden det ny center for Arbejdsmarked og Borgerservice.
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Oplaeg til administrativ organisering

SektorMED’s hgringssvar pa hele centrets vegne og dermed ogsa pa vegne af
virksomhederne.

Vi vil indledningsvis naevne at udfordringerne pa det samlede bgrne- og
ungeomrade i Slagelse kommune kalder pa et gget tveerfagligt samarbejde, hvor det
enkelte fagomrade bidrager til feellesskabet med sin faglige ekspertise. Det er meget
vaesentligt at dette ikke sker pa bekostning af faglig ekspertise og en samlende
enhed pa de enkelte fagomrader.

Vi vil gerne henlede jeres opmaerksomhed p3, de udfordringer vi ser i oplaegget fra
@konomiudvalget:

- Timingen for denne organisationseendring er ikke hensigtsmaessig. Hele
kommunen star foran store gkonomiske besparelser og strukturelle
a&ndringer. Det er vaesentligt i en sadan proces, at der er transparens i hvem
der er tovholder pa alle processer og hvem der sikrer en god og ensartet
proces.

- @konomiudvalget understreger, at ledelse ses som vaerdiskabende. Derfor ma
ledelsesspaendet ikke blive st@rre end hvad opgavens kompleksitet, den
enkelte organisationsstgrrelse m.m. kan rumme. Det er i vores optik en
vaesentlig beslutning.

- Den kommende centerchef pa skole, dagtilbud, kultur og fritid vil skulle lgfte
en meget kompleks opgave, der bl.a. omfatter fagligt ansvar for en lang reekke
fagligheder pa tvaers af de tre afdelinger. Hvordan sikres neerveer i ledelse og
en faglig ekspertise og forstaelse?

- Hvordan sikres en sammenhaengskraft i de enkelte fagomrader? Sa vi undgar
selvsteendige enheder, der lukker sig om sig selv i stedet for at samarbejde om
den feelles opgave.
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Hvordan sikres en reel prioritering i opgaverne hos de enkelte ledelseslag?
Saledes at der ikke tilfgres flere opgaver af ledelsesmaessig karakter til den
enkelte medarbejder?

Der er uklarhed om Sundhedstjenestens og Tandplejens organisatorisk
tilhgrsforhold fremadrettet — de to virksomheder hgrer under
sundhedsudvalget, men har indtil nu veaeret organiseret under Afdeling for
Dagtilbud, der generelt refererer til et andet politisk udvalg; safremt
Sund&Tand nu s@ges organiseret andetsteds henledes opmaerksomhed p3, at
den i budget 2023-26 vedtagne beslutning om administrativ sammenlaegning
af Afdeling for Dagtilbud og Sundhedstjenesten giver meget lidt mening.

Vi ser gerne, at der i den fremtidige struktur indteenkes ledelse, der fortsat skal
kunne:

Sikre sammenhangskraft inden for de enkelte fagomrader.

Skal vaere bindeleddet til et sundt tveerfagligt samarbejde med de andre
fagomrader.

En leder der har kendskab til overenskomster, regler, lovgivning,
personaleledelse mv.

Tilgeengelighed og naerhed i ledelsen.

Det er bekymrende, at der i hgringsmaterialet henvises til et bilag, som foregives at
afspejle gkonomiudvalgets beslutning fra 22. august, mens det fremsendte bilag har
vaesentlige aendringer i forhold til de beslutninger, der er angivet i referatet fra det
pagxldende udvalgsmgde.

Det er uklart hvordan ledelsen pa virksomhedsniveau skal sammensaettes.

Fremadrettet vil vi opfordre @konomiudvalget at inddrage bredere. | denne hgring
er de faglige organisationer og de enkelte virksomheders lokale MED-udvalg ikke
indbudt til at afgive hgringssvar. — En bred hgring er vaesentlig nar man beslutter
noget der har sa stor betydning for de ansattes arbejdsvilkar.

Pa vegne af SektorMED for Bgrn og Unge’s leder- og medarbejderreprasentanter
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Opsplitning af Slagelse Biblioteker og Borgerservice?

- Et hgringssvar om bofallesskab og benspaend
(LokalMED ved Slagelse Biblioteker og Borgerservice)

Resume

LokalMED anser en fuldstzendig opsplitning (Borgerservice flytter ud af bibliotekerne) som
ressourcedrivende og urealistisk pa den korte bane. Dermed er det mest realistiske scenarie et
fortsat bofeellesskab. Givet at det vil vaere med forskellige ledelsesmeaessige referencer, forekommer
dette at veere et alvorligt benspaend mod den videre drift af savel Biblioteker og Borgerservice.
Hvor er den gevinst, der samlet set mere end opvejer dette benspaend?

Opsplitning af virksomheden Slagelse Biblioteker og Borgerservice

Slagelse Bibliotekerne og Borgerservice indledte efter en byradsbeslutning i 2016 en
fusionsproces, der ikke altid har vaeret let.

| forhold til betjening af borgerne i Borgerservice, har fusionen haft flere fordele. Derfor finder
LokalMED det argerligt pa flere omrader at splitte virksomheden Slagelse Biblioteker og
Borgerservice op pa ny, selv om LokaLMED i gvrigt anerkender de overordnede intentioner med
den nye organisering.

Den fusionerede virksomhed, Slagelse Biblioteker og Borgerservice, omfatter i dag:

- Biblioteker og Borgerservice i Korsgr, Skaelskgr og Slagelse

- Slagelse Kommunes hovedomstilling samt receptionen pa Slagelse Radhus
- Lokalarkiverne i Korsgr, Skeelskgr, Slagelse

- Korsgr Kulturhus

Efter forslaget skal Borgerservice (inkl. omstilling og reception) fremadrettet udskilles af
virksomheden og i lighed med Radgivning & Udbetaling hgre til et udvidet Center for
Arbejdsmarked og Borgerservice. Der er gode tegninger i dette, men der er ogsa en pris.

Virksomheden Slagelse Biblioteker og Borgerservice har siden fusionen leveret pa de forudsatte
sigtelinjer fra 2016:

- Virksomheden, og her isaer Borgerservice, har realiseret de ved fusionen forudsatte
synergigevinster, som er lagt i kassen. Virksomheden har i gvrigt leveret yderligere en
raekke besparelser efterfglgende,

- Virksomheden har sikret en solid og tydelig tilstedeveaerelse af Borgerservicetilbuddet i alle
tre kgbstaeder. Alle i gvrigt med gode rammer for parkering m.v.,

- Virksomheden har leveret en markant udvidelse af dbningstiden i mere borgervenlig
retning, herunder med abning hver Igrdag og med delvist aften- og weekendabent. Herved
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understgttes behovet for fleksibilitet for borgerne, men ogsa for f.eks.
kgrelaerervirksomhederne,

- Borgerservice har ved bedre produktionsstyring (tidsbestilling) nedbragt spildtiden for
borgerne i kg meget betragteligt, og har samtidigt elimineret uproduktiv ventetid for
personalet,

- Borgerservice har skabt rum for udgaende servicering, fx ved besg@g pa institutioner og i
helt szerlige tilfeelde private hjem.

Det bemaerkes for fuldstaendighedens skyld, at bibliotekerne ikke oplever, at tilstedevaerelsen af
Borgerservice ngdvendigvis har haft en tilsvarende positiv effekt i forhold til bibliotekets
kerneopgave og kernebrugere. Borgernes arinder er i reglen enten pa biblioteket eller i
Borgerservice.

Prisen for opsplitning

HVIS den foreslaede nye organisering medfgrer, at Borgerservice flytter ud af bibliotekerne vil det

vaere med risiko for, at det koster et gevaldigt produktionstab. Personalemaessige synergier for de

medarbejdere, der har arbejdsopgaver i bade Borgerservice og Bibliotek, vil bortfalde. Der vil hertil
vaere betydelige transaktionsomkostninger i forhold til flytning, indretning, tekniske installationer,

licensomkostninger m.v..

Fortsat bofaellesskab Borgerservice/Bibliotek?

Alternativt kan man forestille sig, at en raekke af de ovennavnte gevinster, uanset ny organisering
i to forskellige fagcentre, kan fastholdes ved et fortsat "bofallesskab” mellem bibliotekerne pa
den ene side og Borgerservice pa den anden.

LokalMED har dog markante forbehold mod et sadant scenarie.

For det fgrste vil et sddant bofellesskab vanskeligggre en rimelig grad af integration i de nye
fagcentre.

For det andet vil et sddant bofzellesskab uden forankring i det budgetmaessige tilhgrsforhold og de
ledelsesmaessige referencer ggre det vanskeligere at overvinde de bump og trakasserier, der
uvaergeligt opstar pa enhver arbejdsplads. Den stedlige ledelse vil ganske simpelt ikke have de
befgjelser, der skal til for at Igse opgaverne i forhold til uoverensstemmelser, sameksistens og
trivsel. Og forudsaetningerne for at finde nye synergier fremadrettet forringes betydeligt.

Dette er en alvorlig udfordring pa de indre linjer. Men det er ogsa udfordringer for den borger, der
fx vil klage over betjeningen i Borgerservice. "Desveerre, vi md henvise dig til ledelsen i Center for
Arbejdsmarked og Borgerservice”.

De to forbehold er ikke grebet ud af ingenting. Slagelse Biblioteker og Borgerservice er bekendt
med smertelige historier fra kommuner, der har valgt en "bofzllesskabsmodel”.
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Ved et fremtidigt bofzellesskab med opsplitning mellem Borgerservice og Bibliotek, bliver det
afggrende, at borgerne ogsa fremover oplever en god, overskuelig og "sgml@s” service uanset, om
rindet er til bibliotek eller til Borgerservice. Herudover bgr der, uanset organiseringen, ggres
mere for at sikre borgernes diskretion, idet forholdene i Skaelskagr og Korsgr lader noget tilbage at
gnske pa dette omrade.

Biblioteket i det nye Center for Skole, Dagtilbud og kultur

LokalMED noterer sig, at Idraets- og kulturomradet (og dermed bibliotekerne) fremover taenkes
forankret i et meget bredt Center For Skole, Dagtilbud og Kultur. Vi antager, at lokalarkiver og
kulturhus fglger med bibliotekerne. Denne organisering er ikke vores drgm. Vores drgm handler
nemlig om en ny dedikeret centerchef til Kultur, Fritid og Borgerservice.

LokalMED finder det meget vaesentligt, at biblioteksvirksomheden far en reel og kvalificeret
ledelsesmaessig bevagenhed fremover. Det er oplagt, at tyngden i det store Center for Skole,
Dagtilbud og Kultur kan komme til at ligge pa de gkonomisk og volumenmaessigt stgrre omrader
for skole og dagtilbud.

Pa positivsiden giver hgringsforslaget hab om, at der kan blive kortere ve;j til frugtbare
samarbejder pa tveers i et center for skole, dagtilbud og kultur som har en reel faglig
faellesmaengde. Bibliotekerne vil i et sadant setup med stor interesse afsgge, hvilke nye
muligheder det kan give for kommunens b@grn og unge samt for bibliotekernes rolle i at stgtte op
om kommunens vigtige og steerke uddannelsesdagsorden.

LokalMED oplever, at bibliotekerne har et reelt feelles DNA med skoler og dagtilbud - omfattende
laesning, dannelse/uddannelse, faellesskaber, demokrati og meget andet godt, der sikrer, at
virksomheden lever op til Bibliotekslovens forpligtelser. Men bibliotekerne er for alle aldre, og
opgaverne er mangefacetterede. Det er vaesentligt, at der i det nye center ogsa er forstaelse og
rum for den store del af bibliotekernes kerneopgave og virke, der retter sig mod andre malgrupper
end bgrn og unge.

Forslaget til ny organisering efterlader LokalMED med en stor maengde spgrgsmal, der skal findes
gode svar pa, sa der ogsa fremover sikres det bedst taenkelige biblioteks- og borgerservicetilbud til
borgerne.

Det blev et ganske langt hgringssvar denne gang. Vi vil derfor slutte, hvor vi startede:

LokalMED anser en fuldstaendig opsplitning (Borgerservice flytter ud af bibliotekerne) som
ressourcedrivende og urealistisk pd den korte bane. Dermed er det mest realistiske scenarie et
fortsat bofeellesskab. Givet at det vil vaere med forskellige ledelsesmeessige referencer, forekommer
dette at veere et alvorligt benspaend mod den videre drift af savel Biblioteker og Borgerservice.
Hvor er den gevinst, der samlet set mere end opvejer dette benspaend?
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SLAGELSE

KOMMUNE

10. oktober 2022

Hgringssvar fra Radgivning og Udbetaling, ny organisation fra 1. januar
2023.

Bemeaerkninger til forslag om etablering af Center for Arbejdsmarked og Borgerservice

Radgivning og Udbetaling (RU) gnsker at afgive hgringssvar til den foresldede organisation pr. 1.
januar 2023, hvor Radgivning og Udbetaling leegges sammen med Borgerservice og Arbejdsmar-
kedsomradet.

Medarbejdersiden anerkender forslaget som det mest logiske valg, ndr der skal effektueres en
sammenlaagning med et af de eksisterende centre i den administrative organisation, idet vi alle-
rede har et taet samarbejde med og om borgere pa arbejdsmarkedsomradet.

Vi er opmaerksomme pa, at det vil vaere arbejdsmarkedschefen, som udmegnter de konkrete for-
andringer i ny organisation, og vi er optagede af, hvad det vil betyde for os.

Vi deltager meget gerne i kommende dialoger med betydning for faelles Igsning af kerneopga-
verne sammen med Jobcentrets gvrige afdelinger.

Vi er optagede af, om "storebror-effekten” vil praege sammenlagningen eller om der vil veere
plads til at anerkende forskelle i prioritering og myndighedsopgaver, nar vi bliver en del af ar-
bejdsmarkedsomradet.

RU radgiver og vejleder en stor gruppe af borgere, som ikke er en del af arbejdsmarkedsomra-
det, nemlig kommunens fgrtids- og folkepensionister. Saerligt for denne gruppe efterspgrges an-
dre myndighedsopgaver end opgaver relateret til beskaeftigelsesindsatsen. Ofte er der behov for
teet samarbejde om myndighedsopgaverne for denne borgergruppe med andre centre, f.eks. Al-
dre-Sundhed og Handicap/Psykiatri.

Det h&ber vi pa forstaelse for, nar vi bliver en del af den nye store organisation.

Fra medarbejdersiden er det ikke s& vigtigt, hvem der er direktgr eller centerchef for os. Det er
derimod vigtigt, at afdelingens selvstaendighed anerkendes ind i en ny organisation, herunder at
vores narmeste ledere fortsat star i spidsen for afdelingens drift og udvikling.

Det er ogsa vigtigt, at vores gode fysiske rammer med base i Ggrtlergade fastholdes i en eller
anden form, og at der ikke sker stgrre fysiske rokader af afdelingen uden inddragelse.

Vi har som medarbejdere i RU har en reekke lokalt aftalte personalegoder og kutymer, f.eks. en
meget fleksibel hjemmearbejdstidsaftale, som vi gnsker at bevare, ogsd ind i en stgrre organisa-
torisk enhed, som maske har andre kutymer.

Vi bidrager naturligvis fortsat gerne til udvikling af kerneomraderne indenfor beslaegtede myndig-
hedsopgaver i Borgerservice og Arbejdsmarkedsomradet, og glaeder os til at blive hgrt og invol-
veret i kommende beslutningsprocesser pa det nye centers kerneopgaver i den kommunale ad-
ministration.

Bemeaerkninger til kommende organisering af Borgerservice og Omstilling

Af forslaget fremgar ogsa, at Borgerservice og Den centrale Omstilling indgar i den kommende
centerstruktur under Arbejdsmarkedschefen.
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Vi har tidligere veeret organisatorisk forankret sammen med Borgerservice og Omstillingen og
glaeder os over igen at skulle indga i et faellesskab, idet vi ogsa har faglige borgerrelaterede op-
gaver, som bade Borgerservice og RU bidrager til at Igse.

Bemeaerkninger til kommende organisering af Ungeenheden

Vi har en enkelt undring i forhold til det gvrige administrationsoplaeg, hvoraf fremgar at Ungeen-
heden foreslds placeret sammen med det specialiserede bgrn og ungeomrade. Ungeenheden Ig-
ser primaert opgaver svarende til opgaverne p3 Jobcentret og i RU.

Vi har en opfattelse af, at Ungeenheden blev etableret for at styrke de uddannelses og beskaefti-
gelsesrettede tilbud til borgere uden behov for specialtilbud under 30 ar med taet sammenhaeng
til Jobcentret og uddannelsesinstitutionerne. Vi glaeder os til at blive klogere p&, hvordan den ny
organisation kan understgtte disse mal.

Den nuveerende organisering af Ungeenheden medfgrer jeevnligt udfordringer pa flere af kommu-
nens administrations- og myndighedsopgaver.

Det geelder f.eks. i forhold til faelles fortolkning og administration af lovgivning, fastholdelse og
udvikling af faglighed, gkonomisk ledelsestilsyn, ligeretsprincipper, og ikke mindst udfordringer i
drift, udvikling og vedligehold af de store nationale it-systemer til udbetaling og journalisering af
myndighedsopgaverne pa kontanthjselpsomradet.

Vi gnsker med denne undring at ggre opmaerksom pa muligheden for at rulle myndighedsopga-
verne tilbage til basisorganisationerne, for at kunne fastholde fagligheden p& de store lovomra-
der, og give Ungeenheden rum til at udvikle indsatser relateret til uddannelse og beskaeftigelse.

Venlig hilsen

SektorMED Radgivning og Udbetaling

Side 2/2
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Afsender: Medarbejdere fra Kultur- og Fritidsafdelingen, Center for Kultur, Fritid og
Borgerservice
Modtager: @konomiudvalget

Hgringssvar:
Kultur og Fritids bemaerkninger vedr. ny administrativ organisering

Kultur og Fritid er grundleeggende nysgerrige pd, hvad der ligger til grund for
forslaget til den nye centerstruktur, og herunder pd om forslaget traekker pa
erfaringer fra andre kommuner.

Konsekvenser vedr. betjening af det politiske Kultur-, Fritids- og Turismeudvalg

Ud fra oplaegget tilden administrative organisation skal de politiske udvalg betjenes
af det enkelte centers direktgr og chef. Kultur- og Fritidsafdelingens medarbejdere er
bekymrede for, at dette vil medfare en stgrre afstand mellem det politiske fagudvalg,
os som faglige medarbejdere og idraets-, fritids- og kulturlivets borgere.

En stgrre afstand stiller starre krav til, at centerets direktgr og chef er opdateret pa
og har fagligt indblik i idraets-, fritids- og kulturomradet, da det ellers kan medfgre, at
politikerne mister “fingeren pa pulsen” pd omradet.

Kultur- og Fritidsafdelingen betjener i dag bade Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget samt Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget. Safremt Kultur- og
Fritidsafdelingen skal betjene flere udvalg, kan det betyde merarbejde for
medarbejderne, da der vil vaere endnu flere udvalg, der skal saettes ind i fagligheden
pa omraderne. Derudover kan det betyde laengere sagsbehandlingstid pa de enkelte
projekter/opgaver, hvis der er sager, der skal igennem flere udvalg inden der kan
treeffes en endelig beslutning.

Det kan ikke laeses ud af forslaget til den nye administrative organisering, om den
politiske udvalgsbetjening rykkes til en mere central placering i organisationen,
herunder om der skal ske omplacering af medarbejdere til en sddan enhed.

Vi opleveridag klare fordele ved, at det er os som fagafdeling, der producerer sager
til udvalgene, dadet er os, der besidder den specialiserede viden om de enkelte
omrader. Hvis udvalgsbetjeningen centraliseres, er Kultur- og Fritidsafdelingens
medarbejdere bekymrede for, at det vil g& ud over den faglige kvalitet af sagerne og
medfgre betydelig stgrre tidsforbrug for at skrive en sag.

Vi er desuden bekymret for, at en evt. omplacering af medarbejdere til en sadan
enhed eller andre centrale enheder vil medfgre en gget arbejdsopgave for de
resterende medarbejdere i afdelingen, samtat relevant faglig viden, historik og
kompetencer i afdelingen gar tabt.

Konsekvenser for kerneopgaven og service til idreets-, fritids- og kulturlivet

Den nye administrationsstruktur har bl.a. til form3al at fa beslutningskompetencen sa
taet pa brugeren/borgeren, som det fagligt og organisatorisk er muligt. Kultur- og
Fritidsafdelingens medarbejdere er bekymrede for, at den nye struktur vil rykke
beslutningskompetencen lzengere vaek fra fagligheden og fra idreets -, fritids- og
kulturlivets interesser og behov.

Den nye organisering kan veere fordelagtig for Kultur- og Fritidsafdelingens
samarbejde med bgrne- og ungeomradet, men udfordrende for samarbejde med
gvrige omrader. Som medarbejdere er vi bekymrede for, at aktgrer fra idraets-,
fritids- og kulturlivet med fokus pa andre malgrupper end bgrn og unge kan blive
glemt og nedprioriteret i den nye administrationsstruktur.

Kultur- og Fritidsafdelingen kan gennem udmgntning af bl.a. kulturstrategi,
idreetspolitik og facilitetsplan og samarbejde med idreets -, fritids- og kulturlivet
bidrage til Igsning af kommunens udfordringer med bl.a. sundhed. Som medarbejdere
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ervi bekymrede for, at den nye struktur, forringer mulighederne for dette, da vi i den
nye struktur kan frygte, at vi ikke vil anses som en naturlig samarbejdspartner.

Konsekvenser vedr. organisering og ledelse af Kultur og Fritid i ‘Center for Skole,
Dagtilbud og Kultur’

Kultur- og Fritidsafdelingens medarbejdere bemaerker, at det kun er ordet 'Kultur’,
som indgar i centerbetegnelsen. Det er problematisk, at ‘Fritid” ikke indgar i
centerbetegnelsen, da det kan ggre detsveert for aktgrer fra idraets- og
fritidsomradet at ”se sig selv” i den nye struktur og dermed vide, hvor og hvordan de
skal henvende sig til administrationen. Endvidere kan en konsekvens ved at udelade
"Fritid’ vaere, at omradet bliver glemt i organiseringen og udviklingen af strategiske og
tvaergdende indsatser og projekter i kommunen.

Kultur- og Fritidsafdelingens medarbejdere anerkender, at en sammenlagning med
Skoler og Dagtilbud kan vaere meningsfuld i forhold til at arbejde sammenhaengende
og koordineret med bgrn og unge pa tvaers af dagtilbud, skole og fritid. Kultur- og
Fritidsafdelingen arbejder dog ikke kun for bgrn og unge, men overordnet for at
skabe de bedste rammer for idraets-, fritids- og kulturlivet for alle borgere i Slagelse
Kommune. Som medarbejdere kan vi vaere bekymrede for, at kom pleksiteten pa
kultur- og fritidsomradet vil forsvinde i sammenlaegningen med de store
velferdsomrader pa bgrne- og ungeomradet.

Ifglge bilag 1 til oplaegget til administrativ organisering afhaenger det konkrete
ledelsesspaend af opgavernes kompleksitet og organisationens stgrrelse. Det star
fremskrevet, at en leder som udgangspunkt forventes at have 20 medarbejdere og
opefter. Kultur- og Fritidsomradet er et komplekst omradde med 18 medarbejdere,
hvor mange fagligheder og kompetencer er ngdvendige for Igsning af kerneopgaven.
Kultur- og Fritidsafdelingens medarbejdere er bekymrede for, at den naere ledelse
forsvinder med den nye struktur, da det yderligere vil forstgrre afstanden mellem det
politiske niveau, os som medarbejdere og borgerne.

Konsekvenser vedr. Kultur og Fritids muligheder for tvaergdende samarbejder

Kultur- og Fritidsafdelingenindgdri og driver en raekke tvaergdende samarbejder,
som bl.a. reekkerind i facilitetsomradet og sundhedsomradet. Som medarbejdere kan
vi veere bekymrede for, at Kultur- og Fritids placering pa bgrne- og ungeomradet kan
forringe og vanskeligggre mulighederne for tvaergdende samarbejde med fokus p3
gvrige malgrupper i kommunen fx den voksende aeldremalgruppe. Et opmaerksom-
hedspunkter, at ndr vi kommer taettere pa nogle omrader, kommer vi ogsa laangere
vaek fra andre. Det stiller krav til mulighederne for tveergdende arbejdsprocesser.

Konsekvenser vedr. Kultur- og Fritidsafdelingens arbejdsmilig

Kultur- og Fritidsafdelingens medarbejdere vil understrege, at den fysiske placering af
arbejdspladsen har betydning for arbejdsmiljget. Vi anerkender, at gget brug af
digitale Igsninger og gget mulighed for hjemmearbejde, rykker ved behovet for faste,
fysiske arbejdspladser. Ud fra et medarbejderperspektiv ma det dog ikke blive pa
bekostning af en faelles arbejdsplads, hvor vi pa tveers af fagligheder og kompetencer
kan mgdes om Igsning af kerneopgaven.

For Kultur- og Fritidsafdelingens Igsning af kerneopgaven er det desuden vigtigt, at
aktgrer fra idraets-, fritids- og kulturlivet kan komme til os, og at vi er synlige for
dem, vier herfor.

For at opna det bedst mulige arbejdsmiljg i en ny administrationsstruktur, vil
medarbejdere fra Kultur- og Fritidsafdelingen understrege vigtigheden af, at en
sammenlaegning af flere og forskellige fagomrader stiller krav om processer, der kan
give et nye flles stasted og en feelles identitet.

Dato: 12. Oktober 2022
Udfyldt af: Medarbejdere i Kultur- og Fritidsafdelingen, Center for Kultur, Fritid og
Borgerservice
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Til sektormed, vedrgrende omorganisering af ledelseslag, fra Slagelse Dagplejes Dagplejepadagoger

Som kommentar pa Slagelse kommunes organisationsaendring, vil vi gerne fremsende fglgende svar.

Vi anerkender, at der er stort behov for et teettere samarbejde imellem Afdeling for Dagtilbud, dagplejens
administration, og de enkelte institutioner, som der star i (kilde skema 8.8.2.19.)

Nuvaerende forslag gar ud pa at sammenlagge administrationen af Slagelse Kommunale Dagpleje med
Afdeling for Dagtilbud.

| budgetforliget og de prioriteringsforslag omkring ny organisering af dagplejen ligger en besparelse af en
Dagplejechefstilling. Dagplejen nedlaegges som virksomhed og indgdr som en del af forvaltningen. Den
nuveerende leder af dagplejen har fortsat ledelsen af dagplejen men nu som afdelingsleder med Dagplejen
som en enhed i Afdeling for Dagtilbud. Afdelingsleder far reference til dagtilbudschef, mens budgetansvaret
overgar til dagtilbudschefen. (kilde skema 8.8.2. 01)

Det forholder vi os undrende til, da dagtilbudschefen er varslet opsigelse, da hun er chef niveau 3. Hvem er
fremover budgetansvarlig for dagplejen?

De ambitioner som Slagelse Kommune har, i forhold til gkonomi og den samlingskraft det kan have med
den fremlagte og besluttet direktionsmodel, kan vi godt se giver mening ud fra et gkonomisk aspekt. Vi kan
pa den anden side forholde os undrende til, hvordan den praktisk kan fungere, hvis chefniveau 3 bliver
skaret vaek, da vi ofte anvender naerheden af dagtilbudschefen til bl.a. sparring og samarbejde med
dagtilbuddene.

Denne sparring og falles opgavelgsning mener vi hgjner de faglige lgsninger, da dagtilbudschefen er synlig
og har viden om og kendskab til de tiloud, der er under centeret.

Et andet aspekt er at:

Der er en forventning om, at den samlede kvalitet i opgavelgsningen, kan blive endnu bedre pa grund af den
direkte kobling og arbejdsfeellesskab mellem dagplejepaedagoger, administrative medarbejdere og
paedagogiske konsulenter. (Kilde skema 8.8.2.01)

Ved et teettere samarbejde med vores tveerfaglige samarbejdspartnere, styrkes arbejdsfaellesskabet og den
feelles opgavelgsning ift. bl.a. faglig sparring ved tilsyn.
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Hgringssvar ny administrativ organisation
fra Ungeenheden, Medarbejdersiden

Vii Ungeenheden er en enhed sammensat af forskellige fagligheder for at hjeelpe de unge videre i job og
uddannelse.

Vi er ogsa sat i verden for at afklare og stgtte de unge der, ikke ngdvendigvis, kan tage den nemme vej mod
malet samt de unge, som unagtelig har sa store kognitive vanskeligheder, at de hgrer under en helt anden
lovgivning (ressourceforlgb, fleksjob og fgrtidspension).

En del unge har misbrugsudfordringer, psykiske vanskeligheder og sociale udfordringer.

Det samlede billede af de unge mennesker kraever klart et stgrre tvaergaende samarbejde — et forpligtende
samarbejde - og sammenhangende, synlige og tvaergaende indsatser faktisk allerede i udskolingen.

Der er ingen tvivl om, at nar Ungeenheden organisatorisk kommer under Bgrn & Unge i ny organisering, at
dette kan fordre gget tvaerfaglighed og tvaergaende samarbejde til gavn for kommunes unge

mennesker. Og derfor falder andringen ogsa helt i trdd med de formal, som organisationsaendringen
forventes at understgtte.

| Ungeenheden er vi efterhdnden ogsa glade for at fa et fast tilhgrsforhold og ikke som tidligere, har hgrt
direkte under direktgrniveau, organisatorisk under bgrn og unge og udvalgsmaessigt under beskaeftigelse.
Dette har unaegteligt givet udfordringer ift. det tvaerfaglige samarbejde.

Med den nye organisering forventes et mere stabilt fundament og derved stabilt og konkret fokus pa
samarbejdet omkring de unge.

Vi har dog ogsa nogle betragtninger.

Samarbejdet med folkeskolen

Hvad med de unge og disses uddannelsesvejledere i grundskolen, som samarbejder primaert med
folkeskolerne og ledere og laerere der? Hvordan har man indtaenkt dette samarbejde for at ggre det sa
konstruktivt, at vi undgar at have eks. en 12 arig (eller yngre) der ikke kommer i skole. Og at den selvsamme
12-arige, nar han/hun bliver 18, kommer og s@ger uddannelseshjselp og derved har veeret passiv i arevis.
Det er vi ngdt til at ggre bedre end nu og forebygge.

Men skoleomradet hgrer under et andet center end grundskolevejledningen. Vil der her komme et
forpligtende samarbejde, hvor vi kan vaere insisterende fra begge sider?

Vi har et antal uddannelsesvejledere, hvis arbejdsomrade konkret er folkeskolen og udfordringen hos
mange af de bgrn/unge, som der arbejdes med, er desvaerre skolevaegring. Dette far betydning bade socialt
og fagligt langt ud over folkeskolen, hvorfor der er et keempe behov for forebyggelse og handholdt indsats
for at fastholde og stgtte denne gruppe inden de nar ind i voksensystemet.

Den sammenhangende plan for udskolingselever

Arbejdet med at beskrive dette samarbejde startede i foraret 2020 (ar 0) og er en del af den politiske aftale
om “Fra folkeskole til fagleert”, et fokus ogsa Slagelse Kommunes politiske ledelse har gje for.

Status i dag er, at planen faktisk ikke for alvor er kommet fra start, og jf. de politiske mal om at fa flere unge
ind i erhvervsuddannelserne, sa har vi endnu ikke etableret det samarbejde, som er en ngdvendighed for at
give den 'Sammenhangende Plan’ liv.

Det er klart, at gkonomien lige nu vil ses som et benspzend herfor, men kravet om planen blev stillet i 2020,
sa vi burde p.t. veere et stykke af vejen eller helt i mal.

Vi oplever ikke, at Ungeenheden og Skoleledelserne er lykkes med at mgde hinanden i dette. Kravet om
den Sammenhangende Plan er en del af KUI-loven, og geelder dermed for alle skoler, som betjenes af KUI.
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Vi er nysgerrige pa arsagen til, at vi endnu ikke har det ngdvendige samarbejde og nysgerrige pa, hvilke
konkrete tiltag i en ny organisering, der vil fordre os at na de politiske mal pa den front.

De 15-17 arige

Hvad er der taenkt konkret med de unge der gar ud af folkeskolen (med eller uden en eksamen), men som
sa gar i sta der. Dem der ikke er i arbejde og dem der ikke er i gang med uddannelse? Dem der ikke blev
Igftet og understpttet med de rette indsatser i folkeskolen?

Dette kraever samarbejde i flere lovgivninger for at undga at disse unge ikke ender i ‘systemet’ nar de bliver
18 ar.

Den sammenhzangende plan fra det 15. ar/uddannelsesplanen

KUI-loven er beskeaeftigelsesrettet og uddannelsesrettet og unge fra det fyldte 15. ar har pligt til at veere i
uddannelse eller arbejde — fra det fyldte 18. ar, hvis de findes berettiget til uddannelseshjalp, fortsaetter
denne pligt dog under beskaftigelseslovgivningen helt op til og med 29 ar. Dvs. den beskaeftigelsesrettede
del skal allerede op at kgre noget fgr end i dag og fokus skal startes noget tidligere end i dag.

Taenker man at samle hele indsatsen for malgruppen 15-17 ar og videre, for at forebygge og stgtte med
rette tiltag og derved over en bred kam, ggre brug af de forskellige lovgivninger, som disse unge kommer
ind under ift. indsatser og stgtte og fastholdelse og allerede her arbejde beskaftigelsesrettet?

Vi er bekymrede for, at vi i Ungeenheden internt som eksternt fortsaetter den siloopdeling, som vi stadig
har den dag i dag pa trods af, at vi har vaeret forankret samlet fysisk i over et ar.

KUI — den kommunal ungeindsats

Ungehuset og sidenhen Ungeenheden blev sat i verden grundet den kommunale ungeindsats. P3
medarbejdersiden ses ikke altid den rgde trad og det tvaergdende og tvaerfaglige samarbejde der skal til i
KUI-regi.

Vi er mange medspillere pa banen og vi er klar over, at ikke aktgrer pa KUl kan samles, men vi mangler
nogle konkrete tiltag pa KUI, som reelt er en beskaftigelsesrettet og uddannelsesrettet lovgivning og
derved meget bred indsats, der netop skal sikre, at unge mennesker ikke ender pa passiv forsgrgelse med
de sociale og faglige derouter dette unaegtelig giver.

Der er taenkt mange gode tanker igennem arene, men det er ligesom at handlingerne (samarbejdet) ikke
kommer i mal og at alle fortsat ‘ggr det de plejer’. Og pa den made stgtter vi bestemt ikke de unge pa
bedste made.

KUI er ngdt til at veere vores overlaeggende paraply for hele indsatsen og det bgr veere synligt det vi ggr, sa
vi hele tiden kan male og fglge udviklingen og tilrette hurtigere ved behov.

Hvordan ggr vi konkret brug af lovgivningen og indsatserne og hvordan forpligter vi hinanden pa tvaers i
netop det samarbejde bade internt og eksternt sa vi kan male pa, hvad vi ggr rigtigt og selvfglgelig ogsa pa,
hvor vi skal veere bedre?

Sammenlagning

Sammenlaegning - hvad betyder det? Bgrn og Unge (nuvaerende) har i forvejen et Ungeteam, som falder
meget naturligt ind i Ungeenheden. Hvilke tanker har der veeret taenkt her?

En fysisk sammenlaegning eller et fortsat tvaerfagligt samarbejde fysisk adskilt?

Og hvordan med de indsatser/ordninger pa serviceloven, som i fgrste omgang ikke kom med i
Ungeenheden, men blev bibeholdt hos Ungeteamet?



16 af 32

Tveerfagligt samarbejde er naesten ikke en mulighed, hvis man fortsat er opdelt i gkonomiske siloer og uden
en velfunderet og felles gkonomi pa hele Ungeindsatsen - KUI. Dette har vaeret virkeligheden for
Ungeenheden siden vi blev sat i verden.

Vi mangler og har hele tiden manglet det faelles ‘indsatskatalog’, hvorfra der plukkes pa det der giver
mening og forventes at have den stgrste effekt og et tvaerfagligt konkret forpligtende samarbejde, hvor vi
alle har samme fokus som altid skal vaere de unge.

Ledelseslag

Hvordan med nuvarende ledelseslag? Vores afdelingsleder Mads Larsen, er kommet ind og har tilfgrt
enheden nyt liv og har keempet her og der for, at Ungeenheden har faet en fornuftig andel i den samlede
indsats og en stemme flere steder. Dette har betydet gget samarbejde med flere forskellige aktgrer for
Ungeenheden og KUI helt generelt. Vi har derfor en bekymring for det fremtidige ledelseslag i vores enhed.
Hvilke tanker har man taenkt ift. ledelseslag i Ungeenheden nu, hvor vi kommer under Bgrn & Unge ny
organisering, som ogsa har ledere pa omrader, som lapper ind over?

| opleegget om justeret organisation bemaerker vi fglgende:

Organisationen tager udgangspunkt i virksomheder, faglige centre og en tvaergdende direktion under
ledelse af kommunaldirektgren

Anses Ungeenheden som fagligt center under Bgrn & Unge eller som virksomhed?

Det spgrgsmal mener vi er yderst relevant at fa svar pa for afhaengig af svaret, vil vi pa medarbejdersiden
have yderligere spgrgsmal og bemaerkninger.

Centrene ledes af en chef som har det faglige, @konomiske og personalemaessige ansvar i forhold til
centeret.

Lad os antage, at vi er et fagligt center under Bgrn og Unge - Betyder det, at vores nye centerchef (Rikke)
pr. 1/1-2023 overtager bade den faglige, skonomiske og personalemaessige opgave samlet i Ungeenheden
og, at denne derved forsvinder fysisk?

Virksomhederne ledes af virksomhedsledere som har det faglige, skonomiske og personalemaessige ansvar
for virksomhederne. Der kan vaere yderligere ledere i virksomheden, men typisk kun et ledelseslag under
virksomhedslederen. Det konkrete ledelsesspaend afhaenger dog af opgavernes kompleksitet,
organisationens stgrrelse m.m

Lad os antage, at vi er en virksomhed — betyder det s3, at vi blot fortsaetter som nu, med nuvaerende
ledelseslag uden, at tale ind i, hvordan dette reelt har virket siden august 2021?

Vi forbeholder os muligheden for, nar vi ved, hvordan den underliggende struktur bliver for Ungeenheden
at stille os hgfligt til radighed for en konstruktiv drgftelse med centerchef Rikke Kvistgaard Laursen og
derved have mulighed for en stemme ift. medarbejderne i Ungeenheden for at kunne Igse opgaven med
kommunes unge mennesker pa bedste vis.

Udvalg
Hvilket udvalg giver det bedste samarbejde pa sigt for, at bibeholde fokus pa kommunes unge mennesker?

Vi har hidtil hgrt under et center og et andet udvalg og umiddelbart ser det ud til at fortseette. Vi opfordrer
til, at man kigger pa den samlende indsats i Ungeenheden — ja, hele KUl - og man udvalgsmaessigt konkret
tager stilling til, hvor det fulde samarbejde bgr ligge naturligt og ikke sprede indsatserne ud over for mange
spillere, der hver iseer har en personlig politisk agenda der ikke ngdvendigvis fordrer, at Ungeenheden
spilles gode.
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Samarbejdet pa tveers af omradet i Barn og Unge ift. folkeskolen kan potentielt ogsa veere udfordret af, at
vejlederne fra Ungeenheden vil hgre til i Arbejdsmarked, Beskaeftigelse og Uddannelsesudvalget, mens
anliggender i folkeskolen hgrer til i Barn og ungeudvalget.

Hvordan taenkes opgaver, som gar pa tveers ind i den nye organisering og derved pa tvaers af politiske
udvalg?

Pa vegne af medarbejdersiden i Ungeenheden
/TR DS, Mie Surrow

/TR DLF, Susan Tangrid
/TR HK, Christina Sgndergaard
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Horingssvar til Hoved-MED 5LﬂEEL5E

14.oktober2022
H@RINGSSVAR fra Afdeling Bgrn og Familie vedr. organisationsandringer
Afdeling Bgrn og Familie er enig i beslutningen om, at der er et stigende behov for at sikre
tveergdende sammenhaengei forhold til Igsning afde kommunale kerneopgaver, sdvel drift ~ AfdelingBarnog
som udvikling. Der bakkes derfor ogsa op omkring, at der etableresen direktionen Familie
bestaende af kommunaldirektgren og tre direktgrer, herunder en direktgr for det samlede
bgrne- og ungeomrade.

Det samlede bgrne- og ungeomrade star over for store udfordringer, bade nationalt og
problemstillinger som ggr sig seerligt geeldende i Slagelse Kommune. Der er behov for at
omradet har fokus pa den faelles opgavelgsning og sikre koordinerede og
helhedsorienterede Igsninger og indsatser sammen med de bgrn, unge og familier som har
srlige behov. Dette bade af hensynet til det enkelte barn og af hensynet til at sikre et
budget i balance.

| Afdeling Bgrn og Familie finder vi det positivt, at man vaelger en centerstruktur med afszet

i malgrupper og der hvor snitfladerne er stgrst.

Afdelingen Bgrn og Familie har vaeret underlagt flere omorganiseringer igennem tiden,

hvilket har pavirket styring, struktur og arbejdsmiljget. Der er blandt medarbejdere og

ledere i afdelingen udtrykt bekymring for, at endnu en organisationssendring kan pavirke trivslen og
arbejdsmiljget, og dermed forudsatningerne for at lykkedes med den malrettede udvikling og indsats som
netop er igangsat. Der udtrykkes bekymring for, at de kontinuerlige a&ndringer skaber uro fremfor stabilitet
og tydelige rammer, hvilket gar udover arbejdsmiljget med risiko for opsigelser og sygemeldinger, som igen
gger presset i afdelingen. Afdeling Bgrn og Familie oplever som mange andre kommuner udfordringer med
atrekruttere medarbejdere, til trods for at der arbejdes pa at ggre afdelingen til en attraktivarbejdsplads.

Et ledelsesspaend pa minimum 20 medarbejdere i Afdeling Bgrn og Familie vil aflede flaskehalse og
manglende naervaer og sparring fraledelses side. Afdeling Bgrn og Familie har et markant hgjt sygefraveer,
hvilket stiller krav til den daglige personaleledelse.

For at udvikle og sikre en lovmedholdelig praksis og sagsbehandling af hgj kvalitet i Slagelse Kommune, er
faglig ledelse og styring helt afggrende. Det er alvorlige og indgribende afggrelser der bliver truffet ud fra
en kompleks lovgivning, og det er derfor helt afggrende, bade af hensynet til borgerens retssikkerhed og af
hensynet til medarbejderne, at der er tilgeengelig ledelse. Ledelsesspaendet ma afspejle kompleksiteten i
opgaven der skal ledes - og det enkelte centers samlede situation og behov! Afdeling Bgrn og Familie har
gennem lengere tid vaere bergrt af omfattende udskiftning, bade pa medarbejder og lederniveau, og der er
derfor et stort behov for at retningssaette og udvikle afdelingen, hvilket kraever ledelseskapacitet og
ressourcer.

Afdeling Bgrn og Familie ser et potentiale i at Ungeenheden laeggesunder et faelles center, Center for Bgrn
og Unge, da der er en faelles opgave i at styrke indsatsen over for udsatte unge og styrke den unges
overgang til et selvstaendigt voksenliv. Afdelingen Bgrn og Familie er som tidligere naevnt ogsa enigei, at
det er et dbenlyst behov for at styrke sammenhangen pa tvaers af hele bgrne- og ungeomradet. Med den
pataenkte centerstruktur ses dog en udfordring i, at centeret for Bgrn og Unge far referencettil flere
politiske udvalg og pa langt flere omrader end det er tilfaeldet i dag, hvilket der bgr vaere en politisk
opmaerksomhed pa.
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Lokal-MED, Afdeling Bgrn og Familie.
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Hgringssvar fra Lokal-MED for Afdeling for Skole samt Afdeling for Dagtilbud
Forslag til ny administrativ organisering

Rammesaettende betragtninger

Vi gnsker at henlede opmaerksomheden p3, at der ud fra det givne hgringsmateriale stadig er markant
usikkerhed om, hvad en ny organisering vil betyde for medarbejdernes hverdag. Den underliggende
organisering internt i det nye Center for Skole, Dagtilbud og Kultur er ikke pa plads, og der er i
hgringsmaterialet ikke gjort tanker om, hvad der skal fa sammenlagningen af tre afdelinger til at Iykkes i
praksis.

| relation hertil gnsker vi opmaerksomhed p3, at dette gger usikkerheden og utrygheden blandt
medarbejderne, og vi er bekymrede for, om vi kan fastholde dygtige og erfarne kolleger, mens der bliver
klarhed om, hvad den nye organisering konkret kommer til at betyde for den enkelte.

Der henledes i denne sammenhang opmaerksomhed pa den hgje grad af strukturelle omveeltninger i
Slagelse Kommune over den sidste, forholdsvis korte, arraekke. Hver gang skal nye arbejdsgange findes,
referenceforhold etableres og naturligggres m.v.

Betragtninger vedr. centrets opbygning

Det nye Center for Skole, Dagtilbud og Kultur vil blive en kompleks stgrrelse, og centerchefen vil have
mange medarbejdere under sig, der arbejder ud fra forskellige forudsaetninger og under forskellige
lovgivninger.

Der gnskes en saerlig opmaerksomhed pa, hvad en sammenlagning af afdelinger har af implikationer for
strukturering af det administrative niveau, der vil skulle navigere i spaendingsfeltet mellem fagspecifikke
kompetencer og en faelles opgavelgsning.

Den fremlagte organiseringsmodel fremhaver visse taenkte, gavnlige effekter, som vi ikke mener kan
udledes uden at kende organiseringen under centerchefen.

Vil centerchefen vaere fagligt ansvarlig for hele centrets virke, og vil denne have personaleledelse af bade
den administrative stab og virksomhedslederne? Som naevnt er dette ikke klart udtrykt i hgringsmaterialet,
men det har vaesentlig betydning for opgavelgsningen og trivslen i det daglige.

Betragtninger vedr. forholdet til virksomhederne

En af fordelene ved den nuvaerende struktur er en tzet relationel kobling mellem afdelingschef og
virksomhedsleder. Vi er bekymrede for, at der med den nye organisering vil blive laengere mellem
centerchef og virksomheder, end der har veeret hidtil — simpelthen fordi centerchefen har et markant
stgrre ansvarsomrade end de hidtidige afdelingschefer. Potentielt kan dette fgre til et gget behov for tilsyn
med og kontrol af virksomhederne, hvilket en fremtidig organisering af centeret skal tage hgjde for.

| relation hertil er det vores oplevelse, at der pa savel skole- som dagtilbudsomradet de senere ar blandt
virksomhedslederne er skabt et gget fokus pa det faelles ansvar for vores bgrn og unge. Vi er bekymrede
for, om en ny centerchefs bredere ansvarsomrade vil fgre til, at denne positive udvikling bremses eller helt
vendes.

Ligeledes er det en vaesentlig fordel ved den nuvaerende struktur, at de administrative medarbejdere ogsa
har en teet relationel kobling til de decentrale virksomheder. Taet og indgaende kendskab til forskelligheder
i praksis smidigger opgavelgsningen til fordel for savel borgere som virksomheder.
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Betragtninger vedr. forholdet til den gvrige organisation

Det er vores forstaelse, at den ene af de tre kommende direktgrer vil have Center for Bgrn og Unge samt
Center for Skole, Dagtilbud og Kultur under sig. Det hilser vi i udgangspunktet velkomment, da der er store
faellesmaengder mellem de to centre, og der derfor er behov for et taet samarbejde pa mange fronter.

Vi er dog bekymrede for, om den mervaerdi, en direktgr for de to store velfeerdsomrader vil kunne bibringe,
vil kunne sta mal med det ekstra led i styringskeeden, som et direktgrlag vil sta for.

Der henledes her desuden opmarksomhed p3, at der i budgetforliget er lagt op til en administrativ
sammenlagning af Afdeling for Dagtilbud og Sundhedstjenesten. Det vil i sa fald omfatte ikke kun
Dagtilbud, men hele centeret. Derudover er Sundhedstjenesten og Tandplejens fremtidige
referenceforhold uafklaret. Lige p.t. ligger de under Dagtilbud, men er allerede nu rykket til andet politisk
udvalg (Sundhed). Safremt referenceforhold aendres, eller det ikke indtaenkes i kommende organisering,
giver den administrative sammenlaegning meget lidt mening.
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KOMMUNE

LokalMED - PUI

Hgringssvar "Oplag til justeret administrativ organisation i Slagelse Kommune”

PUIs lokalMED har drgftet oplaegget p& mgde den 12/10-2022 og har fglgende kommentarer:

MED udvalget er enige i det overordnede form&l med organisationsaendringerne, sddan som det er formuleret
pa side 1 i oplaegget. Det bekymrer dog MED udvalget, at s omfattende aendringer gennemfgres samtidig
med at der skal ske store aendringer pa iszer skoleomradet pd baggrund af budgetvedtagelsen. Det nye chef-
omréde bliver meget stort og den ngdvendige taette kontakt mellem chef og ledere i omstillingsperioden kan
blive vanskelig at opnd hurtig nok.

Set i forhold til anbefalingerne om PUIs organisatoriske placering, sa er MED udvalget glad for at det anbefa-
les, at PUI bevarer sin organisatoriske placering i det almene bgrne- og ungeomrade. Dette ligger godt i trad
med PUIs fundament, vedtaget af @konomiudvalget i juni 2015: “Der etableres en enhed for Paedagogisk
Udvikling og Inklusion. Enheden f8r til opgave at skabe en sammenhaengende indsats for paedagogisk udvik-
ling og inklusion p& hele 0 til 18 §rsomr8det, der understgtter dagtilbud, skoler og fritidstilbud i forhold til
sdvel det almenpaedagogiske som det specialpsedagogiske omr8de.”

Det er dette fundament, der er grundlaget for den tvaerfaglige enhed, som er veletableret i dag, er meget
efterspurgt og som bistar skolerne og dagtilbuddene med udvikling af bade psedagogikken og det enkelte
barn/ung. PUI har udviklet sig til at vaere en tvaerfaglig, decentralt arbejdende enhed, og har samtidig bibe-
holdt de fordele det er at have en central enhed. (Hgj faglighed, attraktiv arbejdsplads, stor fleksibilitet)

Den tveerfaglige enhed udggr en uvildig part, som har stor betydning, ndr organisationer skal udvikles og som
i gvrigt ogsa lovgrundlaget foreskriver at PUI (PPR) skal vaere. Det er meget vigtigt, at den samlede, tveer-
faglige enhed bevares - ogsa hvis PUI skulle blive en afdeling i det nye center og ikke laengere en selvstaendig
virksomhed.

Med venlig hilsen

Bo Clausen Sonja Ramskov

Formand for LokalMED Naastformand for LokalMED
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Indledning
I forslaget til justeret administrativ organisation fremgar det, at “"Kgb og Salg” flyttes

¢ FRA "Center for Kommunale Ejendomme” (CKE)
e TIL "Center for Teknik, Plan og Erhverv” (CTPE)

Dette er vi uenig i — vi har brugt meget tid og mange ressourcer m.v p§ at opbygge den
nuveerende struktur der fungerer RIGTIG godt.

Kommunens sparsomme gkonomi bgr ikke belastes yderligere af en ungdvendig flytning.
Flytning kreever forholdsvis mange ressourcer ift fx omlaegning af budgetter, mappestrukturer,
IT-systemer m.fl. Det er IKKE kun at flytte skrivebordspladser. Det tager pusten fra enhver at
skulle flytte!

Metode

Det skal noteres, at det er staerkt kritisabelt at informere om tiltag/forslag, der bergrer
medarbejdere i en sadan grad som her, udelukkende via InSlag. Det er hverken vaerdigt for
ledelse eller medarbejdere.

Derudover undrer vi os over manglende hgring og sparring i centrene hos ledelsen forinden
forslaget om flytning. Hvis ingen er blevet spurgt eller hgrt, gar I glip af den vigtigste viden,
nemlig hvordan og med hvem fungerer Kgb & Salg pa bedst mulig made.

VIGTIGT !!

Dette er altafggrende ved den organisatoriske placering af teamet

- Tilhgrsforholdet direkte til ejendomschefen og hans deltagelse i @konomiudvalgets
mader, har vist sig at vaere altafggrende for en optimeret tveergdende indsats.
Hvis vi flyttes til CTPE hvor der ingen deltagelse er pa @konomiudvalgets mgder, er det
et tilbageskridt for organisationens tvaerfaglighed og kvaliteten af udvalgets
beslutninger.

- Vi frygter at det strategiske arbejde bliver sat tilbage ved flytning af Kgb & Salg fra
CKE. Erfaringen fra tidligere, da Kgb & Salg var placeret under plan og erhverv, var
samarbejdet saerligt med hensyn til ejendomsstrategi, oftest besvaerliggjort af at kgb &
salgsager altid er pa lukkede punkter.

- I vores optik er det vigtigt, at Plan og Erhverv’s samarbejde styrkes.
Vi vil gerne beholde vores stabsfunktion i CKE da vi herfra bedre kan servicere samtlige
afdelinger pa tveers lige fra Ejendomsstrategien med de kloge kvm. til Plan & Erhverv
m.v.

- Teamet fortsat kan komme med kvalificerede input p& tveers af de forskellige
afdelingers fagspecifikke og konkrete gnsker til, hvilke kgb- og salgssager der skal nyde
fremme og Igsningen heraf.

- Team Kgb og Salg arbejder konstant pa at optimere salgsopgaver gennem nye
procedure, tiltag mv. Seerligt det sidste halve ar er der foretaget radikale aendringer i
arbejdsgange, procedurer og strategier. Denne meget progressive og positive
udvikling gnskes at kunne fortsaette. Initiativ til tiltag og optimering kommer fra
teamets egen side med fuld opbakning fra nuvaerende ledelse.
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Horingssvar fra SektorMED (Miljg Plan og Teknik) ang. ny administrativ organisering

SektorMED har pa mgde den 13. oktober 2022 drgftet opleeg til ny organisering.
SektorMED ser positivt pa oplaegget.
SektorMED har fglgende bemarkninger:

e SektorMED har et meget stort gnske om at samle Center for Teknik, Plan og Erhverv pd 1
fysisk adresse — hurtigst muligt

e SektorMED har et gnske om initiativer til at styrke sammenhangskraften, nar centeret
bliver sd stort, med den nye organisationsstruktur

e SektorMED opfordrer til, at der ogsa bliver set p& andre bundlinjer end den rent gkonomiske
(iszer i forhold til arbejdsmiljg, da der er store omkostninger forbundet med darligt
arbejdsmiljs). SektorMED har et gnske om styrke fokus pa arbejdsmiljget

o Det er vigtigt at IT-omradet, skonomiomradet og HR ses som vigtige selvstaendige omrader.

13. oktober 2022
Flemming Kortsen
Formand
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SektorMED - S@D
14. oktober 2022

Hgringssvar
Oplaeg til justeret administrativ organisation i Slagelse Kommune

SektorMED i S@D har drgftet oplaegget til justeringen i den administrative organisation. Droftelsen har
primaert fokuseret pa de dele af organisationsaendringerne, som har direkte tilknytning til S@D, dvs.
sammenlagningen mellem @konomi, HR og Digitalisering.

Farst og fremmest vil vi naturligvis byde kollegaerne fra HR velkommen.
Generelt ses en mulighed for godt samspil med de nuvarende arbejdsopgaver i S@D.

Erfaringen fra sidste store organisationsaendring har dog leert os, at sammenrystningen afdelingerne
imellem bestemt ikke er enkelt, og at det kraever en vaesentlig indsats at samles som ét arbejdsfaellesskab
og koordinere arbejdsindsatsen fremadrettet.

Derfor medfgrer sammenlaegningen fglgende bemaerkninger/bekymringer:

- Kommunen star overfor to store forandringer pa samme tid; bade organisationsaendringer og
besparelser, og da direktionsforhold m.v. fgrst afklares til februar 2023, er der stor bekymring for,
at vi kommer til at mangle ledende kraefter til styringen af de store besparelse-/strukturaendringer,
kommunen star overfor.

- Kirsten kommer til at lede en bred opgaveportefglje, og det vaekker bekymring, hvorvidt Kirsten far
tid til nok til hele portefgljen - szerligt i de perioder, hvor budgetarbejdet fylder meget.

- ZAndringerne bringer en god mulighed for taettere samarbejde mellem Administrativ Service (AS) og
HR-Jura, MEN der er hos nogle medarbejdere en frygt for en potentiel oplgsning af AS i stedet for
en fusion med HR-Jura, fordi der ikke er taget konkret stilling til det ledelsesmaessige.

- Visidder med en generel zrgrelse over, at der ikke er stgrre anerkendelse af vaerdien af ledelse.
Desuden er vi bekymret over, om der er nok ledelseskraefter nede i organisationen.
Nogle opgaver kreever mere ledelse end andre, og vi ser en risiko for, at lederne ikke far nok tid til
sine medarbejdere, hvilket kan fa vaesentlig indflydelse pa fastholdelsen af medarbejdere.
Derfor opfordrer vi til at “opgaven bgr sztte holdet” - ogsa nar det gaelder ledelse, fremfor at
afdelingslederne minimum skal have 20 medarbejdere under sig per se.

- Hvad angar HR’s rolle som tovholder pa en raekke tvaergadende organisationsudviklingsprojekter,
lederudvikling, onboarding og understgttelse af fx MUS-koncepter, gnsker vi en drgftelse i
organisationen af den konkrete opgaveportefglje fremover, herunder hvilke ressourcer, der fglger
med opgaven, samt hvor de skal ligge.

Hertil gnskes en afklaring af, hvad man vil med de klassiske HR-opgaver, samt forventningen til HR’s
bidrag til arbejdsmiljg-indsatsen fra central side (szerligt nar der i dag blot er to
arbejdsmiljgkoordinatorer).

Side 1 af 2
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Afslutningsvist henleder vi en opmaerksomhed p3, at for hver bglge af organisationsskift, der skyller over
dakket, sa nar organisationens yderste geledder knapt nok pa plads, fgr en ny bglge rammer.
Vi nar derfor aldrig rigtigt at styre skibet ordentligt mod land.

Og selvom vi er bevidste om, at man nok ikke kan love en fredstid for organisationsaendringer, sa ma vi
bemaerke, at vi foretraekker at se effekten af den seneste omstrukturering, fgr vi eendrer igen.

Side 2 af 2
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Hgringssvar fra Stab for Ledelse, Udvikling og HR angdende ny organisation

Hgringssvar fra Kommunikation

Vi ser gode muligheder for, at den nye organisering kan vaere med til at give os rum til at styrke den
ledelsesmaessige kommunikation og sammenhangen mellem centrenes interne kommunikation pa et
tvaergdende, overordnet plan. Men vi er bekymrede over den udvikling i opgaveportefgljen, vi kan
lzese i det udsendte hgringsmateriale. Her fremgar det, at Direktions- og Byradssekretariatet skal
vaere "en direkte understottende funktion for ny direktion og byr8det.” Vi er betaenkelige ved, om vi
derfor bevaeger os fra vores nuvaerende rolle som strategisk, tvaerorganisatorisk enhed til et
kommunikationssekretariat for direktion og udvalg.

Rent organisatorisk set er vi glade for, at vi kan fortseette vores opgavemaessige samarbejde med og
beholde vores taette sociale band til ledelsessekretariatet. Men vi er ogsa aergerlige over en gget
organisatorisk afstand til Tvaergdende Udvikling samt Uddannelse og HR. Vi har nydt godt af et teet
samarbejde omkring stgrre fyrtarnsprojekter og tveergdende udviklingstiltag med begge afdelinger,
og vi mener, at der er store fordele ved at have haft dem taet pd kommunikationsafdelingen.

Et opmaerksomhedspunkt er risikoen for “ressourceskred”. De opgaver, vi understgtter decentralt
hos centre og projekter forsvinder ikke (f.eks. kommunikation af borgermgder, synligggrelse af tilbud
til borgerne s& som sundhedstilbud, rygestop, pargrendetilbud, aktiviteter etc.). Det vil derfor veere
ngdvendigt for centrene enten at kgbe ekstern hjzelp eller anszette egne
kommunikationsmedarbejdere til at Igfte opgaverne, hvis vi primaert skal servicere byrdd og
direktion. Det vil kunne have negativ indflydelse p& den tvaergdende koordinering af kommunens
kommunikation, svaekke sammenhangskraft og faelles brand, samt medfgre ggede udgifter for
organisationen som helhed over tid.

En af vores fremmeste opgaver har vaeret at Igfte organisationens kommunikationsforstaelse
gennem radgivning, sparring og kompetencelgft decentralt. Hvis vores kerneopgave skifter til politisk
og ledelsesmaessig understgttelse, risikerer vi en gget grad af borgerfjern kommunikation, da vores
ressourcer flytter vaek fra borgerne og vaek fra de gode, borgernzere historier, der i hgj grad ligger
decentralt hos projekter, virksomheder og centre, som vi har et naert samarbejde med.

Slutteligt har vi sveert ved at laese, hvordan vores ledelsesmaessige ophang vil blive. Vi er en
afdeling af steerkt specialiserede fagligheder indenfor intern kommunikation, kriseskommunikation,
presserddgivning, sociale medier, projektkommunikation og markedsfgring. Selvom vi er en lille
enhed, mener vi det er vigtigt med en faglig leder, der kender kommunikationsfaget, kan have daglig
faglig ledelse og kan handtere kommunikative kriser i taeet sammenhaeng med den gverste ledelse.
Netop etableringen af en ny direktion synes vi understgtter behovet for at beholde en leder af
kommunikation, der kan give kommunikationsstrategisk sparring med topledelsen.

Vi haber meget, at vi som medarbejdere vil blive inddraget i udformning og beslutningsproces
omkring kommende snitflader og serviceniveau indenfor kommunikationsomradet.
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Hgringssvar fra Ledelsessekretariatet

Ledelsessekretariatet ser positivt pa de forsldede forandringer ift. afdelingens organisatoriske
placering og opgaveportefglje. Ledelsessekretariatet vurderer, at et sekretariat med organisatorisk
reference til kommunaldirektgren, som indeholder sdvel det eksisterende ledelsessekretariat som
kommunikationsafdelingen, ligger naturligt forhold til opgaven med at understgtte pa den ene side
det politiske arbejde i kommunen - og pa den anden side vil sekretariatet kunne understgtte en
kommende direktion og et fremtidigt tveergdende strategisk sigte i kommunen. Ledelsessekretariatet
vurderer dog, at det forsldede navn "Direktions- og byrddssekretariatet” er uhensigtsmaessigt langt
og ikke mundret, og at dette formentlig vil resultere i brugen af en anden dagligdagsforkortelse bade
i sekretariatet og i hele organisationen. I stedet forslar Ledelsessekretariatet, at den kommende
organisatoriske enhed benaevnes "Byradssekretariatet” alternativt “Byrads- og
direktionssekretariatet”.
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Personalelura - hgringssvar til justeret administrativ organisation i Slagelse
Kommune, nedlaeggelse af Staben Ledelse, Udvikling og HR (LUH)

Personalelura er i dag en afdeling i LUH med 6 medarbejdere og 1 afdelingsleder. Afdelingen leverer
et hgit fagligt serviceniveau med r@dgivningsmaessige ansaettelsesretlige opgaver, ledelsessparring og
forhandlingsbistand til Slagelse Kommunes ledere. Afdelingens medarbejdere finder Igsninger pa de
udfordringer, som lederne matte st overfor i handteringen af personalesager og er med til at sikre,
at de fagretlige regler overholdes til gavn for bade Slagelse Kommune og kommunes medarbejdere.
Afdelingen Igser lovgivningsmaessige opgaver fx inden for GDPR-lovgivningen, indsigts- og
aktindsigtsanmodninger og administration af seniorjob. Afdelingen har herudover opgaver med mange
personalerelaterede udtraek-/rapporter, opgaver vedr. tillidsrepraesentanter, samarbejde og
samarbejdsudvalg (MED-aftalen), lgnforhandlinger, forhands-, arbejdstids- og lokale aftaler samt
overenskomstfortolkninger mv.

Afdelingens opgaver spander vidt med en kompleksitet i opgavesaettet, som kraever staerke faglige
kompetencer og evner til at se Igsninger i de konkrete personalemaessige problemstillinger.

Vi ser en faglig og kompetent styrke i afdelingens nuveerende organisering og finder det meget
vaesentligt, at afdelingen ogsa fremover har en faglig dygtig leder.

Vi ser, at den kommende justering af den administrative organisation kan veere med til at styrke nogle
faglige og arbejdsmaessige snitflader, som afdelingen i dag har sammen med Ignkonsulenterne i
Administrativ Service og med afdelingen Uddannelse og HR i LUH.

Vi gnsker i hgj grad at fa medindflydelse og at f& medbestemmelse pa vores egne arbejdsforhold og
pd rammerne for arbejdet. Vi forventer derfor, at vi hurtigst muligt bliver inddraget i processen, hvor
Personalelura bliver en del af det nye Center for @konomi, Digitalisering og HR.
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Hgringssvar fra Bosaetning og Studieby, en del af Tveergdende Udvikling vedr.
Forslag til ny organisering, oktober 2022

Bosaetningsteamet: Sgren Hauerberg Rasmussen, Mai Huniche, Marie Mgller Gunnarsson, Maria
Munk og Signe Skovstrup Ethelberg.

Den resterende del af Tvaerg8ende Udvikling har ikke gnsket at afgive hgringssvar.

Den foresldede organisationsaendring introducerer bade udfordringer og nye muligheder for det
videre arbejde med Bosaetning og Studieby fra et medarbejderperspektiv.

Vi hdber pa at blive inddraget i stgrst muligt omfang i den videre proces med at oprette en
udviklingsafdeling i Center for Teknik, Plan og Erhverv, hvor vi forestiller os, at det kan give mening
at forankre bosaetnings- og studiebyarbejdet. Med dette hgringssvar gnsker vi at give vores
perspektiver og bekymringer vedr. organisationsandringen til kende.

Vi skal sikre den tvaergdende forankring og naerhed til Direktion

Bosaetning og Studieby er to meget tvaergdende indsatser, der har brug for en synlig og central
placering i en udviklingsafdeling taet pa vores direktion. Det er en bekymring, at det strategiske
fokus kan forsvinde, ndr omraderne placeres i et teknisk omrade, hvor der introduceres flere
ledelseslag. Vi gnsker derfor at indgd i en dialog om, hvordan vi kan sikre det strategiske fokus for
vores udviklingsopgaver og naerheden bade til direktion og det politisk niveau.

Bosaetnings- og Studiebyindsatserne arbejder med mange snitflader rundt i organisationen, som ggr
det vigtigt for os at vaere naervaerende og synlige bredt i organisationen. Vi har snitflader til Erhverv,
Turisme, VUS i Center for Arbejdsmarked og Integration, Plan, Skoler, Dagtilbud,
Landdistriktsudvikling samt Kultur, Fritid og Borgerservice. Vi er afhaengige af et godt tvaergdende
samarbejde for at kunne lykkes med vores opgaver, og vi mener at en tset og staerk relation til
Direktionen giver det bedste udgangspunkt for vores opgavelgsning.

Studieby er en del af Bosaetning

Overordnet betragter vi studiebyarbejdet som en szerlig bosaetningsindsats malrettet de studerende.
Vi har over de sidste 2 ar dannet et teet arbejdsfeellesskab omkring Bosaetning og Studieby, der giver
en god synergi og fleksibilitet i indsatserne af bade praktisk og faglig karakter. Vi gnsker at fastholde
den teette forankring imellem bosezetnings- og studiebyarbejdet.

Vi skal bevare arbejdsfallesskabet med Kommunikationsafdelingen

En stor del af bosaetningsarbejdet og udviklingen af Studieby Slagelse er kommunikations- og
brandingopgaver. Som en del af Ledelse, Udvikling og HR fik boszetning tildelt ressourcer fra
Kommunikationsafdelingen i udgangspunktet svarende til 40% af et arsvaerk. I realiteten har det dog
vaere mindre. Det er vores oplevelse, at det har Igftet kvaliteten af boszetningsarbejdet, bade fordi
der er tilfgrt kommunikationsfaglige kompetencer, der har gjort det muligt for Bosaetning at
introducere @LivetvedStorebzelt pa Facebook og Instagram, hvor vi selvsteendigt kan arbejde med
branding og kampagner malrettet potentielle tilflyttere. Men ogsa fordi at
Kommunikationsafdelingens direkte involvering i boszetningsarbejdet har betydet meget mere
synergi og koordination imellem den kommunikation, som udgar fra Kommunikationsafdelingen og
den kommunikation, som udgar fra Bosaetning og Studieby.

I forhold til det videre arbejde med Kernefortzellingen ligger der en stor falles opgave imellem
Kommunikation og Bosatning, der kraever et taet samarbejde, hvis vi skal kunne engagere eksterne
interessenter pa en fornuftig mdde. Kommunikations- og brandingarbejdet under bade Bosaetning og
Studieby tager afseet i Kernefortzellingen og er dybt afhaengig af det branding- og
kommunikationsarbejde, som er forankret i Kommunikationsafdelingen. Ansvaret for det videre
arbejde med Kernefortzellingen er (som vi forstar det) forankret i Kommunikationsafdelingen, og det
arbejde vil have stor betydning for hvordan Bosaetning og Studieby vil anvende Kernefortzellingen. Vi
mener derfor, det er afggrende for at kunne fastholde bade kvalitet og synergieffekter, at
Kommunikation fortsat kan indga med en fast ressource i bosaetningsarbejdet.
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Vi skal holde fast i medledelse og tvaergdende arbejdsfzellesskaber

Bosaetning og Studieby har indgdet som frontlgber i forhold til at afprgve en sociokratisk
styringsmodel, som i Slagelse har fiet betegnelsen: #Kommunepanymade. En forelgbig konklusion
fra Bosaetningsteamet er, at udviklingsopgaver og medarbejdere, der sidder med udviklingsopgaver,
fungerer godt med en hgj grad af medledelse og delegeret ansvar, men at det stiller store krav til
det organisatoriske ophaeng og feelles forstdelse af rammer. Den sociokratiske model, kan tilbyde en
hgj grad af frihed i opgavelgsningen, som vi kan se, har veeret attraktivt i rekruttering af
udviklingsorienteret akademisk arbejdskraft. Dette er vaerdifuldt pa et arbejdsmarked, hvor
kvalificeret arbejdskraft bliver en tiltagende knap ressource.

Uanset om Slagelse Kommune fortsat vil bekende sig til en sociokratisk metode eller et andet
ledelsesparadigme, sd er det et stort gnske fra bossetningsteamet, at vi kan fortsaette med at
arbejde med medledelse og arbejdsfzellesskaber, der gar pa tveers af faglighed og organisatoriske
enheder.

Nye muligheder
Vi anbefaler en taet organisatorisk forankring imellem fglgende indsatser, hvor vi ser et staerkt
arbejdsfeellesskab:

v' Boseetning

Studieby

Erhverv

Turisme
Landdistriktsudvikling

AN N NI

Med etablering af en udviklingsenhed i Center for Teknik, Plan og Erhverv ser vi frem til fortsat at
have tzet relation til Planafdelingen med seerligt fokus pa8 Kommuneplan, Udviklingsplan,
Boligprogram og strategiske udviklingsplaner/herunder masterplaner for udvalgte byer og omrader.
Vi ser desuden gode muligheder for at styrke samarbejdet indenfor nogle af de gvrige omrader i
Teknik, Plan og Erhverv, som har stor relevans for bosaetningsarbejdet. Eksempelvis:
baeredygtighed, forsyning, natur og infrastruktur.
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Hgringssvar fra Uddannelse og HR

Vi mener, det er vigtigt at uddannelsesfunktionerne forbliver i en samlet enhed, der er en stor
synergieffekt i, at vi har specialiseret viden omkring bade erhvervs- og professionsuddannelserne i
vores afdeling. Bl.a. ved at:

Sikre, at Slagelse Kommune som anszettende myndighed for erhvervsuddannelses elever overholder
lovgivningen.

Medvirker til et godt uddannelsesmiljg i praktikperioderne, og dermed arbejde for den fortsatte
rekruttering til velfeerdsomraderne samt fastholdelse af elever i uddannelsen bl.a. ved, at ansvarlige
praktikvejledere arbejder taet sammen med praktikstederne om den enkelte elev.

Understgtte praktikstederne og sikre at daglige vejledere pa praktikstederne kan koncentrere sig om
vejledningsopgaverne med elever og studerende i det daglige omsorgsarbejde omkring borgerne,
ved at de administrative opgaver varetages af uddannelsesafdelingen.

Sikre at eleverne oplever én indgang, som kan handtere helheden omkring deres uddannelsesforlgb.

Sikre udarbejdelse af uddannelsesaftaler, indhentning af refusioner, styr p& ordninger omkring
praktikplads AUB m.v.

Uddannelsesomradet har ogsa landspolitisk fokus og har vaeret en del af flere trepartsaftaler ligesom
der Igbende sker andringer i forordninger og lovgivning, og i en samlet uddannelsesenhed sker
koordination og implementering mere smidigt ligesom man kan traekke pd hinandens ressourcer og
viden.

Ud over ovenstdende er det vigtigt for os i teamet Uddannelse og HR, at vi fortsat har en
afdelingsleder.

Afdelingslederen har en meget stor samlet erfaring og viden om de forskellige opgaver der Igses i
vores afdeling, det geelder for arbejdsmiljg, MED organisation, uddannelse og HR.

Erhvervsuddannelsesomradet er et meget komplekst omrdde, med mange lovgivninger. Der er
politisk bevdgenhed omkring velfserdsuddannelserne, szerligt er der lige nu meget stor fokus pa
rekruttering.

Det kreever, at vi konstant udvikler vores opgavelgsning. Afdelingslederen sikrer, at vi Igbende er i
dialog med centrene om Igsning af opgaver, udvikling og nye mal for opgavelgsning.

Afdelingslederen sikrer, at vi som kommune, far indhentet puljemidler, refusioner og bonus pa
uddannelsesomradet. Det er en stor opgave der konstant kraever, at vi er opsggende og parat til at
udvikle, understgtte og andre arbejdsgange i samarbejde med centrene.

Afdelingslederen har en meget stor viden om de forskelligartede opgaver der Igses i vores afdeling,
og giver sparring/supervision i f.eks. vanskelige personalesager.

Vores afdeling arbejder med mange forskellige erhvervsuddannelses elevtyper, der ansaettes af
vores afdeling. Det kreever en ledelse med en stor viden indenfor mange delomrader. Budgetterne pa
elevomradet i vores afdeling er pa ca. 40 mio. arligt.

Afdelingslederen har et enormt overblik og indsigt i alle delelementer af afdelingens samlede
gkonomi.

HovedMED har stor indflydelse p& arbejdsmiljgfunktionens indsatser og opgaver. Derfor er det for
arbejdsmiljgomradet relevant at veeret "haengt op” pa sekretariatsbetjeningen af HovedMED samt
understgttelse af vores arbejdsmiljg- og MED organisation, som ogsa varetages af andre
medarbejdere i afdelingen.
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