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1. Forbrugsprocenter

Serviceudgifter — forbrugsprocenter ultimo maj 2016

Tabellerne viser opdelt p& maneder den akkumulerede forbrugsprocent for serviceudgifterne i perio-
den januar 2014 - maj 2016.

I den fgrste tabel er forbrugsprocenten opgjort i forhold til det oprindeligt vedtagne budget for det
enkelte ar. Forbrugsprocenten ift. det vedtagne budget er iszer relevant med henblik pa at vurdere,
om den sanktionsrelevante serviceramme overholdes.

Serviceudgifterne er i budget 2016 p& 3.231 mio. kr. Forbruget er pr. ultimo maj pd 1.393 mio. kr.,
hvilket giver en forbrugsprocent i forhold til det vedtagne budget pd 43,1 %. Det er 1,1 procentpoint
hgjere end samme tidspunkt i 2015.

Serviceudgifter i forhold til det oprindelige budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2014 8,9 16,8 24,6 33,9 42,4 52,0 60,8 68,7 76,6 84,6 92,6 100,8
2015 8,8 17,1 24,7 32,8 42,0 48,7 59,4 67,7 75,1 83,0 91,2 99,8
2016 9,6 17,8 25,5 34,4 43,1

Forbrugsprocenterne i forhold til det korrigerede budget er relevante, med henblik pa at vurdere om
de bevilligede budgetter overholdes. Set i forhold til det korrigerede budget er forbrugsprocenten
ultimo maj 2016 pa 42,7 %. Det er 1,4 %-point hgjere end i 2015.

Serviceudgifter i forhold til det korrigerede budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2014 8,5 16,0 23,6 32,4 40,6 49,8 58,3 65,8 73,3 81,1 88,7 96,6
2015 8,7 16,8 24,3 32,3 41,3 47,9 58,5 66,6 73,9 81,7 89,8 98,3
2016 9,5 17,7 25,2 34,1 42,7

Anlaegsudgifter — forbrugsprocenter ultimo maj 2016

Tabellerne viser opdelt p& maneder den akkumulerede forbrugsprocent for anlaegsudgifterne i perio-
den januar 2014 - maj 2016. Anlaegsudgifterne er opgjort excl. kgb/salg af ejendomme.

I den fgrste tabel er forbrugsprocenten opgjort i forhold til det oprindeligt vedtagne budget for det
enkelte &r. Anlaegsudgifterne er i budget 2016 pd 111,9 mio. kr. I drets 5 fgrste maneder er der
afholdt anlaegsudgifter for 58,8 mio. kr., hvilket giver en forbrugsprocent i forhold til det vedtagne
budget p& 52,6 %. Det er 30,3 procentpoint hgjere end samme tidspunkt i 2015.

Anlaegsudgifter i forhold til det oprindelige budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2014 2,6 9,0 12,4 16,4 23,2 33,6 38,5 47,6 55,3 62,6 67,1 87,3
2015 1,6 5,8 9,4 16,3 22,3 36,8 39,6 52,4 64,2 78,6 84,8 108,3
2016 4,0 14,2 20,8 32,7 52,6

Forbrugsprocenterne i forhold til det korrigerede budget er relevante, med henblik pa at vurdere om
de bevilligede budgetter overholdes. Set i forhold til det korrigerede budget er forbrugsprocenten
ultimo maj 2016 pa 21,4 %. Det er 11,5 %-points hgjere end i 2015.

Anlzegsudgifter i forhold til det korrigerede budget

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2014 1,5 54 74 9,8 13,9 20,1 23,0 28,5 33,1 37,4 40,1 52,3
2015 0,7 2,6 4,2 7,3 9,9 16,4 17,6 23,3 28,6 35,0 37,7 48,2
2016 1,6 58 8,4 13,3 21,4
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2. Historisk udvikling i kassebeholdningen 2013 -2016

Fra primo 2013 og frem har Slagelse Kommune oplevet et Igbende fald i kassebeholdningen, hvilket
siden efterdret 2013 har resulteret i et konstant fald i den 365-dages gennemsnitlige likviditet. Dette
haenger naturligt sammen med at der i alle rene fra 2013 til 2015 har veeret regnskabsmaessige
underskud pd det skattefinansierede omrade, ligesom der i 2016 er budgetteret med et kassetraek.

Primo 2016 var den gennemsnitlige beholdning opgjort til 395,4 mio. kr., hvilket ultimo maj er faldet
til 337,4 mio. kr. Alene i maj er den gennemsnitlige beholdning faldet med 10 mio. kr.

Figur 1.

Udvikling i 365-dages gns. likviditet jan. 2013 - maj 2016
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*Den gns. kassebeholdning opggres altid som et gennemsnit over de sidste 365 dag
( daglig kassebeholdning x 365/365 = gennemsnit)

3. Aktuel udvikling i kassebeholdningen 2016

Grafen for den daglige kassebeholdning viser at der ved hvert manedsskift er et kraftigt fald i kasse-
beholdningen pa ca. 250 mio., som fglge af at Ien mv. udbetales ultimo maneden, mens indtaegterne
fra skatter og tilskud kommer ind i kassen primo maneden.

Figur 2.
Daglig likviditetsudvikling 2016 (pr. 31.05.16)
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* I daglig kassebeholdning indgdr indestdende pa bankkonti (eks. deponerede belgb), samt likvider placeret i vaerdipapi-
rer
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Den bl3 del af kurven viser den realiserede kassebeholdning dag for dag hidtil i 2016, mens den rgde
del er en prognose over udviklingen i resten af aret, med udgangspunkt i det forventede regnskab. I
budgetopfolgningen pr. ultimo marts forventedes et kassetraek p§ 141 mio. kr. Hertil kommer til-
laegsbevillinger givet i april og maj p8 i alt 10,5 mio. kr. Det giver samlet set et forventet kassetraek
p8 152 mio. kr.

Den gennemsnitlige 365-dages kassebeholdning forventes, under de givne forudsaetninger, ved arets
udgang at veaere faldet til 256,4 mio. kr. Slagelse Kommune har ingen problemer med at opfylde
kassekreditreglen om, at 365-dages gennemsnitslikviditeten altid skal veere over 0. Men det skal
0gsa ses i forhold til kommunens strategi for placering af likvide midler.

Den sorte kurve viser den del af kassebeholdningen der er bundet i investeringsforeninger og vaerdi-
papirer, aktuelt ultimo maj 370,9 mio. kr. Byradet vedtog i juni 2015 at gge kommunens kassekredit
fra 250 mio. kr. til 380 mio. kr., for at kunne imgdekomme udsvingene i kassebeholdningen.

4. Udvikling i indestdende pa bankkonti

Kommunens indestdender pa bankkonti er siden 2013 faldet fra omkring 300 mio. kr. til meget teet
pd 0. Byradet besluttede i juni 2015 at gge kassekreditten fra 250 mio. kr. til 380 mio. kr.
Pr. 31. maj 2016 er det nye maksimum pa kassekreditten for forste gang overskredet.

Udviklingen i den disponible kassebeholdning og forhgjelse af kassekreditten haenger sammen med
underskud pa driften i 2013-2015.

Figur 3.
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* [ ovenstdende graf indgar kun likviditet som stdr p& kommunens bankkonti. Nar grafen kommer under 0 traekkes der
p& kommunens kassekredit.

5. Regnskabsresultat 2011 til 2019 og pavirkning af kassebeholdningen

Tabel 1 og figur 5 viser dels historisk kassepavirkning fra 2012 til 2015, forventet kassevirkning
2016, samt budgetlagt 2017-2019. Slagelse kommune har siden 2013 brugt flere penge end der er
kommet ind i indtaegter. For perioden 2016-2019 er der budgetlagt med et yderligere kassetraek p3 i
alt 47 mio.kr.(incl. teknisk budgetpulje p& 32 mio.kr. i 2016)

Slagelse kommunes kassebeholdning vil derfor indtil 2020 fortsat vaere faldende. De seneste ar har
0gsa veeret kendetegnende ved, at der har vaeret et stgrre kassetraek end budgetlagt.

Det samme mgnster ggr sig ogsa gaeldende for budget 2016, hvor der allerede i 2015 blev godkendt
tilleegsbevillinger for 29 mio. kr. Desuden er der for drene 2016-2019 indlagt et skgn om at anlaegs-
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overfgrslerne Igbende nedbringes. Dette skgn er indlagt pa baggrund af det store anlaegsefterslaeb
fra tidligere ar, samt de relativt lave anlaagsbudgetter for overslagsdrene. Anlaegsoverfgrslerne til
2017 forudsaettes jf. budgetopfalgningen pr. ultimo marts at udggre 76 mio. kr. Vedr. overslagsarene
er skgnnet overfgrt 56 mio. kr. til 2018, 46 mio. kr. til 2019 og 36 mio. kr. til 2020.

Tabel 1.

Regnskabsresultat historisk og budgetlagt

Historisk Budgetlagt

2012 2013 ‘ 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Indtaegter -4.721|-4.658 | -4.701 | -4.723 -4.836 | -4.895 | -4.926 | -4.964
udgifter 4.378| 4.555| 4.588| 4.685 4.807 | 4.791| 4.822| 4.906
Resultat ordinaer drift -343| -103| -113 -38 -29| -104| -104 -58
anlaeg 393 327 180 165 206 72 77 31
Resultat skattefinansieret omrade 50 224 67 127 177 =32 =27 =27
Drift brugerfinansieret omrade -2 -13 -9 -3 2 5 11 6
Lanefinansiering af anlaeg eeldreboliger -158 -141 -14 -17 -51 -37 0 0
Lan, afdrag pa 1&n, samt renter 61 58 59 29 24 44 45 45
**Tilleegsbevillinger vedr. 2017-2019 -2 0 0
Skegnnet forbrug af overfarsler fra tidl. 8r 20 10 10
Kassepévirkning -49| 128] 103] 137] 152| -2| 39| 34

* opggrelsen er excl. finansforskydninger m.m.
** minus er styrkelse af kassebeholdningen

Figur 5.
Regnskabsresultat 2011-2019
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* minus er lig med kassetraek
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6. Forventet udvikling i gns. kassebeholdning 2016 - 2018

I figur 6 er indregnet effekt af forventet regnskabsresultat 2016 og budgetlagt resultat 2017-2019.
Den gennemsnitlige kassebeholdning forventes at falde til 127 mio.kr. ved udgangen af 2019.

Der skal ggres opmaerksom pa, at likviditetsprognosen kun er baseret pa Budget 2016-19, samt
godkendte tillaegsbevillinger. Andringer, der vil indga i Budget 2017-20 (Pris- og Ignfremskrivning,
demografireguleringer, indtaegtsprognoser m.v.), er ikke indregnet og likviditetsprognosen vil frem
mod budgetlaegningen af Budget 2017-20 derfor se anderledes ud end den nuveerende.

Figur 6.
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* Figur 6 vil til fgrste budgetorientering i 2016 blive opdateret med budgetar 2019, faktisk regnskabsresultat for 2015
samt tillaegsbevillinger for 2016 og overslagsar.
** Der er ikke indregnet forhold under afsnit 6. Vaesentlige forhold som kan pavirke udviklingen i kassebeholdningen.

7. Vaesentlige forhold som kan pavirke udviklingen i kassebeholdningen

Forhold som ud over de budgetlagte resultater og finansforskydninger kan have positiv/negativ ind-

flydelse pa kommunens likviditet.

Tabel 2.

Omrade

Beskrivelse

Forventning/status

Overfgrsel af mindreforbrug
pa drift (serviceudgifter)

Overfgrsel af mindreforbrug
pa anlaeg

Der har i de senere ar vaeret
overfgrt mellem 110-150
mio.kr. Fra 2015 til 2016 er
overfgrslen dog faldet til 62
mio. Kkr.

AEndring i overfgrslens stgrrelse
vil pa virke kassebeholdningen
Der er de seneste ar overfgrt
mellem 100-160 mio.kr.
Mindreforbruget har veeret med
til at styrke kassebeholdningen
i tidligere ar.

/ndring i dette belgb vil pavir-

Den hidtidige forbrugsudvikling
pa serviceudgifterne indikerer
at der er risiko for at servicer-
ammen overskrides i 2016. De
forventede driftsoverfgrsler er i
likviditetsprognosen sat til 0.

Der blev overfgrt nsesten 160
mio.kr. fra 2015 til 2016.

P& grund af fald i kommunens
investeringer og bedre anlaegs-
styring forventes det at overfg-
relserne vil falde i de kommen-
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Omrade

Beskrivelse

Forventning/status

Gaeld til det brugerfinansie-
rede omrdde

Opsparing vedligeholdelse

2ldre- og handicapboliger
(indg8r i GNS. kassebeholdningen)

Nyt forhold opstaet i forbindelse med
ibrugtagning af nyt plejecenter og en
raekke handicapboliger i 2014 og
2015

Tilbagekgb af skoler i
Skeaelskgr

Manglende inddrivelse af
restancer - Skat

ke kassebeholdningen

Det brugerfinansierede omrade
har i en rraekke oparbejdet
overskud som kommunen
"skylder” brugerne.

Det forventes ult. 2015, at
kommunen skylder 33,4 mio.kr.
til brugerne. Belgbet indgar i
den gns. kassebeholdning.
Slagelse kommune har siden
2012/2013 igangsat opfgrelsen
en rekke ny zldre- og handi-
capboliger. Lejerne har indbe-
talt depositum/indskud. Samti-
dig indbetales der som en del af
huslejen belgb til vedligeholdel-
se. Der henstar pa nuvaerende
tidspunkt ca. 30 mio.kr. et
skyldigt belgb som er afsat til
kommende vedligeholdelsesar-
bejder og tilbagebetaling af
depositum.

Skolerne fra gl. Skaelskgr kom-
mune er leasede og kan tilba-
gekgbes pa forskellige tids-
punkter - et scenarie er et
tilbagekagb i 2025, hvor skoler-
ne kan tilbagekgbes for 49,2
mio.kr.

Som fglge af Skat's problemer
med opkraevning af kommu-
nens tilgodehavender stiger
kommunens tilgodehavender,
og dermed falder kommunens
kassebeholdning.

de ar. Udfra det forventede
forbrug i budgetopfglgningen
pr. ultimo marts, forventes
overfgrslen til 2017 at veere pa
76 mio. kr. Dette skgnnes ned-
bragt til 56 mio. kr. til 2018, 46
mio. kr. til 2019 og 36 mio. kr.
til 2020. Nedbringelsen af over-
fgrslerne har direkte indflydelse
pa kassebeholdningen.

Der er i 2016-2019 indarbejdet
en afvikling af gaelden til bor-
gerne pa 27 mio.kr.

Forholdet er indregnet i den
forventede udvikling likviditeten
frem til 2019.

Da bygningerne er nye forven-
tes det, at dette belgb vil stige
de kommende &r, og dermed
vaere med til at styrke kommu-
nens likviditet.

Der er pa nuvaerende tidspunkt
ikke taget politiks stilling til,
hvorndr og om skolerne skal
tilbbagekgbes.

Et tilbagekgb til og med 2025
vil alt andet lige betyde en
negativ pavirkning af kassebe-
holdningen.

Det forventes, at kommunens
tilgodehavende hos borgerne vil
stige op til 15 mio.kr. i 2016.

Rgd = Forventet negativ pavirkning af kassebeholdningen
Orange = ingen umiddelbart pavirkning af kasseholdning (kort sigt)
Grgn = Styrkelse af kassebeholdning, eller budgetlagt afvikling af gaeld
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8. Tillaegsbevillinger med kassevirkning pr. ultimo marts 2016

Der er indtil udgangen af maj afgivet tilleegsbevillinger finansieret over kassen pa i alt 22,7 mio. kr. i
budget 2016. Flere af bevillingerne er godkendt i 2015 og har haft virkning i 2016 og overslagsar.

Med det budgetlagte kassetraek udggr det samlede kassetraek pr. ultimo maj 36,3 mio. kr.

Tilleegsbevillinger i 2016-19 med kassevirkning

i 1000 kr.

Arets kasseforbrug iflg. Opr. Budget 2016

Skatter, tilskud og renter

Drift

Kgb af grund, Sdr. Stationsvej 30, Slagelse - afledt drift

Mindreindteegt forpagtningsindtsegter
Elever privat-, efter- og produktionsskoler
Sagsgennemgang pa det specialiserede BU-omrade

Anleeg

Tillaegsbevilling til Radhusparkeringskaelderen
Anlzegsbevilling AT-pabud Marievangsskolen
Anleegsbevilling Overdragelse til grundejerforeninger
Anlegegsbevilling Nedrivning Godsbanebygningen
Kgb af grund, Sdr. Stationsvej 30, Slagelse
Afslutning af anleegsregnskaber

Fremrykning af radighedsbelgb vedr. cykelstier
Anleegsbevilling Halsskov Feergehavn
Midlertidige boliger, integrationsflygtninge
Ombygning af Skeelskar Plejecenter

Finansielle poster
Garantistillelse vedr. Korsgr Golfklub

Samlede bevillinger givet i budget 2016

-13.642

-75
-400
-2.956
-2.900

-7.000
-6.500
-768
-1.500
-10.657
659
-2.300
-454
-1.060
16.259

-3.000

-22.652

2017

2.300
100

-1.747

653

2018

-7.614

-7.614

Pr.

31.05.2016

2019

Arets kasseforbrug incl. tillaegsbevillinger pr. 31.05.16

-36.294

* Belabet er excl. overfarsler fra 2015 til 2016 pa drift, anleeg og finansiering pa samlet 164.061 t.kr.
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