SLAGELS
STRATEGINOTAT PA BORNE- OG UNGEOMRADET SLAGELSE

Bgrne- og Ungeudvalget besluttede pd deres mgde den 9. juni 2021, at der udarbejdes strategiop-
laeg vedrgrende langsigtede gnsker og muligheder med afsaet i Bgrne- og Ungepolitikken. Strate-

gioplaegget vil kunne anvendes i en fremadrettet politisk prioritering indenfor udvalgets omrade.

Dette strateginotat vil overordnet skitsere de gkonomiske rammer pa bgrne- og ungeomradet samt
en raekke definerende politisk-strategiske indsatser og initiativer i Bgrne- og Ungeudvalgets periode

2018-2021. Dernzest gives bud pa muligheder for det videre strategiske arbejde fra 2022.

Den gkonomiske rammer

Bgrne- og Ungeudvalgets omrade omfatter dagtilbuds- og skoleomradet samt det specialiserede

bgrne- og ungeomrade. I nedenstaende skema fremgar de gkonomiske rammer for de tre omrader i
perioden 2018-20211.

2018 2019 2020 2021
Vedtaget Korrigeret Vedtaget Korrigeret Vedtaget Korrigeret Vedtaget Korrigeret RO
budget budget IR budget budget REESIELD budget budget RegmslEls budget budget regjnfs;gg
Skoler:
Almenskoler 429.201 429.905 424,796 419.608 416.362 413.274 411.256 419.076 411.237 416.409 432.712 433.086
Specialundervisning 149.940 172.222 169.513 163.295 171.817 168.889 170.336 174.740 175.346 170.345 170.767 177.664
Dvrigt 175.414 180.696 178.211 185.339 179.837 171.857 193.877 188.309 170.071 199.639 200.315 190.178
754.555 782.823 772.520 768.242 768.016 754.020 775.468 782.124 756.654 786.393 803.794 800.928
Dagtilbud:
Almene tilbud 315.567 327.291 322515 313.598 323.059 316.360 316.639 330.888 318.357 314.029 336.179 329.199
Specialbgrnehaver 6.841 7.245 7.193 6.562 7.900 7.220 6.590 6.969 7.674 7.614 7.983 8.657
@vrigt -13.720 -13.604 -16.775 -12.549 -13.377 -15.778 -9.212 -17.135 -19.517 -11.036 -19.322 -14.886
308.689 320.931 312.933 307.610 317.581 307.802 314.017 320.723 306.514 310.607 324.841 322971
Bern og Familie:
Forebyggelse 82.127 101.888 102.116 94.909 115.029 112.489 115.592 119.774 121.034 124.793 124.819 133.529
Anbringelser 154.435 166.542 165.821 159.478 179.366 176.951 171.218 177.790 176.079 182.823 182.830 184.491
Dvrigt 6.154 7.189 4.900 9.094 7.216 3.577 4.588 4.877 6.479 -11.706 -11.706 -10.259
242.717 275.619 272.837 263.482 301.610 293.018 291.398 302.440 303.593 295.910 295.943 307.761

Skoler

Fra 2018 til 2021 er det vedtagne budget for skoleomradet steget, om end med et lavere niveau,
end hvad den generelle P/L-fremskrivning tilsiger. Dette deekker over, at skoleomradet jf. den de-
mografiske udvikling har oplevet en elevtilbagegang. Den forholdsvis store stigning i budget fra
2020 til 2021 skyldes, at der i 2021 bl.a. grundet COVID-19 blev tilfgrt ekstra midler fra statslige

puljer til at indhente faglige og sociale efterslaeb.

! Forventet regnskab 2021 er baseret pd Budgetopfalgning 3.



Dagtilbud
Det vedtagne budget har i perioden fra 2018 til 2021 ligget pa et relativt stabilt niveau. Fra 2018 til

2020 har regnskabet 0gsd vaeret relativt stabilt. Fra 2020 har omradet modtaget finanslovsmidler til
bedre normeringer, der stiger ar for ar. Dette begynder for alvor at kunne aflaeses i det forventede
regnskab for 2021.

Bgrn og Familie

Budget og forbrug for det specialiserede bgrne- og ungeomrade er siden 2018 steget markant. Fra
2018 til 2020 er forbruget steget med 11% korrigeret for pris- og lgnstigninger. Fra 2020 til 2021
er stigningen samlet set noget mindre. Det deekker dog over en omlaegning af refusion pa Seerligt
Dyre Enkeltsager (SDE), hvor indtaegten til omradet er steget med ca. 16 mio. kr., hvilket modsva-

res af en reduktion i bloktilskuddet.

Den politisk-strategiske rammesaetning

Bgrne- og Ungeudvalgets har i perioden 2018 - 2021 truffet en raekke beslutninger, der har skabt
et strategisk udgangspunkt for bgrne- og ungeomrade i de kommende ar. Det skal dog bemaerkes,
at selvom arbejdet er i gang i bade virksomheder og administrationen, har nedennaevnte politikker,
pejlemaerker og initiativer brug for yderligere tid, inden de er fuldt implementeret og fungerer som
en integreret del af rammen for arbejdet pd omradet. Et kommende Bgrne- og Ungeudvalg har der-
for oplagt mulighed for at fglge implementeringen til ende ved de Igbende statusorienteringer og pa

den made hurtigt oparbejde et solidt og bredt kendskab til arbejdet pa bgrne- og ungeomradet.

Bgrne- og Ungepolitikken
Bgrne- og Ungepolitikken treeder frem som saerligt definerende for arbejdet pa bgrne- og ungeom-
radet, idet den udger en faelles veerdiramme, som skal afspejles i alle aspekter af arbejdet med og

omkring bgrn og unge. Politikkens seks principper er:

Alle foraeldre har en rolle og et ansvar

Alle bgrn og unge har potentiale

Alle bgrn og unge har behov for samhgrighed og venskab

Alle bgrn og unge fortjener hjalp, naervaer og oprigtig interesse

Alle bgrn og unges mening er vaerdifuld

AL

Alle bgrn og unge skal tilbydes motiverende laeringsmiljger

Seerligt kendetegnende ved politikken er, at den i vid udstraekning er baseret pa input fra bgrn og
unge - bade i det indledende arbejde og i det endelige produkt. Generelt set har en hgj grad af ind-
dragelse af bgrn og unge haft stort fokus for Bgrne- og Ungeudvalget, og emnet uddybes derfor se-

parat pa side 5.



Politiske pejlemaerker

Bgrne- og Ungepolitikkens principper ligger i vid udstraekning som en underliggende faktor i de poli-

tiske pejlemaerker for omraderne (det specialiserede bgrne- og ungeomrade, dagtilbud, specialun-

dervisning og skole). Pejlemaerkerne saetter en mere konkret retning for indsatser specifikt for hvert

omrade og supplerer og operationaliserer saledes Bgrne- og Ungepolitikkens brede vaerdibaserede

fokus. Arbejdet med pejlemaerker for omraderne blev igangsat i kglvandet af vedtagelsen af Bgrne-

og Ungepolitikken og blev hver iszer til over en periode pa cirka tre maneder, hvor der ogsa indgik

dialog med interessenter. Pejlemaerkerne findes i deres fulde laengde i bilag 2, men fremgar i over-

skriftform nedenfor.

Det specialiserede
bgrne- og ungeom-
rade

Dagtilbudsomradet

Specialundervis-

ningsomradet

Skoleomradet

Pejlemaerke 1: Samar-
bejde mellem medarbejde-
re, borgere og pargrende

Pejlemaerke 2: Sund-
hedsfremme og tidlig ind-
sats

Pejlemaerke 3: Tvarpro-
fessionelt samarbejde

Pejlemaerke 4: Styrket
sagsbehandling og gode
medarbejdervilkdr

Pejlemaerke 5: Den rette
kapacitet til specialiserede
indsatser

Pejlemaerke 6: Forebyg-
gelse af anbringelser

Pejlemaerke 7: Styrkede
plejefamilier

Pejlemaerke 8: Kontrolle-
ret udgiftsniveau

Pejlemaerke:

At mindske lzeringsulighe-
den blandt bgrn i Slagelse
Kommune

Politisk malsatning for Ungeenheden

Pejlemaerke 1:
Bgrne- og ungesynet

Pejlemaerke 2:
Inddragelse

Pejlemaerke 3:
Det mindst indgribende til-
bud

Pejlemaerke 4:
En midlertidig foranstaltning

Pejlemaerke 1:
@get elev- og foraeldre-
inddragelse

Pejlemaerke 2: Livsdue-
lighed for den enkelte
elev

Pejlemaerke 3: Mang-
foldighed i undervisnin-
gen

Pejlemaerke 4:

Stgrre fokus p& uddan-
nelse og job i hele skole-
forlgbet

Pejlemaerke 5:
Skoler med natur- og
friluftsprofil

Med vedtagelsen af Budget 2021 fik Bgrne- og Ungeudvalget det politiske ansvar for den kommen-

de Ungeenhed, som har til hensigt at styrke indsatsen for at fa flere unge i uddannelse. Det er et

centralt omdrejningspunkt for enheden at sikre et taet samarbejde med alle kommunes enheder,

der arbejder med de unge samt tilsvarende eksterne samarbejdspartnere.

Byradet besluttede fglgende malsaetninger for Ungeenheden:



« Fokus p& forebyggende indsatser, der afspejler de aktuelle behov og udfordringer hos den
enkelte unge

» Et beskaeftigelses og uddannelsesmaessigt fokus med udgangspunkt i efterspgrgslen fra det
lokale arbejdsmarkeds behov

* Sggning til erhvervsrettede uddannelser skal ligge over landsgennemsnit.

+ Ungdomsarbejdslgsheden skal under landsgennemsnit

« Andelen af unge, der ikke er startet p& en ungdomsuddannelse 15 maneder efter afsluttet
folkeskole, ligger pd landsgennemsnit medio 2022. Dvs. 12 %

+ Samarbejde med det lokale erhvervsliv og civilsamfundet

e En gget inddragelse af foreninger i den kommunale ungeindsats.

Med afsaet i malsaetningerne besluttede Bgrne- og Ungeudvalget, at folgende myndigheder-/myn-
dighedsopgaver og indsatser for malgruppen unge i alderen 14-30 &r, der retter sig mod uddannel-

se og beskaeftigelse, indgdr organisatorisk i Ungeenheden:

« Arbejdsmarkedsomradet - den nuvaerende Ungeenhed med de opgaver, der d.d. vareta-
ges, dvs. bade myndighedsopgaver og indsatser

« UU-vejledning, grundskolevejledning, specialvejledningen og ungevejledning

« Opgaver i relation til den Kommunale Ungeindsats (KUI) herunder samarbejdet med FGU
og kontaktpersonordningen

« RA&dgivning og udbetaling

« Myndighedsopgaver i Afdeling for Bgrn og Familie og Center for Handicap og Psykiatri.

Etableringen af Ungeenheden har pagaet i 2021, og den endelige organisering forventes klar ultimo
2021.

Fokusmal

For budgetaret 2021 besluttede Bgrne- og Ungeudvalget en raekke fokusmal til kvartalsvis opfglg-
ning. Fokusmalene er en raekke indikatorer og kvalitetsparametre, der falges op pd ved en sam-
menfattende helhedsvurdering, hvor der gives en vurdering af malopfyldelsen og udviklingen pa

omradet. Bgrne- og Ungeudvalgets fokusmal 2021 lyder:

» Flere bgrn og unge:

- Trives fagligt, socialt og personligt

- Far en bedre sundhedsprofil og oplever mere bevaegelse i dagligdagen
e Flere unge:

- I uddannelse og beskaeftigelse

» (@get inddragelse og involvering af bgrn, unge og deres foraeldre



@get fokus pa forebyggelse og tidlig indsats for bgrn og familier, ogsd dem i udsatte positio-

ner

Fokus pa arbejdsgleede og trivsel blandt medarbejdere

Kvalitet og resultater i det tveergdende samarbejde

@vrige politiske initiativer i perioden 2018-2021

I perioden 2018-2021 har Bgrne- og Ungeudvalget arbejdet med en bred vifte af emner pa tveers af

udvalgets ressortomrade. I bilag 3 oplistes udvalgets resortansvar jf. styrelsesvedtaegten. Af vae-

sentlige beslutninger vedrgrende eksempelvis serviceniveauer og rammerne for nye initiativer og

indsatser kan naevnes:

2018 2019 2020 2021
¢ Sammenhaengende . Bandekriminalitet e Vedtagelse af Bgrne- . Den kommunal tand-
ungeindsats . Radikalisering og ek- og Ungepolitik pleje
e  Fremtidens klubomr- stremisme e Tema - det specialise- | ¢ Udvidelse af special-
de e  Talentudvikling skoler rede bgrne- og unge- paedagogiske pladser i
e  Kriminalpraeventiv e  Sundhedsaftaler omrade dagtilbud
indsats e  Skolefraveer . Forebyggelse af mis- . Pejlemaerker - specia-
e  Musikakademiet Sla- e Talentskoler brug unge lundervisning
gelse Kommune e  Befolkningsprognose e  Pejlemeerker speciali- e Tema - skoleomradet
e Tildelingsmodel skoler | e Aula serede bgrne- og un- . Pejlemaerker - skole-
e  Kvalitetsrapport skoler | ¢  Magtanvendelser geomrade omradet
. Pzedagogiske leerepla- | ¢  Ungdomsskolens mal- | ¢  Udviklingsplan for det | o Rammer for Ungeen-
ner gruppe specialiserede bgrne- heden
. Bgrnetal og kapacitet . Plejefamilier 0g ungeomrade . Mere bevaegelse i fol-
dagtilbud e Kapacitetsanalyse ¢ Tema - dagtilbud keskolen
e Modtageklasser skole og dagtilbud e  Politisk retning — dag- | ¢ Den Kriminalpreeven-
e Uddannelsesvejledning | ¢  Normering dagtilbud tilbudsomradet tive Enhed (KPE)
e Kompetenceudvikling e  Opholdssteder e Tema - specialunder-
ledere e Tilsyn visning
. Etablering af pladser . Bedre fordeling i dag-

dag- og dggntilbud
Sundhedsprofil
Rammeaftaler
Rggfri skoletid

tilbud

Ekstern undersggelse
af det specialiserede
omrade

Aktiv involvering bgrn
0og unge

Hgring Bgrne- og Un-
gepolitik
Prgvehandlinger

Inddragelse af bgrn og unge og aktgrer pa omradet

I perioden 2018-2021 har Bgrne- og Ungeudvalget haft en 8ben og inddragende tilgang til arbejdet.

Bade bgrn og unge og aktgrerne pa det samlede 0-18-arsomrade har Igbende vaeret inviteret ind,

ligesom ogsa udvalget selv har inviteret sig ud pa besgg. For eksempel var udvalget - inden

COVID-19-restriktioner umuliggjorde det - pd en raekke besgg i virksomhederne for at opnd kend-

skab til den brede vifte af tilbud indenfor udvalgets ressortomrade og fa indblik i den store mangfol-

dighed, som er kendetegnende derved.



I forbindelse med udvalgsmgder har Bgrne- og Ungeudvalget haft positive erfaringer med at lade
b&de centrale og decentrale fagpersoner bag dagordenspunkterne komme til orde og pa den made
fa forstehdndserfaringerne frem inden politisk stillingtagen. Denne praksis vil kunne viderefgres til

et kommende Bgrne- og Ungeudvalg.

En samarbejdsaftale mellem Handicaprddet og Bgrne- og Ungeudvalget har sikret det vedvarende
blik for malgruppens forudsaetninger og muligheder generelt set. Som eksempel kan naevnes, at der
pd seneste dialogmgde var enighed om at taenke hgring og dialog i flere tempi fremadrettet, s& Bgr-
ne- og Ungeudvalget i stedet for at invitere til stormgde kan opna dialog med bgrn og unge med

handicap gennem hgringsbesgg i specialtilbud.

I forbindelse med udarbejdelsen af Bgrne- og Ungepolitikken var inddragelse i hgjssedet i bade pro-
cessen og den endelige politik. Over 100 lokale bgrn og unge i alderen 5-18 &r deltog i processen
sammen med ogsa foreeldre, fagpersoner og andre aktgrer. I hgringsperioden var Bgrne- og Unge-
udvalget desuden p3 fire hgringsbesgg i henholdsvis en daginstitution, en fritidsklub, en almenskole
samt et specialtilbud. Endelig blev selve politikken lanceret ved et kickoff-arrangement, der ogsa
bgd pa interview med bgrn og unge samt et oplaeg med fokus pa vigtigheden af inddragelse samt

konkrete praksisveerktgjer.

Alt i alt har udvalgets fokus p& inddragelse samt Bgrne- og Ungepolitikkens principper bidraget til,
at der pa tvaers af Center for Bgrn og Unge er en stor opmaerksomhed p& at inddrage bgrn og unge
i udviklingen af rammerne for deres liv. Slagelse Kommune er optaget af at fa bedre og borgernaere
lgsninger og samtidig opbygge den demokratiske forstdelse og selvtillid hos vores bgrn og unge.
Dette ligger desuden i trdd med erfaringer fra Bgrneradet, som i samarbejde med Oxford Research
har kortlagt og samlet kommunernes erfaringer med bgrneinddragelse. Rapporten fastslar, at de
kommuner, som arbejder systematisk med bgrne og ungeinddragelse pa alle niveauer i organisatio-
nen, kan se en markant forbedret kvalitet i kerneydelserne til bgrn og unge. Med dette in mente er
Slagelse Kommune pa rette vej til at skabe det bedst mulige fundament for fremtidens bgrne- og

o
ungeomrade.

Anbefalinger til det videre arbejde fra 2022

Der er en overordnet positiv udvikling p& omraderne, og i Center for Bgrn og Unge er styrkelse af
det tvaerfaglige samarbejde til stadighed i fokus for at gge sammenhaengskraften pd 0-18-8rsomra-
det og sikre borgerne en sammenhangende indsats. Slagelse Kommune er dog generelt set udfor-

dret pa sociogkonomiske parametre, og dette afspejler sig ogsa pa bgrne- og ungeomradet.

P& omraderne er der desuden en raekke specifikke opmaerksomhedspunkter, der ger sig gaeldende.



e Der er pd skoleomrddet et staerkt og skaerpet fokus pa, at flere unge skal bade pdbegynde og
fastholdes i ungdomsuddannelse. Pejlemaerkerne fra juni 2021 giver tydelig retning for hele om-
radet og beskriver hovedformalet som: at bgrn og unge finder lyst til laering og trives igennem
hele bgrne- og ungelivet vil Slagelse Kommune arbejde for, at organisationen, skolerne og de
voksne indretter strukturer, som til enhver tid fremmer bgrns lyst til lzering og trivsel og place-
rer bgrn og unge i centrum for centrale beslutninger i kommunen. Det betyder, at ingen politi-
ske eller faglige beslutninger traeffes, uden bgrn og unges stemme er inddraget i udviklingspro-
cesserne. Dette geelder bade pa individuelt niveau, men ogsa i klasserne pa skolerne og i admi-
nistrationerne i kommunen. Der arbejdes desuden med at fa gjort skolefravaer til skolenaerveer,
hvilket ogsa fordrer et bedre tvaergdende blik pa bgrn og unge. Endvidere er der opmaerksom-
hed pa den store andel af elever, der segregeres og visiteres til specialtilbud, idet det skaber en
skaevvridning af bade det enkelte barns muligheder for at indgd i et alment miljg samt de sam-

lede gkonomiske ressourcer pad skoleomradet.

e P32 dagtilbudsomradet er der opmaerksomhed p& kapacitetsudfordringerne. Endvidere er der til
stadighed fokus pa at mindske laeringsulighed gennem eksempelvis sprog- og bevaegelsesind-
satser. Der arbejdes systematisk med at hgjne bgrns trivsel, bl.a. gennem anvendelsen af feel-
les vurderings- og tilsynsveerktgjer, og ligeledes er der fokus pa praksisnaer kompetenceudvik-
ling, bl.a. gennem interne partnerskaber med bl.a. PUI og Nordbycenteret. Dagtilbudsomradet
arbejder desuden ud fra et princip om tidlig indsats i alle aspekter af bgrns liv, ikke kun pzeda-

gogisk, men ogsa ift. forseldresamarbejde og brobygning generelt.

e Pa Bgrne- og Familieomradet har Slagelse Kommune i en arraekke oplevet stigende udgifter, en
stgrre andel af anbragte bgrn end andre kommuner samt et konstant pres i forhold til mulighe-
derne for tidlig indsats. Pejlemaerkerne samt den udviklingsplan, der er udarbejdet i samarbejde
med Socialstyrelsens Task Force, sgger at imgdekomme disse udfordringer. Et kort oprids af ud-

viklingspunkterne i denne plan er vedlagt som bilag 4.

Bgrne- og Ungeudvalget har i perioden 2018-2021 fastlagt en tydelig politisk ramme omkring arbej-
det pd bgrne- og ungeomradet, og det er administrationens klare anbefaling, at disse overordnede
politiske linjer og strategiske pejlemaerker fastholdes for at sikre en kontinuitet p& omradet og give

tid til, at initiativerne kan implementeres i bund.

Udviklingen pa bgrne- og ungeomradet sker inden for rammerne af blandt andet Bgrne- og Ungepo-
litikken og de politiske pejlemaerker samt #kommunepanymade, som er betegnelsen for Slagelse
Kommunes udviklingsrejse. Da bgrne- og ungeomradet desuden kan siges at vaere praeget af lige

dele kulturelle bindinger ift. det gode bgrne- og ungeliv og skiftende (ud)dannelsespolitiske strgm-



ninger, er det en kompleks opgave at szette en samlet strategisk retning for bgrne- og ungeomra-
det.

I Center for Bgrn og Unge er der dog enighed om nogle tydelige omrader, hvor det giver mening at
investere pa tvaers, og hvor der bgr vaere en saerlig opmaerksomhed i de kommende ar. Disse oprid-

ses nedenfor.

Tidlige og forebyggende indsatser

Udvikling af spaed- og smabgrnsomradet
P& det specialiserede bgrne- og ungeomrade er der i forlaengelse af de politiske pejlemaerker samt

udviklingsplanen igangsat flere initiativer, der kraever tid, inden de er fuldt implementeret.

Pa spaed- og smabgrnsomradet er der sat ind med en malrettet udviklingsindsats, der skal bidrage
til et helhedsorienteret Igft af indsatsen pa spsed- og smabgrnsomradet i barnets fgrste 1000+ da-
ge, ved at sarbare og udsatte familier og bgrn opdages tidligt og far kvalificeret stgtte tidligt i livet.
Der vil vaere tale om et styrket tveerfagligt samarbejde, hvor en del af malet er, at familierne ople-
ver en mere sammenhangende, rettidig og koordineret indsats, og der vil blive opbygget en stgrre
videnskapacitet med stgrre faglighed og kompetencer hos medarbejderne. Det styrkede tvaerfaglige
samarbejde bestar i oprettelse af et samlet spaed- og smabgrnshus under Familiehusene, som ar-
bejder taet sammen med specialiseret personale fra Afdeling for Bgrn og Familie, Sundhedstjene-

sten og Slagelse Sygehus, og hvor der arbejdes samskabende med familierne og deres netvaerk.

Ung mor pa vej — grupper for vordende mgdre/faedre

Som led i den tidlige opsporing tilbydes unge familier med sociale udfordringer et meget tidligt
graviditetsbesgg af sundhedsplejerske i uge 14-17 med henblik pa at vurdere behovet for en (tvaer-
faglig) indsats. De sociale udfordringer kan for eksempel bestd i belastet barndom, spinkelt net-
veerk, boligproblemer eller usikker gkonomi, kort skolegang, psykisk sygdom, sporadisk tilknytning
til arbejdsmarkedet, ung alder, umodenhed og maske alene-foraelder. En indsats kan for eksempel
vaere oprettelse af foraeldrekursus for de gravide, som projekt ‘Baby p& vej’ i Naestved. Dette fore-
gar 6 gange inden fgdsel og en gang efter fgdslen, ndr barnet er ca. 8 uger. Kurset afholdes af

sundhedsplejerske og familiebehandler fra Smabgrnshuset.

Forebyggende arbejde pa skolerne (skole- dagtilbudsradgivere)
Alle skoler og daginstitutioner i Slagelse Kommune har en forebyggende radgiver tilknyttet. Forma-

let med tilbuddet er at gge muligheden for tidligt at kunne opspore og nedbringe mistrivsel blandt
sarbare bgrn og unge, for at modvirke, at flere far behov for en specialiseret indsats senere i livet.
Formalet er endvidere at kunne iveerksaette skreeddersyet og sammenhangende indsatser til det
enkelte barn og familie, med inddragelse af relevante aktgrer og netvaerk tidligere og hurtigere.
Hjeelpen skal tilbydes i de omgivelser, som barnet er i til dagligt, med formalet at styrke barnets

laering og udvikling. Forudsaetningerne for dette er, at alle relevante aktgrer med afszet i en feelles



og koordineret plan skal samarbejde om at afdeekke og lgse udfordringerne i samarbejde med fami-

lien.

Med denne forebyggende funktion gnsker vi, at bgrn og unge i sarbare situationer ikke udvikler
svaere problemer. Vi gnsker at styrke den tidlige opmaerksomhed, sa vi sammen kan handle tidligt
og sikre en tidlig inddragelse af familien og netvaerket. De forebyggende radgivere arbejder med
udgangspunkt i servicelovens §11 stk.3 (forebyggende indsatser i forbindelse med afgraenset pro-

blemstillinger), som understgtter det tidlige og forbyggende arbejde pd bgrn og unge omradet.

En styrkelse af Slagelse Kommunes nuveerende forebyggende indsats forudsaetter en omorganise-
ring og nytaenkning af det tvaerfaglige samarbejde. Forslaget beror pa etablering af et tveerfagligt
team med skolesocialradgivere med myndighed, skolekontaktpersoner og familiebehandlere under
en feelles ledelse og en faelles mission. Omorganiseringen skal veere med til at skabe en falles stra-
tegi og mindset for det forebyggende arbejde pa skoler og dagtilbud i Slagelse Kommune. Den tidli-
ge og forebyggende indsats handler i hgj grad om at radgive og vejlede familier og professionelle til
at sikre gode rammer for gode bgrneliv. Det er derfor vigtigt, at indsatserne er sammenhangende

og har en direkte kobling mellem skole/dagtilbud og hjemmet.

Et tveerfagligt team vil give en gget mulighed for at arbejde hurtigere, mere kreativt og efter behov.
Et tvaerfagligt team vil ogsd kunne arbejde med udviklende indsatser pd tvaers af Slagelse Kommu-
nes skoler og dagtilbud. Indsatserne vil kunne skreeddersyes efter de konkrete behov, f.eks. samta-
legrupper for bgrn med samme problemstillinger, etablering og facilitering af foreeldrenetveerk, til-

bud om udvidet vejledning til skoler og dagtilbud, tilbud om familieradslagninger m.m.

Ovenstdende vil kreeve en opnormering af antal skolesocialradgivere forankret i myndighedsafdelin-
gen (Afdeling for Bgrn og Familie). P& nuvaerende tidspunkt fordeles 10 skolerddgivere pd Slagelse
Kommunes 32 folkeskoler (19 offentlige, 8 private og 5 specialskoler) og dagtilbud. Dette begraen-
ser muligheden for fleksibilitet og effektivitet ved behov for forebyggende indsatser. Forslaget vil
ogsa kraeve en ansaettelse af et antal familiebehandlere til varetagelse af det forebyggende arbejde,
og organisatorisk flytning af skolekontaktpersonerne til Afdeling for Bgrn og Familie. Det er afggren-
de for arbejdet, at teamet har en steerk kobling til det gvrige myndighedsomrade for at sikre beslut-

ningskompetence, falles faglig retning og glidende overgange.

Derudover arbejdes desuden hen mod en seerlig helhedsorienteret indsats p& udvalgte skoler, hvor
en familiebehandler tilknyttes en skole sammen med en forebyggende radgiver. Familiebehandlin-
gen tager udgangspunkt i barnets trivsel, og malet med indsatsen er at afdaekke og afhjaelpe udfor-
dringerne i familien, give de fagprofessionelle sparring og redskaber til at stgtte og udvikle sarbare

bagrn og unge samt at styrke skole-hjem-samarbejdet.



Tidlig indsats pa dagtilbuds- og skoleomradet

I samarbejdet mellem Slagelse Kommunes dagtilbuds- og skoleomrader har den tidlige indsats ogsa
et stort fokus, ikke kun som en forstelse af at sikre en tidlig indsats i barnets liv, men som en gen-
nemgadende veerdi af at arbejde sa forebyggende og tvaergdende som overhovedet muligt. Taenknin-
gen omkring tidlig indsats har i det lys indflydelse pa, hvordan overgange generelt praktiseres pa
tvaers af omraderne, pa& den made kompetencelgftstilbud bgr etableres pa og hvordan samarbejdet
pa tvaers af omraderne pa bedste vis kan etableres fremadrettet. I efteraret 2021 gennemgar sund-
hedsfaglige medarbejdere fra sundhedstjenesten uddannelse i PUF (psykisk udvikling og funktion)
mhp. tidlig opsporing og afhjeelpning af sdrbarheder, i fordret 2022 gennemgar paedagogisk perso-
nale fra Slagelse Kommunes dagtilbud efteruddannelsesforlgb hos Professionshgjskolen Absalon

ifm. 1000 dages-programmet, ligesom dagplejere gennemgar forlgb pa 5 leeringsdage i det fglgende
efterdr - de forste spadestik ift. at fa kvalificeret vores padagogiske og sundhedsfaglige personale
yderligere. Viden fra disse forlgb skal forplante sig og udbygges i organisationen som helhed og
kombineres med allerede eksisterende indsatser som f.eks. NEST-programmet, der allerede er ak-
tivt pd skoleomrddet, mens NEST i dagtilbud ogsa er sat i veerk i udvalgte dagtilbud. Hele tanke-
saettet omkring NEST udbydes pa skoleomradet som kompetenceudvikling og skal vaere bidragende
til det kapacitetslgft, der skal sikre at flere bgrn og unge fastholdes i deres udvikling i vores almene
skoletilbud.

I lyset af ovennaevnte er det derfor oplagt pa det samlede dagtilbuds- og skoleomrade at investere i
intern kompetenceudvikling fremadrettet. I forvejen forestdr iseer paedagogiske inklusionsvejledere
og inklusionskonsulenter fra PUI praksisnaere kompetenceudviklingsforlgb p& bade dagtilbuds og
skoleomradet. Ved at investere hér kan det sikres, at gennemgribende principper i Slagelse Kom-
mune (tidlig indsats, neuroaffektiv tiilgang m.m.) forankres i de enkelte dagtilbud og skoler og bliver

et beerende element i samtlige overgange i barnets liv - hjem/dagtilbud/skole.

Det tvaergdende fagprofessionelle samarbejde

Overgange

De gode overgange i barnets liv er af stgrste vigtighed i relation til teenkningen omkring den tidlige
indsats, herunder det konstruktive foreeldresamarbejde.

Gennem Bgrne- og Ungepolitikken er medarbejdere forpligtet pa gget inddragelse af savel bgrn som
foraeldre i alle sammenhange, der har indflydelse pa barnets liv, og dermed fglger en forpligtelse
pd at udvise oprigtig interesse for hinandens faglige omrader p& tvaers af dagtilbuds- og skoleomra-
derne.

I efterdret 2021 szettes pa ny fokus pa gode overgange mellem dagtilbud og skole, iszer ift. udsatte
bgrn. Her sgges forpligtende investeringer fra savel dagtilbud, skoler som det socialfaglige ift. det
fremadrettede samarbejde - et fokus, administrationen gnsker at bibeholde og udvikle i de kom-
mende ar, idet det er essentielt, at samarbejdet intensiveres og igangsaettes langt tidligere i bar-
nets liv. Det kraever en generel investering i tid og ressourcer i en udbredelse af ‘'mindset’ - ikke

kun fagfaglige kompetencer. Udbredelsen af den sociokratiske taenkning i #kommunepdnymade
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koblet med praksisnaere indsatser, frem for kompetenceudviklingsforlgb af mere traditionel karak-

ter, er vejen frem.

Kompetencerad

Administrationen ser en mulighed for pa tvaers af velfaerdsomradet at etablere et "kompetencerdd”,
der arbejder med helhedsorienterede kompetencer med fokus pad at teenke netveerk, familie og civil-
samfund ind i arbejdet med bgrn og unge. Der er ogsa her mulighed for at investere i intern kom-
petenceudviklingsressourcer til facilitering af sdvel tveergdende, faglige som samarbejdsmaessige og
organisatoriske principper. Heri ligger ogsa en gensidig forpligtelse til at vedligeholde eksisterende
indsatser, hvorfor det synes oplagt at se naermere pa omradets interne strukturer for kommunika-
tion- og videndeling, ligesom der kan vaere en stor fordel i at fa etableret et fortisbende workshop-
program for savel nye som eksisterende medarbejdere, hvorigennem fzellesfaglige og samarbejds-
maessige principper introduceres, opfriskes og opgves. Ligeledes kraever ovenstdende, at der jeevn-
ligt ifm. budgetopfglgninger m.v. er fokus pd omradets eksisterende strukturer; altsd hvad der kan
og bgr aendres, for at borgeren far det optimale ud af vores organisering pd alle niveauer. Justerin-
ger ift. eksisterende struktur kan og bgr med fordel samtaenkes med demografisk udvikling, idet der
lige nu ses en spredt og forskellig udvikling pa tveaers af kommunen angaende til- og fraflytning af

bgrn, hvilket forudsaetter konstant tilpasning af kapacitet.

Tveergdende fagprofessionelt samarbejde i Afdeling for Bgrn og Familie
P& det specialiserede bgrne- og ungeomrdde seaettes der i forlaengelse af de politiske pejlemaerker

samt udviklingsplanen ind med en konkret indsats i forhold til at styrke det tvaerfaglige samarbejde:
Hver gang en sag pabegyndes i Afdeling for Bgrn og Familie, mgdes familien af en gennemsigtig og
systematisk tilgang, der tager udgangspunkt i inddragelse af familien. Endvidere er der et seerskilt
fokus pa inddragelse af alle relevante parter, bade privat og professionelt netvaerk, igennem hele

sagsforigbet. Dette betyder fglgende:

e En plan tilbydes i alle sager, hvor der er flere afdelinger involveret. En plan tilbydes alle fa-
milier med komplekse udfordringer med det formal at skabe en helhedsorienteret indsats.
Udgangspunktet for én plan er, at mal og beslutninger treeffes sammen med borgeren og

andre relevante parter, sdledes at borgerne i hgjere grad bliver i stand til at mestre eget liv.

o I alle sager er der en systematisk tilgang til at benytte netveerksmgder med deltagelse af al-
le relevante parter i arbejdet med barnet/den unge/familien. Dette betyder eksempelvis, at
der sa vidt muligt skal afholdes netveerksmgde som en del af den bgrnefaglige undersggel-
se. Den bgrnefaglige undersggelse skal i sig selv vaere en proces, der skaber forandring,
skabt pa et fundament af inddragelse af familien/andre relevante parter samt understgtter

familien i selv at vaere med til at finde Igsningen
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Kvaliteten af opfglgningsmgder og netvaerksmgder hgjnes, og radgiverne far styrket deres kompe-
tencer i mgdeledelse samt ser sig selv som faciliterende i mgdet med familien/andre relevante par-
ter. Herunder er det intentionen, at alle r&dgivere far uddannelse i LGFT. Dette skal koordineres i

forhold til det forestdende Task force-forlgb, s3 der kommer en naturlig optakt til at bygge ovenpd

den iveerksatte opkvalificering.
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