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Udmentningsplan for Strategi for socialgkonomi 2017-2020

Baggrund

Udmentningsplanen skal ses i ssmmenhang med Strategi for socialgkonomi 2017-2020. Strategien
beskriver de indsatser der har et szerligt fokus, og de vejledende fremgangsmader for gennemfgrelse.
Udmgntningsplanen tager over, hvor strategien slutter. Udmgntningsplanen satter fokus pa indsatserne i
praksis og pa indsatsernes grundlag.

Bade strategien savel som udmgntningsplanen har en teet sammenhaeng til Beskzeftigelsesplanen samt
kommunens malsaetninger og tvaergdende politiske hovedspor — saerligt i forhold til virksomhedsindsatser,
herunder rekruttering af arbejdskraft og opkvalificering samt en service- og behovsorienteret tilgang til
virksomhederne.

Det betyder bla, at der arbejdes malrettet med anszettelser i socialgkonomiske virksomheder til
fleksjobberettigede borgere, som gerne vil arbejde — men af forskellige arsager har sveert ved at fa fodfaeste
pa arbejdsmarkedet. Ansaettelser pa disse mere rummelige arbejdspladser skal give malgrupperne
mulighed for at blive genoptrzaenet og efterfglgende indga i “almindelige” fleksjob.

Arbejdet med borgerne har fokus pa deres progressionsmuligheder ligesom der i arbejdet kan inddrages
andre malgrupper i forhold til bade anszettelser savel som forlgb med henblik pa efterfglgende ansaettelse.

Sluttelig skal den socialpkonomiske enhed ogsa fungere som indgangen for henvendelser omkring
socialgkonomi i Slagelse Kommune og understgtte interessentens videre kontaktbehov i Slagelse
Kommune. Den socialgkonomiske enhed har derfor ogsa en Igbende dialog med Erhvervscenteret.

Udmgntningsplanen er samlet under overskrifterne: 1. Samarbejde med ivaerksaettere, initiativer og
virksomheder, 2. Hvordan i praksis — de 5 indsatser fra strategien 2017-2020, 3. Udmgntningsplan for 2018
4. Resultater, rammer og status.

1. Samarbejde med ivaerksaettere, initiativer og virksomheder

Etableringen og udviklingen af socialgkonomien i Slagelse Kommune er sket i et teet samarbejde med
ivaerksaettere, initiativer og virksomheder. Der har vaeret lagt vaegt pa udvikling af ligevaerdige samarbejder,
hvor der er ageret proaktivt, modigt og afprgvet nyt. Der er brugt tid pa at spille hinanden bedre, evaluere
og leere af hinanden gennem praktisk opgavelgsning.

Da Grundfortezllingen blev formuleret med afsat i allerede etableret praksis for samarbejde i Slagelse
Kommune, bidrog den med inspiration til hvordan samarbejderne kunne forklares for interesserede.
Grundfortzellingen daekker over Serviceorienteret myndighed og veerdierne. Grundfortzellingen er
beskrevet under fglgende overskrifter: Hvad kalder opgaven pa? At lede i processen og At mestre eget liv.

Senest er Ledetrade for samarbejde formuleret — og de er i god overensstemmelse med etableret praksis.

Ledetrade for samarbejde kan anvendes til at give udefrakommende socialgkonomiske virksomheder,
initiativer og ivaerksaettere en introduktion til, hvordan vi gerne vil invitere til dialog.

Pa Netvaerksmgderne har de socialgkonomiske virksomheder, initiativer og iveerksaettere mulighed for, at
fremhaeve, hvad de gerne vil have mere af fremadrettet, bade pa netvaerksmgderne, i samspillet med
Slagelse Kommune og med den socialgkonomiske enhed.



2. Hvordan i praksis — de 5 indsatser fra strategien 2017-2020

CSR og socialgkonomi. Status er at de fgrste erfaringer om samarbejde mellem socialgkonomiske
virksomheder og virksomheder med CSR tilgang er opnaet. | begge tilfaelde har det bidraget til sma jobs i de
socialpkonomiske virksomheder og CSR virksomhederne har faet Igst opgaver som passer til deres CSR
profil og forretningsmodel. Samarbejderne har veeret til gensidig glaede og gavn, og aftalerne er
genforhandlet og fortsaetter. Den ene af aftalerne er ved at blive udvidet. | begge tilfeelde har aftalerne
givet positive muligheder for lokalomradet.

| processen omkring aftalerne har der vaeret fokus pa, at forsta hinandens afsaet, lzere hinanden at kende,

muligheder i opgavelgsningen, skriftlighed i aftalerne og opfglgning. Vel og maerk en opfglgning som bade
har fokus pa samarbejde og opgavelgsning — og pa at traeede sammen nar der opstar udfordringer, som der
altid ggr undervejs.

Erfaringerne der er bygget op skal nu sta sin prgve i et samarbejde der er i sin etableringsfase. Samarbejdet
er mellem to socialpkonomiske virksomheder og en CSR virksomhed som har en stgrrelse, hvor den er
forpligtiget til at afrapportere sine CSR aktiviteter jf. Arsregnskabsloven.

Det stiller krav om opbygning af viden om CSR virksomhedens CSR tilgang.

For at fremme flere samarbejder blev der i foraret 2017 afholdt netveerksmgde i Socialgkonomisk Netvaerk i
Slagelse, hvor de to CSR virksomheder som allerede har indgdet aftaler med socialgkonomiske
virksomheder, fortalte om deres resultater og vejen derhen. Der fastholdes fokus pa at fortaelle om
historier og erfaringerne fra allerede indgaede aftaler og tydeligggre mulighederne for andre.

Ansggninger og fondsmidler til socialgkonomi. Status er, at der er en forespgrgsel fra en lokal
socialgkonomisk virksomhed om samarbejde om en ansggning. Virksomheden tager afszet i en
forretningsmodel, hvor den bliver underleverandgr til en virksomhed med CSR tilgang og virksomheden vil
gerne, opkvalificere en saerlig malgruppe som er relevant i forhold til virksomhedens gvrige profil.
Virksomheden forventer at kunne anseette i deltidsjob.

Flere af de socialgkonomiske virksomheder har allerede sggt om midler, og har faet dem. | et enkelt
tilfaelde er det sket i samarbejde med Slagelse Kommune.

Den socialgkonomiske enhed har tidligere ansggt om midler, og har opnaet dem til opbygning af metoder
og udvikling af arbejdsevne i en specifik malgruppe.

| praksis betyder det at metoderne er kendte, og at der er behov for at have en teet opfglgning pa
samarbejderne, som er det naesten nye element. Samarbejdsformen skal bade afklares og aftales.

Der er behov for at have fokus pa, hvad deltagerne opnar og her vil det vaere relevant at taenke opbygning
af robusthed, agilitet, arbejdsidentitet og udvikling af arbejdsevne. Og selvfglgelig jobs.

For at fremme opmaerksomheden pa mulighederne blandt flere er der afholdt netvaerksmgde i
Socialgkonomisk Netvaerk om puljer og der planlaegges med netvaerksmgde om fundraising i det tidlige
forar 2018. Netvaerket er introduceret for lokal fundraiser som i flere tilfaelde har arbejdet med fundraising
til lokal socialgkonomi ud fra en tankegang om ”"no cure, no pay”.

Boligomrader med Helhedsplan. Der er socialpkonomiske virksomheder der har specialiseret sig i forlgb
og job for malgrupper med szerlige behov. Slagelse Kommune har f.eks. tidligere k@bt to forlgb i en
socialpkonomisk virksomhed som har specialiseret sig i at arbejde med unge maend med modkultur og som



har erfaring fra udsatte boligomrader. Resultatet af forlgbene er at den ene er startet i laere som murer og
den anden er fraflyttet kommunen.

Virksomheden beskzeftiger sig med at resocialisere unge maend med modkultur gennem ivaerksaetteri. De
unge maend leerer at tage ansvar for sig selv og dernaest for andre. De unge maend er typisk
marginaliserede, men laerer at omsatte de kompetencer, som har gjort dem stzerke pa kanten af
samfundet, til kompetencer ud i iveerkseetteri. Virksomheden har et samarbejde med en fond, der
understgtter med gkonomi, viden og relationer. Virksomheden har modtaget 10 millioner til arbejdet og
fonden ser det som en langsigtet investering og g@nsker at udvikle samarbejdet.

Virksomheden vil gerne oprette en afdeling i Slagelse og tilbyder at de forlgb som kgbes ogsa er omfattet af
aftalen med fonden.

Udvidelse af malgruppen.

De socialgkonomiske virksomheder har primaert ansat fleksjobbere, men ogsa andre malgrupper vil kunne
drage nytte af den rummelig, der findes i disse virksomheder. Det kunne feks vaere unge, der lige har
afsluttet deres STU og er klar til deres fgrste anszettelse. | denne forbindelse kunne de socialgkonomiske
virksomheder ogsa veere det praktiksted, hvor den unge gennemfgrte den afsluttende del af STU’en.

| de socialpkonomiske virksomheder, hvor der ogsa er en samarbejdsaftale, er der arbejdet ud fra den
tilgang at et job som udgangspunkt er det fgrste job pa arbejdsmarkedet. Nar borgeren i dette fgrste job
har opnaet den ngdvendige stabilitet og en vis progression er opnaet, er der skabt basis for ansaettelse i det
naeste job, som typisk vil vaere i en anden virksomhed.

Vi kalder det Slagelse modellen.

Slagelse Kommune har en raekke opgaver, som er inden for de brancher, hvor der fremadrettet vil vaere
deltidsjob. De opgaver kan bruges som grundlag for uddannelse og det fgrste job til nye malgrupper. Det
kan ske i regi af en socialgkonomisk virksomhed og der vil vaere behov for at afklare samarbejdstype og
indhold mellem Slagelse kommune og virksomhederne.

Fgrste trin vil dog veere at identificere mulige interne opgaver og pt. er der fglgende interne opgaver som
det f.eks. kan veere relevant, at vaere undersggende pa:

e Slagelse Kommune har en raekke kantiner, som sikrer at medarbejderne tilbydes frokost. Der er
mulighed for, at en socialpkonomisk virksomhed kan overtage driften, f.eks. gennem et udbud
som sikrer, at virksomheden har ansat 30 % af sin arbejdsstyrke fra kanten af arbejdsmarkedet.
Den socialgkonomiske virksomhed kan derudover opkvalificere og anseaette i fgrste job pa
produktionsomradet.

e Midti byens hjerte ligger det nye campusomrade og her ligger Posthuset, som kan rumme et
socialgkonomisk madsted med tilhgrende salg af lokale fgdevarer i stueetagen. Tanken er at
Posthuset skal vaere et levende hus, som rummer mange forskellige aktiviteter.
Erhvervscenteret og Veekstfabrikken komme til at ligge pa 1.sal. En socialgkonomisk
virksomhed vil med et madsted og service til huset kunne bidrage med opkvalificering og
anszettelser i fgrste job og seette unge i centrum af erhvervslivet.

e Med afsat i den nye Ejendomsstrategi kan der saettes fokus pa turisme gennem et samarbejde
med en socialgkonomisk virksomhed som bdde kan opkvalificere/uddanne og anseette i fgrste
job pa en campingplads/vandrehjem. Slagelse Kommune har modtaget en forespgrgsel pa
muligheden fra en lokal socialgkonomisk virksomhed.



| Slagelse Kommune er etableret et Samskabelsesnetvaerk, som allerede har sat intern og ekstern
samskabelse pa dagsordenen.

| netvaerket kan der findes sparring og vidensdeling til indsatser som ovenstaende.

Lokale indkgb. Status er at der allerede er indkgbt to typer forlgb i socialgkonomiske virksomheder.
Samarbejdsaftalerne har vaeret evalueret 2 gange siden deres indgaelse. | evalueringen har der vaeret fokus
pa effekt og mal og der er taget afsaet i den praktiske hverdag.

Der er evalueret pa fglgende:

e Erforlgbeneibrug?

e Har deltageren en plan?

e Har deltageren ejerskab til planen?

e Sker opfglgningen og foretages opfglgningsmgderne?

e Far sagsbehandlere, hvad der er aftalt?

e Hvad opnar deltagerne i forlgbene — effekter i den praktiske hverdag(adfaerd/holdning)?
e Overblik, herunder efter endt forlgb?

e Samarbejdet med virksomhederne?

Samarbejdsaftalerne er senest evalueret i marts 2017 med disse resultater:

Effekten af samarbejdsaftale 1 er at 50 % er gdet i uddannelse, job eller fleksjob efter endt forlgb og at 30 %
er stoppet pga. massive udfordringer som alkohol/misbrug/udfordringer i privatlivet.

Effekten af samarbejdsaftale 2 er at 70 % er gaet i uddannelse, job, Igntilskud eller fleksjob efter endt
forlgb.

Der var aftalt evaluering af forlgbende ved underskrivelse af samarbejdsaftalerne. | praksis har det betydet
at der i samarbejdet er fastholdt fokus pa effekt og mal Igbende og at udfordringer er taget i oplgbet.

| januar 2016 er en ny Udbudslov tradt i kraft. Det vurderes at indkgb i socialgkonomiske virksomheder
typemaessig vil falde ind under ”light regimet”, idet der er tale om begraenset eller ingen
graenseoverskridende vaerdi. Det er dog stadigt ngdvendigt at vaere opmaerksom pa krav ved light regimet.

Hvis Slagelse Kommune gnsker det, kan der “reserveres” kontrakter til socialgkonomiske virksomheder
indenfor ”"light regimet”. Her er reglen 30 % ansatte pa kanten af arbejdsmarkedet. Det er skal afklares
hvorvidt denne vej er en mulighed.

Der er behov for at afdaekke hvordan lokale indkgb med socialgkonomi som omdrejningspunkt kan fgres ud
i livet. Der kan tages kontakt til andre kommuner som er leengere fremme pa omradet og her kan vi finde
inspiration og erfaringer i f.eks. trekantsomradet - sa bade politikere og administrationen kan se forskellige
typer af Igsningsmodeller f@r vi gar i gang og dermed kan socialgkonomien understgtte et politisk gnske om
lokale indkgb.

3. Udmegntningsplan for 2018

Udmgntningsplanen justeres hvert ar pa baggrund af de anbefalinger, der gives via drsrapporten. Der vil i
2018 blive arbejdet med alle elementer i strategien, men der vil vaere seaerligt fokus pa mulighederne for at
in-house lgsninger i bestaende virksomheder. In-house Igsninger abner for at virksomhederne i sin



produktion kan have en szerlig enhed som beskaeftiger f.eks. fleksjobbere eller fgrtidspensionister.
Omradet kan f.eks. vaere et lager, en produktionshed, en renggringsenhed eller en serviceenhed.

Potentialet kendes ikke endnu, men det vurderes at det bgr afdaekkes, fordi der, safremt det viser sig
muligt, vil vaere en made at forankre socialgkonomiske initiativer i allerede bestdende, og dermed mere
”solide”, virksomheder. Der kan udveelges 2-3 brancher hvor der undersgges mulighederne for etablering af
in-house Igsninger og malet er at etablere 2-3 in-house Igsninger i 2018.

In-house Igsninger er saerligt kendt fra “trekants omradet”, hvor virksomheder med store produktioner har
mulighed for at prioritere et hjgrne af produktionen til en in-house Igsning.

4. Resultater, rammer og status
Strategien Igber frem til ultimo 2020 og strategien har fglgende rammer, krav til status og resultater:

e 12020 eksistere 25 socialpkonomiske virksomheder og initiativer i Slagelse.
e Slagelse Kommune har opndet den socialgkonomiske pris for kommuner.
e Der er som fglge af indsatsen skabt minimum 30 fleksjob/deltidsjob arligt.

Der afrapporteres hver halvar om fremdriften til Beskaeftigeles- og Integrationsudvalget. Ved arsskiftet —
forste gang 2018-2019 - udarbejdes status over aret. Statusrapporten indeholder ogsa anbefalinger til
udvalget, herunder anbefalinger om tilretning af udmgntningsplanen og dermed indsatserne for det
kommende ar.

Hver forar leveres en evaluering af samarbejdsaftaler med socialpkonomiske virksomheder.
Samarbejdsaftalerne evalueres efter samme model og kan derfor ses i en helhed. Evaluering af
samarbejdsaftaler indgar i den halvarlige afrapportering.



