SLAGELSE

Sammen om inklusion
Strategi til at give alle bgrn og unge mulighed for
deltagelse i almene faellesskaber
Vedtaget af Borne- og Ungeudvalget den 2. december 2025
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Alle bgrn og unge har ret til at vaere en del af almene faellesskaber
Byradet gnsker, at alle bern og unge i Slagelse Kommune udvikler sig til aktive og livsduelige
voksne, der kan indga i feellesskaber med andre medborgere. Den gnskede udvikling skal ske
ved at steerke almene faellesskaber giver deltagelsesmuligheder for bgrn og unge uanset deres
forudseetninger.

Staerke almene faellesskaber
Borne- og ungeomradet arbejder malrettet med bernenes og de unges almene hverdag og feel-

lesskaber. Fokus pa de almene faellesskaber understatter at:

e Alle barn og unge far et godt paedagogisk tilbud i de almene miljger.

o Dagtilbud, klubber og skoler er steder, hvor alle bgrn og unge trives og har lyst til at
veere.

e Foraldre bliver hjulpet i deres foreeldrerolle og far familieliv og arbejde til at haenge
sammen.

e Alle unge far en god start pa voksenlivet gennem enten uddannelse eller job.

e Alle voksne omkring barnet/ den unge arbejder sammen for at forhindre, at udskillelsen
fra feellesskabet sker

e TFaerre far brug for stgtte, nar de bliver voksne.

Seks spor i den faelles udvikling i dagtilbud, klubber og skoler
Forskellen mellem mal og virkelighed kraever bade individuelle og faelles indsatser. Inklusions-
strategien er den feelles retning for ledelse, medarbejdere og politiske beslutningstagere. Stra-
tegien er en vejviser for de store og sma daglige beslutninger og prioriteringer. De konkrete ind-
satser skal aftales og gennemfores af de involverede parter i hverdagen. Dette skal labende ud-
mente sig i lokale og feelleskommunale indsatser, malbeskrivelser og handleplaner.

Realiseringen af de konkrete indsatser kendetegnes ved:
o Padagogiske lgsninger - faellesskabet tilpasser sig
o Tveerfaglighed - vi lgfter inklusion sammen
e En leerende tilgang - klare indsatsmal, handlingsplaner og labende evaluering, hvor vi
hele tiden gor os klogere pa opgaven

Strategiens seks spor
Pa baggrund af forskning, erfaring fra andre kommuner og interne faglige droftelser i Slagelse

kan der udpeges seks spor, som i kombination tilsammen bringer berne- og ungeomradet vi-
dere i inklusionsopgaven. Sporene er:
1. Inddragelse og medvirken
Forebygge i almene feellesskaber
Hoje faglige og organisatoriske kompetencer
Tveergaende gkonomisk ansvarlighed
Evidens- og databaserede beslutninger

o0k owd

Opgavefokus og samskabelse
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1. Inddragelse og medvirken
Forzeldre, born og unge er altid med til at finde og gennemfore lgsninger, ogsa nar et barn eller

en ung er i fare for at glide ud af det almene feellesskab.

Inddragelse og medvirken betyder at vi skal:

e Sikre, at alle barn, unge og foreeldre bliver hort og har indflydelse pa aftaler om deres
hverdag.

e Etablere rammer med plads til bern og foraeldre i tveerfaglige sammenhzaenge.

e Skabe tryghed og lydherhed i mader mellem fagpersoner, bern og forseldre.

e Vise ansvarlighed over for input fra bern, unge og foraeldre, sa det far betydning og op-
meerksomhed.

o Tilbyde relevant og rettidig radgivning.

e Have de ngdvendige understottende funktioner til stede i leeringsmiljoerne.

2. Forebygge i almene faellesskaber
Ledelse og medarbejdere tilpasser rammerne for bgrnenes hverdag, sa alle bgrn og unge ople-

ver at hore til i de almene peedagogiske miljoer.

For at understgtte forebyggelsen i de almene faellesskaber geelder:
e Leringsmiljger er rummelige og robuste, sa alle barn — uanset forudseetninger — oplever
tilhor og deltagelse.
e Voksne har adgang til relevant statte og ressourcer i udfordrende situationer.
e TForsterkede paedagogiske rammer omkring bern i faglige eller sociale vanskeligheder.
e Viden deles pa tveers af fagligheder og lgsninger er feelles.
e Feellesskaberne skal tilpasses hurtigt og malrettet, nar behovet opstar.

3. Hgje faglige og organisatoriske kompetencer
Ledere og medarbejdere justerer labende egen praksis i forhold til de konkrete opgaver.

Vi planlaegger, forenkler og strukturerer vores arbejde, sa tid og ressourcer bruges bedst mu-
ligt.

For at hgjne de faglige og organisatoriske kompetencer geelder:
e Medarbejdere har viden og redskaber til at skabe inkluderende leeringsmiljger.
e Feelles forstaelse og ansvar er til stede pa tvaers af dagtilbud, skoler, klubber og under-
stottende funktioner.
e Organisering og strukturer er tilrettelagt efter feellesskabets behov
e Borns og foraeldres perspektiver skal indgé i de psedagogiske overvejelser.
e Barnets ret til deltagelse er en integreret del af ledelsens beslutninger.

4. Tvaergdende gkonomisk ansvarlighed
Vi skal samarbejde pa tveers af centre for at sikre, at ressourcerne bruges effektivt og til gavn

for alle bgrn og unge i kommunen.

For at styrke den tveergdende skonomiske ansvarlighed skal vi:
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Koordinere pa tveers af centre og faggrupper

Vurdere mulige konsekvenser for hele kommunen ved lokale lgsninger.

Fordele ressourcer ud fra det feelles mal og inklusionsopgaven —ikke lokale seerinteres-
ser.

Have gennemsigtige og involverende budgetprocesser.

Udvikle paedagogiske lgsninger, der kan anvendes pa tvaers af dagtilbud, skoler og klub-
ber.

Lobende vurdere om indsatserne er de rigtige og mindst indgribende

5. Evidens- og databaserede beslutninger
Vi bruger data og forskning som grundlag for beslutninger om bagrn og unges deltagelsesmulig-

heder i de almene faellesskaber.

Data- og evidensbaserede beslutninger betyder, at vi:

Bruger data om trivsel, fraveer og deltagelse til at justere pesedagogikken.

Anvender trivselsmalinger, observationer og leeringsdata som grundlag for faelles fag-
lige vurderinger.

Samarbejder med professionshgjskoler og universiteter.

Bruger forskningsbaseret viden om bgrns behov for tryghed, tilknytning, faglig udvikling
og feellesskab.

Har en faelles peedagogisk retning med fokus pa co-teaching, differentiering og relati-
onskompetence.

Udvikler enkle beslutningsveerktajer baseret pa viden og data.

6. Opgavefokus og samskabelse
Vi fokuserer pa, hvad opgaven kreever. Vi samskaber pa tveers af klubber, dagtilbud, skoler og

de centrale understgttende funktioner for at finde pragmatiske lgsninger i et feelles partner-

skab.

Vi skal samarbejde pa tveers og handle ud fra opgavens behov betyder, at:

Vi lgser komplekse udfordringer i feellesskab pa tveers af dagtilbud, skoler, klubber og
centrale funktioner.

Vi flytter medarbejdere, viden og stgtte hurtigt derhen, hvor behovet er storst.

Vi deler erfaringer og idéer pa tveers af fag og afdelinger med udgangspunkt ilokale op-
gaver.

Vi tager feelles ansvar og arbejder som ét hold om opgaverne.
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Baggrundsmateriale

FNs Bornekonvention

UNESCOs Salamancaerkleering

Folkeskoleloven

Dagtilbudsloven

Barnets Lov

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar (KUI)

Barne- og Ungepolitikken, Slagelse Kommune

Procespapir - version 1 — Udkast til inklusionsstrategi, Slagelse Kommune 2024
Politisk strategi for det specialiserede voksenomrade 2024 — 2030, Slagelse Kommune
Borne- og Undervisningsministeriets vidensenhed, juni 2025. 14 anbefalinger til en al-

men grundskole, der kan mere for flere. https://skolemonitor.dk/nyheder/inklu-
sion_og_trivsel/article18300945.ece:

Hovedpunkterne i VIBUS' anbefalinger:

o Styrkelse af almenomradet:
VIBUS anbefaler, at der skabes et staerkere almenomrade, hvor flere bern og
unge med seerlige behov kan inkluderes i den almene psedagogik.

o Tveerfagligt samarbejde:
Der leegges veegt pa et teettere samarbejde mellem leerere, paedagoger og andre
relevante fagpersoner.

o Kompetenceudvikling:
Der er fokus p4, at leerere og peedagoger far den ngdvendige viden og kompeten-
cer til at arbejde inkluderende.

o Fleksible leeringsmiljoer:
Anbefalingerne peger pa behovet for fleksible leeringsmiljoer, der kan tilpasses
det enkelte barns behov.

o Tidlig indsats:
VIBUS understreger vigtigheden af en tidlig indsats for at identificere og statte
beorn og unge med seerlige behov.

o Involvering af forzeldre:
Foreeldrene skal inddrages aktivt i processen for at sikre en faelles forstaelse og
samarbejde.

o Konkrete redskaber og verktejer:
Der er behov for konkrete redskaber og veerktajer, der kan understgtte inklusion
ipraksis.

Borne- og Undervisningsministeriet, juni 2025: Afrapportering fra den lovforberedende
ekspertgruppe om regler pa inklusions- og specialundervisningsomradet.
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/juni/250624-tilgngeliggjort-af-
rapportering-fra-den-lovforberedende-ekspertgruppe-om-regler-p-inklusions-o.pdf.

Ekspertgruppen har haft til formal at justere de lovgivningsmaessige rammer for speci-
alundervisning i folkeskolen for at styrke inklusionen og sikre, at flere elever kan for-
blive i den almene undervisning. Ekspertgruppen anbefaler en raekke sendringer for at
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styrke inklusion og specialundervisning i folkeskolen. De foreslar bl.a. en ny psedago-

gisk-didaktisk handleplan med hyppigere opfelgning, ophaevelse af 9-timersgraensen for

specialundervisning i almenklassen, og mulighed for forsteerket undervisning som et al-

ternativ til specialklasser. Derudover anbefales sendringer i reglerne for sygeundervis-

ning og revisitation, samt at foreeldre far mulighed for at anmode om en paedagogisk-

didaktisk handleplan og klage over manglende opfalgning.

Hovedpunkter i anbefalingerne er:

o

Ny paedagogisk-didaktisk handleplan:

En handleplan med hyppigere opfelgning (mindst hver 3. maned) skal sikre
en mere malrettet indsats for elever med seerlige behov.

Ophaevelse af 9-timersgraensen:

Den nuveerende graense for, hvornar en elev i almenklassen overgar til spe-
cialundervisning, foreslas ophaevet. Det betyder, at elever kan modtage mere
stotte i almenklassen uden at skulle visiteres til specialundervisning.
Forsteerket undervisning:

Som et alternativ til segregeret specialundervisning foreslas forstaerket un-
dervisning, som kan tilpasses elevernes behov i almenklassen eller en mel-
lemform.

ZEndringer i sygeundervisning:

Ekspertgruppen foreslar, at sygeundervisning erstattes af fraveersundervis-
ning, som kan forega online og pa tveers af skolerne, samt at skolerne skal
handle hurtigere ved leengerevarende fraveer.

ZEndringer i revisitation:

Kravet om en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV) ved revisitation af
elever i specialundervisning foreslas opheaevet.

Foreldres rettigheder:

Foreeldre far ret til at anmode om en padagogisk-didaktisk handleplan og
padagogisk psykologisk radgivning, samt mulighed for at klage over mang-
lende opfelgning pa handleplanen.
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