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Dette oplaeg er udarbejdet med henblik pa, at Slagelse Kommune kan danne sig et overblik over mulige drifts- Telefon: +45 30 93 56 92

organisations- og finansieringsmodeller, som kan anvendes i forbindelse med den videre bearbejdning af planerne for
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etablering af Slagelse AquaPark. @

Yderligere indeholder opleegget ogsa en raekke estimater for driftsbudgettet set i forhold til antallet af besggene samt set i
forhold til den valgte finansieringsmodel. Det skal understreges, at driftsbudgetterne er et udtryk for vores bedste bud
baseret pd benchmark data, herunder DGIs benchmark data. Dette betyder, at Slagelse Kommune ma forvente, at
driftsbudgetterne aendrer sig i takt med, at projektet modnes og den konkrete udformning af projektet, herunder projektets
funktioner, laegges fast.

Katrine Zacho Dahl
Associate

Financial Advisory
Deloitte, Aarhus

Telefon: +45 42 52 82 11
kadahl@deloitte.dk

Opleegget er saledes et bilag til det samlede opleeg vedragrende visionen for Slagelse AquaPark, som udarbejdes af
Foreningen AquaPark understgttet af Carve Consulting.

Oplaegget er udarbejdet for Slagelse Kommune i en proces, hvor Slagelse AquaPark Ilgbende har veeret involveret. DGI
har, som deltager i Slagelse AquaPark’s advisory board, ogsa leveret input til, samt kommenteret pa driftstallene.

Den samlede analyse er baseret pa:
* 3 mgder med Slagelse AquaPark samt en raekke drgftelser med advisory boardet
* 2 mgder med Slagelse Kommune

* Oplysninger vedrgrende Randers, Frederiksberg, Holbeek og Vordingborg Kommuner svgmmebade, samt benchmark-
data fra Furesg Kommune, Svgmmestadion Esbjerg og Kgge Kommune

Har I spgrgsmal til oplaegget, herunder omfanget af vores arbejde, er | velkomne til at kontakte os.

Med venlig hilsen

Rikke Beckmann Danielsen
Director, Financial Advisory
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SLAGELSE

Indhold KOMMUNE

Betalingsprofiler betalingsprofilerne for forskellige finansieringsmodeller samt de

. Afsnittet om betalingsprofiler giver et overblik over
1
afledte konsekvenser for Slagelse Kommunes gkonomiske rammer

OPP modeller

Historiske nggletal

Indikative nggletal
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Betalingsprofiler -
Finansieringsformen pavirker Slagelse Kommunes likviditet

Slagelse Kommune har flere muligheder for at bidrage skonomisk til projektets gennemfgrelse, eksempelvis i form af at ggre brug af en OPP model med
privat finansiering eller en OPP model med offentlig egen- eller fremmedfinansiering
- | dette afsnit er det saledes illustreret hvorledes Slagelse Kommunes likviditet pavirkes under hhv.:

* OPP med privat finansiering

* OPP med offentlig egenfinansiering

* OPP med offentlig fremmedfinansiering
+ De forskellige modeller har meget forskellige betalingsprofiler og har saledes ogsa en forskellig pavirkning af Slagelse Kommunes gkonomiske rammer.
Nedenfor skitseres de enkelte modellers betalingsstramme over en 30-arig periode
De tre modeller kan alle kombineres med fondsfinansiering. Anvendelse af fondsfinansiering vil betyde at enten kassetrzek eller radighedsbetaling reduceres
proportionalt ift. fondsfinansieringens belgb
Pa naeste slide er betalingsprofilen illustreret for de tre forskellige modeller, og pavirkningen af Slagelse Kommunes anlaegsramme, service/driftsramme samt

laneramme er ligeledes beskrevet

Betalinger
Betalinger
Betalinger

v

v
v

Tid Tid Tid
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Betalingsprofiler

Oversigt over betalingsprofiler
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== OPP med offentlig egenfinansiering (kassetraek)

Slagelse AquaPark — Driftsgkonomiske nggletal

Tid
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

OPP med privat finansiering

OPP med offentlig fremmedfinansiering

« Ingen pavirkning af
anlaegsrammen forudsat at
kontrakten ikke indeholder
tilbagekagb

» Deponering for forholdsmaessig
kommunal anvendelse, safremt
Slagelse Kommune ikke har ledig
lAneramme

+ Relativ hgj pavirkning af
drifts/serviceramme

Offentlig egenfinansiering

* Stort kassetraek samt relativ hgj
pavirkning af anleegsrammen
med den fulde anlaegssum

« Lav pavirkning af
drifts/serviceramme

* Ingen belastning af
anleegsramme far tilbagekab

* Relativt lav belastning af
drifts/serviceramme

» Deponering for garantiens
stgrrelse safremt Slagelse

Kommune ikke har en ledig
laneramme
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SLAGELSE

Indhold KOMMUNE

°
Betalingsprofiler
. o . . Afsnittet om finansierings- og organisationsmodeller giver et
2 Finansiering- og organisationsmodeller overblik over de forskellige modeller, som Slaglese Kommune kan
anvende.
Historiske nggletal
Indikative nggletal
)
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Finansiering- og organisationsmodeller

SLAGELSE
OPP med kommercielt indhold - eksempler
* Randers Svammebad som OPP inkluderer 50 meter bassin, * Frederiksberg Svemmhal inkluderer svgmmehal med 25 meter bassin,
morskabsomrader, vandrutschebane, inden- og udendgrs wellness samt wellnessomréde og gymnastiksal
fitness center +  Den vaesentligste forskel mellem Frederiksberg og Randers Svgmmehal
« Randers Svgmmebad som OPP er baseret pa en privat finansieret OPP er, at Frederiksberg Svemmehal er finansieret af Frederiksberg
model, hvor Randers Kommune kgber banetid i privat finansieret Kommune (offentlig fremmedfinansiering vha. af en leasingfinansiering
svemmehal for ca. 12 mio. kr. om &ret i 30 &r af en OPP-leverandgr fra Kommuneleasing), mens Randers svgmmebad er finansieret af OPP-
+ OPP-leverandgren har mulighed for at tjene penge ved at drive en leverandgren (privat finansiering)
kommerciel forretning som supplement til at servicere Randers * Frederiksberg Kommune skal i forbindelse med projektet:
II(<ommune|. DYZ: ar: C()jPF/’(;Ie_f\t/ekr)a?dl_ﬂrens i(r;dtlzzegtsbase_ tl)les_tégtaf dten — Udbyde OPP-kontrakt
ommunale radigheds-anits -e aling 09 © or-nmert.:le © Indteeg e-r — Deponere for kontraktindgaelse/benytte ledig laneramme grundet den
* OPP leverandgren er ansvarlig for desugn_, projektering, anleeg, drift og kommunale garanti som er forudseetningen for leasingfinansieringen
finansiering, mens kommunen betaler radighedsbetaling for de ydelser, Betale leasingvdelse til KommuneLeasing. idet det er
denne kgber af OPP-selskabet. Radighedsbetalingen pavirker - Ke ale eai gyade sg i ommune beas 9. ] < be € d af i
Kommunens drifts/serviceramme ommuneLeasing, der finansierer byggeriet pa baggrund af en garanti
Velerl kalll 4 torhald o fra Frederiksberg Kommune
. erligere skal kommunen deponere forholdsmaessigt for den . L .
kommunale anvendelse af centeret. En kombination af en mindre grad af - ekl drrl]fts”betgl(ljn'gf]ttll OPZ—Ieverandﬂr eI e BT 2
forholdsmaessig kommunal anvendelse og en delvis svemme a. ent _“ sperioden )
deponeringsfritagelse medferte, at Randers Kommune ikke skulle — Kabe bygningen tilbage fra KommuneLeasing ved kontraktens udigb
deponere i forbindelse med kontraktindgdelse. OPP fritagelsespuljen + Uagtet at det er Frederiksberg Kommune, der finansierer byggeriet, er det
eksisterer ikke leengere, hvorfor Slagelse Kommune ikke kan ligge til fortsat OPP-leverandgren, der er ansvarlig for design, projektering anlaeg
grund, at der kan sages om delvis deponeringsfritagelse og drift, hvilket sikrer totalakonomisk optimering og innovation af ydelser.
«  OPP-modellen underbygger budgetsikkerhed, og kombinationen af det Samtidig har OPP-leverandaren ogsa et steerkt incitament til at sgge at
offentlige og kommercielle indhold kan medfare, at der kan stilles et udvikle forretningen ved at stille nye tilbud til radighed for borgerne
anderledes tilbud til rAdighed for borgerne end i en traditionel offentlig « En ulempe er tab af fleksibilitet i drift og finansiering, samt at
svemmehal Frederiksberg Kommune forpligter sig til at betale radighedsbetaling i
« ltilfzelde af kommerciel succes er der indarbejdet en profitdelings- kontraktsperioden
mekanisme i kontraktgrundlaget
* Enulempe er tab af fleksibilitet i drift og finansiering, samt at Randers
Kommune forpligter sig til enhedsbetaling/radighedsbetaling i 30 ar. Hertil
kommer, at politikerne mister kontrol, da efterspgrgslen dikterer udbud
* OPP kontrakten indeholder et haeveopggar, som medfgrer, at Randers
Kommune er forpligtiget til at kabe bygningen tilbage fra OPP-
leverandgren, s&fremt OPP-leverandgren gar konkurs eller pa anden
méade misligholder kontrakten.
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Finansiering- og organisationsmodeller SLAGELSE
OPP med kommercielt indhold - eksempler

» DGl arbejder ud fra en non-profit model, hvor evt. overskud benyttes til » Organisations- og forretningsmodellen bag udbuddet vedragrende
geninvesteringer i driften af svammehallerne Vordingborg Svemmehal er baseret pa en model, hvor:

» Organisatorisk vil samarbejdet udfolde sig ved, at DGI opretter en » Vordingborg Kommune varetager finansieringen af byggeriet

erhvervsdrivende fond i Slagelse Kommune, som har til formal at drive - En OPS leverandgre varetager design, projektering, anleeg og teknisk
svgmmehallerne drift

+ Yderligere etableres der et repreesentantskab eller lignende hvor . DGl varetager alt ikke-teknisk drift af syvsmmehallen
foreninger, institutioner, offentlige gaester, mv. har mulighed for at veelge

de resterende medlemmer Saledes er organisations- og forretningsmodellen bag Vordingborg

] ] o Svgmmehal en kombination af DGl modellen og modellen anvendt ved
+ DGils tilgang er, at kommunen ved et samarbejde stadig vil eje Frederiksberg Svemmehal

bygningerne. Saledes skal der laves en leje- og driftsaftale mellem
kommunen og fonden. Heraf falger, at det er kommunen, der skal afholde
anleegsudgiften til etableringen af faciliteterne

* DGl vilireglen indlede en dialog med kommunen for at kortlaegge, hvilke
driftsmaessige aktiviteter fonden skal varetage. Dette omhandler
varetagelse af aktiviteter i sygmmehallerne pa vegne af Slagelse
Kommune, fx skolesvemning mv., teknisk service, indendgrs vedligehold,
mv. P& baggrund af dialogen udformes en driftsaftale mellem fonden og
Slagelse Kommune, som omhandler betalingen fra Slagelse Kommune til
fonden samt hvilke gvrige forhold parterne forpligtiger sig til

+ Ved et svgmmeanlaeg er det ogsa ngdvendigt at inkludere en aftale
vedrgrende de stgrre investeringer, der relaterer sig til
vandbehandlingsanlaeg, udskiftning af fliser, mv. Det er vigtigt, at
driftsaftalen mellem kommunen og DGI tager hgjde for dette. En mulighed
er, at der arligt hensaettes en andel af overskuddet i fonden til disse
fremtidige udgifter/investeringer

Modellen kan eksempelvis anvendes i Slagelse i form af, at de lokale
foreningen i stedet for DGI eller i samarbejde med DGI varetager alt ikke-
teknisk drift af svemmehallen

Slagelse AquaPark — Driftsgkonomiske nggletal 8 Financial Advisory
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SLAGELSE

Indhold

)
Betalingsprofiler
OPP modeller
_ _ Afsnittet om historiske nggletal giver et overblik over, hvilke
3 Historiske nggletal omkostninger og indtaeger der er forbundet med driften og Korsgr

og Slagelse Svgmmehal samt et overblik over benchmark data for
Svgmmestadion DK.

Indikative nggletal
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Historiske nggletal

SLAGELSE

Indteegter og omkostninger ved eksisterende Slagelse Svgmmehal

4.000

3.500
332

3.000
767
2.500

£ 2.000
1.500
1.000 2.355
500
Salg af produkter  Udleje til skoler Dvrige Total
og ydelser

Kilde: Deloitte-analy se

+ Slagelse Svgmmehal har realiseret en samlet indteegt pa i alt 3,5 mio.kr.

i 2015

« Under salg af produkter og ydelser indgar en indtsegt pa godt 2 mio.kr.
fra besgg i offentlig badetid som betales af besggende geester i den
offentlige badetid

« Den gennemsnitlige indteegt i den offentlige badetid er ca. 25 kr. pr.
besggende i 2014

» Antal besggende i den offentlige tilgang var ca. 81.500 i 2014

» Heeves billetpriser med 60% (gennemsnitlig billetpris pa ca. 40 kr.), ville
indtaegten fra den offentlige tilgang have veeret 3,2 mio.kr. Dermed gger
det indteegten fra den offentlige tilgang med ca. 1,2 mio.kr. om aret

« Under gvrige indtaegter indgar bl.a. indtaegter fra cafeteria og benyttelse
af telefonautomat

Slagelse AquaPark — Driftsgkonomiske nggletal

* Deindikative centrale
nggletal tager

7.000 udgangspunkt i
6.000 23 reviderede budgetter
1.534 for Slagelse og
5.000 Korsgr Svgmmehal
191
~ 4.000 913 * Indteegter og
x omkostninger i
3.000 Slagelse Svgmmehal
2.000 |nc.zl|ke.rer et offcentllgt
3.576 driftstilskud p& knap
1.000 3 mio.kr.

Personale  Driftog  Rengegring Forsyning Udearealer Total
vedligehold

Kilde: Deloitte-analy se

» Slagelse Svgmmehal har realiseret samlede omkostninger pa i alt
6,24 mio.kr. i 2015

» Heraf bestar ca. halvdelen af personaleomkostninger

* Forsyning daekker ca. 1/4 af omkostningerne og udggar samlet
1,5 mio.kr.

* Indtaegter og omkostninger i Slagelse Svgmmehal indikerer et offentligt
driftstilskud pa ca. 2,8 mio.kr.

10 Financial Advisory
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Historiske nggletal

Indteegter og omkostninger ved eksisterende Korsgr Svemmehal

SLAGELSE

KOMMUNE

Indteegter Korsgr Svgmmehal
1.400

1.200
1.000
800
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Salg af produkter Total

og ydelser

Udleje til skoler dvrige

Kilde: Deloitte-analy se

—

Observationer for realiseret resultat 2015

- Korsgr Svgmmehal har realiseret en samlet indteegt pa i alt 1,2 mio. kr. i
2015

» Heraf er knap halvdelen generet af indteegt fra salg af produkter og
ydelser

 Under gvrige indtaegter indgar bl.a. indtaegter fra cafeteria

Omkostninger Korsgr Svgmmehal

6.000

5.000
1.377

4.000
£ 3.000
2.000

1.000

Personale Drift og Forsyning Total

vedligehold

Renggring

Kilde: Deloitte-analy se

—

Observationer for realiseret resultat 2015

» Korsgr Svgmmehal har budgetteret samlede omkostninger pad i alt 5,4
mio. kr. i 2015

« Heraf bestar godt halvdelen af personaleomkostninger
» Forsyning daekker ca. 1/4 del af omkostningerne

» Indtaegter og omkostninger i Korsgr Svgmmehal indikerer et offentligt
driftstilskud pa ca. 4,0 mio.kr.

» Deindikative centrale
nggletal tager
udgangspunkt i
reviderede budgetter
for Slagelse og
Korsgr Svgmmehal

* Indteegter og
omkostninger i
Korsgr Svgmmehal
indikerer et offentligt
driftstilskud pa ca.
4,0 mio.kr.

Slagelse AquaPark — Driftsgkonomiske nggletal
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Historiske nggletal

Indteegter og omkostninger ved Svemmestation DK

Indteegter
Entréindteegter
Andre indteegter
Udlejning af bassiner
Indteegter fra fonde mv.
Café, diverse og tgjsalg
Tilskud fra kommune
Samlede driftsindteegter

Udgifter
Personale
Energi
@vrig drift
Sterre udsk. og ved!.
Samlede udgifter

Driftsresultat

10,0

Lo ~

=

9.0
215

10,0
4,0
2,1

54

21,5

Energi
Varme (Gj) 9.000
Bl (kwh) 1.400.000
Vand (m3) 30.000
Antal besggende 300.000
Antal m2 10.000

Slagelse AquaPark — Driftsgkonomiske nggletal
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SLAGELSE

KOMMUNE

* Indteegter og
omkostninger i
Svgmmestadion DK
indikerer et offentligt
driftstilskud pa ca.

9 mio.kr.

* Benchmark data for
svgmmestadion DK
er medtaget med
henblik pa at
illustrere niveauet for
forventede
driftsomkostninger

* Det bemeerkes, at
Svgmmestadion DK
er et svgmmestadion
som har veeret i fuld
drift i mange ar, og at
det er en del af en
stgrre organisation
som driver flere
starre anleaeg i
Esbjerg

* Dermed har
Svgmmestadion DK
en form for
stordriftsfordel
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SLAGELSE

Indhold KOMMUNE

Betalingsprofiler

OPP modeller

Historiske nggletal

n Indikative nggletal
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Indikative nggletal SLAGELSE
Driftsgkonomien i Slagelse AquaPark ved offentlig finansiering

 Det vurderes, at en
gennemsnitlig
billetpris pa 55 kr.

Indteegter Indteegter .
Entréindtaegter (Svemmebad og w ellness) 11,0 Entréindteegter (Svemmebad og w ellness) 16,5 'kk_e kan seettes
Fitness 15 Fitness 15 hﬂjere,_ ud fra en
Events 0,2 Events 0,2 vurdering fra
Fremleje af lokaler 0,5 Fremleje af lokaler 0,5 sammenlignelige
Café, diverse og tgjsalg 25 Café, diverse og tgjsalg 25 projekter
Kommunalt tilskud 4.8 Kommunalt tilskud 2.2
Samlede driftsindtaegter 205 Samlede driftsindtaegter 224
Udgifter Udgifter
Personale 8,5 Personale 9,8
Forsyning 3,0 Forsyning 35
Varekab 15 Varekab 1,7
Teknisk drift 2,5 Teknisk drift 2,9
Vedligehold 1,0 Vedligehold 11
Materiale omkostninger 0,47 Materiale omkostninger 0,54
Administrationsomkostninger 2,5 Administrationsomkostninger 2,9
Risiko margin 1,0 Risiko margin 1,0
Finansiering - Finansiering -
Dvrigt - Dvrigt -
Samlede udgifter 20,5 Samlede udgifter 234
Driftsresultat 0.0 Driftsresultat 0.0
Antal betalende gaester 200.000 Antal betalende gaester 300.000
Gennemsnitlig billetpris 55 Gennemsnitlig billetpris 55
FTEs 16-18 FTEs 18-20
Kilde: Deloitte-analyse Kilde: Deloitte-analyse
— Antal betalende geester: 200.000 — Antal betalende geester: 300.000
— Anlaegssum pa 267 mio.kr. der fx finansieres ved kassetreek eller ved lan — Driftsomkostninger vurderes at veere 15% hgijere i scenariet med 300.000
mod deponering betalende geester versus scenariet med 200.000 betalende geester ud fra

en skansmaessig betragtning
— Anlaegssum pa 267 mio.kr. der fx finansieres ved kassetraek

— Veelges en lavenergilgsning vil det forbedre driftsgkonomien og dermed
driftsresultatet

— Forsyningsomkostninger afspejler en lavenergilgsning.

14 Financial Advisory
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Indikative nggletal CLAcELsE
Offentlig fremmedfinansiering

- | stedet for at finansiere projektet i form af et kassetraek (offentlig finansiering) har Slagelse Kommune ogsa mulighed for at finansiere projektet ved
anvendelse af en leasingaftale omhandlende ejendommen, hvilket indledningsvist er beskrevet som offentlig fremmedfinansiering. Denne model er anvendt i
forbindelse med OPP projektet omhandlende svammehal p& Frederiksberg

« Ved anvendelse af denne model vil Slagelse Kommune skulle betale en driftsbetaling til OPP-leverandgren for driften af sygmmehallen. Starrelsen pa denne
betaling vil skansmaessigt vaere i samme niveau som driftsbetalingen i scenarierne med offentlig egenfinansiering. Hertil kommer, at Slagelse Kommune vil
skulle betale en leasingydelse til den part, som stiller leasingfinansieringen til rAdighed for Slagelse Kommune, eksempelvis Kommuneleasing

« Starrelsen pa leasingydelsen vil bl.a. afheenge af la&engden pa leasingkontrakten, renten relateret til leasingaftalen, den belgbsmaessige starrelse pa
leasingaftalen samt den belgbsmeaessige starrelse pa Slagelse Kommunes tilbagekab af faciliteterne/ejendommen ved udlgb af leasingkontrakten. Slagelse
Kommune skal vaere opmaerksom pa, at safremt der anvendes en leasingfinansiering fra Kommuneleasing, forudszetter dette, at Slagelse Kommune stiller

en garanti for det fulde belgb, som finansieres af Kommuneleasing. Safremt Slagelse Kommune ikke har en ledig laneramme, skal der deponeres for
stagrrelsen pa garantien

+ Finansieringsaftalen skal udbydes seerskilt
« En OPP model med offentlig fremmedfinansiering har saledes en reekke feelles karakteristika med en OPP model med offentlig finansiering
« Safremt der ikke stilles en garanti, ma det forventes, at renten pa leasingaftalen bliver i samme niveau, som afkastkravet i den privat-finansierede model

Slagelse AquaPark — Driftsgkonomiske nggletal 15 Financial Advisory
© 2016 Deloitte



Indikative nggletal SLAGELSE
Driftsgkonomien i Slagelse AquaPark ved privat finansiering

« | deto scenarier med
privat finansiering
betales der en

Indteegter Indteegter i oo
Entréindteegter (Svemmebad og w ellness) 11,0 Entréindteegter (Svemmebad og w ellness) 16,5 fi nan5|er! ngs-o
Fitness 15 Fitness 15 omkos_tmng pa
Events 0,2 Events 0,2 22,6 mio.kr. ved en
Fremleje af lokaler 0,5 Fremleje af lokaler 0,5 anleegssum pa
Café, diverse og tgjsalg 25 Café, diverse og tgjsalg 2-5 267 mio.kr. og
Kommunalt tilskud 259 Kommunalt tilskud 24.8 tilbagebetaling over
Samlede driftsindtaegter 41,6 Samlede driftsindtaegter 46,0 30 ar

Udgifter Udgifter * Veden
Personale 8,5 Personale 9,8 anleegsomkostning
Forsyning 3,0 Forsyning 35 pé 175 mio.kr. vil
Varekab 15 Varekeb 17 finansiering belgbe
Teknisk drift 2,5 Teknisk drift 29 sig til 14,8 mio.kr. i
Vedligehold 1,0 Vedligehold 11 arlige betalinger,
Materiale omkostninger 0,47 Materiale omkostninger 0,54 over 30 &r
Administrationsomkostninger 25 Administrationsomkostninger 2,9
Risiko margin 1,0 Risiko margin 1,0 + Dermed indikeres et
Finansiering 22,6 Finansiering 22,6 kommunalt tilskud
Dvrigt - Dvrigt - der er 7 rmo=k{.
Samlede udgifter 41,6 Samlede udgifter 46.0 lavere, Ra 18,1

Driftsresultat 0.0 Driftsresultat 0.0 mio kr. i'seenerfet

med 200.000

Antal betalende gaester 200.000 Antal betalende gaester 300.000 betalende gaester og

Gennemsnitlig billetpris 55 Gennemsnitlig billetpris 55 17 mio\kr. i scenariet

FTEs 16-18 | |FTEs St mee-800.000

Kilde: Deloitte-analyse Kilde: Deloitte-analyse

betalende geester

— Slagelse Kommune skal deponere forholdsmaessigt for den tid, som — Driftsomkostninger vurderes at veere 15% hgijere i scenariet med 300.000 _
Slagelse Kommune kgber tid i svemmehallen betalende gaester versus scenariet med 200.000 betalende gaester * Den endelige _

— Slagelse Kommune skal ikke betale en stgrre anleegsbetaling i forbindelse — Forsyningsomkostninger afspejler en lavenergilgsning. Valg af en business case vil
med byggeriets opfarelse, men skal derimod betale en hgjere lavenergil@sning pavirker starrelsen af anleegsomkostninger afheenge af
radighedsbetaling/kommunalt tilskud. Safremt det kommercielle udformningen af
indteegtsgrundlag kan gges, kan tilskuddet reduceres kontrakten, hvilken

— Forsyningsomkostninger afspejler en lavenergilgsning. Valg af en type konsortium den
lavenergilgsning pavirker starrelsen af anlsegsomkostninger indgés med,

afkastkrav, mm.
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Indikative nggletal
Antagelser bag den budgetterede driftsgkonomi i Slagelse AquaPark

+ Det antages at der er hhv. 200.000 eller 300.000 betalende geester. Med betalende gaester, menes der alle geester med undtagelse af vederlagsfri geelster.
Der er sammenlagt omkring 320.000 besggende i Slagelse og Korsgr Svgmmehal — af disse vurderes 40% at veere vederlagsfri. Ud af de i alt 320.000
besggende har Korsgr Svgmmehal 105.000 besggende og Slagelse Svgmmehal 217.263 besggende

+ Den gennemsnitlige billetpris i den offentlige badetid er ca. 25 kr. pr. besggende i Slagelse Svgmmehal. Det antages, at der tillaegges en mark-up i Slagelse
AquaPark, og dermed estimeres den gennemshnitlige billetpris til 55 kr./besggende. Denne pris giver ogsa adgang til Wellness-omradet. Baseret pa
erfaringer fra lignende projekter med kommerciel drift er det fordelagtigt at g@re adgangen til Wellness aben for alle voksne betalende gaester mod en
marginalt hgjere billetpris pa adgang til svemmehallen end tilfseldet hvor der betales for svemning og wellness separat

+ Nettoindteegten pa fremleje af fitnesscenter forventes at belgbe sig pa 750 kr. pr. km? ved et fitnesscenter pa i alt 2000 km?2. Dette baseres pa dialog med en
nuveerende ejer af flere fitnesscentre i naeromradet. Det vurderes, at den planlagte beliggenhed for AquaPark Slagelse ikke vil kunne tiltreekke tilstreekkeligt
med kunder til at kunne heeve prisen yderligere. Konkurrencesituationen blandt fitnessaktgrer er intens i Slagelse, hvor der allerede er 10 fithesscentre

 Indteegter fra events vurderes at belgbe sig til 0,2 mio.kr. arligt. De begraensede indteegter baseres pa lignende projekter, hvor man har erfaret at det ofte er
lokale foreninger som afholder arrangementer eller private aktgrer, hvor man kun opretholder yderst begraensede indteegter

+ Fremleje at lokaler og salg fra café, diverse og tgjsalg vurderes at belgbe sig til hhv. 0,5 og 2,5 mio.kr. Inkluderet i fremleje af lokaler er udleje til diverse
behandlere indenfor det sundhedsfaglige omrade

» Det kommunale tilskud beregnes som residualen mellem driftsindteegter og driftsudgifter

- Det antages, at der pakraeves 16-18 FTE's for at drive Slagelse AquaPark. Lgnninger hertil vurderes at belgbe sig til 8,5 mio.kr. om aret i scenariet med
200.000 betalende geester. Tilsvarende forventes det at der pakreeves 18-20 FTE’s for at drive Slagelse AquaPark i scenariet med 300.000 betalende
geester. Lgnninger hertil vurderes at belgbe sig til 9,8 mio.kr.

» Udgifter til forsyning kan variere meget mellem svammehaller, men vurderes ud fra lignende projekter med kommerciel drift at belgbe sig til 3,0 mio.kr. om
aret i scenariet med 200.000 betalende geester. Dette er estimeret med afsaet i, at der vaelges en lavenergi lgsning.

 Udgifter til varekab relaterer sig til indteegter fra café, diverse og tgjsalg og belgber sig til 1,5 mio.kr. om aret i scenariet med 200.000 betalende gaester
» Udgifter til teknisk drift fastsaettes ud fra lignende projekter

 Vedligeholdsomkostninger fastsaettes som 110 kr. pr. m2. Der tages udgangspunkt i et indendgrsareal pa 9.000 m?

» Materialeomkostninger belgber sig til 3% af de samlede driftsindteegter ekskl. kommunalt driftstilskud

+ Administrationsomkostninger vurderes at belgbe sig pa 2,5 mio.kr.

» Der tillazgges en risikomargin i tilfaelde af uforudsete omkostninger

» Finansiering afheenger af anleegssummen og investors afkastkrav - se neeste slide

« Alle udgifter vurderes at veere 15% hgjere i scenariet med 300.000 betalende geester end i scenariet med 200.000 betalende gaester med henblik pa ud fra
en skgnsmeessigt betragtning at indregne de ggede variable omkostninger som falge af flere besggende
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Indikative nggletal
Finansieringsomkostninger

Sceanarie 1
Sceanarie 2
Sceanarie 3

Sceanarie 4
Kilde: Deloitte-analyse

Slagelse AquaPark — Driftsgkonomiske nggletal

100
175
267
300

(8,5)
(14,8)
(22,6)
(25,4)

Tilbagebetalingen er den samlede finansieringssum pa
anleegsomkostningen og er beregnet ud fra fire forskellige scenarier hvor
anleegsomkostningen belgber sig til hhv. 100, 175, 267 og 300 mio.kr.

Beregningen er baseret pa en tilbagebetalingsperiode pa 30 ar og et
gennemsnitligt afkastkrav pa 7,5%,

Beregningen baserer sig pa at anleegget har en scrapveerdi pa 0 efter 30
ar

Den samlede tilbagebetaling er 8,5 mio.kr. ved en anlaegssum pa 100
mio.kr.

Den samlede tilbagebetaling er 14,8 mio.kr. ved en anleegssum pa 175
mio.kr.

Den samlede tilbagebetaling er 22,6 mio.kr. ved en anleegssum pa 267
mio.kr.

Den samlede tilbagebetaling er 25,4 mio.kr. ved en anleegssum pa 300
mio.kr.
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SLAGELSE

KOMMUNE

Det bemeaerkes, at
starrelsen af
finansiering er meget
folsomt overfor OPP-
leverandgrens
afkastkrav

| og med at vi ikke
kender projektets
naermere
karakteristika,
herunder
risikofordelingen i
kontrakten, kan
afkastkravet ikke
estimeres preecist

De valgte 7,5% er
udelukkende et
udtryk for en
approximation, som
skal kvalificeres
neermere i den videre
proces
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