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Budgetopfolgning
Ungdomsskole S 11.743 11.740 3 540
Projekter X-class S 136 136 (1] 0
Musikskolen S 8.896 8.895 1 305
Naturskolen S 1.101 1.115 -14 -24
UU Vestsjeelland (U) s N 16.050 16.278 -228 0
UU Vestsjeelland (I) S -15.482 -15.482 1] 0
Virksomheder, Klubber 20.061 19.798 263 333
Juniorklubben Grotten S 1.622 1.620 2 116
Juniorklubben KUK S 3.403 3.398 5 1
Juniorklubben Vemmelev S 2.886 2.518 368 419
Fritidsklubben Marievang S - 2.476 2.876 -400 -351
Fritidsklubben ved Oliemgllen S 3.542 3.361 181 20
Rosenkildegarden 6.132 6.025 128
- — —
Myndighed -9.678 -6.585 -3.093 842
Afdeling for Dagtilbud S -12.629 -18.594 5.965 6.100
- vippen S 1.795 11.302 -9.507 -5.481
- PA-elever S 1.157 708 449 223
Dagplejen 70.360 69.337 1.023 134
Dagplejen S 70.360 69.337 1.023 134
Bgrnehaver og integrerede institutioner 152.638 152.456 182 546
Antvorskov Bgrnegard S 7.848 7.705 143 71
Bgrnegarden s 10.340 10.338 2 11
Omrade Tarnborg s 11.586 11.394 192 125
Omrade Vemmelev S 8.820 8.326 494 420
Bgrnehaven Byskovgard S - 9.275 9.775 -500 -540
Boeslunde Bgrnehus S 2.418 2.425 -7 -1
Bgrnehaven Hesselgdrden S 8.480 8.272 208 159
Bgrnehaven Lilleskov S 6.102 6.102 (1] 58
Bornehaven Mariehgnen s B 3.608 3.758 -150 -53
Bgrnehaven Mgllegdrden S 7.390 7.411 -21 -52
Firklgveren S 5.531 5.469 62 57
Bgrnehuset ved Noret S 4.079 3.986 93 167
Bgrnehaven Sgbjerggard S - 7.678 7.853 -175 24
Bgrnehaven @stervang S 7.629 7.547 82 99
Bgrnehuset Loppen/Strandvejen S 7.682 7.773 -91 21
Bgrnehuset Mgllebakken S - 3.589 3.929 -340 -416
Bgrnehuset Smgrblomsten S 4.843 4.771 72 52
Birkelunden S 4.058 4.047 11 19
Naturbgrnehaven Troldebo S 4.523 4.523 1] 93
Skovbgrnehuset S 8.320 8.417 -97 -12
Bgrnehaven Kirkeskoven S 1.303 1.354 -51 (0]
Bgrneinstitutionen Sydbyen S 9.908 9.908 1] 12
Bgrnehuset Nord S 7.628 7.373 255 232
Daginstitutioner med klub og fritidshjem 27.031 26.633 398 =50
3
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Budgetopfolgning
Daginstitutionen Skovbrynet S 8.729 8.429 300 196
Slots Bjergby daginstitution S 6.211 6.211 (1] -9
Flakkehaven S 5.109 5.208 -99 -191
Dalmose Daginstitution S 6.983 6.786 197 -46
Selvejende uden egen administration 10.420 10.587 -167 58
Bgrnehaven Marievang S 7.727 7.699 28 138
Sct. Mikkels Bgrnehave S - 2.196 2.391 -195 -80
Sgrby Bgrnehave S 497 497 0 0
Selvejende med egen administration 36.884 36.734 150 -348
Bornehaven Askehavegard s 3.808 3.808 0 15
Sygehusets daginstitution S 7.800 7.800 (1] 0
Kongelyset S 9.952 9.952 0 -363
Rosenkilde Daginstitution S 7.695 7.695 (1] (0]
Bgrnehaven i Fredensgade S 3.306 3.306 (1] 0
Stillinge Bgrnehave S 4.325 4.175 150 (0]
Saerlige dagtilbud 120 70 50 (1]
Benediktevejens Bgrnehave S 120 70 50 0
@vrige 5.805 5.511 294 323
Nordbycentret S 5.347 5.095 252 274
Beskaeftigelsesordning Stabil start 49
e — I O WO [ OEYS
Serviceudgifter 3.531 4.983 -1.452 -1.476
Produktionsskoler (Over 18 &r) S 3.531 4.983 -1.452 -1.476
Overfgrselsudgifter 4.396 4.396 0 0
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 4.396 4.396
T 0 ) W25 N W=
Myndighed 191.305 214.479 -23.174 -2.899
@vrige anbringelser S 63.514 97.500 -33.986 5.107
Plejefamilier S 59.615 61.000 -1.385 -10.199
Forebyggende foranstaltninger S,0,R 68.176 49.479 18.697 2.193
Objektiv finansiering 6.500 -6.500
Virksomheder 11.112 13.521 -2.409 -2.203
Slagelse Familiecenter 11.112 13.521 -2.409 -2.203

+ = forventede mindreudgifter/merindtaegter

- = forventede merudgifter/mindreindtaegter

Handleplan fglges

S
S
Handleplan udvikler sig positivt -

Handleplan udvikler sig negativt
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Budgetopfolgning

Resultat pa anlaeg

Forventet
regnskab
pr. ultimo
juni 2017

Afvigelse Afvigelse
pr. ultimo pr. ultimo
juni 2017 marts 2017

Korrigeret
budget

2017
Anlaeg

1.000kr.

Udgiftstype
GELTIEET]

1 2 3 4 5 6 7 8
I O
8.1 Uddannelse 3.204 3.355 -151 6.175
8.2 Dagtilbud 1.000 1.000 1] 8.25¢9

+ = forventede mindreudgifter/merindtsegter

- = forventede merudgifter/mindreindteegter

Centerchefernes redeggrelse

Samlet konklusion for hele udvaiget
I henhold til budgetopfglgningen, som er opgjort pr. ultimo juni, forventes udvalget at have et
merforbrug for driftsudgifterne pa i alt 26,6 mio. kr.

8.1 - Uddannelse
Redeggrelse fra Centerchef for Uddannelse

I henhold til budgetopfglgningen pr. ultimo juni 2017 forventes politikomradet Uddannelse at
have et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 1,5 mio. kr.

Myndighed almenomradet

P& almenomradet forventes et mindreforbrug pd 5,1 mio. kr. Disse fordeles p& forventet mindre-
forbrug pa implementering af skolereformen samt p& centrale udviklingspuljer. Endvidere inde-
holder mindreforbruget en hensaettelse pd 2,6 mio. kr. til det specialiserede bgrneomrade i Cen-
ter for Bgrn og Familie, der blev beskrevet ved sidste budgetopfalgning.

Der foreligger en plan for udmgntning af midlerne til kompetenceudvikling og efteruddannelse
ifm. skolereformen i perioden 2017-2019. I denne bliver der afsat midler til gget linjefagsdaek-
ning, innovationsprojekter, kompetenceudvikling i forbindelse med gget inklusion samt diverse
projekter og reserver.

Udviklingen i antal enkeltintegrerede elever p& almenskoler viser en stigende tendens. Det med-
forer gkonomiske udfordringer for myndighedsomradet. Udfordringerne vurderes dog, at kunne
handteres inden for myndighedens samlede ramme.

I budgettet er afsat midler til demografi og vippe for hhv. almenskolen og SFO. Pa baggrund af
aendringer i elevtallet i almenskolen i perioden fra skoledrets start til nytar skgnnes det, at det
afsatte er tilstraekkeligt til at hdndtere evt. yderligere forskydninger.

Vippeberegningen for almenskolen opggres ved budgetopfglgningen pr. ultimo september, hvor
det faktiske fald i antal elever kan registreres. Udsvinget i forhold til budgetforudsaetningerne for
ressourcetildelingen skal afregnes til kommunekassen, jf. gkonomiudvalgets beslutning fra marts
2014. Det skgnnes, at der skal tilfgres kassen ca. 4,5 mio. kr.
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Skolernes SFO-afdelinger og klubomradet vippeafregnes efter kalenderar og ikke efter skolear,
som har veaeret den hidtidige praksis. Overgangsperioden handteres ved, at naeste vippeafregning
afregnes for perioden 1. august 2016 til 31. december 2017. Vippebelgbet reguleres ved regn-
skabsafslutningen over kassen.

Med Finansloven for 2017 blev tilskudsprocenten for frie grundskoler gget fra 71 % til 73 %. Det
kommunale bidrag til staten blev sendret ved samme lejlighed. Udmeldingen var at andringen
blev udgiftsneutral for kommunerne. Det opleves ikke for Slagelse Kommune, idet der forventes
en stigning pr. elev pa ca. 3.000 kr., og et fald pr. sfo-barn pa ca. 1.800 kr. I Lov- og cirkulaere-
programmet for budget 2017 blev tildelt 309.000 kr., svarende til ca. 120 kr./barn. Der forven-
tes en nettomerudgift for kommunen pa ca. 4,1 mio. kr.

Den faktiske afvigelse for frie grundskoler, efterskoler og produktionsskoler opggres ved budge-
topfglgningen pr. ultimo september, hvor udgiften er kendt. Merforbruget pa i alt ca. 5,0 mio. kr.
skal afregnes over kassen, jf. gkonomiudvalgets beslutning fra april 2013.

Af overfgrslerne fra 2016 er der pa@ Myndighed almenomradet henlagt 3,5 mio. kr. med henblik
pd at nedbringe det forventede merforbrug pa vidtgdende specialundervisning. Ved denne bud-
getopfglgning regnes disse midler for overfgrt til Myndighed for vidtgdende specialundervisning.

Myndighed for vidtgdende specialundervisning

Vidtgdende specialundervisning forventes i 2017 at have et merforbrug pa driftsudgifterne pa 2,8
mio. kr. Det forventede merforbrug er primaert drevet af en gget sggning til omradet og et sti-
gende elevtal i de specialiserede undervisningstilbud.

Indregnet i merforbruget er den ovennaevnte overfgrsel pa 3,5 mio. kr. fra Myndighed almenom-
radet, der sdledes medvirker til at nedbringe det forventede merforbrug.

Omradet oplever stigende visitationer fra Bgrnepsykologisk Klinik i Holbaek, hvilket er en klar
udfordring. Udviklingen i aktiviteter viser en tendens med stigende antal elever fordelt pa
dagskoler og autismecenter:

Antal bgrn Aug. Aug. Aug. Aug. Aug. Juni
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Undervisning i private 30 26 25 40 53 70

dagskoler

Undervisning pa

Autisme Center 37 50 60 69 71 75

Vestsjeelland

Der er udarbejdet en handleplan for den vidtgdende specialundervisning.
Det forventede merforbrug for 2017 forventes indhentet ved udgangen af 2018.

Virksomhederne
Der forventes et samlet merforbrug for virksomhederne pa 0,7 mio. kr.

Fglgende virksomheder forventes at have et merforbrug, der er stgrre end 100.000 i regnskab
2017:
e Boeslunde skole
Dalmose skole
Hashgjskolen
Klostermarken skole
Skeelskgr skole
Sgndermarksskolen
Tarnborg skole
UU Vestsjalland

Fritidsklubben Marievang
° M—
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De 9 virksomheder har ivaerksat handleplan i forhold til at opna balance mellem budget og regn-
skab i 2018.

Anlag

Der forventes et merforbrug pa anlaeg pa samlet 0,151 mio. kr.

Merforbruget kan henfgres til 3 anlaeg, hvor der kan udarbejdes anlaagsregnskaber ved udgan-
gen af 3. kvartal.

Merforbruget sgges finansieret af driftsbudgettet for indvendig vedligeholdelse i forbindelse med
aflaeggelse af regnskaberne.
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8.2 - Dagtilbud

Redeggrelse fra Centerchef for Bgrn og Familie

P& dagtilbudsomradet forventer Center for Bgrn og Familie ved denne budgetopfglgning et sam-
let mindreforbrug p& serviceudgifterne (ekskl. vippen og PA-elever) p& 7,9 mio. kr.

Drift

Dagtilbud - de centrale poster:
Dagtilbudsomradet forventer ved denne budgetopfslgning et samlet mindreforbrug p& 5,9 mio.
kr.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt en starre indtaegt pa foreeldrebetaling og en mindre udgift til @ko-
nomisk friplads end forventet ved budgetlaegningen. Baggrunden er, at det reelle antal bgrn i alderen 0-5
ar i Slagelse Kommune overstiger forventningerne i prognosen i 2017.

Den 1. januar 2016 tradte ny lovgivning om regulering af gkonomisk friplads i kraft. Tilskud til gkonomisk
friplads reguleres hver maned pa baggrund af den indkomst, som forzeldre har haft i den pageeldende
maned. Den Igbende regulering betyder, at den forventede udgift til skonomisk friplads vil variere fra
maned til maned afhaengigt af udsving i foreeldrenes manedlige indtaegt. 2017 er farste ar, hvor dagtilbud-
somradet kan se den fulde effekt af den nye lovgivning. Der er fortsat stor usikkerhed over den det endeli-
ge gkonomiske resultat og udviklingen fglges derfor teet.

Demografi

Pa dagtilbudsomradet opsamler demografireguleringen udsvinget i antallet af bgrn. Dermed sikres, at
budgettet arligt bliver tilpasset befolkningsprognosen i enten opad- eller nedadgéende retning.

For at imgdekomme de arlige afvigelser mellem det forventede (og dermed budgetlagte) antal barn og
det faktiske antal bgrn, er der centralt etableret en "vippe”. Ved hjaelp af "vippen” tilfgres virksomhederne
mere budget, nar de far flere indmeldte bgrn end forventet ved budgetlsegningen og fratages budget, nar
de far feerre indmeldte bgrn end forventet ved budgetlaegningen.

Reguleringen sker én gang arligt, men virksomhederne kan ved hjeelp af et styringsredskab Igbende falge
med i, hvorvidt de kan forvente en regulering af budgettet i op- eller nedadgaende retning.

| perioder med stigende bgrnetal vil der vaere et merforbrug pa "vippen®. Ifglge beslutning i @konomiud-
valget pkt. 8 d. 22. april 2013 bliver merforbruget udlignet fra kassen ved endeligt regnskabsafslutning for
2017.

"Vippen”

Det er forventningen, at der pa "vippen” ved arets udgang er et merforbrug pa 9,5 mio. kr. Dette skyldes
primeert en veesentlig starre tilgang af barn end prognosen indikerede ved budgetlsegningen. "Vippen” er i
konstant beveegelse da den ligeledes bliver pavirket af til/fraflytning, til/afgang af barn i private institutio-

ner, stemning blandt foraeldre i forhold til tidspunkt for opstart i dagtiloud m.m.

Virksomhedsomradet

Virksomheder (bgrnehaver og aldersintegrerede institutioner samt dagplejen): Mindre-
forbrug pa 1,9 mio. kr.

Der er samlet et forventet mindreforbrug pa virksomhedsomradet pa 1,9 mio. kr.

Virksomhederne har et steerkt fokus pa styringen af gkonomien. Stagrstedelen af virksomhederne forven-
ter et acceptabelt mer-/mindreforbrug, der efter centrets vurdering ligger indenfor rammerne for god gko-
nomistyring.

Handleplaner

Der er i relation til dagtilbudsomradet 5 virksomheder, der har ivaerksat handleplan i forhold til at opna
balance mellem budget og regnskab. Handleplanerne er relateret til 2017 og 2018. Effekten af de ivaerk-
satte tiltag bliver fulgt taet af virksomhedsleder og administrationen.
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Bgrnehaven Byskovgard
Byskovgard forventer i 2017 et merforbrug pa 500.000 kr. Det samlede merforbrug forventes indhentet
ved udgangen af 2018.

Bgrnehuset Mgllebakken
Mgllebakken forventer i 2017 et merforbrug pa 340.000 kr. Merforbruget forventes indhentet ved udgan-
gen af 2018.

Bgrnehaven Mariehgnen
Barnehaven Mariehgnen forventer et merforbrug pa 150.000 kr. Merforbruget forventes indhentet i 2018.

Sgbjerggard Bagrnehus
Sgbjerggard Bagrnehus forventer et merforbrug pa 175.000 kr. Merforbruget forventes indhentet i 2018.

Sct. Mikkels Bgrnehave
Sct. Mikkels Bgrnehave forventer et merforbrug pa 195.000 kr. Merforbruget forventes indhentet i 2018.

8.3 - Produktionsskoler
Redeggrelse fra Centerchef for Arbejdsmarked og Integration

Drift

Produktionsskoler elever over 18 &r

Budgetopfglgningen viser et forventet merforbrug p& 1,452 mio. kr., hvor de 1,293 mio. kr. er
overfgrt fra regnskab 2016.

Der forventes faerre heldrspersoner end budgetlagt. Der er budgetlagt med 69,7 heldrspersoner,
forventningen er nedjusteret til 66,4. Gennemsnitsprisen er tillige nedjusteret fra 61.106 kr. til
60.746 kr. jf. finansloven 2017.

EGU
I henhold til EGU-aftale forventes budgettet for 2017 overholdt.

Handleplaner
Handleplan for produktionsskoler for elever over 18 ar.

Det ses ikke muligt at udarbejde en objektiv handleplan, der imgdekommer de udfordringer om-
radet star overfor.

8.4 - Born og Unge
Redeggrelse fra Centerchef for Bgrn og Familie

Drift

Pa det specialiserede bgrne- og ungeomrade forventer Center for Barn og Familie ved denne budgetop-
falgning et samlet merforbrug pa serviceudgifterne pa 25,6 mio. kr. Heraf er 5,1 mio. kr. overfgrt merfor-
brug fra 2016.

Det forventede merforbrug er 1,4 mio. kr. mindre end det, der blev fremlagt i notat til Uddannelsesudval-
gets made d. 6. juni. Notatet er til orientering ogsa vedheeftet som Bilag 4 i denne sag.

Det forventede merforbrug relaterer sig primaert til anbringelsesomradet. Der er fra 2016 til 2017 sket et
markant skred, hvor udgifterne til anbringelser er gaet fra at udgere 58% af omradets samlede udgifter til
70%. Udviklingen eksemplificeres ogsa ved at der i 2017 er sket en markant stigning i antallet af meget
dyre anbringelsessager over 700.000 kr. pr. ar.
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Der arbejdes fortsat p& udviklingen af et bedre styringsredskab — og der er flere igangveerende aktiviteter,
der bidrager til opnaelsen af dette. Dels sker der i gjeblikket en kvalitetssikring af data — herunder sags-
gange og procedurer fra sagsbehandling, til bevilling og kontering, dels er Bgrne- og ungeomradet i mal-
gruppen for fgrste rul af det forestaende feelles "ledelsesinformationssystem”. Det er forventningen, at
dette arbejde sammen med en malrettet videreudvikling af omradets brug af fagsystemet DUBU vil bidra-
ge positivt til styringsdelen.

Den aktuelle forbrugsprocent pa omradet viser et hgjere forbrug i 2017 sammenlignet med samme mane-
der i 2016. Alle udgiftsdrivende foranstaltninger er derfor gennemgaet, og der er i den forbindelse peget
pa mulige tiltag. Den fortsatte lgbende sagsgennemgang intensiveres med fokus pé indsatsernes malop-
fyldelse og fortsatte relevans for det udaekkede behov hos barnet eller den unge. Ved alle visitationer
bliver der fremlagt alternativer til de foreslaede foranstaltninger — bade i forhold til foranstaltningstype og i
forhold til graden af kompensation for de givne udasekkede behov.

Barne- og ungeomradet arbejder endvidere fortsat malfokuseret med KLK'’s anbefalinger og de af UU
godkendte "mal, succeskriterier og indikatorer” pa omradet.

Resultatet af den ekstraordinaere sagsgennemgang kan kort sammenfattes med, at der er identi-
ficeret en reekke anbefalede handlinger i forhold til videreudvikling af visitationsprocedure, for-
handling af kontrakt- og prisvilkar for eksterne seerlige tilbud, oprettelse af dggntilbud og fast-
holdelse af tidlige og forebyggende indsatser. Handlingerne vil antageligvis kunne medfgre en
udgiftsreduktion pa 0,3 mio. kr. i 2017 stigende til 3,2 mio. kr. i 2018.

@konomidata er blevet opdateret og medfgrer, at det forventede regnskab 2017 landet pa 228
mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pa 25,6 mio. kr., hvoraf de 5,1 er overfgrsel fra 2016.
Det indikerer et behov for en budgettilfarsel pd 21 mio. kr. i budgetdrene 2018-2021.

Resultatet af den ekstraordinaere sagsgennemgang er naermere beskrevet i opfglgende notat,
der er vedhaeftet som bilag 5 i denne sag.
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