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Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og 
 godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar- 
31. december 2020 for SK Forsyning A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med års­
regnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores 
opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 
2020 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktivi-
teter og koncernens pengestrømme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en ret-
visende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse. 
 
Slagelse, den 28. april 2021

Årsrapporten er underskrevet digitalt af:

Direktion 
Henrik Rosendal Birch 
Jan Østerskov Hansen

Bestyrelse
Flemming Aarup Erichsen, formand
Hans Ole Drost, næstformand
Pernille Ivalo Frandsen, næstformand f.s.v.a. SK Vand A/S
Lis Tribler
Anders Peter Møller Nielsen
Leif Bjarne Clausen
Lillian Pia Wismann 
Bodil Knudsen
Erling Lindharth Stuhr
Stina Abelone Hansen
Ole Olsen
Anders Koefoed
Jan Michael Jørgensen
Svend Aage Nielsen
Ole Ernstsen Hansen

Direktion

Henrik Rosendal Birch

Bestyrelse

Flemming Aarup Erichsen 
formand

Svend Aage Nielsen 

Jan Michael Jørgensen 

 

Bodil Knudsen 

Erling Lindharth Stuhr 

 

Jan Østerskov Hansen 

Hans Ole Drost 
næstformand

Ole Olsen  

Stina Abelone Hansen 

 

Anders Peter Møller Nielsen 

 

Leif Bjarne Clausen

 

 

Pernille Ivalo Frandsen 
næstformand f.s.v.a. SK Vand A/S

Anders Koefoed  

Ole Ernstsen Hansen 

 

Lis Tribler  

Lillian Pia Wismann
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Hovedtal for koncernen

2 | Hoved- og nøgletal

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsætning 465.795 466.761 385.147 492.722 469.915

Bruttoresultat 221.022 209.653 116.906 136.352 97.221

Resultat af primær drift 99.981 85.354 12.419 110.191 69.453

Resultat af finansielle poster -7.494 11.696 13.309 1.437 1.433

Årets resultat 85.198 102.281 225.323 70.776 75.024

Balancesum 3.649.049 3.536.715 3.408.694 3.068.791 2.917.244

Egenkapital 2.289.363 2.204.223 2.113.498 1.888.175 1.853.058

Pengestrøm fra driftsaktiviteten 209.710 156.299 217.908 170.112 198.075

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten -221.530 -217.682 –323.117 -171.836 -150.192

– Heraf investeringer i materielle anlægsaktiver –221.476 –203.061 -339.988 -194.119 -151.364

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten 19.702 64.847 95.393 10.767 128.668

Pengestrøm i alt 7.882 3.464 –9.816 9.043 176.551

Nøgletal for koncernen
2020 2019 2018 2017 2016

Overskudsgrad 21,8% 19,6% 3,9% 21,1% 14,8%

Bruttomargin 47,5% 44,9% 30,4% 27,7% 20,7%

Afkast af den investerede kapital 2,8% 2,6% 0,4% 3,4% 2,4%

Soliditetsgrad 62,7% 62,3% 62,0% 61,5% 63,5%

Egenkapitalforrentning 3,8% 4,7% 11,3% 3,8% 4,1%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 129 129 126 127 128

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings  
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelses-
beretning

SK Forsyning | Årsrapport 20206

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
5O

D
2-

8D
JS

H
-U

D
88

V-
H

U
V7

I-M
T1

VY
-1

A2
IT



SK Forsyning | Årsrapport 2020

Resultat og   
udvikling i året
Økonomisk resultat i  koncernen 
Hovedtallene er baseret på  kon cern - 
 regnskabet for SK  Forsyning A/S.

Koncernregnskabet for 2020  om fatter 
indtægter og udgifter for  samtlige 
koncern selskaber for et helt år. 
Koncern regn skabet pr. 31.  december 
2020 omfatter aktiver og  passiver for 
samtlige selskaber i  SK-koncernen.

Samlet blev koncernens om sætning 
466 mio. kr. i 2020.

Koncernens balance pr. 31.  december 
2020 udviser en  egenkapital på 2.289 
mio. kr.

Året resultat efter skat blev et 
 overskud på 85 mio. kr., hvilket er  
17 mio. kr. lavere end i 2019. Resul-
tatet i 2020 er påvirket af lavere 
finan sielle indtægter end i 2019 blandt 
andet på grund af COVID-19’s ind-
flydelse på de finansielle markeder.

Koncernresultatet anses som 
 tilfredsstillende.

Investeringer
Likviditet fra driften har i al  væsent - 
lighed finansieret årets investeringer 
på 221 mio.kr. Koncernen har i 2020 
ikke hjemtaget lånekapital udover 
omlægning af eksisterende lån.

Koncernens største investeringer i 
året har fundet sted indenfor hen-
holdsvis fjernvarme- og spilde-
vands området. Her har væsentlige 
aktiviteter været udvidelse af varme-
kapaciteten med ny halmkedel og 
kloakering af sommerhus områder og 
landsbyer.

Økonomiske resultater  
i datterselskaberne
Datterselskabernes resultater bidra-
ger til det samlede koncernresultat. 
Der henvises generelt til selska bernes 
egne årsrapporter.

En oversigt over de enkelte  sel ska- 
bers bidrag ses i kolonnen til højre.

Efterfølgende begivenheder
Der er ikke efter regnskabsafslutnin-
gen indtruffet begivenheder, der giver 
anledning til ændret vurde ring af 
resultatet.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et tilfredsstillende 
positivt resultat i  moderselskabet og 
i koncernen for det kom mende regn-
skabsår. 

Usikkerhed vedrørende 
indregning og måling
I forbindelse med den stadig verse-
rende skattesag er der stadig usikker-
hed knyttet til den endelige opgørelse 
af udskudt skat af anlægsaktiver og 
tilgodehavende selskabsskat.

SK Varme A/S
Årets resultat blev på 
18.625 t.kr. (2019: 19.602 
t.kr.). Resultatet anses 
som tilfreds stillende.

SK Spildevand A/S 
Årets resultat blev et 
overskud på 46.820 
t.kr. (2019: 47.745 t.kr.). 
Re sul  tatet anses som 
 tilfredsstillende.

SK Vand A/S
Årets resultat blev et 
overskud på 12.753 
t.kr. (2019: 13.676 t.kr.).   
Re sul  tatet anses som 
 tilfredsstillende.

Zeanet A/S
Årets resultat blev 
et overskud på 3.923 
t.kr. (2019: 5.291 t.kr.). 
Resul tatet anses som 
 tilfredsstillende.

SK Gadelys A/S
Årets resultat blev et 
overskud på 4.005 t.kr. 
(2019: 96 t.kr.). Resulta-
tet anses som tilfreds-
stillende.

SK Energi A/S
Årets resultat blev et 
underskud på 1.418 t.kr. 
(2019: overskud på 2.355 
t.kr.).  Resultatet  an ses 
som tilfredsstillende. 

SK Service A/S
Årets resultat blev  
et overskud på 420 
t.kr. (2019: 2.066 t.kr). 
 Resultatet anses som 
tilfredsstillende. 
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»Vi leverer sikker forsyning til  vores  kunder 
– og det gør vi  under mottoet  ”altid i 
 nærheden”. Vores  kunder  skal  opleve SK 
 Forsyning som en  tilgængelig, professionel 
og  konkurrencedygtig  samarbejdspartner.«

8 SK Forsyning | Årsrapport 2020
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Lokalt forankret multiforsyningsvirksomhed med  
base i Slagelse  
SK Forsyning A/S er en multiforsyningsvirksomhed, der er 
ejet af Slagelse Kommune og dermed reelt af kunderne.

Virksomhedens hovedaktivitet er el- , vand - og fjernvarme-
forsyning, håndtering af spildevand samt sikring af vej-
belysning i Slagelse Kommune. 

Koncernen sælger el og gas på kommercielle vilkår i hele 
Danmark – på et stærkt konkurrencepræget marked.

Koncernens forretningsmodel hviler på en overbevisning om, 
at kunderne kræver el, vand, varme samt rensning af spilde-
vand på et bæredygtigt grundlag.  

SK Forsyning tilbyder som multiforsyningsselskab at dække 
alle disse individuelle behov gennem kollektive løsnin-
ger, skabt i synergi på tværs af forsyningsarterne. Under 
 mottoet: ”Sammen om en bæredygtig fremtid” tilstræbes et 
effektivt tilrettelagt samarbejde på tværs og under anven-
delse af fælles ressourcer. Det sikrer de lavest mulige priser 
for alle forsyningsarter.

Vi leverer værdi til vores kunder – og det gør vi under vort 
slogan ”altid i nærheden”. Vores kunder skal opleve SK 
Forsyning som en tilgængelig, professionel og konkurrence-
dygtig samarbejdspartner.

Vi arbejder ud fra værdierne ”troværdighed, respekt, åbenhed 
og fornyelse”. Værdisættet skaber rammen for, hvordan vi age-
rer over for vores kunder, og hvordan vi behandler hinanden.

Vi er ca. 130 medarbejdere i koncernen og omsætter årligt 
for ca. 500 mio. kr.

Lang historie – og ambitioner for fremtiden
Med mere end 100 års erfaring inden for forsyningsvirksom-
hed, leverer vi hver dag el, gas, varme, vand og vejbelysning 
til vores kunder – ligesom vi renser deres spildevand.

SK Forsyning har et tæt og konstruktivt samarbejde med 
Slagelse Kommune, blandt andet med udgangspunkt i den 
vedtagne ejerstrategi. Sammen med kommunen arbejder vi 
aktivt på, at vores lokalområde også i fremtiden skal være et 
godt sted at bo.

Bæredygtighed er i dag en væsentlig del af koncernens DNA 
og dermed et vigtigt element i koncernens strategi. Det både 
miljømæssigt, økonomisk og i forhold til samfundsansvar i 
øvrigt. FN’s 17 Verdensmål er derfor et væsentligt element i 
koncernens strategi.  

Koncernen investerer fortsat massivt i grønne produktions-
metoder og opretholdelse af høj forsyningssikkerhed – ikke 
mindst med klimaudfordringerne in mente. 

SK Forsyning understøtter kundernes ønske om at reducere 
miljøbelastningen. Det sker dels ved løbende at stille digitale 
oplysninger om forbrug til rådighed samt via rådgivning fra 
vores energirådgivere.

»Vi skaber værdi – under mottoet ”Sammen  
om en  bæredygtig fremtid”. Det gør vi  
sammen med kunderne, erhvervslivet,  
kommunen, uddannelsesinstitutionerne,  
boligorganisationerne og mange flere.«

Koncernens
hovedaktivitet

3 | Hvem er vi?
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Ledelse
Bestyrelsen 2020  
Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af kon-
cernen og har 15 medlemmer. Bestyrelsen er sammensat 
af byrådsmedlemmer, lokale erhvervsfolk samt kunde- og 
medarbejdervalgte.

Til varetagelse af den daglige drift har bestyrelsen ansat en 
direktion med to medlemmer.

Koncernens strategi ”Strategi 2025 – sammen om en bære-
dygtig fremtid” udgør den ambitiøse ramme for koncernens 
aktiviteter.

Dette, ikke mindst, når det gælder ønsket om at skabe en 
bæredygtig fremtid i samarbejde med kunderne. 

Danmarks bedste offentlige bestyrelse – 2020
Bestyrelsen har, siden tiltrædelsen i 2018, arbejdet mål-
rettet med den fremtidige koncernstrategi. Samtidigt har 
bestyrelsen på de indre linjer udviklet sit virke – på såvel 
kollektivt som individuelt plan – med inspiration fra og under 
iagttagelse af kodeks for god selskabsledelse.

I bestræbelsen på konstant udvikling har bestyrelsen i 2020 
gennemført såvel en bestyrelses- som direktionsevaluering. 
Begge med ekstern bistand. Det har blandt andet ført til, 
at bestyrelsen i tæt samarbejde med ejerskabet har taget 
initiativ til en restrukturering af bestyrelsessammensætnin-
gen fra 2022. Dette med henblik på at styrke bestyrelsens 
samlede kompetencer og skabe en mere agil bestyrelse ved 
reduktion i antallet af bestyrelsesmedlemmer. 

Endelig har bestyrelsen 
fået godkendt en ny og 
transparent honorar-
model, som ikke er 
 knyttet an til den kom-
munale honorarpolitik. 

Indsatsen er ikke gået 
upåagtet hen. Besty-
relsen blev i  november 
2020 hædret med 
titlen Årets offentlige 
 bestyrelse 2020.

Koncernstruktur
og forretnings-
områder 100%

SK Forsyning A/S
Moderselskabet SK Forsyning A/S  
funge rer som holdingselskab for koncer- 
nens aktiviteter. Selskabet ejer bl.a. det  
nye domicil på Nordvej 6 i Slagelse. 

SK Energi 
A/S
Sælger el  
og gas i hele 
Danmark.

SK Varme A/S
Producerer el 
og fjernvarme. 
Varmen dis-
tri bueres til 
 kunder i  Korsør 
og Slagelse by.

SK Vand A/S
Producerer og 
 distribuerer 
drikkevand 
til kunder 
i  Slagelse 
 Kommune.

Zeanet A/S
Distribuerer 
el til kunder 
i Korsør og 
Slagelse by.

SK Spilde- 
vand A/S 
Transporterer 
og renser 
spildevand 
i Slagelse 
 Kommune.

SK Gadelys A/S
Leverer vej- 
belysning  
i dele af  
Slagelse 
 Kommune.

SK Service A/S
Leverer serviceydelser 
til hele koncernen. I SK 
Service er alle virk-
somhedens medarbej-
dere ansat. Her høstes 
hovedparten  
af synergierne i 
multiforsyningen.

100% 100% 100% 100%

34,9%

100%100%100%

FIT A/S
Varetager IT for 
SK Forsyning, 
FORS og Klar
Forsyning.

3 | Hvem er vi?
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Strategi 2025 –
et overblik

Altid i nærheden
Forsyningssikkerhed og bæredygtighed 
”Strategi 2025 – sammen om en bæredygtig fremtid” tager 
sit afsæt i Slagelse Kommunes ejerstrategi for SK Forsyning. 
Nederst på denne side ses den opbygning og model, som 
strategien betjener sig af. 

Den forretningsmæssige mission er fortsat solidt forankret 
i opfattelsen af SK Forsyning som en kollektiv multifor-
syningsvirksomhed, der løser en bred vifte af individuelle 
behov. Og dét på en bæredygtig, sikker og effektiv måde.

Bag visionen ”Sammen om en bæredygtig fremtid” skjuler 
sig dels, at FN’s Verdensmål nu spiller en markant rolle i 
strategien og dels, at en bæredygtig fremtid kun kan skabes 
”sammen” med andre. Her er samspillet mellem forsynings-
områderne og med kunder, erhvervsliv, kommune, uddannel-
sesinstitutioner, leverandører, brancheorganisationer og 
andre forsyninger helt afgørende.

Sammen vil vi arbejde for såvel klima- som miljømæssig, 
økonomisk og social bæredygtighed.

I fremtiden er vi ”sammen” –  
om effektivisering til fælles bedste
Valget af ordet ”sammen” i strategien favner bredt. Stadigt 
flere forsyningsselskaber finder sammen om løsninger, der 
er til fordel for kunder, ejere og øvrige interessenter. En mere 
kompleks omverden kombineret med vedholdende statslige 
effektiviseringskrav kalder på nye fællesskaber med styrkede 
kompetencer og ”større muskler”. 

Det er også den direkte årsag til stiftelsen af FIT A/S i 
 samarbejde med søsterforsyningerne KLAR Forsyning i  
Køge og Fors i Roskilde.

Det fælles it-selskab, der blev stiftet i 2019, har i 2020 
intensiveret arbejdet med digitalisering af forretnings- og 
arbejdsprocesser i de tre forsyninger. Herudover blev 
et  hosting-udbud afsluttet, og alle tre forsyningers it- 
anvendelse understøttes nu professionelt af en af  Danmarks 
største it-leverandører Atea. Herved er ikke mindst it-
sikkerheden markant styrket, ligesom udgangspunktet for 
yderligere konsolidering på it-området med FIT,  
som drivende kraft, er tilvejebragt. 

SK Varme SK Spildevand SK Vand Zeanet SK Gadelys SK Energi SK Service

Strategisk retning
Mission: Bæredygtig, sikker og effektiv forsyning  

Vision: Sammen om en bæredygtig fremtid

Strategisk positionering
• Styrkerne i multiforsyningen  

skal fremmes 
• Central aktør i forsyningssektoren
• Løbende forretningsudvikling

Indsatser på koncernniveau
• Kundeservice
• Kommunikation og branding
• Medarbejderudvikling og pleje 
• Asset Management

4 | Strategi og udvikling

Forretningsområder

Koncern

Prioriterede verdensmål hos SK Forsyning

• Partnerskaber
• Ledelsesinformation
• God selskabsledelse

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
5O

D
2-

8D
JS

H
-U

D
88

V-
H

U
V7

I-M
T1

VY
-1

A2
IT



12 SK Forsyning | Årsrapport 2020

2020: Endnu et 
 begivenhedsrigt år

4 | Strategi og udvikling

Flagermus og forsyningssikkerhed
Verdenssamfundet blev i 2020 ramt af Coronapandemien, 
som fik stor indflydelse på hverdagen – også i SK Forsyning. 
Det blev nødvendigt at gennemgå langt de fleste processer i 
lyset af de restriktioner, som blev fastsat fra centralt hold. 

Det skabte læring også på den gode måde. Digitale løsnin-
ger blev på en række områder udviklet og taget i anven-
delse, ikke mindst når det gælder mødet imellem mennesker 
på distancen. Pandemien har lært os nye metoder til løsning 
af dagens gøremål. Metoder som også i fremtiden vil gøre os 
langt mere effektive. 

Tabet af social kapital har til gengæld med stigende styrke 
manifesteret sig.

Coronakrisen har tydeliggjort den værdi, det har at være 
sammen – i et fælles hus og med kompetente kolleger. 
Savnet af kollegial interaktion har uden tvivl haft stor ind-
flydelse på den sociale kapital – et væsentligt element i SK 
Forsynings DNA.

Coronakrisen har for verdensøkonomien haft endog meget 
stor betydning. For forretningsomfanget og omsætningen 
har betydningen for SK Forsyning været beskeden. Af denne 
grund – og henset til SK Forsynings forretningsgrundlag 
– samt i lyset af den begyndende normalisering af verdens-
situationen forventes Coronapandemien heller ikke at få 
nævneværdig betydning for SK Forsyning i 2021. 

Alle SK Forsynings ydelser og leverancer dækker basale be-
hov og er derfor efterspurgt på individniveau – krise eller ej.  

Uagtet et kortvarigt men markant værdifald på finans-
markederne endte 2020 med, at værdien af SK Forsynings 
finansielle aktiver og fondsbeholdninger steg svagt. Det 
forventes, at det genfundne værdiniveau vil kunne oprethol-
des – også i 2021.

Sammen om en bæredygtig fremtid
Omverden stiller store krav til forsyningssektoren i forhold 
til såvel klima- som miljømæssig, økonomisk og social bære-
dygtighed. Dette kombineret med vedholdende statslige 
 effektiviseringskrav, kalder som nævnt på nye fælles skaber 
med styrkede kompetencer og ”større muskler”. 

NK-Forsyning (Næstved Kommunes forsyningsselskab) og 
SK Forsyning har på den baggrund i 2020 fået afdækket 
potentialerne ved et eventuelt styrket samarbejde. Perspek-
tiverne ved et tættere samarbejde ser rigtig spændende ud. 
Økonomiudvalgene i Næstved og Slagelse kommuner samt 
de to koncerners bestyrelse forventes inden sommerferien i 
2021 at træffe beslutning om, hvorvidt man ønsker at høste 
frugten af et tættere samarbejde. 

Fjernvarme – uden fossile brændsler
I 2020 blev endnu et nyt halmfyret anlæg sat i drift. Denne 
gang under samme tag som det eksisterende flis­baserede 
anlæg ved Stop 39. På denne baggrund vil fossile brænd-
sler fremover være ”henvist til reservebænken”.  Fossile 
 brændsler anvendes nu alene ved udfald på de seks 
 CO2-neutrale anlæg, der er investeret i siden stiftelsen  
af SK Forsyning i 2008. 

I 2010 satte bestyrelsen sig et meget ambitiøst mål – nemlig 
at produktionen af fjernvarme fra 2020 skulle ske uden 
 anvendelse af fossile brændsler. Siden er der  investeret 
massivt i nye CO2-neutrale produktionsanlæg både i 
 Slagelse og Korsør. 

Det ambitiøse mål blev således nået. 

SK Energi – koncernens nye grønne pioner
Nyt navn og nyt logo – SK Forsyning har som koncern fået 
endnu en grøn pioner. På baggrund af koncernens ”Strategi 
2025 – sammen om en bæredygtig fremtid” – er koncernens 
kommercielle aktiviteter på el- og naturgasområdet udskilt i 
en nytænkt og selvstændig organisatorisk enhed, SK Energi.  

SK Energi vil fremover have øget fokus på marked og kunder, 
med det mål at tilbyde den bedste kundeoplevelse med 
udgangspunkt i nye bæredygtige energiløsninger. 
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Miljøfremmede stoffer – søg og du skal finde!
Bæredygtighed er i dag også en del af SK Forsynings DNA. 
På spildevandsområdet er vi i front med at afprøve ny 
rense teknologi. Hertil kommer en af landets mest offensive 
teststrategier, når det gælder miljøfremmede stoffer.  

I 2020 afsluttede SK Spildevand et EU-projekt – ”Less is 
more”, hvor ny teknologi blev afprøvet på Slagelse Rense-
anlæg. Dette projekt har afsløret, at den nuværende tekno-
logi på de danske renseanlæg ikke tager tilstrækkelig hånd 
om miljøfremmede stoffer, herunder også medicinrester. 

Projektet, der er gennemført med EU støtte, har afsløret, 
at det er muligt at rense spildevandet ned til drikkevands-
kvalitet indenfor en rimelig økonomi. 

Den offensive teststrategi, der er anvendt som konsekvens 
af projektet, har i 2020 afsløret endnu en omfattende forure-
ningssag. Denne gang på Korsør Brandskole, hvor forekom-
sten af kemikaliet PFOS i afledt spildevand er alarmerende 
høj. Sagen har forståeligt nok fået stor omtale i medierne. 
Slagelse Kommune har på baggrund af sagen igangsat et 
omfattende oprensningsarbejde. 

PFOS har været anvendt massivt frem til 2011. Det for-
ventes, at de gjorte fund i 2020 vil medføre, at tilsvarende 
udfordringer afdækkes mange andre steder i landet i den 
nærmeste fremtid. Fra SK Forsynings side ses det gerne, at 
de centrale myndigheder påtager sig et større ansvar for at 
begrænse udfordringerne med og følgeskaderne fra PFOS i 
resten af landet. 

Samlokalisering giver øget arbejdsglæde 
Medarbejderne er koncernens vigtigste ressource. 
 Kompetente og motiverede medarbejdere er en væsent-
lig forudsætning for, at de ambitiøse mål, der er fastlagt i 
 koncernstrategien kan nås.  

Et vigtigt element er derfor, at medarbejderne føler, at de har 
stort udbytte af deres ansættelsesforhold, samt at de er til-
fredse med deres arbejdsplads. Koncernen vurderer  løbende 
medarbejdertilfredsheden. Seneste måling, som blev fore-
taget i 2020, viser igen, at tilfredsheden i SK Forsyning er 
langt højere end i øvrige DI-virksomheder som gennemsnit. 
Medarbejdertilfredsheden er i øvrigt stigende. 

Kompetente og tilfredse medarbejdere! – kan man som 
 bestyrelse og direktion ønske sig mere?

Samlokaliseringen øger også effektiviteten
Koncernen har i løbet af de seneste år gennemført flere 
vigtige strategiske projekter. 

Et af dem bestod i at samle koncernens aktiviteter og medar-
bejdere på Nordvej i Slagelse. Dette ikke mindst for at nyttig-
gøre medarbejdernes kompetencer på tværs af de forskellige 
forsyningsområder og derigennem øge effektiviteten. 

I 2020 har det blandt andet givet mulighed for at øge aktivi-
teten og højne serviceniveau og kvalitet i opgaveløsningen 
– ovenikøbet med færre medarbejdere.

Organisatoriske tilpasninger med sigte på, at den enkelte 
medarbejder får mulighed for at folde sit fulde potentiale ud 
i koncernens interesse, er vejen til fortsat arbejdsglæde og 
effektiv drift i SK Forsyning.  

SK Forsyning | Årsrapport 2020 13

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
5O

D
2-

8D
JS

H
-U

D
88

V-
H

U
V7

I-M
T1

VY
-1

A2
IT



14 SK Forsyning | Årsrapport 2020

Udsigter for fremtiden
Fjernvarme – en hjørnesten i den grønne omstilling
I Danmark har vi sat overliggeren meget højt med hensyn til 
CO2-reduktion. Udledningen skal – målt i forhold til 1990 - 
reduceres med 70 % inden 2030. 

Målet skal bl.a. nås via en stor udbygning med vind- og 
solenergi og nyttiggørelse af elektriciteten i hele samfundet 
blandt andet til transport og bygningsopvarmning. Vel at 
mærke på en intelligent måde, der sikrer, at vi altid har elek-
tricitet til rådighed. Energien fra sol og vind kan nemlig kun 
nyttiggøres, når vind og vejr tillader det. I øvrige perioder 
skal energien til opvarmning m.v. komme fra andre energi-
kilder. Denne fleksibilitet kan fjernvarmesektoren levere – i 
modsætning til individuelle løsninger med varmepumper. 

Hos SK Forsyning er det planen at etablere store varme-
pumper, som nyttiggør vind- og solenergien til at producere 
fjernvarme. I perioder uden vind og sol, vil vi producere 
elektricitet og varme CO2-neutralt ved anvendelse af lokale 
halmressourcer. 

Varmepumperne skal blandt andet erstatte spildvarmen 
fra affaldsforbrænding – nu hvor affald i vid udstrækning er 
blevet en ressource, som vi skal genanvende. 

Naturgas til boligopvarmning skal efter Folketingets plan 
udfases inden 2030. SK Forsyning forventer derfor at til-
byde fjernvarme til mange nye kunder i Slagelse, Korsør og 
måske også Skælskør i den nærmeste fremtid.

Spildevandsrensning – fortidens teknologi slår ikke til!
Med spildevandsplanen har Slagelse Kommune og SK 
Forsyning taget endnu et væsentligt skridt på spildevands-
området. Frem mod 2025 kloakeres de resterende sommer-
husområder i kommunen samt landsbyerne i det åbne land.

Det føromtalte EU-projekt på Slagelse Renseanlæg har 
afsløret, at der er behov for nye metoder og yderligere rens-
ning af spildevandet. 

4 | Strategi og udvikling
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Medicinrester, miljøfremmede stoffer samt resistente 
bakterier findes stadig i høje koncentrationer i det spilde-
vand, der i dag udledes fra de danske renseanlæg. På denne 
baggrund forventes blandt andet et fuldskala kulfilteranlæg 
med ozonbaseret forbehandling af spildevandet etableret i 
partnerskab med relevante aktører.

Rent drikkevand – også til kommende generationer? 
Vi leverer drikkevand af høj kvalitet, som opfylder alle 
 kvalitetsnormer. Det skal vi fortsætte med også i fremtiden.

Rent drikkevand uden fremmede stoffer er imidlertid ikke 
længere en selvfølge i Danmark, idet mere end hver anden 
danske vandboring er forurenet med pesticidrester. Udvik-
lingen viser, at der er behov for at beskytte kildepladserne 
bedre og, om muligt, finde nye. Den kommunale indsatsplan 
for grundvandsbeskyttelse viser vejen, om end ambitions-
niveauet synes behersket. 

SK Forsyning leder af samme grund også efter nye kilde-
pladser samtidigt med, at der – alt i overensstemmelse med 
indsatsplanen - arbejdes med at beskytte de eksisterende. 

Som element i beskyttelsen af de eksisterende kildepladser 
kan opkøb af jord og skovrejsning indgå.  
 
Endelig forventer SK Forsyning at bygge et nyt, topmoderne 
vandværk i  Slagelse i løbet af få år. 

Elektrificering stiller nye krav
I dag kører de fleste i biler, som anvender fossile brændstof-
fer. Det gør vi næppe ”i morgen” – udviklingen af el-biler går 
stærkt. Det gør udviklingen og udbredelsen af individuelle 
varmepumper m.v. også. Denne el-drevne udvikling kombi-
neret med udbygningen med vindenergi og solenergi – der 
producerer, som vinden blæser og solen skinner – stiller 
store krav til el-sektoren. Nettets kapacitet bliver udfordret, 
og det er vigtigt hele tiden at have et godt overblik over 
nettets tilstand. Det kræver overvågning og styring.

I 2020 blev der indført timeafregning og nye tariffer. 
Det betyder, at kunderne i fremtiden kan handle el på de 
tidspunkter af døgnet, hvor strømmen er grøn og billig, 
 samtidig med at overbelastning af nettet undgås.

»Hos SK Forsyning er det planen at etablere 
 store varmepumper, som nyttiggør vind- og sol-
energien til at producere fjernvarme. I perioder 
uden vind og sol, vil vi producere elektricitet og 
varme CO2-neutralt ved anvendelse af  lokale 
halmressourcer. Varmepumperne skal blandt 
andet erstatte spildvarmen fra affaldsfor-
brænding – nu hvor affald i vid udstrækning er 
blevet en ressource, som vi skal genanvende.« 
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Fjernvarme
Vi producerer og leverer miljøvenlig og billig varme til vores 
kunder i Slagelse og Korsør byer. Forsyningssikkerheden er 
høj og klimaaftrykket meget lavt. Fjernvarmeforsyningen 
producerer – udover fjernvarme – også en betydelig mæng-
de CO2-neutral elektricitet ved nyttiggørelse af spildvarme 
og lokal halm. 

Endnu et vigtigt skridt
2020 var et år med flere store begivenheder. I starten af 
året indviede vi et nyt halmfyret anlæg på Stop 39. Med 
idriftsættelsen af det nye anlæg markeres en ny æra, nemlig 
at fjernvarmen nu produceres 100 % CO2-neutralt ved nyt-
tiggørelse af spildvarme fra bortskaffelse af affald samt nyt-
tiggørelse af nogle af de ressourcer, vi har rigeligt af i vores 
region – sol, halm og flis. 

Digitalisering giver bedre kundeservice og bedre drift
Hvert år hjemtager vi mere end 1 mia. måleværdier fra vores 
nye digitale varme-, vand- og elmålere. Værdierne stilles til 
rådighed for vores kunder, således at de løbende kan følge 
deres forbrug. Dataene anvendes samtidigt i et analysepro-
gram, som løbende holder øje med det store fjernvarmenet. 
Digitaliseringen giver os et helt unikt overblik over driftstil-
standen i hele ledningsnettet. Med Heat Intelligence er det 
blevet lettere at optimere varmenettet. Vi kan – for eksempel 
– finde kundeinstallationer med dårlig afkøling og dernæst 
rådgive kunden om at reducere varmeudgifterne samtidig 
med, at vi optimerer driften på vore værker og ledninger. 

Sammen om en bæredygtig fremtid 
I de sidste 10 år har vi fået mange nye varmekunder ved 
konvertering af naturgasområder til fjernvarme. Salget er i 
perioden steget med mere end 50 % eller 100.000 MWh. 
Det svarer næsten til hele varmeforbruget i Korsør. For at 
levere denne energimængde har vi investeret i ikke mindre 
end seks CO2-neutrale anlæg.  Den udvikling kunne ikke 
finde sted uden et tæt samarbejde med vores kunder. Det er 
vi på deres og egne vegne utrolig stolte over. 

Konkret tog vi i 2020 endnu et vigtigt skridt i udbredelsen af 
fjernvarme i Slagelse.  Hans Tausensgade og Sct. Jørgens gade 
blev konverteret til fjernvarme, efter at beboerne i disse gader, 
selv havde rettet henvendelse til os med ønske om fjernvarme. 
En rekord blev sat, da mere end 80 % af ejendommene i de to 
gader tilvalgte fjernvarme, inden ledningerne var lagt i jorden.  
Hovedledningen på Idagårdsvej i Slagelse blev opgraderet i 
2020, så den nu er forberedt til en fremtidig konvertering af 
det vestlige Slagelse, der i dag er udlagt til naturgas.  
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Spildevand
Vi transporterer og renser spildevand fra ca. 80.000 borgere 
tillige med det regnvand, der ender i vores kloakker og 
rense anlæg.

Miljøfremmede stoffer….søg og du skal finde
I 2020 afsluttede vi et stort EU-projekt ”Less is more” med 
afprøvning af ny renseteknologi til fjernelse af miljøfrem-
mede stoffer, bl.a. medicinrester. Via projektet er det nu 
demonstreret, at det er muligt at fjerne disse stoffer fra 
spildevandet, uden at det får stor betydning for taksterne.

Projektet har høstet stor anerkendelse i branchen, og der 
er opnået tilsagn fra det ”Miljøteknologiske udviklings- og 
demonstrationsprogram” (MUDP) til afprøvning af yderligere 
procestrin i nærmeste fremtid. Målet er at modne teknolo-
gien yderligere til anvendelse i stor skala. 

I forbindelse med ovennævnte projekt er der et omfattende 
analyseprogram af vores spildevand. Disse analyser har 
kortlagt flere forureningskilder i de senere år, ligesom de har 
afsløret, at der er behov for implementering af ny rensetek-
nologi på de danske renseanlæg. 90’ernes renseteknologi er 
ikke længere tilstrækkelig. 

”Less is more” og det nye projekt udgør tilsammen forpro-
jektet for et fuldskala­kulfilteranlæg, som planlægges idrift-
sat på Slagelse Renseanlæg omkring 2025. Det forventes 
til den tid, at anlægget i Slagelse vil rense spildevandet så 
godt, at det rensede spildevand overholder de krav, der i dag 
stilles til drikkevand i Danmark.

Endnu et skridt mod et bedre miljø
Vi har også i 2020 fortsat kloakeringen af de små landsbyer 
– i år Hejninge By – ligesom, der er opført et nyt renseanlæg 
i Sønderup. Disse tiltag fremmer tilsammen vandkvaliteten i 
Tude Å. I 2020 påbegyndte vi kloakeringen af de resterende 
sommerhuse i tidligere Korsør Kommune. Om få år forventer 
vi at nå vores mål om, at alle sommerhuse i kommunen har 
en tidssvarende spildevandsløsning. 

Overløb af spildevand til åer og søer m.m. blev i 2020 et 
meget debatteret emne i pressen. Hos SK Forsyning har vi 
siden fusionen i 2008 arbejdet med at reducere overløb og 
installeret måleudstyr til at registrere overløb til vandmiljø-
et. Kortlægningen viste i 2020, at kun 1,2% af den samlede 
spildevandsmængde havner i overløb. Vi er således blandt 
de spildevandsselskaber, der har den mindste overløbs-
mængde i Danmark. Det får os dog ikke til at ”hvile på laur-
bærrene”. Overløb skal naturligvis reduceres endnu mere. 
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Vi producerer og leverer vand til ca. 22.000 husstande i 
 Slagelse Kommune. 

Høj kvalitet – nødvendige indsatser for fremtiden 
Vi kerer os om kvaliteten af drikkevandet og foretager derfor 
en hel del flere analyser, end myndighederne kræver. Vi tester 
løbende for alle nye pesticidrester, der afsløres andre steder i 
Danmark. Vores drikkevand er alt i alt af meget høj kvalitet.

Den danske vandsektor har frem til nu været anerkendt i hele 
verden for at levere drikkevand af høj kvalitet baseret på grund-
vand, der kun har gennemgået en simpel behandling i sandfil-
ter. Denne position kommer ikke af sig selv og kan være truet 
i fremtiden. Inden for de seneste år har forsyningerne valgt at 
analysere grundvandet for langt flere pesticidrester, og resul-
tatet er skræmmende. I Danmark er der i dag pesticider i mere 
end hver anden boring, og de seneste analyser har afsløret 
stoffer i vandet, som aldrig har været godkendt i Danmark. 

Denne udvikling oplever vi også hos SK Forsyning. I løbet af 
de senere år har vi fundet en del hidtil ukendte pesticidrester. I 
starten af 2021 har vi i lighed med flere andre vandforsyninger 
fundet stoffet TFA (triFlourEddikkesyre) i afgangen fra vores 
vandværker i koncentrationen 0,2 – 0,5 ug/l. Der er fortsat stor 
usikkerhed om fundet. I skrivende stund undersøges det – gen-
nem nye analyser – om de første analyseresultater er korrekte. 
Er det tilfældet, går vi i gang med at opspore kilderne. 

Drikkevandet i SK Forsynings område lever i øvrigt op til alle 
de kvalitetskrav, som er fastsat fra myndighedernes side. 
Sådan ønsker vi også, at det skal være i fremtiden. Efter 
vores vurdering er der derfor grund til i langt højere grad end 
tidligere at lade forsigtighedsprincippet råde, når det gælder 
beskyttelse af kildepladserne mod nedsivning af miljøfrem-
mede stoffer – særligt de steder, hvor kildepladserne er 
sårbare på grund af et tyndt beskyttende lerlag. Vi er klar til 
at investere massivt i beskyttelse af vores kildepladser for 
at sikre kommende generationer adgang til drikkevand uden 
pesticider og nitrat. Vi afventer nu, at Slagelse Kommune 
godkender den indsatsplan, som er en forudsætning for, at 
beskyttelsesindsatsen kan påbegyndes. 

Det forventes dog, at der i den nærmeste fremtid vil være 
behov for nye kildepladser til erstatning for de boringer, som 
må opgives på grund af forurening eller grundet indtræng-
ning af salt vand fra gamle havaflejringer. SK Vand har over 
de seneste to år gennemført et omfattende kortlægnings-
arbejde for at finde mulige nye grundvandsressourcer. I løbet 
af 2021 forventes det, at de første prøvepumpninger på 
mulige kildepladser kan påbegyndes. 

Nettab
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4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

2020 2019 2018

3
.4

5
5

.1
8

5
   

m
3

Solgt vand

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500
0

Pris inkl. moms for standardhus
(100 m3 årligt forbrug)

2.921 
kr./år

2.921 
kr./år

2.921 
kr./år

2020 2019 2018

Årlig afbrydelse  
for husholdnings-
kunder i gennemsnit

40 
min.

Antal drikkevands-
analyser med 
 overskridelser  
målt hos kunderne

4
 stk.

Vand

2020

9,2%

5 | Vores aktiviteter

Årets investeringer

18 SK Forsyning | Årsrapport 2020

2018

4,5%

2019

8,2%

3
.4

8
7

.0
0

0
   

m
3

3
.5

2
6

.0
0

0
   

m
3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
5O

D
2-

8D
JS

H
-U

D
88

V-
H

U
V7

I-M
T1

VY
-1

A2
IT



 19SK Forsyning | Årsrapport 2020

Man bliver helt elektrisk –  
fremtiden er grøn, elektrisk og digital!  
Den øgede elektrificering (el­biler, varmepumper mv.) 
udfordrer el-nettets kapacitet. Det er derfor vigtigere end 
nogensinde, at forsyningen hele tiden har et godt overblik 
over nettets tilstand. I 2020 tog vi et væsentligt skridt i 
denne retning – med nyttiggørelse af måleværdierne fra de 
fjernaflæste målere i et net­overvågningsprogram – Po-
wer Flow. Digitaliseringen hjælper os nu med at overvåge 
el-nettet, så det sikres, at der altid er den fornødne kapa-
citet til rådighed. Power Flow gør os samtidigt i stand til at 
beregne, hvor der er behov for at styrke el-nettet, så vi er 
klar til den kommende elektrificering. 

Digitalisering – en forudsætning for en grøn fremtid
I 2020 implementerede vi en ny betalingsmodel for benyt-
telse af vores el-net. Modellen reducerer udgifterne for 
vores netkunder, idet den tilskynder kunderne til at anvende 
el-nettet på de tidspunkter af døgnet, hvor der er ledig 
 kapacitet. Det reducerer behovet for udvidelse af nettet.  
Den nye tarifmodel er således en væsentlig forudsætning 
for, at elektrificeringen – og dermed den grønne omstilling – 
kan gennemføres smart. 

Med indførelsen af timeafregning i 2020 blev der taget endnu 
et vigtigt skridt. Netkunderne får nu mulighed for at placere 
el-forbruget på de tidspunkter af døgnet, hvor strømmen 
produceres grønt og billigt.  

Transformerstationerne har fået et løft
Vi har også i 2020 renoveret og automatiseret transformer-
stationerne. Disse kan derfor fjernbetjenes ved ind- og 
udkoblinger.  
 
Vi har endvidere udskiftet ca. 100 kabelskabe i årets løb. 
Dette arbejde fortsætter i 2021.
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Vi leverer vejbelysning til Slagelse Kommune og en lang 
række private fællesveje. 

LED – det er lige nu
Siden vi overtog vejbelysningen fra Kommunen i 2009, er 
der investeret massivt i vejbelysningsanlægget. Herunder i 
kabellægning af nettet (nedtagning af de gamle luftlednin-
ger på master) samt etablering af nye lysmaster og armatu-
rer. Et stort investeringsefterslæb er ved at være indhentet. 

Alle nye armaturer er med LED-teknologi. I 2021 forventer 
vi at nå et meget vigtigt mål nemlig, at al vejbelysning er 
opgraderet til LED-teknologi. 

Overgangen til LED-teknologi vil medføre en væsentlig 
bedre belysningskvalitet til glæde for kommunens borgere 
og vejenes brugere. 

Overgangen til den nye teknologi reducerer samtidigt mil-
jøbelastningen og udgifterne til vejbelysning. Siden 2009 
er energiforbruget til vejbelysning reduceret med mere end 
2 mio. kWh om året, og driftsomkostningerne er reduceret 
med ca. 5 mio. kr. svarende til omkring 25 %.

Klar til udvidelse af forretningen
Der er enkelte områder i Slagelse Kommune, hvor SK For-
syning ikke varetager opgaven på belysningsområdet. Det 
gælder først og fremmest i hele det område, der tidligere var 
Hashøj Kommune, og herudover når det gælder visse special-
anlæg som Toronto-anlæg (fodgængerovergange) m.m.

Her synes der fortsat at være gode muligheder for forret-
ningsudvikling og besparelsesmuligheder for vores største 
kunde Slagelse Kommune, som der er indledt en positiv og 
konstruktiv dialog med. 

Gadelys

Årets investeringer

7.478 t.kr.
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I konsekvens af ”Strategi 2025 – sammen om bæredygtig 
fremtid”, er det kommercielle forretningsområde el- og 
gassalg blevet udskilt i en selvstændig organisatorisk 
enhed. Der er gennemført en gennemgribende transfor-
mation og etableret en mere markedsorienteret position. 
Det opleves blandt andet ved et nyt navn SK Energi – 
førhen SK Energisalg – en ny visuel identitet og en ny 
hjemmeside.

Større fokus på markedet
Derudover er der igangsat en række markedsrettede 
aktiviteter på tværs af kommunikationskanaler og flader – 
online såvel som offline. Foruden en opgraderet kommu-
nikation, vil et styrket team sikre en tættere kundekontakt 
og øget kundeinddragelse.

Vi har ansat en chef for forretningsområdet, en handels-
elev og en salgs- og forretningsudvikler. SK Energi har 
desuden haft fokus på opgradering af teknologi, der under-
støtter fremtidig vækst samt digitalisering af processerne. 
Dette, for at sikre den bedst mulige kundeoplevelse for 
eksisterende og nye kunder. Vi fortsætter den hidtidige 
strategi, hvor nærmarkedet er vores primære fokus, om 
end appetitten på ”fjernmarkedet” absolut er til stede. 

Bæredygtighed er et centralt indsatsområde, som fortsat 
vil være i fokus i de kommende år. Det vil manifestere sig 
ved et øget fokus på sekundære produkter, der under-
støtter de grønne valg i hverdagen.

El- og
gassalg

5 | Vores aktiviteter
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Kunder

Fokus på el- og naturgas styrkes

Nyt navn og visuel identitet

Organisation og  
kompetencer styrkes 
Handelsaktiviteterne 
udskilles i en selvstændig 
 organisatorisk enhed

 
Produktudvikling
Selskabets produkter 
 videreudvikles til at mat-
che den grønne omstilling

 
Partnerskaber og  
loyalitetsprogrammer
Samarbejde med andre 
leverandører og tillægs-
fordele for kunderne
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4,7

Vi måler løbende vore kunders tilfredshed med os
Vores kundetilfredshed ligger højt. Det viser de analyser, som 
vi løbende foretager. Alligevel har vi siden vi blev samlet på 
Nordvej i Slagelse fortsat optimeret vores processer for at 
give kunderne en endnu bedre oplevelse i dagligdagen.

I 2019 tog vi endnu et skridt i implementering af et nyt tele-
fonsystem for at styrke telefonbetjeningen. Nu får alle kun-
der, som kontakter os, mulighed for umiddelbart at udtrykke 
deres tilfredshed med vores service. I 2020 håndterede vi 
24.741 telefonsamtaler og tilfredsheden fik en score på 4,7 
på en skala fra 1 til 5. 

Det nye telefonsystem har samtidigt muliggjort, at der 
kunne opretholdes et højt serviceniveau – selv når vores 
medar bejdere i en Coronatid under nedlukningen har hånd-
teret opkald og samtaler hjemme fra egen dagligstue.

Vagtordninger giver bedre kundeoplevelser
Hos SK Forsyning er der åbent for telefoniske henvendelse fra 
8-18 på mandage, tirsdage, onsdage og torsdage samt fre-
dage fra 8-13. Har man som kunde behov for at komme i kon-
takt med os udenfor dette tidsrum f.eks. ved forsyningssvigt, 
står vores Kundecenter klar til at yde personlig betjening 
24/7/365. Vagten sørger samtidig for at informere kunderne 
med sms’er ved akutte driftsforstyrrelser, m.m. Kunderne 
 oplever det som en markant forbedring af kundeservicen. 

Nyt regningsdesign – lettere men længere
Ultimo 2020 implementerede vi vores nye regningsdesign, 
med det mål at gøre vores regninger mere forståelige. I slut-
ningen af 2020 resulterede dette i en ny og mere forståelig 
regning. Kunderne mødte denne i januar 2021. Det har været 
en større opgave at gøre regningen lettere at forstå, idet et 
nyt EU-direktiv (clean energy package) har fastlagt en lang 
række oplysninger, som skal fremgå af regningen. På den 
nye regning er de elementer, vi selv kan bestemme over, vist 
mere overskueligt. Regningen er forhåbentlig blevet lettere 
at forstå – men samlet set er den blevet noget længere og 
indeholder flere oplysninger end tidligere.

MinForsyning 2.0 – din digitale adgang til egne data
I efteråret blev der ligeledes arbejdet på at få implementeret 
MinForsyning 2.0, hvor kunderne som noget nyt kan give 
samtykke til, at vi må anvende deres CPR-nummer i den 
løbende kontakt. Derved kan vi blandt andet tilbagebetale 
eventuelle tilgodehavender til kundernes NemKonto. I den 
nye version logger man på med NemId, hvilket er noget 
 lettere end hidtil.

Kunde- 
service

Antal telefonopkald

24.741

Fortsat høj kundetilfredshed

på en skala fra 1 til 5

5 | Vores aktiviteter

22 SK Forsyning | Årsrapport 2020

Realiserede energi-
besparelser i 2020

9.500.000 

kWh – svarende til 2.350 
husstandes årlige el-forbrug
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»I 2020 tog vi endnu et skridt i implemente-
ring af et nye telefonsystem for at styrke 
telefonbetjeningen. Nu får alle kunder, 
som kontakter os, mulighed for at udtrykke 
 deres tilfredshed med vores service.«

SK Forsyning | Årsrapport 2020 23
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Håndtering af risici

6 | Risikostyring

Som multiforsyningsvirksomhed spænder vores forretning 
over en række områder. Som en følge af dette er koncernen 
naturligt eksponeret for en række forskellige risici – nogle 
knytter sig til enkelte områder, mens andre går på tværs af 
hele koncernen. 

For at opretholde høj forsyningssikkerhed og begrænse 
risikoen for tab foretager SK Forsyning løbende risikoanaly-
ser. Også i 2020 har analysen indgået som grundlag for den 
årlige godkendelse af koncernens forsikringspolitik. Risiko-
analysen kortlægger de risici, koncernen er eks poneret for. 
Som en del af risikoanalysen er der udarbejdet strategier 
og iværksat tiltag, der sikrer, at koncernen bedst muligt kan 
imødegå de forskellige risici.

Regulatoriske risici
Regulatoriske rammebetingelser
SK Forsyning er som multiforsyningsselskab underlagt 
 adskillige, komplekse regelsæt. Disse medvirker blandt 
andet til at regulere priserne inden for el-distribution, fjern-
varme, drikkevand og spildevand. 

Ændringer i rammebetingelserne inden for disse områder, 
der kan have betydning for koncernens drift, er således 
 underlagt politisk styring og udenfor koncernens umiddel-
bare kontrol. 

På samme måde kan ny lovgivning eller ændringer i 
 eksisterende lovgivning ofte kræve ekstra ressourcer til 
implementering og/eller efterlevelse i organisationen. 

Vi håndterer disse risici ved at følge de lovgivende proces-
ser tæt og aktivt deltage i brancheforeningernes netværk 
og arbejdsgrupper. Her tilstræber vi at opnå indflydelse på 
de regulatoriske tiltag og som minimum altid være godt for-
beredt, når de kommer. 

Ved løbende at tilpasse vores arbejdsgange sikres det, 
at vi er på omgangshøjde med ny regulering, der kræver 
 ændringer i vores forretning. 

Det er ledelsens vurdering, at de iværksatte tiltag i mulig og 
tilstrækkelig grad, reducerer de forretnings mæssige risici, der 
relaterer sig til ændringer i de regulatoriske ramme betingelser.

Miljø- og klimarisici
Klimaforandringer og ekstreme vejrforhold
Vores anlæg bliver i stigende grad udsat for påvirkning fra 
ekstreme vejrforhold - blandt andet som konsekvens af 
klimaforandringerne. De viser sig eksempelvis som over-
svømmelser ved skybrud og stormflod og i forbindelse med 
usæd vanlig tørke. 

Ekstreme vejrforhold vil altid kunne gøre skade på vores 
anlæg. Forsyningssikkerheden kan bringes i fare, og det kan 
påføre virksomheden – og dermed kunderne – tab. Vi arbej-
der naturligvis på løbende at sikre vores anlæg de steder, 
hvor de er særligt udsatte. For eksempel er Korsør særlig 
udsat i forbindelse med stormflod. Varmecentralen på Gas-
værksvej er derfor sikret mod indtrængning af vand, ligesom 
en række el-forsyningsanlæg er forhøjet ekstraordinært.

SK Forsyning er som ledningsejer indtrådt i flere dige laug, 
som aktuelt forestår digeetablering langs Storebælts  kyster 
– herunder i Korsør.  

SK Forsyning har desuden detaljerede beredskabsplaner, som 
beskriver, hvilke handlinger, der skal iværksættes for at be-
grænse skaderne, hvis uheldet skulle være ude. Endelig er SK 
Forsyning forsikringsmæssigt dækket for alle væsentlige risici. 

Det er ledelsens vurdering, at de iværksatte tiltag i til-
strækkelig grad reducerer de forretningsmæssige risici, der 
 relaterer sig til klimaforandringer og ekstreme vejrforhold.

Læs SK 
  Forsynings  

risikoanalyse her:
bit.ly/sk_risiko
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Forsyningssikkerhed  
og brændselsvalg
Teknologispring og nye energiformer
Den hastige teknologiske udvikling, der også ses på energi-
området, øger risikoen for fejlinvesteringer i SK Forsyning. 
Derfor har det i en lang årrække været ambitionen ikke at 
fæstne lid til solitære løsninger med den risiko, der ligger i 
det. Et pludseligt teknologispring ville i så fald kunne efter-
lade virksomheden med værdiløse aktiver. 

Når det kommer til brændselsvalg til fjernvarme produktion, 
har vi derfor en meget diversificeret strategi. Fjernvarmen 
produceres i dag på såvel halm, som flis og solpaneler. Og 
snart forventes, som tidligere nævnt, også produktion fra 
varmepumper at komme til.  
 
Gas og vores gascentraler er fortsat en tilbagefaldsmu-
lighed, hvis alt andet glipper. De aktiver, som vurderes at 
være særligt eksponeret for teknologisk ud- og af vikling, 
afskrives med kort horisont – normalt ca. 10 år. 

I de kommende år må det forventes, at øget elektrificering vil 
belaste el-nettet. Det forbereder vi os på at håndtere ved at 
indregne reservekapacitet, når nye anlæg dimensione res og 
etableres. 

Det er ledelsens vurdering, at de iværksatte tiltag gør, at 
virksomheden positivt kan udnytte de muligheder, den 
teknologiske udvikling byder. Teknologisk ud vikling udgør 
derfor i langt højere grad en mulighed fremfor en risiko.

Medarbejdertiltræk-
ning og -fastholdelse
Behov for specialiseret arbejdskraft
Som forsyningsvirksomhed har vi brug for stærkt speciali-
seret arbejdskraft inden for en række områder. 

Vi har store fremtidsplaner og har igangsat en lang række 
nye tiltag og projekter, der skal højne vores posi tion som 
en innovativ medspiller i forsyningsbranchen. Det kræver 
 medarbejdere med de rette kompetencer. 

Det er et generelt problem under højkonjunkturer, at der er 
mangel på kvalificeret arbejdskraft. 

Koncernen forsøger at imødegå denne problemstilling ved at 
fastholde SK Forsyning som en attraktiv arbejds plads med 
gode medarbejderforhold, spændende og meningsfulde 
arbejdsopgaver og en konkurrencedygtig lønpakke. 

Vi oplever grundlæggende en meget lav medarbejderom-
sætning. Få medarbejdere forlader virksomheden til fordel 
for nyt job. Også et lavt sygefravær viser, at SK Forsyning er 
lykkedes med at skabe et sundt og sikkert arbejdsmiljø og 
sikre god medarbejdertrivsel.

6 | Risikostyring

»Koncernen er som en multiforsynings-
virksomhed naturligt eksponeret for en 
række forskellige risici – nogle knytter 
sig til enkelte områder, mens andre  
går på tværs af hele koncernen.«
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IT
Cybercrime og datasikkerhed
Koncernen er ansvarlig for megen kritisk infrastruktur. 
Derfor er it-sikkerhed et vitalt fokusområde. Cyberangreb på 
it-systemer og tab af data kan have store konsekvenser for 
forsyningen og for tilliden til SK Forsyning. Over de senere 
år er it-sikkerheden derfor styrket efter anerkendte standar-
der og procedurer, som understøtter kravet om sikker it-drift. 

Med stiftelsen af FIT A/S – det fælles IT-selskab, stiftet 
sammen med Fors A/S og KLAR Forsyning A/S – er et vigtig 
skridt taget på vejen til generelt at højne datasikkerheden. 
Outsourcing af al serverkapacitet og IT-support i 2020 må 
forventes at styrke sikkerheden betragteligt. 

Da EU-persondataforordningen trådte i kraft i 2018 blev 
kravene til beskyttelse af medarbejderes, kunders og andres 
følsomme data indskærpet. Koncernen råder f.eks. over store 
mængder af personfølsomme kundedata og tager beskyt-
telse af disse meget alvorligt. Den fortsatte – og aldrig 
op hørende – indsats for at beskytte persondata vil også 
fremover have meget høj prioritet. Ansættelsen af en dedi-
keret GDPR­ansvarlig er blot et af flere tiltag, der tilsammen 
eliminerer eller som minimum stærkt reducerer risikoen for 
brud på persondataforordningen. 

Det er ledelsens vurdering, at SK Forsyning med de iværk-
satte tiltag er nået langt når det gælder om at imødegå risici 
relateret til cybercrime og datasikkerhed, men at området 
også fremadrettet skal have særlig ledelses mæssig fokus.

Finansielle og  
øvrige risici
Driftsrisici
Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke – udover hvad 
der er omtalt ovenfor – er disponeret for særlige driftsrisici 
ud over almindeligt forekommende risici i de brancher, som 
koncernen opererer inden for. 

Valutarisici 
Koncernen har ikke væsentlige valutarisici. 

Indkøb på engrosmarkedet for el sker i EUR, ligesom en 
del af koncernens formueforvaltning er placeret i EUR. En 
mindre del er placeret i USD. Henset til den danske krones 
fastkurs overfor EUR vurderes risikoen at være endog me-
get begrænset. 

Renterisici 
Koncernen har rentebærende kortfristet og langfristet gæld. 
Aktiv gældspleje og iagttagelse af den finansielle strategi, 
hvor kombinationen imellem fast og variabelt forrentede lån 
er en hovedhjørnesten, sikrer koncernen mod væsentlige 
tab ved renteudsving. Løbende vur dering af omlægnings-
muligheder for reduktion af de finansielle omkostninger, 
bidrager ligeledes til at mini mere renterisikoen. 

Kreditrisici 
Koncernens kreditrisici knytter sig primært til finansielle 
aktiver og svarer til de i balancen indregnede værdier. 
Driftsrisici begrænses gennem en aktiv debitor pleje samt af 
den omstændighed, at ingen af koncernens enkeltstående 
kunder er forretningskritiske. 

Markedsrisici 
Da koncernen – bortset fra SK Energi – opererer på monopol 
eller monopollignende markeder under fuld regulering, er 
koncernens generelle markedsrisiko meget begrænset. 

SK Energi og SK Varme er eksponeret mod udsving i pri-
serne på den nordiske el-børs – Nordpool. Handler på kon-
trakt/termin i dette marked udgør derfor en erkendt risiko. 
Risikoen begrænses ved aktiv forvaltning af kon cernens 
el-handel i et samarbejde med ekstern grossist og efter en 
af bestyrelsen fastlagt handelsstrategi. 

6 | Risikostyring
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Politik for samfundsansvar

7 | Samfundsansvar

Med vedtagelsen af ”Strategi 2025 – sammen om en bæredyg-
tig fremtid” er der fra bestyrelsens side på overbevisende måde 
taget stilling til koncernens ansvar lokalt, nationalt og globalt. 
Dette ikke mindst ved opbakning til FN’s 17 Verdensmål.

Herudover er samfundsansvar direkte adresseret i en række 
delstrategier og politikpapirer. Også i de daglige beslutnings-
processer og aktiviteter er man sit samfundsansvar bevidst, 
hvilket også fremgår af den øvrige del af årsrapporten 

Med udgangspunkt i SK Forsynings forretningsmodel, som 
er beskrevet på side 11 i årsrapporten, og de aktiviteter, 
som SK Forsyning i sit virke som multiforsyningsvirksom-
hed, driver til gavn for kunderne i forsyningsområdet er 
koncernens risikovurdering opdateret i 2020. Det er fortsat 
koncernens vurdering, at forretningsaktiviteterne ikke inde-
bærer en sær lig risiko for negativ påvirkning af de områder, 
der er eksplicit omfattet af et udvidet samfundsansvar.

SK Forsyning har også i 2020 i de daglige forretnings-
aktiviteter arbejdet med fokus på miljø og klima, medarbejder- 
og sociale forhold, menneskerettigheder og antikorruption. 

Dette er beskrevet mere detaljeret på de følgende sider.

Forretningsmodel og  risikovurdering  
relateret til samfundsansvar

SK Forsyning | Årsrapport 2020 27
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Miljø og klima
SK Forsyning vægter bæredygtighed højt og har et mål 
om at være i front, hvad angår bæredygtige produk-
tionsmetoder. SK Forsynings væsentligste miljø- og klima-
påvirkninger relaterer sig til forsyningen med el, varme og 
vand samt ved rensningen af spildevand. 

På fjernvarmeområdet er produktionen siden 2008 
 væsentligt omstillet. Fjernvarmen produceres i dag ved 
udnyttelse af sol og biomasse fra lokalområdet samt spild-
varme fra bortskaffelse af affald. Det samlede CO2-aftryk 
er således meget lavt. 

På spildevandsområdet er der i de senere år kloakeret rigtig 
mange sommerhuse i kommunen. Denne indsats fortsæt-
ter. I 2025 forventes det således, at spildevandet fra alle 
sommerhuse håndteres miljømæssigt forsvarligt. Kloake-
ringen af sommerhusområderne har haft stor betydning for 
badevandskvaliteten i lokalområdet. 

Indsatsen på miljø- og klimaområdet omfatter tillige tilbud-
det om ”Energitjek-Slagelse”, hvor kunder gratis kan få råd 
om, hvordan klimaaftrykket fra energiforbrug kan reduceres. 
SK Forsyning har gennemført 150 energitjek i 2020. Her-
udover har forsyningen i 2020 realiseret energibesparelser 
på knapt 9.500.000 kWh, svaren de til el-forbruget i 2350 
normal husstande. Yderligere bidrager installationen af nye 
og fjernaflæ ste el­, vand­ og varmemålere til at bevidstgøre 
den enkelte kunde om sit forbrug. Den adfærdsmæssige 
betydning vurderes at være betragtelig. 

Medarbejder- og  
sociale forhold
Medarbejderne er grundlaget for at realisere de ambitioner 
og målsætninger, som virksomheden og dens ejer har. SK 
Forsynings målsætning er som følge deraf at være en at-
traktiv arbejdsplads, der med udgangs punkt i virksomhedens 
værdier: ”Troværdighed, respekt, åbenhed og fornyelse” til-
trækker, udvikler og fastholder dygtige og motiverede med-
arbejdere, der føler, at de får udbytte af deres ansættelse. 

Medarbejderforhold er nærmere beskrevet i SK Forsy nings 
Personalehåndbog, der af virksomhedens samarbejdsudvalg 
er gennemskrevet og udgivet som selvstændig publikation til-
bage i 2019. Siden er der løbende kommet mindre tilføjelser. 

 
Håndbogen indeholder blandt andet information om virk-
somhedens forskellige sund hedstiltag, der rummer forebyg-
gelse af sygdom, omsorg for sygemeldte, stresspolitik, hjælp 
til rygestop og rus middelafvænning, behandlingstilskud, 
sundhedssikring og støtte til motionsfremmende formål. 

Et enigt samarbejdsudvalg har skærpet rygepoli tikken, så 
det nu ikke er tilladt at ryge i løbet af arbejdsdagen eller på 
SK Forsynings matrikler. 

Primo 2020 deltog samtlige medarbejdere i et udvidet 
 førstehjælpskursus arrangeret af virksomheden.

I starten af 2020 blev der på ny gennemført medarbejder-
tilfredshedsmåling i SK Forsyning. Målingen viste den 
højeste medarbejdertilfredshed i koncernens historie og 
en medarbejdertilfredshed, der ligger markant højere end 
gennemsnittet af øvrige DI-virksomheder. Tilfredsheden er 
således steget på næsten alle parametre, sammenlignet 
med en lignende måling i 2018. Svarprocenten ved målin-
gen var – med 88,3 % – høj. 

Det gennemsnitlige sygefravær blandt SK Forsynings 
medarbejdere lå i 2020 på 4,58 %. Fraregnes langtids-
sygemeldte medarbejdere, var sygefraværet på 2,17 %. 
Virksomheden havde i 2020 en personaleomsætning på ca. 
7,6 %. Heraf valgte kun 1 medarbejder af de ca. 130 ansatte 
af egen drift at søge nye udfordringer udenfor SK Forsyning. 
Det indikerer, at trivslen i virksomheden generelt er høj.

Menneskerettigheder
SK Forsyning respekterer menneskerettigheder og arbejder 
aktivt på at imødegå eventuelle overtrædelser af med-
arbejderes, kunders eller samarbejdspartneres menneske-
rettigheder. 

Personale håndbogen udstikker retningslinjerne for, hvordan 
vores medarbejdere forventes at agere over for hinanden 
og over for andre. Diskriminerende adfærd, mobning eller 
fysisk krænkelse accepteres ikke. Virksomheden medvirkede 
i 2020 i afprøvningen af et mobbeforebyggende spil ”Hvor 
går grænsen”, som er udviklet af CO-industri. Spillet udbre-
des i 2021 til samtlige afdelinger i SK Forsyning. 

Ved gennemgang af medarbejdertilfredsmålingen for med-
arbejderne i de enkelte afdelinger bliver diskriminerende 
adfærd direkte adresseret af den administrerende direktør 
og næstformanden for koncernens samarbejdsudvalg. 

7 | Samfundsansvar
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I forhold til kunderne, er der i tråd med tidligere også i 
2020 arbejdet målrettet med it-sikkerhed og beskyttelse af 
kundernes personlige data. Med implementeringen af fjern-
aflæste målere på alle forsyningsarter er sikkerheden på 
ny skærpet, da mængden af kunderelaterede data (måleraf-
læsninger) er markant øget. 

I relation til øvrige samarbejdspartnere er der særligt fokus 
på virksomhedens leverandører, der eksempelvis udfører 
anlægsprojekter på vegne af SK Forsyning. Her har SK 
Forsyning ikke direkte kontrol over eksempelvis løn og 
arbejdsvilkår. I 2020 er sociale klausuler fortsat indskrevet i 
alle kontrakter, der vedrører større anlægsarbejder, ligesom 
SK Forsyning i stigende grad har påtaget sig det direkte 
ansvar for og tilsyn med sikkerheden og arbejdsforholdene 
i relation til anlægsarbejder. Arbejdsmiljøorganisationens 
gentagne og ikke-varslede tilsyn er et led i denne indsats. 

Virksomheden er ikke i 2020 blevet bekendt med over-
trædelser af sociale klausuler eller øvrige forhold, der er 
relate ret til brud på menneskerettighederne blandt vores 
samarbejdspartnere. 

Ved placering af koncernens finansielle aktiver følges 
koncernens Finansielle Strategi og Styringspolitik fra 2019. 
Heraf fremgår det blandt andet, at koncernens midler alene 
må anbringes efter PRI-principper og under iagttagelse af 
ESG (samfundsansvarlige investeringer). Hermed defineres 
retningslinjer for investorers og kapitalforvalteres arbejde 
med samfundsansvar. 

Anti-korruption
SK Forsyning tolererer ikke korruption i nogen form. SK Forsy-
ning har oprettet en whistleblowerordning, der varetages af 
et eksternt advokatfirma, hvor medarbejdere og eksterne har 
mulighed for at indrapportere mistanke om ulovlig adfærd. 
Ordningen er beskrevet i koncernens personalehåndbog. 
Der er ikke i 2020 og ej heller på tidspunktet for afgivelse af 
denne årsrap port indrapporteret hændelser til advokaten. Da 
koncernen fuldt ud driver sin forretning i Danmark, anses kor-
ruptionsrisikoen alene derfor som begrænset.

Lokal forankring
Det lokale er også en del af vores DNA. Koncernen har 
siden sin start haft en tæt tilknytning til lokalområdet, hvori 
vi også betragter os selv som værende dybt forankret. Vores 
mission er at drive ansvarlig og professionel forsynings-
virksomhed, der viser hensyn til omgivelserne og samtidig 
bidrager til at styrke og fremme lokalområdets interesser. 
Vi gør derfor en indsats for at placere koncernens indkøb 
lokalt, forudsat at pris og kvalitet er i orden, og når lovgiv-
ningen i øvrigt ikke hindrer det. Vi bidrager aktivt til lokal-
samfundet gennem deltagelse i lokale messer, kulturelle 
arrangementer og markeder m.m. 

I 2020 har det ikke været muligt at deltage i lokale arran-
gementer, da disse på grund af Corona alle har været sat 
på pause. Den lokale bredde- og eliteidræt understøttes 
imidlertid stadig gennem markedsføringsaftaler med Sports 
Team Slagelse og Slagelse Idrætsråd. Herigennem mar-
kedsføres koncernens produkter på de konkurrenceudsatte 
områder inden for el, gas og fjernvarme. 

Koncernen har et tæt samarbejde med både Jobcenteret 
og de lokale uddannelsesinstitutioner. Det giver den unge 
generation mulighed for lærepladser og praktik forløb i SK 
Forsyning. Der har således været 7 elever/praktikanter i 
virksomheden i 2020: 1 teknisk tegnerelev, 2 ingeniørprak-
tikanter, 1 laborantelev, 1 økonomielev, 1 kontorelev og 1 
lagerelev.

I 2020 har vi - på grund af Corona - ikke kunnet gennemføre 
de ellers populære virksomhedsbesøg for elever fra uddan-
nelsesinstitutionerne i kommunen. Denne aktivitet bliver 
genoptaget så snart, det er muligt igen, så skoleeleverne 
kan lære mere om forsyningssektoren. Samarbejdsaftalen 
med ZBC i Slagelse er blevet fornyet, ligesom vi har et sam-
arbejde med SDU i Slagelse. Disse samarbejder forventes 
yderligere udbredt og styrket, når hverdagen efter Corona 
igen er  normaliseret.

SK Forsyning driver og finansierer energispareordningen 
Energitjek-Slagelse, der primært retter sig mod lokale bolig-
ejere i Slagelse Kommune. Konceptet fungerer i et frugtbart 
samarbejde med Slagelse Kommune samt lokale leverandører 
af energispareløsninger til private husholdninger. 

Koncernen har i 2020 skabt en lokal omsætning på mere 
end 186 mio. kr. inklusive udbetalte lønninger.

7 | Samfundsansvar
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Det øverste ledelsesorgan
Bestyrelsen er SK Forsynings øverste ledelsesorgan og 
består af 15 medlemmer, hvoraf 8 er udpeget af Slagelse 
Byråd, 2 er valgt af koncernens forbrugere, og 5 er valgt af 
koncernens medarbejdere. 

Sammensætningen af bestyrelsen er resultatet af demo-
kratiske valgprocesser blandt kunderne samt i kommunalt-  
og medarbejderregi. Af Erhvervsstyrelsens seneste vejled-
ning på området fremgår det, at hverken medarbejdervalgte 
medlemmer, politisk udpegede medlemmer eller medlemmer 
udpeget af forbrugerorganisationer eller lignende er omfattet 
af måltals forpligtelsen efter selskabslovens § 139.c. 

Da samtlige medlemmer af SK Forsynings bestyrelse er 
 fritaget for måltalsforpligtelsen, er der ikke opstillet et mål-
tal for den kønsmæssige sammensætning af  bestyrelsen. 

Bestyrelsen i SK Forsyning A/S vil dog – jævnfør det skrevne 
i årsberetningens kapitel 3 – opfordre byrådet til at være 
opmærksomme på den kønsmæssige sammensætning 
af  bestyrelsen ved udpegning af medlemmer. Dette ikke 
mindst i forbindelse med det forestående kommunalvalg og 
restruktureringen af bestyrelsessammensætningen.

Organisationen generelt – 
herunder øvrige ledelseslag
I SK Forsyning søger vi, når muligheden byder sig, aktivt 
at øge andelen af det underrepræsenterede køn i virksom-
heden – også på lederniveau. P.t. er det kvindelige køn 
underrepræsenteret i den daglige ledelse, der er defineret 
som direktion, chefgruppe og driftsledelse. Af den samlede 
gruppe på 10 er der ved regnskabsårets afslutning 1 kvinde. 
Indsatsen for at øge andelen af kvinder i organisationen 
 retter sig særligt mod rekruttering og forfremmelse.  

Rekruttering og forfremmelse 
Som udgangspunkt lægger vi ved nyansættelse og for-
fremmelse ikke vægt på køn, alder, etnicitet eller andre 
karakteristika, der ikke vedrører  kandidatens kompetencer.

I lyset af vores ambition om at øge andelen af det under-
repræsenterede køn vil vi i de tilfælde, hvor kandidater 
vurderes at have lige kompetencer, vælge den kvindelige 
kandidat. Dette princip gælder både ved ansættelser til 
lederstillinger og til øvrige stillinger, hvor kvinder er under-
repræsenterede i den organisatoriske enhed. 

I de tilfælde, hvor der anvendes eksterne rekrutterings-
virksomheder til besættelse af lederstillinger, forpligter 
vi leverandøren til at identificere og præsentere egnede 
kandidater af begge køn. 

8 | Kønsmæssig sammensætning i ledelsen
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Regnskab
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Den uafhængige revisors  
revisionspåtegning

9 | Regnskab

Til kapitalejerne i SK Forsyning A/S

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets 
aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for SK 
Forsyning A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapital-
opgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for 
såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse 
for koncernen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og 
krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Re-
visors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige 
af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske 
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores 
ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab 
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
 besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for 
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor 
dette er relevant, samt at udarbejde regnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end 
at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet 
som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt 
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når 
sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet 
har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne 
træffer på grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger 
og opretholder professionel skepsis under revisionen.  
 
Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinfor-
mation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som 
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er til-
strækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejl-
information forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for 
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er 
passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og 
selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er 
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har 
udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-
bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder 
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens 
og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom 
i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstræk-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er 
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke 
længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og 
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt 
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende 
billede heraf.

• Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-
viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion 
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre 
tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige 
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet 
det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, 
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som 
vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. april 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
CVR-nr. 33 77 12 31 

 

Claus Dalager 
statsautoriseret revisor  mne26745
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

Nettoomsætning 1 465.795 466.761 7.079 6.162

Produktionsomkostninger 2 -244.773 -257.108 -5.162 -3.874

Bruttoresultat 221.022 209.653 1.917 2.288

Distributionsomkostninger -80.972 -89.508 0 0

Administrationsomkostninger -40.069 -34.791 -3.895 -1.553

Resultat af ordinær primær drift 99.981 85.354 -1.978 735

Andre driftsindtægter 1.330 3.487 0 0

Andre driftsomkostninger 9 2.789 0 0

Resultat før finansielle poster 101.320 91.630 -1.978 735

Indtægter af kapitalandele i

dattervirksomheder 3 0 0 86.397 92.101

Finansielle indtægter 4 8.664 26.622 1.279 11.899

Finansielle omkostninger 5 -16.158 -14.926 -571 -943

Resultat før skat 93.826 103.326 85.127 103.792

Skat af årets resultat 6 -8.628 -1.045 71 -1.511

Årets resultat 85.198 102.281 85.198 102.281
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab

Note 2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

Grunde og bygninger 137.945 139.637 51.968 53.407

Produktionsanlæg og maskiner 2.703.643 2.655.132 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inv. 8.717 8.238 461 618

Materielle anlægsaktiver under udfø-

relse 125.238 54.326 0 0

Materielle anlægsaktiver 7 2.975.543 2.857.333 52.429 54.025

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 2.170.656 2.084.316

Kapitalandele i associerede

virksomheder 9 2.743 2.743 0 0

Andre tilgodehavender 10 202 148 0 0

Finansielle anlægsaktiver 2.945 2.891 2.170.656 2.084.316

Anlægsaktiver 2.978.488 2.860.224 2.223.085 2.138.341

Varebeholdninger 4.447 4.180 0 0

Tilgodehavender fra salg 61.793 65.898 0 0

Igangværende arbejder for fremmed

regning 1.099 124 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 1.550 13.517

Underdækning 3.213 3.876 0 0

Andre tilgodehavender 19.046 30.916 376 454

Udskudt skatteaktiv 15 0 0 221 220

Selskabsskat 152.385 152.410 52.234 52.110

Periodeafgrænsningsposter 11 34 5.393 0 35

Tilgodehavender 237.570 258.617 54.381 66.336

Værdipapirer 12 386.008 378.529 69.538 68.291

Likvide beholdninger 42.536 35.165 95 76

Omsætningsaktiver 670.561 676.491 124.014 134.703

Aktiver 3.649.049 3.536.715 2.347.099 2.273.044
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Balance 31. december

Passiver  

Koncern Moderselskab

Note 2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

Selskabskapital 13 15.000 15.000 15.000 15.000

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre værdis metode 0 0 849.257 762.917

Reserve for sikringstransaktioner 1.689 2.074 0 0

Andre reserver 191.246 191.246 191.246 191.246

Overført resultat 2.081.428 1.995.903 1.233.860 1.235.060

Egenkapital 2.289.363 2.204.223 2.289.363 2.204.223

Hensættelse til udskudt skat 15 14.361 5.752 0 0

Hensættelser til overdækning 145.690 160.617 0 0

Hensættelser til pensioner og

lignende forpligtelser 35.002 35.980 0 0

Andre hensættelser 16 111 309 0 0

Hensatte forpligtelser 195.164 202.658 0 0

Gæld til realkreditinstitutter 380.618 422.872 0 0

Kreditinstitutter 18.181 29.027 18.181 20.454

Tilslutningsbidrag 277.538 264.752 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 17 676.337 716.651 18.181 20.454

Gæld til realkreditinstitutter 17 51.388 27.998 0 0

Kreditinstitutter 17 279.196 224.907 30.247 32.211

Tilslutningsbidrag 17 8.062 8.511 0 0

Leverandører af varer og

tjenesteydelser 57.982 64.987 1.096 743

Gæld til tilknyttede virksomheder 12.793 17.669 8.187 12.935

Selskabsskat 0 0 0 1.474

Overdækning 11.630 11.205 0 0

Anden gæld 49.828 52.233 25 1.004

Periodeafgrænsningsposter 18 17.306 5.673 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser 488.185 413.183 39.555 48.367

Gældsforpligtelser 1.164.522 1.129.834 57.736 68.821

Passiver 3.649.049 3.536.715 2.347.099 2.273.044

Resultatdisponering 14
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Balance 31. december

Passiver

Note

Eventualposter og øvrige

økonomiske forpligtelser 21

Nærtstående parter 22

Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 23

Anvendt regnskabspraksis 24
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

Selskabs-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

den indre

værdis meto-

de

Reserve for

sikrings-

transaktioner

Andre

reserver

Overført

resultat I alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 15.000 0 2.074 191.246 1.995.903 2.204.223

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsværdi primo 0 0 0 0 2.508 2.508

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsværdi ultimo 0 0 -494 0 -2.088 -2.582

Skat af årets regulering af

sikringsinstrumenter 0 0 109 0 -93 16

Årets resultat 0 0 0 0 85.198 85.198

Egenkapital 31. december 15.000 0 1.689 191.246 2.081.428 2.289.363

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 15.000 762.917 0 191.246 1.235.060 2.204.223

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsværdi primo 0 434 0 0 0 434

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsværdi ultimo 0 -508 0 0 0 -508

Skat af årets regulering af

sikringsinstrumenter 0 16 0 0 0 16

Årets resultat 0 86.398 0 0 -1.200 85.198

Egenkapital 31. december 15.000 849.257 0 191.246 1.233.860 2.289.363
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2020
TDKK

2019
TDKK

Årets resultat 85.198 102.281

Reguleringer 19 119.385 100.042

Ændring i driftskapital 20 19.092 -23.235

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 223.675 179.088

Renteindbetalinger og lignende 2.166 7.853

Renteudbetalinger og lignende -16.154 -14.932

Pengestrømme fra ordinær drift 209.687 172.009

Betalt selskabsskat 23 -15.710

Pengestrømme fra driftsaktivitet 209.710 156.299

Køb af materielle anlægsaktiver -221.476 -203.061

Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. -54 -2.891

Andre reguleringer 0 -11.730

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -221.530 -217.682

Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter -18.867 96.434

Tilbagebetaling af gæld til kreditinstitutter 43.444 -49.257

Tilbagebetaling af gæld til tilknyttede virksomheder -4.875 17.670

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 19.702 64.847

Ændring i likvider 7.882 3.464

Likvider 1. januar 413.694 391.295

Kursregulering omsætningsværdipapirer 6.968 18.935

Likvider 31. december 428.544 413.694

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 42.536 35.165

Værdipapirer 386.008 378.529

Likvider 31. december 428.544 413.694
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

1 Nettoomsætning

Geografiske markeder

Nettoomsætning, indland 465.795 466.761 7.079 6.162

465.795 466.761 7.079 6.162

Aktiviteter

El 76.437 85.201 0 0

Varme 176.564 174.162 0 0

Vand 45.304 41.606 0 0

Spildevand 143.116 140.426 0 0

Service m.v. 24.374 25.366 7.079 6.162

465.795 466.761 7.079 6.162

2 Medarbejderforhold

Lønninger 65.142 62.596 0 0

Pensioner 8.930 7.802 0 0

Andre omkostninger til social sikring 909 1.066 0 0

Andre personaleomkostninger 3.128 4.930 0 0

78.109 76.394 0 0

Heraf udgør vederlag til direktion og

bestyrelse:

Direktion 2.937 2.972 0 0

Bestyrelse 791 780 0 0

3.728 3.752 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede

medarbejdere 129 129 0 0
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Noter til årsregnskabet

Moderselskab

2020
TDKK

2019
TDKK

3 Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder 85.126 90.830

Forskydning i intern avance 1.271 1.271

86.397 92.101

Koncern Moderselskab

2020
TDKK

2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

4 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 8.664 26.622 1.279 11.899

8.664 26.622 1.279 11.899

5 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 16.158 14.926 571 943

16.158 14.926 571 943

6 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 342 408 -74 1.474

Årets udskudte skat 6.247 211 0 44

Regulering af skat vedrørende tidligere

år 3 -2 3 0

Regulering af udskudt skat tidligere år 2.020 477 0 -7

8.612 1.094 -71 1.511

der fordeler sig således:

Skat af årets resultat 8.628 1.045 -71 1.511

Skat af egenkapitalbevægelser -16 49 0 0

8.612 1.094 -71 1.511
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Noter til årsregnskabet

7 Materielle anlægsaktiver

Koncern

Grunde og byg-

ninger

Produktionsan-

læg og maski-

ner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inv.

Materielle an-

lægsaktiver un-

der udførelse
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 176.742 3.567.334 42.172 54.326

Tilgang i årets løb 0 0 3.486 217.780

Afgang i årets løb 0 -318 -7.416 0

Overførsler i årets løb 0 146.868 0 -146.868

Kostpris 31. december 176.742 3.713.884 38.242 125.238

Opskrivninger 1. januar 0 3.057 0 0

Opskrivninger 31. december 0 3.057 0 0

Ned- og afskrivninger 1. januar 37.105 915.259 33.934 0

Årets afskrivninger 1.692 98.223 3.007 0

Tilbageførte ned- og afskrivninger på

afhændede aktiver 0 -184 -7.416 0

Ned- og afskrivninger 31. december 38.797 1.013.298 29.525 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 137.945 2.703.643 8.717 125.238

2020
TDKK

2019
TDKK

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver er omkostningsført under

følgende poster:

Produktionsomkostninger 29.835 37.244

Distributionsomkostninger 68.643 71.840

Administrationsomkostninger 4.444 4.171

102.922 113.255
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Noter til årsregnskabet

Moderselskab

2020
TDKK

2019
TDKK

8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 1.321.399 1.321.399

Kostpris 31. december 1.321.399 1.321.399

Værdireguleringer 1. januar 762.917 682.371

Årets resultat 85.127 90.831

Årets regulering af sikringsinstrumenter til dagværdi -58 174

Øvrige egenkapitalbevægelser, netto 0 -11.730

Forskydning i intern avance på varebeholdninger 1.271 1.271

Værdireguleringer 31. december 849.257 762.917

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2.170.656 2.084.316

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

SK Service A/S Slagelse 1.500 %100 52.467 420

Zeanet A/S Slagelse 9.600 %100 147.101 3.923

SK Gadelys A/S Slagelse 10.500 %100 52.977 4.005

SK Varme A/S Slagelse 25.000 %100 259.104 18.625

SK Energi A/S Slagelse 3.200 %100 32.330 -1.418

SK Vand A/S Slagelse 6.984 %100 251.492 12.753

SK Spildevand A/S Slagelse 2.000 %100 1.377.025 46.820

Intern avance %0 -1.840 1.271
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

9 Kapitalandele i associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2.743 0 0 0

Tilgang i årets løb 0 2.743 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31.

december 2.743 2.743 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Stemme- og

ejerandel

FIT A/S Sorø 2.000 %35

10 Øvrige finansielle anlægsaktiver

Koncern

Andre tilgodeha-

vender

TDKK

Kostpris 1. januar 148

Tilgang i årets løb 54

Kostpris 31. december 202

Regnskabsmæssig værdi 31. december 202

11 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier,

abonnementer og renter samt reguleringer til dagsværdi for afledte finansielle instrumenter med positiv

dagsværdi.
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2020
TDKK

2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

12 Værdipapirer

Aktier 142.536 133.529 45.258 45.502

Obligationer 243.472 245.000 24.280 22.789

386.008 378.529 69.538 68.291

Årets ændringer til dagsværdien pr. 31. december 2020 udgør en indtægt på TDKK 5.084 i koncernen og TDKK

-1.286 i moderselskabet, som er indregnet i resultatopgørelsen.

13 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 15.000 aktier à nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Koncern Moderselskab

2020
TDKK

2019
TDKK

2020
TDKK

2019
TDKK

14 Resultatdisponering  

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre værdis metode 0 0 86.398 87.336

Overført resultat 85.198 102.281 -1.200 14.945

85.198 102.281 85.198 102.281

15 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 5.752 6.185 -220 -258

Årets indregnede beløb i

resultatopgørelsen 8.593 -384 -1 38

Årets indregnede beløb på

egenkapitalen 16 -49 0 0

Hensættelse til udskudt skat 31.

december 14.361 5.752 -221 -220

Det indregnede skatteaktiv i moderselskabet SK Forsyning A/S består af tidsmæssige forskelle mellem

årsregnskabet og skatteregnskabet, som forventes udnyttet inden for de kommende 3-5 år.
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Koncern Moderselskab

2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

16 Andre hensættelser

Andre hensættelser består af hensættelser af mindre karakter.

Andre hensættelser 111 309 0 0

111 309 0 0

17 Langfristede gældsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

Koncern Moderselskab

2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

Gæld til realkreditinstitutter

Efter 5 år 295.035 308.257 0 0

Mellem 1 og 5 år 85.583 114.615 0 0

Langfristet del 380.618 422.872 0 0

Inden for 1 år 51.388 27.998 0 0

432.006 450.870 0 0

Kreditinstitutter

Efter 5 år 9.089 11.362 9.089 11.362

Mellem 1 og 5 år 9.092 17.665 9.092 9.092

Langfristet del 18.181 29.027 18.181 20.454

Øvrig kortfristet gæld til kreditinstitutter 279.196 224.907 30.247 32.211

297.377 253.934 48.428 52.665
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17 Langfristede

gældsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab

2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

Tilslutningsbidrag

Efter 5 år 245.291 230.707 0 0

Mellem 1 og 5 år 32.247 34.045 0 0

Langfristet del 277.538 264.752 0 0

Inden for 1 år 8.062 8.511 0 0

285.600 273.263 0 0

18 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser består af modtagne indbetalinger fra kunder, der vedrører

efterfølgende regnskabsår.

Koncern

2020

TDKK

2019

TDKK

19 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -8.664 -26.622

Finansielle omkostninger 16.158 14.926

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 103.263 110.693

Skat af årets resultat 8.628 1.045

119.385 100.042

20 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -267 54

Ændring i tilgodehavender 20.549 3.604

Ændring i andre hensatte forpligtelser -16.103 8.656

Ændring i leverandører m.v. 14.986 -35.771

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi -73 222

19.092 -23.235
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Koncern Moderselskab

2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

21 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

SK Forsyning A/S har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemværende med SK Spildevand A/S, Zeanet A/S, SK

Energisalg A/S, SK Vand A/S, SK Varme A/S og SK Service A/S

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Likvide beholdninger 42.536 35.165 95 76

Værdipapirer 386.008 378.529 69.538 68.291

Eventualaktiver

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2020 svarende til TDKK 153.039, hvoraf

TDKK 88.463 kan henføres til SK Spildevand A/S og TDKK 64.576 kan henføres til SK Vand A/S

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medføre at koncernens hæftelse udgør et større

beløb.

22 Nærtstående parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Slagelse Kommune 100% ejer
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22 Nærtstående parter (fortsat)

Øvrige nærtstående parter

SK Energi A/S Datterselskab

SK Gadelys A/S Datterselskab

SK Service A/S Datterselskab

SK Spildevand A/S Datterselskab

SK Vand A/S Datterselskab

SK Varme A/S Datterselskab

Zeanet A/S Datterselskab

FIT A/S Associerede selskab

Koncernens og datterselskabers bestyrelse og direktion

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår efter

årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemført på markedsvilkår

Koncern Moderselskab

2020

TDKK

2019

TDKK

2020

TDKK

2019

TDKK

23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 210 210 20 20

Skatterådgivning 131 44 15 0

Andre ydelser 500 252 34 0

841 506 69 20
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24 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for SK Forsyning A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-

stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Koncern- og årsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Regulatorisk over-/ underdækning

Overstiger de hos forbrugerne opkrævede beløb den økonomiske ramme for håndtering af spildevand,

indregnes forskellen i balancen som en gældsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkrævede beløb lavere end den økonomiske ramme for håndtering af spildevand,

indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkrævet.

Korrektioner til tidligere års indregnede over-/underdækninger indregnes i nettoomsætningen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SK Forsyning A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet

direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-

besiddelse eller på anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder

mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-

tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostnin-
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24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncern-

forholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en

finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-

ringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,

måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for til-

godehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkost-

ninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Regnskabsmæssig sikring

Ændring i dagsværdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-

ring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sam-

men med de ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henføres

til den risiko, der er afdækket.

Ændring i dagsværdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for

sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes på egenkapitalen under overført resultat for så

vidt angår den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgørelsen. Resulterer den

sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overføres det beløb, som er udskudt under egenkapitalen,

fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den

sikrede transaktion i en indtægt eller en omkostning, overføres det beløb, som er udskudt under

egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgørelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion

indregnes. Beløbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsætning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret på koncernens afkast og risici samt ud fra

den interne økonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primære segmentområde.
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Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til

køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget

vil tilgå koncernen.

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen

udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmeto-

den). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og fær-

diggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele,

herunder betalinger, vil tilgå koncernen. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i for-

hold til de forventede samlede omkostninger på entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse. Me-

toden anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på

balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger,

vil tilgå koncernen. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede

samlede omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. I kost-

prisen indgår råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger, såsom vedlige-

holdelse og afskrivninger m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,

reklame- og markedsføringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-

kostninger, afskrivninger m.v.
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Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indtægtsføres i resultatopgørelsen, når de vedtages på generalfor-

samlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrører indtjening i den associere-

de virksomhed før modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posten ”Indtægter af

kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem

de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. købsomkost-

ninger. Kostprisen for egne opførte anlæg omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet

anskaffelsen, herunder købsomkostninger og indirekte omkostninger til lønforbrug, materialer, komponen-

ter og underleverandører indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med tillæg af opskrivninger og reduceret med eventuel

restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.
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Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indika-

tion af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder måles til kostpris. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger genind-

vindingsværdien, nedskrives til denne lavere værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder“ den forholdsmæssige ejerandel af

virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identificer-

bare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne

avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlægges via overskudsdisponerin-

gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under egenkapitalen. Reserven

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i

dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet

har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-

pligtelse hertil.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter andre finansielle tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres til det beløb, som forventes at kunne indbringes

ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsværdien opgøres under hensyn-

tagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
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terialer og direkte løn.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket nor-

malt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning vedrørende serviceydelser måles til salgsværdien af det udfør-

te arbejde opgjort på grundlag af færdiggørelsesgraden. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de

afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Når det er sand-

synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtægter på en kontrakt, indregnes

det forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til medgåede omkostninger eller en

lavere nettorealisationsværdi.

Modtagne acontobetalinger fragår i salgsværdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,

når nettoværdien er positiv, og som forpligtelser, når nettoværdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-

rørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og

aktier, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest notere-

de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet på et aktivt marked, måles til kostpris eller en lavere genindvindingsvær-

di.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balance-

dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele

for at indfri forpligtelsen.

Selskabet har uafdækkede tjenestemændspensioner, som selskabet har overtaget i forbindelse med

stiftelsen, hvor henholdsvis Slagelse Kommune og det tidligere Korsør Kommune indskød kommunernes

elforsyning. Pensionsforpligtelsen  er baseret på en aktuarmæssig beregning.

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at selskabet er forpligtet til at betale en bestemt ydelse fra

pensioneringstidspunktet, afhængig af eksempelvis medarbejdernes anciennitet og slutløn.  Forpligtelsen

vedrørende ydelsesmæssige ordninger indregnes i balancen på baggrund af aktuarmæssig opgørelse over

nettoforpligtelserne. Aktuarmæssige gevinster og tab hidrørende ændringer i de aktuarmæssige

forudsætninger, herunder demografiske og makroøkonomiske forhold, indregnes direkte på egenkapitalen.

Pensionsomkostninger, som indregnes i resultatopgørelsen, består af omkostninger til

pensionsomkostninger til pensioner, som vedrører regnskabsåret samt beregnede renteomkostninger.

Yderligere har vandselskaberne i koncernen indregnet en hensat forpligtelse vedrørende SKAT’s

tilbagebetaling af skat for perioden 2008-2017, da afgørelsen af skattesagen og de tilbagebetalte midler

forventes at komme forbrugerne tilgode. 

I SK Varme A/S er der yderligere indregnet en overdækning, som en hensat forpligtelse vedrørende de

tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger. De tidsmæssige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i

årsrapporten udtrykker således enten en udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den

regnskabsmæssige værdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis

tilgodehavender eller gæld.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse

af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge

af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat ved-
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rører poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-

skatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-

le poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån, som lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af

afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således

at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som en renteomkost-

ning over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter

i de efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

omsætningsaktiver fratrukket kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger”.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat før finansielle poster x 100

Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat før finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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 E+vV0dSl0R2FQvvAshMmXWO503vzHtu6ZkuR0hRn/rU=


 
hpdcy8JbWhO9/ubsI+xJWGC2G6xpGf3dMv32D8NY6iXrcVNBlAysEgyCyhkCTNGyEwXB82FlrluP
9ikJ2vcc2LeoNv8QynrQ0TfdYDgPWSB7ZVL9Onc4TQbLlzJZgzs5RS6vA5ALvZAamxMbVD3I8abb
Kmmpyv38JdPRa2f7HfeywOt+yJLrt0vNlRIrq3E16iS+RYf2d1uoAcB5l1SMR8CrcQ7M9jF8InbC
f8nCYwA8DEsH5A4LVF01gnai+XrM/tmzn07N7cFot1tCfI+solcog8SoLnZGrQgkXkZNzjNQZMRs
uiQ9HpD/KejOtidNl8HXFyBnxWrNwIT2UJnjqw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2NjQ4Nw==
  document_digests 
  _challenge WEhDT1ktNkxXVEUtNEtZTkYtSkNRV0stV1BMNzQtWDNPUVE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxMzoxMjo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 BpCdVDfi5skTeVqasewugU5hzDR0LgNaeYIJ4oDiL/k=


 
0bTz9mdIZYY+jcx0vBmA+aP1FNNTLWwk10E4RsDAsg2nxT1iVw2F2lBWLMm2GO4B363xBHtMtV5Z
6rKhb7iV8Dx5dYmX98sQz/RtYMNUQC1DMajM267vgkI6Lh70njJc5F90yAdYA2VFDp/nQlzMaUI7
kPp1t7XMF1xpvN/wbJV1hgl89pMB2WXXXBAb4D8buicFcIIJiDqZReMlXAyFKaq/IhLvOEPEQILv
62je5XnDcCHyglKiOmztBFp4z5iIGAyI0lTWp4qIm04tyX0yfflGtp59US2FR1jPXFDbHixCIAPL
lKAXnUQbL/yiZeLMlAo4H+VYad1TiCiECoCHYw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk2NjQ4OQ==
  document_digests 
  _challenge RUtXVzgtUElLTzUtSVBXR1ktNUVRMlQtMjYzNVctRUVJU0Q=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxMzo1NzoxMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 zbGZL8ZXTCdqFx4qpo3Zho+KY0ZlBitFYyVqaEsID6s=


 
Wz3P1UtqCaHSNXj3qZ2I2eYpGiSH+6RBoMvU3LW7/XdU7rZLMy+T9s8fTO37ReZuVPEmeWAFYPtp
II5KDDBEQOqdr10aSLi3Y35Dl+nLgsxLFaebxsloItJk8gYV+XQ77Mho35blJFKLcDtASEEldIyH
cUMSiedxBdRIQTOkDsdw+kOzCM0bXUDwpP3zMKLYK6nd0P2vd2gHfe8hBZGY44lhNmuaOLSb5WLD
L24Tc1OL06o9ji33rgZa4ZrFE3rWQt3j2BaYBt5uBLzt6WqXw2Kx7p6cZDXRhFoskb8QHAGen0zG
1aS9HHq6/Z4gb0L+ZlRQeNMjn8dm3+t9FsYh1A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl81XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjEuMiBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk2NjQ5NA==
  document_digests 
  _challenge VEhUTVQtVEMzWEQtRUxOSkYtRURGMDEtMElJMk8tMk9VWjE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNDoxNDowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 XjB9/m+NM7Z0GjO9gxCN0c/9Ma+vXAQ4SGaiLO7ZDHA=


 
2AHf6+ne/FoApBDYNAy16EN4tlVtF2laQabMCU3Mxs78eD+CwJUXLj7W4K5igLSn52Edj+0YI6vP
c/Y/BpUuLRF4FtocEn7fwY6ydL5SBHm/zo+eeoGF+BC+A5zLwp2GHdlRrvTobpy4maJnppkaQuXE
2WGv6snb1L7d5D/jwC5WoGCgXDqPCF03qnr5GeQ8vZIbvBlSUoPx6i/OYSGGRoEVtogpp3C52NZP
1fsNGFYG50sEmhiE15YoZF6xxwd5w/f16U1YaDUvWgTN/p+c99ZMavZU9nTvco+yaB1aCrHwSfmi
dGQH35DUitNGnOsjKF15wxsEWwuiGmvQhNPfDQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODk2NjQ4Mw==
  document_digests 
  _challenge S0tXRVotU0VPQlotNTY0WUMtVzI2RE0tVlpCMzgtVzIyVjY=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNDoxNzozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 XYghj9B6MClZLcxP07xBVvg4l7xxU9kwc1v7tzZ6Bdk=


 
uaUkCcfzbpEbh89eUEE1PUh4RYoHK7wrDvsbe1B5V4SP0Y1cbyrl6niumdvErDJgzlank7KvYA6f
eFH6Qph3UklMoLMsiTBQm8BOqirP3RQf09ZIDOpvHL45dJLLWhsgHi9z17VnXhZtEU25f0m0nPA6
DTu7HdxZ0IvjmbUBgKU38Jbhn4BNnhkuOKRrs0cGi7kWmBFKEQ2LBgjsByRaDbScW3sOYrA47L2t
XFardCZ1bI9a/XGcGGJdMDyq56jrG4OHouuYPg8xv7RpEcawODmNb0usiGnO4G1IbcnZ5iMZ1OFa
XMKovodc4bEAFBFuBaym2c/YIQ0GNdPIBQyQig==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC43MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2NjQ4OA==
  document_digests 
  _challenge RzdLMlctMjQ1QlQtU1dPR0UtMjdFWlctWUU0MjUtRE9TODU=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNTozNDoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ZDwDBM5zE8DI1FxLPnXYo7cWdpRErouHPsC4WMspvPY=


 
iiZjwfKSiyHTf504mqftRPhtBs1WWfOUB9c/U97zI4yba7j2CyKJZN2vxWALkDKq3jMeJ9eJ+RQv
6MleWYc4w2c1YrUftJx3x0oMEF4xXUBJkP9TBDli9mVU8c97Ltxok17rd8WCQCMbMzCiSLFzzsQH
AAh6Mtvd00F/zBlP01zKqElU4eyIy4S+H0bWWPFfHp7+FAY7Et1a6pC8B280V8G0kftOYn7aexZ3
ik88xXwxXXm0eM3aS6Xshqe47OS/micfPqIrZPQV+ydZJ8DV6j1XTPrUCZhE5IbuvRyVW3gSBlOS
CvRktOVH/lHuyuY/zF5VAz1nGOTYpxdx9YHJvg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMS4wIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId ODk2NjQ5Mw==
  document_digests 
  _challenge UENQVk4tWFg4RUYtTEUzTFYtWE1CQkotU0UzTDItTDJOWUI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNzoyNzoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 mhTFpKvj41JpfgGoR91fYCsM16io71/d1TIa6YbiIX0=


 
SO0O6gQRZeBoWFhruQ6jgykC5gJdrSQNYGZSlog8os7exF4VrE7nkoSHIEiXdm2ija8vjf/cPyc2
l2p9F4EBRpjP9s2kq211vcaEF2cTDVXbRtf2hwv/hdi//sTtQhn8t6Pt8LZu1uMcm9JpC/XnH6II
u8oqSYii9DYJr3EzXBM5sDo65slwXT3ACGmNEQ3DCYY0OJLsw3LYtIbAXQxzXBv5nVvg1fhzh+C/
N447/Ql5r8+ubQcrnkW3Cafr8s73YmnTe8JL2Bb6FhfC2U38Q3IubA29CPtm/hkX/qF9Nu6u6tDw
npwvGbTRXx1RtmhHfry7VsyYfgpUwEJRcnRNMg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2NjQ4MA==
  document_digests 
  _challenge SlVOVjctMzg1WkUtNVhFQkItRVlMVDEtRTNORFctS0xYWkQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOCAxNzozMjoxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 lkeqix5MKPw3nCXUFq1vdK+8ZsrrooP0oEREws+kbmo=


 
PDVZeGv7RticJMtFQvuRrdqz6MMdXKrZqxCbPPNHGNn3aN0XV2gmCT46a1pXVlnu0vP+9LncSE92
Dp5WUvT0cZSjk57kCfU5nEGhioAHtvAX5ccCp5v9Pr1g/i91jTRnAqLKVYQtAWnYbzYxzwTkJxuC
PgvsUU90BIlwzzrgc+KugvVImWC24y1oM4uUnYrrPaid3+6+Q7T4OUj0f/Md59nkgJ7Oj1bj+fDR
6KT/C8sCRUgOn2oAp/UK0PvbGPCbByOUWNuPyvgOSg27m5nwBGbFu7nPCZF9/HTXz9Ggk6alhfcJ
N6g5vKBMe/LB++dmnWIz2DMIM1Eh4PWFGXNrCg==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODk2NjQ5MA==
  document_digests 
  _challenge MTZaNkUtUUFJTEotOEYyMDYtRFk0VzEtVThHT0YtVDdLV1g=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAwOTowOTo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Sh/9snx0Lgi3Vmyn8nAC7IOdffZmL3EBAbdRFqQtQxc=


 
gQsG82/siyrX630VYjIJomUJunFaZdIhulUvBY6fExSA9VnpzcIfA98mhPCl5l4btV5aQexkKN6n
8FJSaDqaXqE3/NajrJHs70uhhBLTjLhC0I9k0k2dDgJAWklqGRJ8RRfNJEmc6n8HGoh/ErryMcpa
reoQYiea6Mm4eBKsRGYMLxXkVSVSt9B0BJVAOXJsQOjWhDzXqMePdEmPAdLdymFh57TZVONr5K4m
JMs0Ss5qljQ6ZiTZ5sn8LCv39LEw/VC/ayiRm2lMr1g6YeHktzAA9hI6F32mBw/hgHjrOBbfWPIX
HTjzu2MvNCJqRiI+tWsrEXfPAIgodbvbhIdwGQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40OQ==
  signingRequestId ODk2NjQ4NA==
  document_digests 
  _challenge TDFFTFgtQUZTSkMtVU5NN0ktT1dQWTAtU0VHWjgtV1g4ODg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAwOToxMjo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 N1X07M3HXSU/KMjh3dBNw9a8AzmAogGuVa03CUrUTxA=


 
Qh71YOPTxCQlJ8OqDw8rd2O2M1ZhfiuSDTAUt7PVwkL1j8KnpHOJV/tQ5OaGw1iIIAG3SBLJ6HMc
hYeDv61XJUunpdGuejQ3nD5VrIrrS5JPJmE1NfNZutIqw8Evg/hm4RKV+jhWf5LRy3olvKrHyIMx
ECuzywr1NqZMHIrkAPU6uSunbOw7kG1OPGkakn7GfVgqQugXyqZfG9Jecbcxd35NnpVfJzfsiszw
tMkh1sJ+DlYkWbKjJahzUP7r2eAinA4/yFh3ngrL1eMfaswCd275DreIQf5cJE8A1hRtvTQQGH+m
dCrt8178J+YOs5jWsNIzi8nOo2toGigqXwxRBA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2NjQ4Ng==
  document_digests 
  _challenge QUhDUEUtM1pVNlEtN0gwQkQtVDdFWU0tUVpITFctR0ZMU0c=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAwOToxMzozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 cevTNCkjaEuh5PMcL+b4SUBqw29nZGXII2md0vZz2yw=


 
hAXVTE48vYGlPJX81aExkdFtAREjEF5W7e7oSDYFWVleFIVvZaIuLCaYSGMD9kHicEGagKJhxIww
s8+62PdBTcmbWNlvN+R7yiv4p+ghtvJMhQHzjQAZpsnYUm/oSIDMQi1K/Tc2iYD6puKv8Ne6UwA8
ckg8xPXBw3n3KAKnTcWpfSdXNMMWFfnIcLqK8zIFOq7gaZx7yT9yAWEA23eszUox9kH8F9cHKB7m
h0eICJ8ZM61buPzW133ImpYuf2TbmhssmJsszc/8JwkkBeZ8bneL+UmsxkamZK0eNdj7d9aNeIkp
OosgKI67qnX+dAfAzBhQct41vDfAepUOfJkx7g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40OQ==
  signingRequestId ODk2NjQ5Ng==
  document_digests 
  _challenge V1FON00tNEM4SlMtQkUxRDAtSzRMUTAtQVM1WEctVkVNSFE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAxMDowODo1MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 8sU2FRjSTuwRs0fijnmMub9NVP3WfwoW5qbkK4PbHnM=


 
C/CubWE8hj/l8XgvoYtCuyy9JgGWBghnqmIwH7s/243i3ehCmaSJ+gL7UEBOEKe6nmH45zZURQV/
zvw7PRvwD5rErJgeGHXH9F3hLUFmcvwifiWT6FnQquuZ+30Xxu3cuPIjVBbXeMk7V8WaBFde/bV3
eYvPNx2n2LpMvagdZf5K0aNvFYrNABQ5rSe85YfoqQv2H/xaAopIKYIDDM5KHV/LUfZKiyY/iAh4
Tdf8k34XyL7+fcBSCVzqBYaTR/+UI3mIJQdQ2x5DwC6/aJOIO19e1w27V2PBkdSbHRgu5tnZv7CO
eyQGgdlSXt8ojPWveWUjsFDPHV7k1JBUxjmkkw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODk2NjQ3OQ==
  document_digests 
  _challenge MjVNSzQtQk1FRzctSU1QN00tRTZGMUotSFVNRVQtV1FGRTg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAxMDoxMjozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 t21ndCtcaqlg0P8wCtRHLQGbTps0ney+n4x8YLefJKw=


 
EldxrckbQ8Nc+gcbG5HAEBi/cWmWLVpoC+9zbLJLAu2s9FLM7CJh6mOGXOBoG3dtgIU/t/XeOLzz
jgLlrd2gmdcJh9Qu485BfTryG7sX5MHubpwXaK5KHAxJyv9DyLzRDY0W1eyTxyoEgIX9JJRYbfYV
3gAgw5SHVYnvE+GlOhtco+20CO/+4uuNo+f1iAJsNFjWgf0MLsJPCoWrYrOsZseAX7xIddTQz9Gz
DrrZzB2Op4wqjZLUzg1oMtsIrBzc7t1wiWEEm7FmxBLZ5zGVerT5k8WvnvC9uY1G2qR73ABPDkcb
l7MMW0RHrRRS+XNH2tKE82zBLFq2MgQZw1RCaQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40OQ==
  signingRequestId ODk2NjQ5Mg==
  document_digests 
  _challenge WkVNV1ktWEYxNVotSE5FMjQtVUpCTlotMU9IVVAtTlAySU8=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAxMDoxNzowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 goHyj1iYelBeVo64tb/7MUA66wOF0yQX7lTa+3BE8U4=


 
dQJBoyelFfYUzpLKFbEH58bBlOkSZI7fpmRflwm14FjW5ZbTR43SzXvchKQgu1sik5TsEtv92/hk
xIWgkJgz4p3tXndHYRJAzUCueOCwtwcqNnGeurDNhzHnHWMbEYto61OOM0r/+QGKoj3q730LVVHw
jarj52iEDrR4QF9CXdP89JknPmQRtOsJLw3Z7bar/Qqnq+Hg8pCdHVRN+YsMZtJjbznXp4aLoI9Q
mRc44Vz4KrKbvP8nm2IZKmrpJzw7c1aNdGH7dwKfj8whSEVDkFvWqv7RfzRcgCK/PgaTKVBakuIp
1dSPW6JURrY9sY1u++p3331nbxZVRS0RNhXPbw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84OC4w
  signingRequestId ODk2NjQ4Mg==
  document_digests 
  _challenge UVVEVTYtTUMwTE0tQU9OVTgtRUJLT1MtQjhUR1gtMUVVUFE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAxNjoyODowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 OzKm+ZUI0z/gjTzAdulrFmUM/ZIVqvcaognaMsExGFI=


 
TNDTIyUykZfX5Gebz+PJd8XYZY5CkNGeeiDT1ZCmCn2HJk7ns3oNt5x59BfO8oYm76gLAxNRHa/o
1WDREgYH4UTZ/sfYVM1Gneo8J4P/YboeQDHwG0pj3Sx1+FAwU8pQR1s2Lhq3+gaFAblnIXpS+aXD
0huu6q5Mocc1jj3FfzAiRujOuYcHHpAP6EFpmvXJowXCZUDp6VM927+NCP5rlefXRyXpJ2xIoZ3a
73h8htBNmdk8EEAwxYSo5ev7qlHWKUNI7tvpk9DslPFZxQSMYjj/FJgB4M9P6gDp3uqS5517kj91
4B8tIeH1zS+nAnTABhHETemokIpcHNbnK79hfA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODk2NjQ4NQ==
  document_digests 
  _challenge VktZWDYtNDA4S0wtS1VaVDctNkRDWVotMTdNQTMtWjZRTjA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMiAxNDoyMDozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ygcz8WE5T0xymgP32jQsH6EA54pCcAa2VU3mR12XWaA=


 
RNdTo9LZmy4LKHnx8snwbOluhLo4db08GyNKrtO8eiuWms+hrUANOrY1BO6a9+uVvDF4VjI4h5nj
QmFPDVsSOih7y1NSHvSefMi/WnN/A0wX5GjrKUS3GCfnD6cQ/lNQWOqdlw537vyYn43eLuJ3a4fT
JLBGVFJvVblitoM8PgnOBX66LqGYFSelrsi/seT0L+YWWU2Ekpv5MTVLD2m52dXKJHDtS7rcSk2h
TmPXRie/OZXORRDk5/ewhDt9YVxcHfF2zSJqHZ9dsfoZZhZdqt7ZCnD8DgyOS870pRCOuv/ES+2q
ly3GSU3Ug4lOCvmJEqvg1QLgZldbwCsY+np0SQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2NjQ4MQ==
  document_digests 
  _challenge WlpDQ0stMkYzSUktTTMxNDAtWjRFNlYtSlYwTkEtQ1pDM1Q=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMyAwOToxNzoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 51i9eP2kixCgM3eqBphTwwRZ/YCt/plN3VEbFubkohY=


 
hPOuR5OVGy+EkXhag2iym5lZnOxb7z4kNGT96Tpi0VM9e/t/k3Jk1ifmDBKG8t/WMi56GCzvWgkO
FsyJXXeHF3JHBcTd2WCdIvCYrP9IByarZFrm0Ua0OrOw5ARzqpYAz/0HLPC1PplcbH4RUtmjKze/
9MTZUmVIhxL59eGVSGOLq19hQxXPJAw1NVO5yMdXQfOH3bBjFZfwIRvA4ZhcWJzpSHEmw/O4l2TI
+essZ1/onjsNfqqoBNpIXl0RsvX5w0Nt3Hzeehotdlx6Np1qDJE56PGQFVSsJe2Sk+BYw3TaUBxW
wZinUwBR7RE0ph63y5Ke6mUcVZMHd+iYph4cDw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODk2NjQ5NQ==
  document_digests 
  _challenge STFZWkctSExUU0YtM1Q3UUQtTUdEVVQtRE8zRVAtUDRWTEY=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wMyAxMzoyMDo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 ItM+H6yevbH3WpKnx5+ghWD3q11Uy7h7bhoOEnq47hM=


 
MCbWq8R2CKwm6lnIJ7LJh6Awg4u9fKxYHr5krgsCI9PmXaBbhgNw84PTOyY/wkAeOJNa5ZvC8z0w
o13R/M4ijhugXAS+UVrvlVQ1NwsPq1YWMx55pelPd8xN1yzEP1fQcQ4/gD++0DxBvX6Wfj8Ot/QI
+o4ByTBdZLmEmBpfxEPY973VmnU5z2WCAVFdkzHC3XahwF9rISdD01P6CXgWzoZp+EmZwJXOCvL+
lkxLmLd0TXA5y56RpCe5g9ZvGJwRMThv9OUlWKwwD3j8T+26GjxmMOxiABQcEbCFYbHvz5KskpyB
tfnIJyrtBL0iP9DSwM9Mnw5NcwAUjwIXTRiPhQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RrMk5qUTVNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TmxWVlQxTXRWalJaVTFFdFZrRlVUemN0U2pGQlR6SXRRek5IVmtVdFFrdFVVMFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1heSAwMyAxNjozNzoyNyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-04-27 12:31:04 UTC   Casper Valentin Otto          83.136.94.4       The document was created                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Anders Koefoed"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Bodil Knudsen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Jan Michael Jørgensen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Henrik Rosendal Birch"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Pernille Ivalo Frandsen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Ole Ernstsen Hansen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Stina Abelone Hansen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Ole Olsen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Hans Ole Drost"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Claus Dalager"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Svend Aage Nielsen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Leif Bjarne Clausen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Lillian Pia Wismann"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Flemming Aarup Erichsen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Jan Østerskov Hansen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Anders Peter Møller Nielsen"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Erling Lindharth Stuhr"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 13:00:14 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing link was activated for "Lis Tribler"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
  2021-04-28 13:01:56 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Anders Peter Møller Nielsen" at "andnie@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 13:01:56 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Lis Tribler" at "lt@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:01:56 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Hans Ole Drost" at "ole.drost@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
  2021-04-28 13:01:56 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Jan Michael Jørgensen" at "jjo@skforsyning.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  2021-04-28 13:01:56 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Bodil Knudsen" at "bodknudsen@gmail.com"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2021-04-28 13:01:57 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Stina Abelone Hansen" at "sth@skforsyning.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:01:57 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Erling Lindharth Stuhr" at "est@skforsyning.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-04-28 13:01:57 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Ole Ernstsen Hansen" at "ole.e.hansen@arlafoods.com"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2021-04-28 13:01:57 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Pernille Ivalo Frandsen" at "perif@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2021-04-28 13:01:57 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Henrik Rosendal Birch" at "hrb@skforsyning.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  2021-04-28 13:01:58 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Lillian Pia Wismann" at "lmw@skforsyning.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
  2021-04-28 13:01:58 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Leif Bjarne Clausen" at "lcl@skforsyning.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
  2021-04-28 13:01:58 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Svend Aage Nielsen" at "san@vw-slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
  2021-04-28 13:01:58 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Ole Olsen" at "oo@oleolsen.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  2021-04-28 13:01:58 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Anders Koefoed" at "koefoed@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2021-04-28 13:01:59 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Flemming Aarup Erichsen" at "fl.erichsen@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
  2021-04-28 13:01:59 UTC   Casper Valentin Otto                            A signing request email was sent to "Jan Østerskov Hansen" at "joe@skforsyning.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:02:39 UTC   Henrik Rosendal Birch         77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:02:39 UTC   Henrik Rosendal Birch         77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:03:02 UTC   Erling Lindharth Stuhr        80.62.116.10      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:04:35 UTC   Penneo system                 80.62.116.10      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-28 13:09:03 UTC   Anders Peter Møller Nielsen   80.62.116.254     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:11:55 UTC   Anders Koefoed                213.237.71.50     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:13:15 UTC   Erling Lindharth Stuhr        80.62.116.10      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 13:41:38 UTC   Leif Bjarne Clausen           77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:42:20 UTC   Anders Koefoed                213.237.71.50     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:48:28 UTC   Lillian Pia Wismann           77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:48:37 UTC   Anders Koefoed                80.62.116.118     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:48:46 UTC   Anders Koefoed                80.62.116.118     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:49:02 UTC   Lillian Pia Wismann           77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:49:19 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:49:29 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:49:40 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:49:40 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:49:40 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:50:29 UTC   Anders Koefoed                213.237.71.50     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 13:50:32 UTC   Anders Koefoed                213.237.71.50     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:53:22 UTC   Lillian Pia Wismann           77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 13:57:38 UTC   Anders Koefoed                213.237.71.50     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 14:13:11 UTC   Lillian Pia Wismann           77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 14:14:37 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:15:08 UTC   Lillian Pia Wismann           77.243.43.170     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 14:15:17 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:16:49 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:16:51 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 14:16:54 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:18:08 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:18:08 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:18:08 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:18:08 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 14:18:09 UTC   Jan Michael Jørgensen         77.243.43.170     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 14:31:54 UTC   Ole Olsen                     62.44.134.57      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 15:31:15 UTC   Stina Abelone Hansen          77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 15:32:02 UTC   Penneo system                 77.243.43.170     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-28 15:33:35 UTC   Bodil Knudsen                 77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 15:36:21 UTC   Stina Abelone Hansen          77.243.43.170     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 16:28:46 UTC   Leif Bjarne Clausen           80.62.116.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 16:29:15 UTC   Leif Bjarne Clausen           80.62.116.4       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 16:35:01 UTC   Leif Bjarne Clausen           80.62.116.4       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 16:38:46 UTC   Leif Bjarne Clausen           77.243.43.170     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 16:38:55 UTC   Leif Bjarne Clausen           77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 16:39:07 UTC   Leif Bjarne Clausen           77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 16:51:11 UTC   Lis Tribler                   80.62.117.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 16:51:22 UTC   Lis Tribler                   80.62.117.114     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 17:22:52 UTC   Hans Ole Drost                5.103.83.228      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 17:23:07 UTC   Hans Ole Drost                5.103.83.228      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 17:26:17 UTC   Leif Bjarne Clausen           80.62.116.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 17:26:21 UTC   Leif Bjarne Clausen           80.62.116.4       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 17:28:23 UTC   Leif Bjarne Clausen           80.62.116.4       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 17:30:25 UTC   Hans Ole Drost                87.54.13.116      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 17:30:26 UTC   Hans Ole Drost                87.54.13.116      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 17:31:03 UTC   Penneo system                 87.54.13.116      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-28 17:32:43 UTC   Hans Ole Drost                87.54.13.116      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-28 18:17:08 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 18:17:55 UTC   Ole Olsen                     80.208.66.97      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 18:25:17 UTC   Ole Olsen                     80.208.66.97      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-28 18:27:18 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 18:28:10 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 18:51:03 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 19:58:04 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 20:01:52 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-28 20:19:32 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 05:48:38 UTC   Svend Aage Nielsen            80.196.160.130    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 06:06:52 UTC   Ole Ernstsen Hansen           104.47.0.254      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 06:06:54 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 06:07:39 UTC   Penneo system                 212.222.61.74     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 06:09:53 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 07:58:50 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 07:59:05 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 08:04:58 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 08:42:19 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:42:19 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:42:46 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:43:51 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:43:51 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:45:32 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 08:45:35 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 08:51:38 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.213      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:51:40 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.213      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:54:08 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.213      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:54:15 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.198      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:54:36 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.213      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:54:41 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.194      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:54:44 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.194      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:55:01 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.198      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:55:11 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.196      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:55:23 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.198      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:55:43 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.194      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:56:02 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.200      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:56:10 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.196      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:56:23 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.210      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:56:54 UTC   Ole Olsen                     80.208.66.97      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 08:57:07 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.196      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:57:10 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.198      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:57:36 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.196      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:57:41 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.198      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:57:41 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.198      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:57:42 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.210      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:58:04 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.198      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:58:05 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.194      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:58:18 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.213      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:58:33 UTC   Ole Olsen                     66.102.9.66       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:58:34 UTC   Ole Olsen                     66.102.8.196      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 08:58:37 UTC   Ole Olsen                     66.102.8.194      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:00:42 UTC   Ole Ernstsen Hansen           104.47.1.254      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:00:44 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:00:48 UTC   Ole Ernstsen Hansen           52.5.66.88        The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:00:54 UTC   Ole Ernstsen Hansen           40.94.94.59       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:01:17 UTC   Ole Ernstsen Hansen           102.129.135.25    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:04:15 UTC   Ole Olsen                     66.102.8.196      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:05:32 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:05:32 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:07:13 UTC   Ole Olsen                     83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:07:21 UTC   Ole Olsen                     54.243.141.86     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:07:39 UTC   Casper Valentin Otto          83.136.94.4       The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 09:08:07 UTC   Ole Olsen                     23.82.131.20      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:08:12 UTC   Ole Olsen                     80.208.66.97      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:09:05 UTC   Penneo system                 80.208.66.97      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 09:10:04 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.212      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:10:07 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.194      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:10:11 UTC   Ole Ernstsen Hansen           66.102.8.196      The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:10:36 UTC   Ole Olsen                     80.208.66.97      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 09:11:58 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 09:12:01 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:12:01 UTC   Ole Ernstsen Hansen           104.47.1.254      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:12:03 UTC   Henrik Rosendal Birch         77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 09:12:16 UTC   Penneo system                 212.222.61.74     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 09:12:25 UTC   Penneo system                 77.243.43.170     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 09:13:06 UTC   Henrik Rosendal Birch         77.243.43.170     The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør, adm. direktør                                                                                                                                                                                                            
  2021-04-29 09:13:55 UTC   Ole Ernstsen Hansen           212.222.61.74     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 09:15:32 UTC   Penneo system                 212.222.61.74     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 10:01:37 UTC   Lis Tribler                   93.160.175.163    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 10:01:40 UTC   Lis Tribler                   93.160.175.163    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 10:06:53 UTC   Jan Østerskov Hansen          77.243.43.170     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 10:07:24 UTC   Penneo system                 77.243.43.170     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 10:07:38 UTC   Svend Aage Nielsen            195.249.218.112   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 10:09:15 UTC   Jan Østerskov Hansen          77.243.43.170     The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                                                                                                                                                                                                                                                            
  2021-04-29 10:10:35 UTC   Penneo system                 93.160.175.163    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 10:13:11 UTC   Lis Tribler                   93.160.175.163    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 10:15:18 UTC   Penneo system                 195.249.218.112   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 10:17:36 UTC   Svend Aage Nielsen            195.249.218.112   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 13:06:21 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Anders Peter Møller Nielsen" at "andnie@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 13:06:21 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Bodil Knudsen" at "bodknudsen@gmail.com"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  2021-04-29 13:06:21 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Pernille Ivalo Frandsen" at "perif@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2021-04-29 13:06:22 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Flemming Aarup Erichsen" at "fl.erichsen@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  2021-04-29 13:06:26 UTC   Bodil Knudsen                 66.102.9.86       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 13:48:06 UTC   Anders Peter Møller Nielsen   80.62.116.254     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 15:27:32 UTC   Bodil Knudsen                 66.102.9.90       The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-29 16:27:04 UTC   Bodil Knudsen                 188.182.153.118   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 16:27:42 UTC   Penneo system                 188.182.153.118   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-04-29 16:29:08 UTC   Bodil Knudsen                 188.182.153.118   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-04-29 19:29:33 UTC   Pernille Ivalo Frandsen       80.62.117.14      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-29 21:59:59 UTC   Pernille Ivalo Frandsen       80.62.117.14      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-04-30 13:10:14 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Anders Peter Møller Nielsen" at "andnie@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-04-30 13:10:14 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Pernille Ivalo Frandsen" at "perif@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2021-04-30 13:10:15 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Flemming Aarup Erichsen" at "fl.erichsen@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  2021-05-01 08:50:02 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 08:50:04 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 08:50:11 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 08:50:26 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 09:30:43 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 09:30:50 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-01 09:35:26 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 13:17:14 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Pernille Ivalo Frandsen" at "perif@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2021-05-01 13:17:14 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Anders Peter Møller Nielsen" at "andnie@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 13:17:15 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Flemming Aarup Erichsen" at "fl.erichsen@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  2021-05-01 13:24:52 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-01 16:18:21 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-01 17:53:34 UTC   Flemming Aarup Erichsen       87.54.13.116      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-02 07:49:02 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 07:53:07 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 10:40:43 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 10:40:54 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-02 10:46:48 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-02 13:18:12 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Flemming Aarup Erichsen" at "fl.erichsen@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  2021-05-02 13:18:12 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Anders Peter Møller Nielsen" at "andnie@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 13:18:12 UTC   Penneo system                                   A signing request reminder email was sent to "Pernille Ivalo Frandsen" at "perif@slagelse.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
  2021-05-02 14:19:20 UTC   Pernille Ivalo Frandsen       87.54.13.116      The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-02 14:19:33 UTC   Penneo system                 87.54.13.116      The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2021-05-02 14:21:13 UTC   Pernille Ivalo Frandsen       87.54.13.116      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                                                                                                                                                                                 
  2021-05-02 14:57:47 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 15:45:13 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-02 16:34:22 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 16:34:36 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 16:36:25 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 16:39:30 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
  2021-05-02 16:39:35 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
  2021-05-02 16:43:13 UTC   Flemming Aarup Erichsen       188.182.176.166   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
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