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Bilag 3: Tilbudsliste

Som tilbudsgiver til forpagtningsudbuddet for Slagelse Teater skal du anvende denne tilbudsliste til
at afgive tilbud, jf. Udbudsbetingelserne, afsnit 3.2 “Formkrav til tilbuddet”.

Personoplysninger

Kontaktperson for Peter Thieme (Kunstnerisk direktgr)
tilbudsgiver:

Adresse: Herrestraede 9, 4200 Slagelse
Telefonnummer: +45 40950075

E-mail: Pt@sjteater.dk

Virksomhedsoplyshinger
Virksomheds-/foreningsnavn: | Sjaellands Teater
CVR-nummer: 4482 2512

Eventuelle gvrige oplysninger

Sjeellands Teater fungerer som egnsteater i bade Slagelse og
Holbaek Kommuner.

Faglige kvalifikationer
Sjellands Teater blev til 1 2021 1 et samarbejde mellem Slagelse og Holbaek kommuner som en
fusion mellem de to egnsteatre; Holbak Teater og berne- og ungdomsteatret Teatret Fair Play.

Sjellands Teater er i dag Danmarks storste egnsteater med ca. 35.000 publikummer arligt, hvoraf
knap 50% er bern og unge. Teatret producerer arligt 7 egenproduktioner.

Sjeellands Teater er en selvejende institution, der beskaftiger ca. 20 fastansatte medarbejdere, to
elever og et skiftende antal freelance-medarbejdere og scenekunstnere. Det arlige budget er pa ca.
20 millioner kroner.

Bekendtgerelse om egnsteatre: https://www.lovguiden.dk/loven/bek/bekendtgerelse om_egnste-
atre

Over 90 ars teatererfaring

Holbak Teater blev egnsteater i Holbaek Kommune i 1983. Teatret Fair Play blev etableret i 1972
og blev stettet af Vestsjellands Amt frem til kommunesammenlaegningen (Strukturreformen) 1
2005, hvor teatret overgik til at hore under egnsteaterordningen.

12021 fusionerede de to teatre til det nye Sjallands Teater.

Bestyrelsen

Teatret har en lonnet bestyrelse bestaende af ni personer, hvoraf tre er politisk udpeget.

- Hans Michael Larsen, formand, direkter i en lokal traevarefabrik

- Benny¢ Austring, nestformand, forsker i @stetiske laeringsprocesser

- Astrid Krag, tidl. minister og folketingsmedlem for Socialdemokratiet

- Jesper Hermansen, tidl. direktor for Slots- og Kulturstyrelsen

- Lars Seeberg, mag.art. litteraturvidenskab. Tidl. dramaturg v. Odense Teater

- Betina Forchhammer, medarbejderreprasentant

- Troels Brandt, udpeget af Slagelse Kommune, Byrddsmedlem (B), Kulturudvalgsformand
- Susanne Utoft, udpeget af Holbeek Kommune, kommunalbestyrelsesmedlem (A), Kulturudval-
get
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- Emrah Tuncer, udpeget af Holbaek Kommune, kommunalbestyrelsesmedlem (B), Kulturudval-
get

Ledelsen
Ledelsen er delt i hhv. administrativ og kunstnerisk.

Den adm. direkter er Kristoffer M Hansen

Den administrative direkter har det juridiske og skonomiske ledelsesansvar for organisationen,
herunder personaleledelse af det faste personale og udvikling af organisationen.

Kristoffer er uddannet skuespiller fra Statens Teaterskole 1 2006. Han blev konstitueret leder af
Holbak Teater 1 2010 og ansat som leder 1 2011.

Den kunstneriske ledelse
Den kunstneriske ledelse er fordelt pé tre stillinger med hver sine ansvarsomréder.

Kunstnerisk direkter, Peter Thieme
Den kunstneriske direkter har det juridiske og ekonomiske ledelsesansvar for felgende af teatrets
produktioner:

- Dramaforestilling

- Familieforestilling (kunstneriske valg i samarbejde med Brian Kristensen)

Peter fungerer desuden som daglig leder af Sjellands Teaters virke i Slagelse Kommune.
Peter Thieme er uddannet skuespiller fra Den Danske Scenekunstskole 1 2004.

Kunstnerisk direktor, Brian Kristensen
Den kunstneriske direkter har det juridisk- og ekonomisk ledelsesansvar for folgende af teatrets
produktioner:

- Sommerteater i Holbaek Museums museumsgard

- Familieforestilling (kunstneriske valg i samarbejde med Peter Thieme)

Brian fungerer desuden som daglig leder af Sjallands Teaters virke pa Vimmelskaftet 27 1 Hol-
bak.
Brain Kristensen er uddannet skuespiller fra Skuespillerskolen ved Odense Teater 1 2003.

Kunstnerisk direktor, Robert Parr
Den kunstneriske direkter har det juridisk- og ekonomisk ledelsesansvar for folgende af teatrets
produktioner:

- Borneforestilling for indskolingen

- Borneforestilling for mellemtrinnet

- Ungdomsforestilling for udskolingen

Robert fungerer desuden som daglig leder af Sjellands Teaters virke 1 Borchsvej 3 1 Holbak.
Robert Parr er uddannet pa Drama and Theatre Arts, Leeds University.

Okonomiafdeling

- Anja Vogelsang, ekonomiansvarlig
- Betina Forchhammer, gkonomimedarbejder

j’u— Side 2 af 8

SLAGELSE




Foriaitnini af Slaielse Teater Bilai 3: Tilbudsliste auiust 2024

Billetsalg og forhus
- Maria Lilholt-Grene, billetsalgsansvarlig
- Helle Blixt, billetsalg
- Tina Hvarre, forhusansvarlig

Skole og uddannelse
- Marlene Rohde Sendergaard, skole- og uddannelsesansvarlig
- Dramapadagog, undervisnings og workshopsansvarlig.
Under anscettelse med tiltreedelse januar 2022

Kommunikation
- Helle Foustad, kommunikationsansvarlig
- Maria Vejen Jung, presseansvarlig

Drama College
- Malou Louise Lindblom, koordinator for Drama College

Teknik og produktion
- Jakob Partner, teknisk ansvarlig
- Mia Bredsdorff, produktion og regi
- Sonny Oeftiger, vaerkstedsansvarlig
- Helle Birkholm, skraeddersalsleder
- Mie Mona Jakobsen, teaterteknikerelev (feerdiguddannet 1 2025)
- Benjamin Birke Kirkeskov, teaterteknikerelev (faerdiguddannet i 2027)

Service
- Lenita Keteli Jorgensen, rengeringsassistent
- Henrik Mellerup Poulsen, servicetekniker

Ungarbejdere
Derudover har vi tilknyttet ungarbejdere i forhus og som hjelp i den tekniske afde-

ling tilknyttet som timelensansatte.

Kunstnerisk personale
Sjellands Teater ansatter arligt kunstnerisk personale som skuespillere, instrukte-
rer, scenografer, dansere, musikere, lyd- og lysdesignere og teknisk personale pa
freelancebasis svarende til ca. 15 arsvaerk.
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Motivation for tilbudsafgivelse

Sjellands Teater onsker nu at byde ind som forpagter

Vi ensker at gore Slagelse Teater til et hus, der kan vaere med til at styrke byens og regionens kul-
turelle liv. Vi tror pa, at Slagelse Teater med den store teatersal pa Vestsjelland kan blive et kul-
turelt fyrtdrn centralt beliggende i Slagelse by.

Med Sjxllands Teater som forpagter vil Slagelse Teater blive professionelt drevet, bemandet med
teaterfagligt personale, ligesom telefonen vil blive besvaret alle hverdage. Til glede for bade bru-
gere og aktarer.

Vi vil arbejde pa at huse et mangfoldigt og spaendende program af egne produktioner, Vestsjel-
lands Teaterkreds gaestespil, comedy, koncerter, foredrag m.m. Oplevelser til et bredt publikum 1
alle aldre. Vi tror p4, at vi, med vores netverk i branchen, kan tiltrekke flere akterer.

Vi vil fra Sjellands Teaters side gé i dialog med Teaterkredsen og husets egvrige akterer om at va-
retage billetsalg og kommunikation centralt for at lette publikums indgang til husets oplevelser.
V1 har gode erfaringer fra Holbak, hvor vi allerede har et teet samarbejde med teaterforeningen
deér.

Skole og uddannelse

Vi vil 1 dagtimerne dbne huset for oplevelser til bern og unge, skoler og institutioner; ligesom vi
vil tilbyde undervisning og workshops. Dette underbygges af, at Sjellands Teaters afdeling “Tea-
ter 1 Skolen” fér base 1 Slagelse og et taet samarbejde med Musikskolen. Teatret far saledes et oget
aktivitetsniveau og bliver en naturlig indgang til teatrets forunderlige verden for morgendagens
publikum.

Ved at inddrage Kokke- og tjenerskolen i et samarbejde omkring teatercaféen kan vi tilbyde hel-
hedsoplevelser for publikum i samarbejde med flere lokale uddannelser.

En del af samfundet

Vi vil skabe mulighed for, at erhvervslivet kan benytte teatret.

Sjeellands Teater har et steerkt fokus CSR. Vi har f.eks. altid to teaterteknikerelever, en praktikant
fra universitetet, flere flexmedarbejdere, og vi ansetter gerne ungarbejdere i forhuset for at intro-

ducere dem til arbejdsmarkedet og inkludere dem i kulturlivet (Alle forhusmedarbejdere gennem-
gér et forstehjelpskursus).

Sjeellands Teater arbejder malrettet med CO2-reduktion og beeredygtighed.

I de kommende fire ar har Sjellands Teater et sarligt fokus pd inklusion og diversitet. Vi ensker,

at flere far mulighed for at tage del 1 teatrets fzellesskab pé tvers af alder, forudsatninger, kultur-

forskelle, baggrunde m.m.
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Forpagtningsplan

Sjellands Teater (herefter SJ) vil som forpagter varetage den daglig drift af Slagelse Teater (her-
efter ST) med fokus pa at udnytte og udvikle teatrets faciliteter til gavn for kulturlivet i Slagelse
Kommune.

Vi ser forpagtningsopgaven som en servicering af husets gvrige akterer i taet dialog med Bruger-
radet og Slagelse Kommune.

V1 har viden og erfaring fra vores evrige virke, klare kommunikationsveje og en lgsningsoriente-
ret tilgang til administration og facilitering af huset. Dette kan vi fordi:

- Vier til stede i huset, pa telefon og mail fem dage om ugen

- Vi har den nedvendige knowhow 1 organisationen (administrativt og teknisk)
- Vores medarbejdere ajourfores via uddannelse og kurser

- Vi kender huset, dets faciliteter og installationer

Brugerrad
Vi vil styrke Brugerrédet og sikre et bredt medejerskab og involvering hos teatrets akterer ved at:

- Varetage professionel sekretariatsfunktion for Brugerradet

- Sikre en klar rollefordeling imellem forpagter, akterer og kommunen
- Digitalisere kalender, modeindkaldelser og intern kommunikation

- Indfere et arshjul, sa det er tydeligt hvornér vi behandler hvilke emner
- Servicere husets akterer og brugere, fagligt og kompetent

Vision
ST kan blive et dbent, dagligt bemandet teater med hej faglighed. Et skabende og formidlende
hus for et bredt publikum. En vigtig del af Slagelse Kommunes DNA.

Fokusomride 1: BORN & UNGE
Her henviser vi ogsd til Sjeellands Teater FairPlay (www.fairplay.dk).
SJ har et stort fokus pd bern og unge. Vi producerer hver sason 3 berne- ungeforestillinger, en
familieforestilling og har over 15.000 publikummer under 25 ér.
Vi har en aftale med Teaterkredsen om, at SJ star for berne- og ungdomsteater i kommunen og
seerligt til skoler og dagtilbud. Det ligger naturligt i forlengelse heraf at oge vores aktiviteter for
bern og unge pé ST.
- Sls afdeling for skoler og dagtilbud har base 1 Slagelse. Vi udvider med en dramapada-
gog pr. 1/1 2025
- Vivil dbne ST 1 dagtimerne for bern og unge, skoler og institutioner, ligesom vi kommer
til at tilbyde undervisning og workshops
- ST vil danne ramme om samarbejde med Slagelse Musikskole, bl.a. tilbud om dramaun-
dervisning
- ST fér et oget aktivitetsniveau og bliver naturlig indgang til teatrets forunderlige verden
for morgendagens publikum
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- SJ har et samarbejde med Absalon om at inddrage teater og drama for bern og unge i ud-
dannelsen

Ved at ansatte unge i forhuset (billettering og servicering af publikum), introducerer vi unge
mennesker til arbejdsmarkedet og inkluderer dem i kulturlivet. P4 samme made ensker vi at indga
et samarbejde med kokke- og tjenerskolen, omkring servering af mad til udvalgte forestillinger.
Vi har modtaget en halv million fra Bikuben fonden til udvikling af metode til kortlaegning og
synliggerelse af betydningen af bern og unges mede med scenekunsten.

Fokusomriade 2: SUNDHED

SJ har de kommende fire ér stort fokus pa inklusion og diversitet jf. egnsteateraftalen. Vi vil ar-
bejde malrettet pa, at flere far mulighed for at indga i teatrets faellesskab pa tveaers af alder, forud-
setninger, kulturforskelle, baggrunde mm.

Teater kan fremme mental sundhed. Gennem kreative udtryk, social interaktion og mulighed for
selvudvikling er teater vaere en sterk platform for bade personlig vakst og fellesskab.

Vi vil skabe et rummeligt ST ved at:
- Starte teaterklubber (i lighed med leseklubber) 1 samarbejde med Slagelse Bibliotek
- Tage et socialt ansvar og inkludere flere i teatrets faellesskab ved at organisationer kan do-
nere et antal ikke-solgte billetter til ikke-ressourcesterke borgere
- Etablere et tilbagevendende samarbejde med sprogskolen om teaterbesog

Forpagtningsplan

Ved overtagelse af forpagtningen 2025-2027 vil SJ have fokus pa:
Trin 1: Brugerradet, etablering af café, forhus og arbejdsgange. At vere opsegende med at
finde nye akterer til kommende s@son
Trin 2: Brugerradet, oget synlighed og nationalt fokus péd Slagelse Teater
Trin 3: Brugerrédet, opgradering af teatrets teknik i huset, styrke formidlings- og under-
visningstiltag

Mest muligt liv pa Slagelse Teater
Der har i de seneste ir varet et frafald af akterer pa ST uden at der er kommet nye til.
SJ vil gge aktivitetsniveauet ved at:
- Benytte vores store netverk i branchen til at opsege nye akterer til huset.
- Rakke ud til skoler, foreninger
- Starte dialog med nuvarende og tidligere aktorer omkring forbedring/tiltag ved brugen af
teatret.
- Skabe aktiviteter rettet imod bern og unge, bade forestillinger, formidling og undervisning
(se ovenfor)
- Indbyde erhvervslivet til at benytte ST til preesentationer og networking

Vores vision for ST er at abne huset mere, oge aktivitetsniveauet og skabe et levende miljo om-
kring teatret, hvor publikum oplever et medejerskab til teatret.

Det vil vi gore ved at:

- Vere dagligt til stede i huset med et betjent kontor, telefon og mail
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- Supplere de nuvarende aktiviteter i huset med aktiviteter, sd vi rammer et bredere publi-
kum

- Arbejde med indretningen i caféomradet, sa teatrets foyer bliver et hang out i forbindelse
med aktiviteter

- Drive teatrets café og barsalg, ligesom i vores gvrige teaterhuse, for at vare taettere pa ak-
torer og publikums behov/ensker og undgé et ekstra kommunikationsled og videreforpagt-
ning

Synlighed
Teaters indhold er det attraktive. Med flere aktarer er der et felles ansvar for at skabe liv og
spaendende indhold. Vi vil:

- Arbejde for en feelles markedsforing og billetsalg af husets aktiviteter
- Styrke og markedsfore slagelseteater.dk, tydeligt som husets kalender
- Sette regionalt og nationalt fokus pa ST med store produktioner

Nye malgrupper

Med konstant fokus pa publikumsudvikling og branchekendskab kan ST rumme en raekke nye ar-
rangementer, der henvender sig til forskellige segmenter. Slagelse Kommune rummer mange mu-
ligheder og malgrupper, der kan {4 gavn af dette. Som tidligere navnt:

Tilbud til skoler og institutioner
Samarbejde med kulturlivet
Samarbejde med erhvervslivet
Inklusion af nye publikumsgrupper

Stabil og robust drift

En stabil ekonomi og effektiv drift er naglen til at opretholde og udvikle aktiviteter.

SJ byder ind med:

- Daglig kontakt og hjelp (ogsé i weekend)

- En daglig leder af huset

- Professionel bemanding pa alle poster

- Godt kendskab til huset, faciliteter og installationer

- Diversificering af indtaegtskilder, f.eks. kulturakterer, erhvervsliv, sponsorer, fondsmidler
- Effektiv ledelse og administration i en eksisterende organisation

Samarbejde

Vi ensker, at ST indgar 1 strategiske partnerskaber med andre kulturinstitutioner, foreninger og

uddannelsesinstitutioner i regionen. Samarbejder kan omfatte felles projekter, events og videns-

deling, hvilket vil styrke det kulturelle netvaerk 1 omradet. SJ er allerede i gang med sddanne sam-

arbejder. Blandt andre:

- Kulturlederforum

- Krabasken

- Andre kulturinstitutioner

- Skoler og uddannelsesinstitutioner (Absalon, Kokke- og Tjenerskole ZBC og Slagelse Musik-
skole)
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Ovrigt

SJ vil udvikle faciliteterne. Bl.a. ensker som:

- Ekstra kontor pa ST sa der er tydelig betjening ved indgang fra Herrestraede og Teaterkredsen
kan blive pa teatret, trods et forpagterskifte.

- Optimere husets internetdekningen, der anvendes til bade teknisk afvikling, billetkeb og be-
taling

- Opgradere teatrets lydanlaeg sa det matcher salens storrelse

s
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