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1 | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberet-
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar ningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
— 31. december 2018 for SK Forsyning A/S. viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og
pkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med og selskabets finansielle stilling.
arsregnskabsloven.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars- godkendelse.
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. Slagelse, den 2. maj 2019.

31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.
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2 | Hoved- og nggletal

Hovedtal for koncernen

tkr. 2017 2016 2015 2014
Nettoomsaetning 492.722. 469.915 498.611 488.137.”
Bruttoresultat 136.352 97.221 130.030 131313
Resultat af primeer drift 110.191 69.453 97.974 98.845.”
Resultat af finansielle poster . 1.437 1.433 -7.606 -3.318
Arets resultat 70.776 75.024 76.459 74.822
Balancesum 3.408.69/ 3.068.791 2.917.244 2.710.368 2.592.145
Egenkapital 2.113.498 1.888.175 1.853.058 1.778.034 1.701.575
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 206.351 170.112. 198.075 151.151 208.857

Pengestrom fra investeringsaktiviteten

—171.836“ -150.192 -206.747 -221.176“.
-194.119 -151.364  -206.747 -248.187
10.767 128.668 34.239 -5.668

9.043 176.551 -21.357 -17.987

— Heraf investeringer i materielle anleegsaktiver

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten

Pengestrom ialt

Nggletal for koncernen
o7 a0 205 014

Overskudsgrad 22,4% 14,8% 19,6% 20,2%
Bruttomargin 27,70/9 ‘ 20,7% 26,1% 26’9%...
Afkast af den investerede kapital 8,8% 2,4% 3,6% 3,8%
Soliditetsgrad 61,5%“ 63,5% 65,6% 65,6%.”
Egenkapitalforrentning 3,8% 4,1% 4y ,% 4,5%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskzeftigede 127 128 135 142

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis pa side 43.

Nettoomsatningen i 2018 og 2017 er pavirket af seerlige forhold. Der henvises til note 2 samt side 12.
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2 | Hoved- og nggletal

Arets resultat
og udvikling i aret

Okonomisk resultat

i koncernen
Hovedtallene er baseret
pa koncernregnskabet for
SK Forsyning A/S.

Koncernregnskabet for 2018
omfatter indtaegter og udgifter
for samtlige koncernselskaber
for et helt ar. Koncernregn-
skabet pr. 31. december 2018
omfatter aktiver og passiver
for samtlige selskaber i
SK-koncernen.

Samlet blev koncernens
omseaetning 385 mio. kr. i 2018.

Koncernens balance pr.
31. december 2018 udviser en
egenkapital pa 2.113 mio. Kkr.

Aret resultat efter skat blev et
overskud pa 225 mio. kr., hvilket
er 154 mio. kr. hejere end i 2017.
Den positive udvikling skyldes
primeert, at driftsresultatet er
vaesentligt pavirket af seerlige
poster udlgst af afgorelse af
vandskattesagen i Hojesteret i
november 2018. Der henvises

til note 2 (side 44).

Koncernresultatet anses som
tilfredsstillende.

Investeringer

Likviditet fra driften finan-
sierede mere end 63% af arets
investeringer pa 334 mio. kr.
Koncernen er overordnet selv-
finansierende og har kun haft
behov for ekstern kapital til
finansieringen af to projekter
i2018.

5

De storste investeringer fandt
sted indenfor henholdsvis
fjernvarme- og spildevands-
omradet.

Her udgor den storste enkelt-
aktivitet udbygningen med
fjernvarme pa Halskov, her-
under etablering af varme-
central.

Af gvrige vaesentlige investerin-
ger kan naevnes digitaliseringen
af malerparken, kloakering

af sommerhusomrader og nyt
domicil pa Nordvej i Slagelse.

Okonomiske resultater

i datterselskaberne
Datterselskabernes resultater
bidrager til det samlede
koncernresultat. Der henvises
generelt til selskabernes egne
arsrapporter.

En opsummering af de enkelte
selskaber ses i kolonnen til hgjre.

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter regnskabs-
afslutningen indtruffet
begivenheder, der giver
anledning til sendret
vurdering af resultatet.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et tilfreds-
stillende positivt resultat i
moderselskabet og i koncernen
for det kommende regnskabsar.

Usikkerhed vedr.

indregning og maling.

I forbindelse med skattesagen
er der stadig usikkerhed knyttet
til den endelige opgerelse af
udskudt skat af anlaegsaktiver
og tilgodehavende selskabsskat.

SK Varme A/S

Arets resultat for skat blev

8394 mio. kr. (2017: 15.368 mio. kr.).
Resultatet anses som tilfreds-
stillende.

SK Spildevand A/S

Arets resultat for skat blev 28.194
mio. kr. (2017: 60.301 mio. kr.).
Resultatet er pavirket af en hen-
sat forpligtelse til en fremtidig for-
ventet afregning til forbrugerne pa
37.612 mio. kr. svarende til den for-
ventede tilbagebetaling af tidligere
ars skat og renter. Resultatet anses
som tilfredsstillende.

SKVand A/S

Rrets resultat for skat blev et
underskud pa 42.004 mio. Kr.

(2017: Overskud 30.854 mio. kr.).
Savel resultatet i 2017 som i 2018

er i vaesentlig grad pavirket af
handtering af skattesagen, der
medferte en indtaegtsforsel af op-
kraevningsret i 2017 pa 16,8 mio. kr.,
som er tilbagefort i 2018. Yderligere
er resultatet pavirket af en hensat
forpligtelse til en fremtidig for-
ventet afregning til forbrugerne

pa 43.288 mio. kr. svarende til den
forventede tilbagebetaling af tid-
ligere ars skat og renter. Resultatet
uden denne pavirkning anses som
tilfredsstillende.

Elnet Zealand A/S

Arets resultat for skat blev 4.254
mio. kr. (2017: 7.349 mio. kr.). Resul-
tatet anses som tilfredsstillende.

SK Gadelys A/S

Rrets resultat for skat blev et
underskud pa 667 mio. kr. (2017:
-4.447 mio. kr.). Resultatet anses
som tilfredsstillende i lyset af
den usadvanlige pavirkning

pa resultatet som fplge af ud-
skiftning til LED-belysning.

SK Energisalg A/S

Arets resultat for skat blev
4367 mio. kr. (2017: 4.557

mio. kr.). Resultatet anses som
meget tilfredsstillende.

SK Service A/S

Arets resultat for skat blev
2.498 mio. kr. (2017: 1.885
mio. kr). Resultatet anses som
meget tilfredsstillende.

SK Forsyning | Arsrapport 2018
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3 | Hvem er vi?

Koncernens
hovedaktivitet

Lokalt forankret multiforsynings-

virksomhed med base i Slagelse

SK Forsyning A/S (SK Forsyning) blev dannet i 2008
ved en fusion af de tidligere forsyningsselskaber i
Ny Slagelse Kommune. Slagelse Kommune er
saledes eneejer af SK Forsyning.

Koncernen er en multiforsyningsvirksomhed, der
varetager el-, vand- og fjernvarmeforsyning, hand-
terer spildevand samt leverer vejbelysning i Slagelse
Kommune. Herudover leverer koncernen bade el og
gas i hele landet.

Koncernens forretningsmodel hviler pd en overbevis-
ning om, at befolkningen i Danmark og dermed ogsa i
Slagelse Kommune i mange ar fremover vil have behov
for at veere aftagere af el, vand og varme, samt at fa
renset sit spildevand.

SK Forsyning tilbyder som multiforsyningsselskab

at deekke alle disse behov gennem kollektive lpsninger
skabt i synergi pa tveers af forsyningsarterne. Et
effektivt tilrettelagt samarbejde pa tvaers og under
anvendelse af fzelles ressourcer sikrer de lavest
mulige priser for alle forsyningsarter.

Vi leverer verdi til vores kunder — og det gor vi under
mottoet “altid i neerheden”. Vores kunder skal opleve
SK Forsyning som en tilgeengelig, professionel og
konkurrencedygtig samarbejdspartner.

Vi arbejder ud fra veerdierne ”troveerdighed, respekt,
dbenhed og fornyelse”. Veerdiseettet skaber rammen
for, hvordan vi agerer over for vores kunder, og
hvordan vi behandler hinanden.

Vi er ca. 135 medarbejdere i koncernen og omsaetter
arligt for ca. 500 mio. kr.

Lang historie og ambitioner for fremtiden

Med mere end 100 &rs erfaring inden for forsynings-
virksomhed, leverer vi hver dag el, gas, varme,

vand og vejbelysning til vores kunder — ligesom
vibehandler deres spildevand.

SK Forsyning har et teet og konstruktivt samarbejde
med Slagelse Kommune blandt andet med udgangs-
punkt i ejerstrategien. Sammen med kommunen
arbejder vi aktivt pa, at vores lokalomrade ogsa i
fremtiden skal veere et godt sted at bo.

Koncernen leegger vagt pa at have en beeredygtig
profil. Det er det, kunderne eftersperger - bade
nu og i fremtiden.

Koncernen investerer derfor i disse ar markant
i gronne produktionsmetoder og opretholdelse
af hgj forsyningssikkerhed — ikke mindst med
klimaudfordringerne in mente.

SK Forsyning hjaelper ogsa kunderne med at reducere
miljgbelastningen. Det sker dels ved lpbende at stille
digitale oplysninger om forbrug til radighed samt
via radgivning fra vores energiradgivere.

» Vi leverer vaerdi til vores kunder — og det g@r vi under
mottoet “altid i naerheden”. Vlores kunder skal opleve
SK Forsyning som en tilgeengelig, professionel
og konkurrencedygtig samarbejdspartner.«

SK Forsyning | Arsrapport 2018
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3 | Hvem er vi?

Ledelse

Ny bestyrelse 2018 Forbrugervalget 2018

12018 fik SK Forsyning ny bestyrelse. Kunderne interesserer sig for SK Forsyning og har ved
forbrugervalget udvist stor interesse for at veere med

Bestyrelsen bestar af 6 byradsmedlemmer, 2 fra til at seette den fremtidige retning for koncernen.

det lokale erhvervsliv samt 2 medlemmer valgt af

koncernens kunder. Koncernens medarbejdere har Ved forbrugervalget var virksomheden ved at saette

valgt 5 medlemmer. danmarksrekord i antallet af kandidater. 25 kandidater
stillede op, og 1518 kunder afgav stemme. Det giver en

Bestyrelsen tegner de store linjer i koncernen og stemmeprocent pa godt 3%, hvilket er danmarksrekord

fastleegger strategien. ved forbrugervalg. Det understreger vores lokale for-
ankring og betydning.

Bestyrelsen har ansat en direktion til at varetage

den daglige ledelse. Bestyrelsen har tilsluttet sig "Kodeks for god selskabs-
ledelse” (DANVA) for at fastholde et hgjt niveau i ledel-
sen af selskabet. Pa koncernens hjemmeside kan laeses
mere om, hvordan bestyrelsen og virksomheden lever
op til anbefalingerne.

Koncernstruktur

s

SLAGELSE

KOMMUNE

100%

1S

ens aktiviteter. Selskabet ejer bl.a. det
nye domicil pa Nordvej 6 i Slagelse.

SK Forsyning A/S
A Moderselskabet SK Forsyning A/S
l fungerer som holdingselskab for koncern-

| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

SKVarmeA/S  SKSpilde- SKVand A/S Elnet SK GadelysA/S SKEnergi- SKServiceA/S
producerer el vand A/S producerer og  Zealand A/S  leverer vej- salgA/S leverer serviceydelser
og fjernvarme. transporte- distribuerer distribuerer  belysning seelger el til hele koncernen.
Varmen dis- rerogrenser  drikkevand eltilkunder  iSlagelse oggasihele 1SKServiceeralle
tribueres spildevand til kunder i Korser og Kommune. Danmark. virksomhedens med-
til kunder i Slagelse iSlagelse Slagelse by. arbejdere ansat. Her
i Korsor og Kommune. Kommune. hostes hovedparten
Slagelse by. af synergierne i
multiforsyningen.

10 SK Forsyning | Arsrapport 2018 Q\I




S A
4 Strategi og udvikling

Altid i neerheden

Forsyningssikkerhed og beeredygtighed

Selskabets bestyrelse har fastlagt en koncernstrategi
med overskriften ”"Forsyningssikkerhed og baere-
dygtighed — med fokus pa fremtiden”. For koncernen
er forsyningssikkerhed og baeredygtighed altafggrende
elementer i at drive en succesfuld multiforsynings-
virksomhed.

Strategien realiseres gennem veldrevne anlaeg,

som anvender moderne teknologi samt gennem en
effektiv organisation med veluddannede og tilfredse
medarbejdere.

Koncernen foretager hvert ar store investeringer i
eksisterende og nye miljovenlige forsyningsanlaeg
for at fastholde den hgje forsyningssikkerhed.

Som et naturligt led i ovennaevnte er der fastsat et mal
om, at koncernens eget forbrug og produktion skal
vaere CO2-neutral allerede i 2020.

Digital transformation med kunden i fokus
Vi lever af og for vores kunder. Koncernen laegger
derfor stor vaegt pa at levere god kundeservice.

Strategisk er der sat fokus pa nye digitale kunde-
lpsninger, der skaber nye muligheder og gor det
lettere at veere kunde.

Koncernen har vedholdende fokus pa forretnings-
udvikling med henblik pa at impdekomme
kundernes behov.

Den gode kundeservice tager udgangspunkt i vores
valgsprog ”altid i neerheden”.

Vi understreger dermed, at koncernen bade vil og skal

veere tilgeengelig og kvalificeret til at levere service,
der matcher den enkelte kundes behov.

SK Forsyning | Arsrapport 2018 1
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4 | Strategi og udvikling

En forsyning i udvikling

CO2-neutral fjernvarme

Varmeforsyningen i Korsgr er nu CO2-neutral. Denne
vaesentlige milepeel blev ndet med dbningen af det nye
halmfyrede varmeverk pa Halskov. Opvarmningen
sker nu ved anvendelse af lokale og regionale biomasse-
ressourcer. Samtidigt er der pa ledningsnettet klargjort
til forsyning af en lang reekke nye storkunder.

Digitale lpsninger

Med et malrettet og voksende kundefokus tog vi i 2018
et stort skridt hen ad digitaliseringsvejen. Et skridt,
der gor det nemmere at veere kunde hos SK Forsyning.

12018 blev 35.000 fjernafleeste el-, vand- og varme-
malere installeret. Planen er, at alle vores kunder skal
have glade af fjernafleeste malere ved udgangen af juni
2019. Ogsa en ny digital flyttelpsning blev implementeret
i 2018. Den sikrer en let, hurtig og effektiv registrering,
nar kunder flytter.

Badevandskvalitet i top

Kloakeringen af sommerhuse i den nordvestlige del
af kommunen fortsatte i 2018, hvor der blev taget
hul pa omraderne ved Bildse Strand.

i T

h
'i;
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En markant milepael er i sigte og nds, ndr Bildse Strand
er feerdigkloakeret i 2019. Den omfattende kloakering af
sommerhusomraderne gor, at Slagelse Kommune ligger
i top, ndr det geelder badevandskvaliteten.

Nyt domicil pa Nordvej

Ambitionen om at gge effektiviteten og skabe rammer-
ne om en professionel og innovativ forsyning med et
godt arbejdsmiljp har baret frugt. Planerne om et nyt
feelles domicil, der samler alle koncernens medarbejere
under ét tag, blev godkendt i september 2016. Byggeriet
blev igangsat i 2018 og stod feerdigt primo 2019.

Skattesag afgjort i Hpjesteret

Hojesteret afsagde den 8/11 2018 dom i en skattesag,
der har markant betydning for SK Forsynings skatte-
betaling - ogsa i fortiden. Derfor er drets regnskaber
vaesentligt pavirket af dommen, der forventeligt inde-
beerer tilbagebetaling af et 3-cifret millionbelgb til
SK Forsyning. Tilbagebetalingen vil — nar den modta-
ges — fa stor betydning for taksterne i SK Vand og

SK Spildevand. Se naermere under afsnittet "Hoved-
og nogletal” pa side 5 samt i de seerskilt aflagte
regnskaber for SK Vand og SK Spildevand.




4 | Strategi og udvikling

Udsigter for fremtiden

En solstralehistorie
Den grgnne omstilling fortseetter i SK Forsyning.

12019 indleder forsyningen en ny sera med anvendelse
af solenergi til produktion af varme.

Der etableres et nyt solvarmeanlag i tilknytning til
Halskov Varmeveerk. Solen vil — via det nye anlaeg —
deekke ca. 15% af Korsgrs varmebehov til en meget kon-
kurrencedygtig pris.

Fjernvarme til endnu flere kunder

Kunderne har set sig lune pd SK Forsynings fjernvarme.
Igennem de senere ar er der gennemfoert markante ud-
videlser af fjernvarmeomraderne. 70% af de mulige nye
boligkunder har tilsluttet sig fjernvarmen. Tallet for
storkunder er naesten 100%.

Nu er der udsolgt

For at impdekomme efterspergslen investeres derfor
i endnu et nyt CO2-neutralt produktionsanlaeg pa
varmecentralen ved Stop 39.

Den digitale forsyning er kommet for at blive
12019 fortseettes og intensiveres den digitale trans-
formation hos SK Forsyning til glaede for kunderne.

Installationen af fjernaflaeste malere feerdiggores,
og der seettes fokus pa at skabe nye services. Den
store maengde data skal samtidigt nyttigggres til
at optimere driften af SK Forsynings anlaeg.

Ogsa gennem dannelsen af it-selskabet FIT A/S
sammen med Fors og KLAR (forsyningskolleger
i Roskilde og Koge) understreges, at fremtidens
forsyning er digital. Og det i meget bred forstand.

Renere vandlgb i fremtiden -

ny spildevandsplan seetter retning

Med den nye spildevandsplan tager Slagelse
Kommune og SK Forsyning endnu et vasentligt
skridt pa spildevandsomradet.

I 1gbet af de kommende 5 ar investeres 425 mio. kr.
bl.a. ikloakering af de resterende sommerhusomrader
og det abne land til glaede for kommunens borgere

og alle de turister, der arligt bespger vores kommune.

SK Forsyning | Arsrapport 2018
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Gennem vores aktiviteter i SK Varme producerer
og leverer vi miljovenlig og billig fjernvarme til
vores kunder. Forsyningssikkerheden er hgj,

og CO2-udledningen lav.

SK Varme har over en arraekke investeret i omlaegning
af varmeproduktionen fra naturgas til biomasse.

Braendselsdiversitet giver gget forsyningssikkerhed
Ved planlegning af investeringerne er der fokus pa den
fremtidige forsyningssikkerhed, herunder sikring af
reserveforsyning og kapacitet. Koncernen har saer-

ligt haft fokus pa breendselsdiversitet med det mal, at
forsyningen skal kunne opretholdes, selvom forsyning
af et eller flere braendsler skulle svigte. I dag produce-
rer vi fjernvarme pa forskellige braendsler, herunder
flis, halm, affald og i sjeeldne tilfeelde ogsa naturgas.
Hovedparten af den biomasse, der bruges i fjernvarme-
produktionen, stammer fra lokalomradet.

Fjernvarme pa Halskov

I mere end 40 ar har SK Varme arbejdet pa at etablere
fjernvarme pa Halskov. Primo 2017 blev der indgaet
aftale om levering af fjernvarme til flere storkunder.
Grundlaget for fjernvarme pa Halskov var dermed skabt.

I 2018 blev nettet til fjernvarmen etableret — herunder
den spektakulaere underfgring 22 meter under havnen i
Korser. Samtidig blev den nye varmecentral pa Halskov
opfort og idriftsat. Udvidelsen af fjernvarmeomradet
pa Halskov forventes at fa stor indflydelse pa virksom-
hedens fremtidige effektivitet og miljgpavirkning, idet
varmeforsyningen i Korser dermed gar fra dyr naturgas
til halmbaseret opvarmning.

Etableringen af et sa omfattende fjernvarmenet kan
medfere gener og besveer for de, der bor i lokalomradet.
Projektet er derfor gennemfort i teet dialog med
beboerne i omradet. Responsen fra de bergrte beboere
har veeret positiv, og generne fra anleegsarbejdet

har veeret begreenset mest muligt.

Attraktiv leverandor med hgj tilslutningsprocent
Vores priser pa fjernvarme er konkurrencedygtige.

Pa fjernvarmeomradet er der i 2018 gennemfort flere
store konverteringsprojekter, hvor kunderne tilbydes at
konvertere fra naturgas til fjernvarme. Der er generelt
stor interesse for fjernvarme, idet mere end 70% af de
mulige kunder ofte tilslutter sig helt fra start.

14  SKForsyning | Arsrapport 2018
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Spilde-
vand

Vi transporterer og renser spildevand fra ca. 80.000
borgere sammen med det regnvand, der ender i vores
kloaker og renseanlaeg.

Fortsat kloakering og vedligeholdelse

SK Spildevand har siden 2008 foretaget store investe-
ringer i renseanleg, klimatilpasning og malrettet
investeret i kloakering af sommerhusomraderne i
Slagelse Kommune.

I 2018 fortsatte vi arbejdet med at kloakere sommer-
husomraderne langs Musholm Bugt, herunder

ca. 300 ejendomme ved Bildseg Strand. Projektet
forventes feerdiggjort i 2019.

Store klimatilpasningsprojekter omkring Skaelskorvej,
Slotsalleen og neeromraderne i Slagelse er feerdiggjort
i2018 i form af separatkloakering (adskillelse af

regn- og spildevand).

Samtidig har SK Spildevand i 2018 ogsa haft fokus pa

at inspicere og vedligeholde spildevandsledninger og
kloakrer. Der er ca. 1.200 km spildevandsledninger i
Slagelse Kommune, og vi tv-inspicerer ca. 100 km om
aret. Pa baggrund af resultaterne fra tv-inspektionerne
prioriteres og malrettes fremtidige investeringer til
vedligehold.

SK Forsyning gar foran med nye lgsninger

pa spildevandsomradet

Virksomheden har et gnske om at veere med i front, nar
nye teknologier byder sig til. Derfor har SK Spildevand
i2018 indgdet partnerskab med blandt andre Lund
Universitet og Sweden Water Research AB om projektet
LESS is MORE.

Formalet med projektet er — pa Slagelse Renseanlaeg
— at teste nye rensningsmetoder, der kan fjerne
leegemiddelstoffer, resistente bakterier og andre
stoffer fra spildevandet. Stoffer som i dag ikke fjernes
pa renseanlaeg i Danmark. LESS is MORE forventes

at lpbe frem til 2020.
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o

Vand ‘i"?

Vi producerer og leverer vand til ca. 22.000 husstande
gennem vores aktiviteter i SK Vand.

Vi legger vaegt pa hoj drikkevandskvalitet
SK Vand leverer drikkevand af hgj kvalitet, som opfylder
alle geeldende kvalitetskrav.

SK Vand har i de senere ar — i samarbejde med Slagelse
Kommune — arbejdet med at beskytte grundvandet
mod fremmede stoffer.

I forbindelse med dette arbejde blev der i 2017
foretaget en omfattende screening for en raeekke
pesticider i grundvandet.

Denne screening afslgrede spor af DPC, som ikke
tidligere var fundet i drikkevandet i Danmark. Efter-
fplgende har det vist sig, at forekomsten udger et
landsdaekkende problem, og der fplges lpbende op
pa fundet og testes tillige for andre stoffer.

Nar der i Danmark findes nye stoffer, tester SK Vand
ogsa for dem. Der er heldigvis ikke fundet nye stoffer
hos SK Vand.

SK Vand har i lpbet af 2018 arbejdet pa indsatsplaner
for sikring af grundvandet. Det forventes, at der i de
kommende ar skal investeres massivt i beskyttelse
af SK Vands eksisterende kildepladser samt spgning
efter nye.

Det kan medfere, at det nuvaerende takstniveau ikke
kan fastholdes.
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Elnet

Zeanet varetager el-distribution i Slagelse og
Korsgr by. Vi forsyner hver dag ca. 25.500 kunder.

Ny identitet
SK Elnet @endrede i 2018 navn til Zeanet.

Fra 2018 har kunderne derfor kunnet stpde pa navnet
Zeanet i bybilledet. Virksomheden er fortsat ejet
af SK Forsyning og er stadig en del af koncernen.

Navneeendringen skyldes et lovkrav om, at el-net-
virksomhed ikke leengere ma have identitetsmeessigt
sammenfald med SK Forsynings gvrige selskaber.
Det geelder navn, logo, hjemmeside m.m.m.

Lovgiver gnskede at skille kommercielle el-handels-
aktiviteter fra el-netvirksomhed med det mal at
styrke konkurrencen pa det frie el-marked.

Hogj oppetid og effektivitet

Zeanet investerer lpbende i nettet for at levere en drifts-

sikker og stabil el-forsyning til vores kunder. F.eks. er
alle el-ledninger for leengst flyttet fra el-master og
gravet ned.

12018 har vi udfert flere opgraderinger og
reinvesteringer i vores eksisterende transformer-

stationer og styringsenheder, herunder automatisk om-
kobling. Derved reduceres udetiden ved fejl i nettet. Der

vil ogsa i fremtiden vaere fokus pa automatisering for
at opretholde og styrke forsyningssikkerheden.

Virksomheden ligger flot, nar det geelder forsynings-
sikkerhed.

Almindelige kunder har i 2018 i gennemsnit haft
strem i stikkontakten i 99,0997% af tiden.

Zeanet er blandt landets absolut mest effektive el-
distributionsvirksomheder — malt af Forsynings-
tilsynet.
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Vej- \ A/
belysning

Vi ejer og driver ca. 13.500 belysningsmaster i Slagelse
Kommune. Vi leverer sdledes det meste af gade- og
vejbelysningen i kommunen — ogsa pa visse private veje.

Modernisering af gadelyset

Selskabet kobte gade- og vejbelysningen af Slagelse
Kommune i 2009. Siden da er der foretaget store
investeringer i kabellaegning og modernisering

af anlaegget.

Ved udgangen af 2018 var 75% af armaturerne i
vejbelysningen udskiftet med nye baseret pa
LED-teknologi.

Overgangen til LED giver en bedre belysning af vejene
samtidigt med, at der opnds en energibesparelse pd
mindst 50%. En LED-lyskilde bruger markant mindre
el end fx en natrium- eller kviksglvkilde. Endelig inde-
holder LED-lyskilder intet kviksglv og er dermed langt
bedre for miljpet.

LED-lyskilder har tillige ogsa en vaesentlig leengere
levetid og er billigere i drift end de gamle konven-
tionelle peerer. Selv om LED-lyskilder er dyrere

i anskaffelse, forventer SK Gadelys sdledes at opna
en vaesentlig reduktion i driftsomkostningerne som
folge af et reduceret forbrug og mindre vedligehold
i forhold til konventionelle paerer.
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El- og
gassalg /

At spare pd energien — det er ogsa service

Blandt andet gennem ordningen ”Energitjek
Slagelse”, der er etableret i samarbejde med Slagelse
Kommune, er der opnaet energibesparelser pa naesten
14 millioner kWh i 2018. Vores energikonsulenter star
gratis til radighed for kunderne.

Den kommercielle forretning
Gennem SK Energisalg seelger vi el og gas til
kunder i hele landet.

SK Energisalg er en troveerdig og palidelig el- og
gasleverandor, som altid har konkurrencedygtige
priser.

Omsaetningen i virksomheden er over de sidste 5 ar
steget fra 39,9 mio. kr. til 93,1 mio. kr. Forretningen
vil blive sogt styrket yderligere i de kommende ar.
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Kundeservice

Vi lever af og for vores kunder. Derfor bestraber vi os
altid pa at levere den bedste service til dem.

Fortsat hgj kundetilfredshed og engagement

Vi gennemforer hvert andet ar en kundetilfredsheds-
analyse, hvor vi sammenligner os med en reekke andre
forsyningsvirksomheder. Vores kunder udtrykker grund-
leeggende stor tilfredshed (6,2 pd en skala til 7) med vores
produkter og serviceniveau. Det er vi glade for og fortsaet-
ter arbejdet med at skabe endnu mere tilfredse kunder.

Med samlingen af alle SK Forsynings medarbejdere pa
Nordvej 6 i Slagelse, er det ogsa blevet muligt at pge til-
gengeligheden med udvidet abningstid pa vores telefoner.
Der er nu 10 timer om dagen, hvor en medarbejder er klar
ved telefonen.

Qget fokus pa digitale selvbetjeningslgsninger,
fjernafleesning af malere og tilgaengelighed

Vores ambition er, at det skal vaere lettere at veere kunde
hos SK Forsyning. Derfor investerer vi kraftigt i nye digi-
tale lpsninger, der pger mulighederne for selvbetjening
og skaber en bedre kundeoplevelse.

12018 gik vi i gang med at opseette fjernaflaeste el-, vand-
og varmemalere hos alle vores kunder. Nar projektet er
afsluttet i midten af 2019, behgver kunderne ikke laengere
selv at indberette el, vand og varmeforbrug og dermed
elimineres fejlregistreringer. Hertil kommer nye services,
der giver kunden mulighed for at fplge forbruget helt ned
pa timebasis, og der kan opszttes alarmer, s kunden
adviseres ved afvigende forbrug.

12018 introducerede vi i teet samarbejde med flere bolig-
selskaber en digital flyttemeldingslgsning. Beboerne skal
nu ikke ulejliges med flytteanmeldelser. Det klarer bolig-
selskaberne for dem.

Det gor det meget lettere at veere kunde hos SK Forsyning.
Losningen skaber ovenikgbet enklere og mere effektive
arbejdsgange hos bade boligselskaberne og i SK Forsyning.
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6 | Risikostyring

Handtering af risici

Som multiforsyningsvirksomhed spaender vores
forretning over en raekke forskellige omrader. Det
folger heraf, at koncernen er eksponeret for en raekke
forskellige risici, hvoraf nogle knytter sig til enkelte
omrader, mens andre gar pa tveers af hele koncernen.

AR
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Regulatoriske risici

Regulatoriske rammebetingelser

SK Forsyning er som multiforsyningsselskab
underlagt flere forskellige lovkomplekser, der blandt
andet medvirker til at regulere priserne inden for el-
distribution, fjernvarme, drikkevand og spildevand.

Zndringer i rammebetingelserne indenfor disse
omrader, der kan have betydning for koncernens drift,
er saledes underlagt politisk styring og udenfor
koncernens umiddelbare kontrol.

Ligeledes kan ny lovgivning eller sendringer til eksiste-
rende lovgivning somme tider kraeve ekstra ressourcer
at implementere og/eller efterleve i organisationen.

Vi handterer disse risici ved at folge de lovgivende
processer taet og aktivt deltage i brancheforeninger-
nes netvark/arbejdsgrupper. Her tilstraeber vi at opna
indflydelse pa de regulatoriske tiltag og som minimum
altid vaere godt forberedt, ndr de kommer.

Ved lpbende at tilpasse vores arbejdsgange sikres,
at vi er pa omgangshpjde med nye regulatoriske
tiltag, der kraever eendringer i vores forretning.

Det er ledelsens vurdering, at de iveerksatte tiltag
imulig og tilstraekkelig grad reducerer de forretnings-
maessige risici, der relaterer sig til eendringer i de
regulatoriske rammebetingelser.

22 SKForsyning | Arsrapport 2018

For at opretholde hgj forsyningssikkerhed og begraense
risikoen for tab foretager SK Forsyning lpbende risiko-
analyser. Der er i 2018 udarbejdet en risikoanalyse, der
kortleegger de risici, koncernen er eksponeret for. Som
del af risikoanalysen er der udarbejdet strategier og
iveerksat tiltag, der sikrer, at koncernen bedst muligt
kan impdega de forskellige risici.

Miljg- og klimarisici

Klimaforandringer og ekstreme vejrforhold
Vores anlaeg bliver i tiltagende grad udsat for
pavirkning fra ekstreme vejrforhold blandt andet
som konsekvens af klimaforandringerne. Dette
eksempelvis i form af oversvemmelser ved
skybrud og stormflod samt usaedvanlig terke.

Ekstreme vejrforhold kan pafere vores anlag skader.
Forsyningssikkerheden kan bringes i fare, og det kan
pafere virksomheden — og dermed kunderne — tab.

Et teet samarbejde med Slagelse Kommune om
etablering af diger og begraensning af oversvgmmelser
pa anden vis er blandt de tiltag, der er gjort.

Korsor er seerlig udsat ved stormflod. Varmecentralen
pa Gasvaerksvej er derfor sikret mod indtraengning af
vand, ligesom en rakke el-forsyningsanlaeg er forhgjet
ekstraordinaert.

SK Forsyning har herudover udarbejdet detaljerede
beredskabsplaner, der beskriver, hvilke handlinger
der skal iveerkseettes for at begreense skaderne, hvis
uheldet skulle veere ude. Endelig er SK Forsyning for-
sikringsmeessigt deekket for alle vaesentlige risici.

Det er ledelsens vurdering, at de iveerksatte tiltag

i tilstreekkelig grad reducerer de forretningsmaessige
risici, der relaterer sig til klimaforandringer og
ekstreme vejrforhold.

|_|L>



Forsyningssikkerhed
og braendselsvalg

Teknologispring og nye energiformer

Den hastige teknologiske udvikling indenfor blandt
andet energiomradet gger risikoen for fejlinvesteringer
i SK Forsyning. Det har derfor i en lang arreekke vaeret
ambitionen ikke at forlade sig pa soliteere lpsninger med
den risiko, der ligger heri. Et pludseligt teknologispring
kan efterlade virksomheden med veerdilgse aktiver.

Nar det kommer til breendselsvalg indenfor fjern-
varmeproduktion, har vi derfor en meget diversificeret
strategi. Fjernvarmen produceres i dag pd savel halm,
som flis og affaldsvarme. Og meget snart vil ogsa sol-
varme indgad i portefgljen. Gas — og flere gascentraler
— er fortsat en tilbagefaldsmulighed, hvis alt andet
glipper. De aktiver, som vurderes at veere seerligt
eksponeret for teknologisk udvikling, afskrives

med kort horisont — normalt ca. 10 ar.

I de kommende ar forventes en gget elektrificering at
belaste el-nettet. Dette impdekommes ved at indregne
reservekapacitet, nar nye anlaeg dimensioneres og
etableres.

Det er ledelsens vurdering, at de iveerksatte tiltag gor,
at virksomheden positivt kan udnytte de muligheder,
den teknologiske udvikling byder. Teknologisk
udvikling udger derfor i langt hgjere grad en
mulighed end en risiko.

Medarbejdertiltraekning
og -fastholdelse

Mangel pa specialiseret arbejdskraft
Som forsyningsvirksomhed har vi brug for steerkt
specialiseret arbejdskraft inden for en raekke omrader.

Vi har store fremtidsplaner og har igangsat en lang
reekke nye tiltag og projekter, der skal hgjne vores
position som en innovativ medspiller i forsynings-
branchen. Det kraever medarbejdere med de rette
kompetencer.

Det er et generelt problem under hgjkonjunkturer,
at der er mangel pa kvalificeret arbejdskraft.

Koncernen forsgger at impdega denne problemstilling
ved at fastholde SK Forsyning som en attraktiv arbejds-
plads med gode medarbejderforhold, spaendende og
meningsfulde arbejdsopgaver og en konkurrencedygtig
lpnpakke.

Vi oplever grundlaeggende en meget lav medarbejder-
omsatning. Fa medarbejdere forlader virksomheden
til fordel for nyt job. Ogsa et lavt sygefraveer viser,

at SK Forsyning er lykkedes med at fastholde med-
arbejderne og sikre god medarbejdertrivsel.
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C
IT

Cybercrime og datasikkerhed

Koncernen er ansvarlig for megen kritisk infrastruktur.

Derfor er it-sikkerhed et vitalt fokusomrade. Cyber-
angreb pad it-systemer og tab af veesentlig data kan
have store konsekvenser for forsyningen og tilliden
til SK Forsyning.

Forsyningen har over de senere ar styrket it-sikker-
heden yderligere efter anerkendte standarder og
procedurer, som understgtter kravet om sikker it-drift.

12018 tradte EU-persondataforordningen i kraft.

I denne sammenhang blev kravene til beskyttelse

af medarbejderes, kunders og andres fplsomme

data indskeerpet. Koncernen rader f.eks. over store
meangder af personfplsomme kundedata og tager
beskyttelse af disse meget alvorligt. Den fortsatte —
og aldrig ophorende — indsats for at beskytte person-
data vil ogsa fremover have meget hgj prioritet.

Det er ledelsens vurdering, at SK Forsyning med de
iveerksatte tiltag er ndet langt i relation til at impdega
risici relateret til cybercrime og datasikkerhed, men at
omradet ogsa fremadrettet skal have sarligt ledelses-
maessigt fokus. Dette blandt andet ved tilfgrsel af nye
kompetencer til organisationen.

Risikovurdering: Det samlede risikobillede

Konsekvens
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Finansielle og gvrige risici

Driftsrisici

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke — udover
hvad der er omtalt ovenfor — er disponeret for sarlige
driftsrisici ud over almindeligt forekommende risici i
de brancher, som koncernen opererer inden for.

Valutarisici
Koncernen har ikke vaesentlige valutarisici.

Indkeb pa engrosmarkedet for el sker i EUR, ligesom
en del af koncernens formueforvaltning er placeret i
EUR. En mindre del er placeret i USD. Henset til den
danske krones fastkurs overfor EUR vurderes risikoen
at veere endog meget begraenset.

Renterisici

Koncernen har rentebaerende kortfristet og langfristet
geeld. Aktiv geeldspleje og iagttagelse af den finansielle
strategi, hvor kombinationen imellem fast- og variabelt
forrentede 1an er en hovedhjornesten, sikrer koncernen
mod vaesentlige tab ved renteudsving.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig primeert til finan-
sielle aktiver og svarer til de i balancen indregnede
veerdier. Driftsrisici begreenses gennem en aktiv
debitorpleje samt af den omstandighed, at ingen

af koncernens kunder er forretningskritiske.

Markedsrisici

Da koncernen — bortset fra SK Energisalg — opererer
pa monopol eller monopollignende markeder under
fuld regulering er koncernens generelle markedsrisiko
meget begraenset.

SK Energisalg og SK Varme er eksponeret mod

udsving pa den nordiske elbgrs Nordpool. Handler pa
kontrakt/termin i dette marked udger derfor en erkendt
risiko. Risikoen begraenses ved aktiv forvaltning af
koncernens el-handel i et samarbejde med ekstern
grossist og efter en af bestyrelsen fastlagt handels-
strategi.
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» SK Forsyning UDVISER
IKKE samfundsansvar
— SK Forsyning ER
samfundsansvar.

Som storleverandgr
af samfundskritisk

infrastruktur og med
en leverancesikkerhed
pd 99,9997% (el-net)
er SK Forsyning sig sit
ansvar meget bevidst.«

7 | Samfundsansvar

Politik for samfundsansvar

Koncernen har ikke samlet og selvstzendigt
nedskrevet en politik for samfundsansvar, der
omfatter de i loven anferte omrader vedrgrende
miljp og klima, medarbejder- og sociale forhold,
menneskerettigheder og anti-korruption.

Arsagen er, at samfundsansvar er direkte adresseret
ikoncernens strategi og i en reekke delstrategier og
politikpapirer. Ogsa i de daglige beslutningsprocesser
og aktiviteter er man sit samfundsansvar bevidst,
hvilket ogsa fremgar af den gvrige del af arsrapporten.

Forretningsmodel og risikovurdering
relateret til samfundsansvar

Med udgangspunkt i SK Forsynings forretnings-

model, som er givet pa side 9 i arsrapporten, og de
aktiviteter, som SK Forsyning i sit virke som multi-
forsyningsvirksomhed driver til gavn for kunderne i
forsyningsomradet, er der i 2018 gennemfort en generel
risikovurdering. Det er koncernens vurdering, at for-
retningsaktiviteterne ikke indebzerer en seerlig risiko
for negativ pavirkning af de omrader, der er eksplicit
omfattet af et udvidet samfundsansvar.

Resultatet af risikovurderingen kan ses pa side 24,
hvor de vaesentligste risici er praesenteret.

SK Forsyning har ogsa i 2018 — i de daglige forretnings-
aktiviteter - arbejdet med fokus pd miljp og klima,
medarbejder- og sociale forhold, menneskerettigheder
og anti-korruption.

Dette er beskrevet mere detaljeret pa de fplgende sider.
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Milj@ og klima

SK Forsyning veegter beeredygtighed hejt og har et mal
om at vaere i front, hvad angar baeredygtige produk-
tionsmetoder. SK Forsynings vaesentligste miljo- og
klimapavirkninger relaterer sig til forsyningen med el,
varme og vand samt ved rensningen af spildevand.

Med opferelsen af det nye halmfyrede varmeveerk pa
Halskov i 2018, kan SK Forsyning levere CO2-neutral
fjernvarme til kunderne i Halskov og Korser baseret pa
biomasse fra lokalomradet. Det nye varmeveerk er et
vigtigt element i SK Forsynings ambition om at opna
en 100% CO2-neutral produktion i 2020.

12018 er der taget initiativ til etablering af et stort
solvarmeanleaeg i tilknytning til varmeverket pa
Halskov. Anlaegget etableres i forste halvar af 2019 og
forventes at kunne daekke 15% af det arlige fjernvarme-
behov i Korser. Herved understgttes SK Forsynings bae-
redygtighedsstrategi om at veere uafthaengige af fossile
braendsler og samtidig diversificere de energiformer,
der anvendes til at forsyne virksomhedens kunder.

Pa spildevandsomradet har de fortsatte investeringer
i kloakeringen af sommerhusomrader og separat-
kloakering i Slagelse by bidraget til et bedre vandmiljo
samt reduktion af risikoen for oversvpmmelser ved
skybrud.

Indsatsen pa miljo- og klimaomradet omfatter tillige
tilbuddet om "Energitjek Slagelse”, hvor kunder gratis
kan fd rad om, hvordan klimaaftrykket fra energifor-
brug kan reduceres. SK Forsyning har gennemfert 108
energitjek i 2018. Herudover har forsyningen i 2018
realiseret energibesparelser pa 13.977.000 kWh,
svarende til el-forbruget i 3.470 normal-husstande.

Yderligere bidrager installationen af nye og fjern-
afleeste el-, vand- og varmemalere til at bevidstgere
den enkelte kunde om sit forbrug. Den adfeerds-
maessige betydning vurderes at veere betragtelig.

Medarbejder- og
sociale forhold

Medarbejderne er grundlaget for, at vi kan realisere de
ambitioner og malsatninger, som virksomheden og
virksomhedens ejer har. Virksomheden har derfor som
malseetning at vaere en attraktiv arbejdsplads, der med
udgangspunkt i vores vaerdier: Troveerdighed, respekt,
dbenhed og fornyelse, tiltraekker, udvikler og fastholder
dygtige og motiverede medarbejdere, der foler, at de far
udbytte af deres anseettelse.

Medarbejderforhold er neermere beskrevet i SK Forsy-
nings Personalehandbog, der blandt andet indeholder
information om virksomhedens forskellige sundheds-
tiltag, herunder i relation til forebyggelse af sygdom og
omsorg for sygemeldte, stresspolitik, hjeelp til rygestop
og rusmiddelafveenning, behandlingstilskud, sundheds-
sikring og stotte til motionsfremmende formal.

12018 blev den seneste medarbejdertilfredshedsmaling
gennemfoprt. Malingen viste hgj medarbejdertilfredshed,
nar der sammenlignes med andre medlemsvirksomheder
i DI. Tilfredsheden er ligeledes steget pa alle parametre
sammenlignet med en lignende maling i 2015. Svar-
procenten pa malingen i 2018 var — med 88% — hej.

Det gennemsnitlige sygefraveer blandt SK Forsynings
medarbejdere 13 i 2018 pd 4,37%. Fraregnes langtids-
sygemeldte medarbejdere med et sygefravaer pa mere
end 100 timer, var sygefravaeret pa 1,40%. Virksomheden
havde i 2018 en personaleomsetning pa ca. 9,6%. Heraf
valgte kun 3,9% — svarende til 5 ansatte — at spge nye
udfordringer udenfor SK Forsyning. Det indikerer, at
trivslen i virksomheden generelt er hgj.

»Vi har som madlsaetning at vaere en attraktiv arbejdsplads,
der med udgangspunkt i vores veerdier: Trovaerdighed,
respekt, abenhed og fornyelse, tiltraekker, udvikler og
fastholder dygtige og motiverede medarbejdere,
der fagler, at de far udbytte af deres anseettelse.«
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Menneskerettigheder

SK Forsyning respekterer menneskerettigheder og
arbejder aktivt pa at impdega eventuelle overtreedelser
af medarbejderes, kunders eller samarbejdspartneres
menneskerettigheder.

I relation til vores medarbejdere udstikker Personale-
handbogen retningslinjerne for, hvordan medarbejdere
forventes at agere over for hinanden og over for andre.
Diskriminerende adfeerd, mobning eller fysisk
kreenkelse accepteres ikke.

Ved en praesentation af arets medarbejdertilfreds-
maling for medarbejderne i de enkelte afdelinger
blev diskriminerende adfeerd direkte adresseret

af den administrerende direktgr og neestformanden
for koncernens samarbejdsudvalg.

I relation til vores kunder er der i 2018 — ikke mindst
pa grund af Persondataforordningen — implementeret
en reekke tiltag, der skal sikre it-sikkerheden og
beskyttelsen af kundernes personlige data.

I relation til samarbejdspartnere har vi seerligt

fokus pa vores leverandgrer, der eksempelvis udferer
anlagsprojekter pa vegne af SK Forsyning, men hvor
vi ikke har den direkte kontrol over eksempelvis
lpn- og arbejdsvilkar.

12018 er vi fortsat med at inkludere sociale klausuler

i alle kontrakter, der vedrgrer stprre anlagsarbejder,
ligesom vi i stigende grad har pataget os det direkte
ansvar for sikkerheden og arbejdsforholdene i relation
til anleegsarbejder.

Vi er ikke bekendt med overtraedelser af sociale
klausuler eller gvrige forhold, der er relateret til brud
pa menneskerettighederne blandt vores samarbejds-
partnere i 2018.

Ved placering af koncernens finansielle aktiver

folges koncernens Finansielle strategi og styrings-
politik, hvoraf det fremgar, at koncernens midler alene
ma anbringes efter PRI-principper. Disse principper
fastleegger retningslinjer for investorers arbejde med
samfundsansvar.

|_&>

Anti-korruption

SK Forsyning tolererer ikke korruption i nogen form.

SK Forsyning har oprettet en whistleblower-ordning,
der varetages af et eksternt advokatfirma, hvor med-
arbejdere og eksterne har mulighed for at indrapportere
mistanke om ulovlig adfeaerd. Ordningen er blevet
praesenteret for medarbejderne, ligesom den er
beskrevet i koncernens personalehandbog.

Der er pa tidspunktet for afgivelse af denne arsrapport
ikke indrapporteret haendelser til advokaten. Da
koncernen fuldt ud driver sin forretning i Danmark,
anses korruptionsrisikoen alene derfor som begraenset.

Lokal forankring

Det lokale er en del af vores DNA. Siden koncernens
stiftelse har vi haft en teet tilknytning til lokalomradet,
og vibetragter os selv som varende dybt forankret i
Slagelse Kommune. Vores mission er at drive ansvarlig
og professionel forsyningsvirksomhed, der viser hen-
syn til omgivelserne og samtidig gor en indsats for at
styrke og fremme lokalomradet.

Vi gor derfor en indsats for at placere koncernens
indkeb lokalt, forudsat at pris og kvalitet er i orden, og
ndr lovgivningen i gvrigt ikke hindrer det. Vi bidrager
aktivt til lokalsamfundet gennem deltagelse i lokale
messer, kulturelle arrangementer og markeder m.m.

Den lokale bredde- og eliteidraet understottes gennem
markedsferingsaftaler med Sports Team Slagelse

og Slagelse Idreetsrad. Herigennem markedsfgres
koncernens produkter pd de konkurrenceudsatte
omrader inden for el, gas og fjernvarme.

Koncernen har et taet samarbejde med bade Jobcenteret
og de lokale uddannelsesinstitutioner. Herigennem
giver vi den unge generation mulighed for leerepladser
og praktikforlgb. SK Forsyning har i 2018 haft 7 perso-
ner i leereplads eller praktikforlpb. Mange skoleelever
har herudover varet pa virksomhedsbespg hos SK
Forsyning for at leere mere om forsyningssektoren.

SK Forsyning driver og finansierer energispare-
ordningen Energitjek Slagelse, der primaert retter sig
mod lokale boligejere i Slagelse Kommune. Konceptet
fungerer i et frugtbart samarbejde med Slagelse
Kommune samt lokale leverandgrer af energispare-
lpsninger til private husholdninger.

Koncernen har i 2018 skabt en lokal omsatning pa
mere end 180 mio. kr. inklusive lpnomsaetningen.
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Det gverste ledelsesorgan

Bestyrelsen er SK Forsynings gverste ledelsesorgan
og bestar af 15 medlemmer, hvoraf 8 er udpeget af
Slagelse Byrad, 2 er valgt af koncernens forbrugere,
og 5 er valgt af koncernens medarbejdere.

Sammensetningen af bestyrelsen er resultatet af
demokratiske valgprocesser blandt kunderne samt
i kommunalt og medarbejderregi.

Af Erhvervsstyrelsens seneste vejledning pa omradet
fremgar det, at hverken medarbejdervalgte med-
lemmer, politisk udpegede medlemmer eller medlem-
mer udpeget af forbrugerorganisationer eller lignende
er omfattet af maltalsforpligtelsen efter selskabslovens
§139.a.

Da samtlige medlemmer af SK Forsynings bestyrelse
er fritaget for maltalsforpligtelsen, er der ikke opstillet
et maltal for den kgnsmeessige sammensatning af
bestyrelsen.

Organisationen generelt —
herunder gvrige ledelseslag

I SK Forsyning spger vi —nar muligheden byder sig —
aktivt at pge andelen af det underrepreesenterede
kon i virksomheden — ogsa pa lederniveau.

Pt. er det kvindelige kon underrepraesenteret i vores
ledelse, der er defineret som direktion, chefgruppe
og driftsledelse.

Den kensmaessige sammenseatning i chefgruppen
afspejler i hoj grad kgnssammensaetningen i

den samlede medarbejdergruppe og i branchen
generelt.

Vores indsats for at gge
andelen af kvinder i
organisationen retter
sig seerligt mod rekrut-
tering og forfremmelse.
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Rekruttering og forfremmelse

Som udgangspunkt laegger vi ved nyanseettelse og
forfremmelse ikke vaegt pa kon, alder, etnicitet eller
andre karakteristika, der ikke vedrgrer kandidatens
kompetencer.

I'lyset af vores ambition om at ¢ge andelen af det
underrepraesenterede ken vil vi i de tilfeelde, hvor
kandidater vurderes til at have lige kompetencer,
veelge den kvindelige kandidat. Dette princip geelder
bade ved ansettelser til lederstillinger og til pvrige
stillinger, hvor kvinder er underreprzaesenteret i den
organisatoriske enhed.

I de tilfeelde, hvor der anvendes eksterne rekrutte-
ringsvirksomheder til besaettelse af lederstillinger,
forpligter vi leveranderen til at identificere og
praesentere egnede kandidater af begge kon.

Det har ikke i 2018 vaeret muligt at eendre pd
sammensatningen i ledergruppen, da der ikke
har fundet udskiftning sted pa lederniveau.
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Revisionspategning

Til kapitalejerne i SK Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SK Forsyning A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar
ifplge disse standarder og krav er neermere beskrevet

i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmerksomheden pa note 2 om seerlige
poster. Noten beskriver de @endringer, der i 2018 er sket
til regnskabsmaessige skon for opgerelse af udskudt
skat vedrgrende anlaegsaktiver og den deraf afledte
opkraevningsret, som fplge af dommen i Hpjesteret af
8. november 2018 vedrerende vandselskabers skatte-
maessige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende
dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejl-
information, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen.
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Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er

en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.

det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det
vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 2. maj 2019
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Michael N. C. Nielsen
statsaut. revisor mne26738

R

Finn Thomassen
statsaut. revisor mne33691
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Note

(%2}

SK Forsyning | Arsrapport 2018

t.kr.

Takstmaessig omsaetning

Skattesagen

Nettoomsatning

Produktions- og distributionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Skattesagen

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
482.918 475.851 5.819 5.687
-97.771 16.871 0 0
385.147 492.722 5.819 5.687
-342.589 -356.370 -3.955 -4.111
42.558 136.352 1.864 1.576
-30.139 -26.161 -1.449 -1.339
12.419 110.191 415 237
3.004 1.705 0 347
-451 -8.175 0 -7.715
14.972 103.721 415 -7.131
0 0 192.647 72.274
42.240 13.780 27.629 5.267
-28.931 -12.343 -4.798 -57
28.281 105.158 215.893 70.353
3.324 -19.418 9.430 423
193.718 -14.964 0 0
225.323 70.776 225.323 70.776
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5

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10

11

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Lovbestemt opkraevningsret

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Underdakning

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
92.757 95.771 6.272 6.626
2.486.202 2.273.715 0 0
8.733 6.819 776 0
177.268 154.158 49.277 5.262
2.764.960 2.530.463 56.325 11.888
0 0 2.003.770 1.811.123
0 16.871 0 0
0 16.871 2.003.770 1.811.123
2.764.960 2.547.334 2.060.095 1.823.011
4.234 3.962 0 0
4.234 3.962 0 0
67.407 36.982 0 0
2.571 2.149 0 0
8.790 4.444 8.134 8.321
0 0 0 11.263
138.225 19.386 46.937 19.386
0 0 258 0
26.265 38.296 3.280 1.631
3.690 2.500 0 0
1.257 5.458 0 0
248.205 109.215 58.609 40.601
354.692 361.489 58.768 60.222
36.603 46.791 7.401 5.451
643.734 521.457 124.778 106.274
3.408.694 3.068.791 2.184.873 1.929.285
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Koncer

Balance

Note

12

13

14

AN

16
17
18
19
20
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 15.000 15.000 15.000 15.000
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 687.137 494.490
Andre reserver 191.246 191.246 191.246 191.246
Overfgrt resultat 1.907.252 1.681.929 1.220.115 1.187.439
Egenkapital i alt 2.113.498 1.888.175 2.113.498 1.888.175
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 6.185 133.409 0 1.812
Andre henszettelser 23.709 23.987 0 0
Tidsmaessige forskelle 83.641 79.297 0 0
Skattesag, forventet afregning til forbrugere 80.900 0 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 194.435 236.693 0 1.812
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 332.736 357.783 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 38.665 41.109 0 0
Tilslutningsbidrag 251.168 234.060 0 0
622.569 632.952 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kort del af langfristede gaeldsforpligtelser 29.644 28.460 0 0
Bankgeeld 264.526 142.183 57.521 10.636
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64.427 67.607 553 2.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 7.986 26.126
Overdakning 7.088 4.345 0 0
Anden geeld 67.603 52.951 315 36
Periodeafgransningsposter 44.904 15.425 5.000 0
478.192 310.971 71.375 39.298
Galdsforpligtelser i alt 1.100.761 943.923 71.375 39.298
PASSIVER | ALT 3.408.694 3.068.791 2.184.873 1.929.285

Anvendt regnskabspraksis

Seerlige poster

Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Naertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Forslag til resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Saldo 1. januar 2018
Overfgrt, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2018

t.kr.

Saldo 1. januar 2018
Overfgrt, jf. resultatdisponering

Saldo 31. december 2018

Koncern
Selskabs- Andre Overfert
kapital reserver resultat lalt
15.000 191.246 1.681.929 1.888.175
0 0 225.323 225.323
15.000 191.246 1.907.252 2.113.498
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
Selskabs- vardis Andre Overfert
kapital metode reserver resultat lalt
15.000 494.490 191.246 1.187.439 1.888.175
0 192.647 0 32.676 225.323
15.000 687.137 191.246 1.220.115 2.113.498
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

21

22

t.kr.

Arets resultat
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Pengestrgm fra primaer drift fgr eendring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Tilslutningsbidrag

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Optagelse af gald i forbindelse med aftale om kapitalforvaltning
Afdrag til realkreditinstitutter
Andring i bankgeeld og gvrig gaeld

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Kursregulering omsaetningsveerdipapir

Likvider, ultimo

Koncern
2018 2017
225.323 70.776
-19.370 80.299
205.953 151.075
27.337 27.137
233.290 178.212
6.241 11.321
-19.902 -12.343
219.629 177.190
-13.278 -7.078
206.351 170.112
0 0
-335.395 -194.119
25.694 22.283
-309.701 -171.836
0 0
-24.505 -25.014
119.899 35.781
95.394 10.767
-7.956 9.043
408.280 396.776
-9.029 2.461
391.295 408.280

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SK Forsyning A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden SK Forsyning A/S og de dattervirksomheder, hvori SK Forsyning
A/S har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds
finansielle og driftsmaessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast
af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de
facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en anden
virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Andringer i regnskabsmaessige skgn

Som fglge af de begivenheder, som er beskrevet i note 2 om sarlige poster, er der sket andringer til
regnskabsmaessige skgn for opggrelse af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver samt den deraf afledte
opkraevningsret.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som
tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis
Regulatorisk over-/underdaekning

Vandselskaber

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb den gkonomiske ramme for salg af vand og handtering af
spildevand, indregnes forskellen i balancen som en gaeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for salg af vand og handtering af
spildevand, indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkraevet.

Korrektion til tidligere ars indregnede over-/underdaekning indregnes i nettoomsatningen.

Varmeselskab

Varmeselskabet er underlagt det szerlige ”hvile-i-sig-selv”-princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medfgrer, at periodens over-/underdakning, opgjort som periodens resultat efter varmeforsyningsloven i forhold
til opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfglgende ars priser.
Periodens over-/underdaekning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning eller en indtaegt i
resultatopggrelsen. Den akkumulerede over-/underdaekning efter varmeforsyningslovens regler er udtryk for et
mellemvaerende med forbrugeren og indregnes i balancen under gzeld eller tilgodehavender.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved afledning af spildevand i SK Spildevand A/S, distribution og salg af vand i SK Vand A/S, salg
af el og gas i SK Energisalg, levering af gadelys i SK Gadelys A/S, distribution og salg af varme og el i SK Varme A/S,
indtaegter fra distribution af el i Elnet Zealand A/S samt salg og produktion af ydelser i SK Service A/S og SK
Forsyning A/S indregnes i resultatopggrelsen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet
sted, indteegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Nettoomsazetningen korrigeres med en eventuel over- eller underdaekning samt regulering af opkraevningsretten
vedrgrende udskudt skat.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb indtaegtsrammen for levering af vand, el eller varme, indregnes
forskellen i balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end indtaegtsrammen for levering af vand, el eller varme, indregnes
forskellen som en underdaekning, hvis forskellen forventes opkraevet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Posten
indeholder alle omkostninger vedrgrende rensning af spildevand, indvinding af vand, kgb af el og gas, produktion af
varme, kgb af PSO og netydelse fra Energinet.dk, afskrivninger, Ign til produktionspersonale, lokaleomkostninger,
omkostninger til nettab, miljg, bassiner, forskning og udvikling m.v.

|_&>

38 SK Forsyning | Arsrapport 2018



9 | Regnskab

5

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distribution af vand, spildevand, el og
varme. Under regnskabsposten hgrer endvidere omkostninger til drift og vedligeholdelse af ledningsnet,
transformerstationer og pumpestationer, ledningsregistrering, ledningstab og afskrivning pa distributionsaktiver.
Omkostningerne ved aflaesning af forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktivitet.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveaerdi, afskrives linezert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-75ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-100 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar
Transformerstationer og kabler 8-40 ar
It-udstyr 3-5ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter veerdiregulering af renteswap, renteindtaegter og —omkostninger.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved f@rste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a@ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter og underleverandgrer. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessige negative indre veerdier males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtggrelse om gkonomiske
rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selskabets gkonomiske ramme,
og dermed kan tilleegges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte skat svarer til en forventet
skattebetaling pa sigt og dermed til en opkraevningsret hos selskabets forbrugere pa en tilsvarende stgrrelse.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrégmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Nedskrivningstesten foretages pa basis af de saerlige forhold, der gaelder for vandselskaber, herunder at selskaberne
er "non-profit”, og derfor ikke opererer med et afkastkrav til ejerne, samt de szerlige forhold der gaelder for
reguleringen af indtaegter for vandselskaber.

Det er alene indikationer pa vaerdiforringelse, der relaterer sig til begivenheder indtradt efter aktivernes
anskaffelse, som udlgser nedskrivningstest.

Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger

og andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer

Vardipapirer bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer. Disse males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrgrer ledelsens fratraedelsesordning og uafdaekkede tjenestemandspensioner, som
selskabet har overtaget i forbindelse med stiftelsen, hvor henholdsvis Slagelse Kommune og det tidligere Korsgr
Kommune indskgd kommunernes forsyningsvirksomheder. Pensionsforpligtelsen er baseret pa en aktuarmaessig
beregning.

Yderligere har selskabet indregnet en hensat forpligtelse vedrgrende SKATs tilbagebetalt skat til
selskabet for perioden 2008-2017, da afggrelsen af skattesagen og de tilbagebetalte midler forventes
af komme forbrugerne tilgode.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger (SK Varme A/S)

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlaeg og andre anlaeg indregnes i varmeprisen i henhold til
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlaeggelser og er udtryk for forbrugernes finansiering af
anlaegsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i arsrapporten udtrykker saledes enten en udskudt eller
fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene
indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller gzeld.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller
"Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den
veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af
2&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Pvrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdien.

Tilslutningsbidrag vedrgrende ledningsanlaeg indtaegtsfgres over 40 ar, svarende til den forventede brugstid pa
distributionsnet m.v.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, indeholder modtagne betalinger, som vedrgrer
efterfglgende regnskabsar.

|_&>
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkastningsgrad

) . Driftsmaessige immaterielle og materielle
Investeringskapital . ) .
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital
. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin —_—
Nettoomsaetning
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Passiver i alt, ultimo

Resultat til analyseformal x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Egenkaptialforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

2 Seerlige poster

Hgjesteret har i domme af den 8. november 2018 i to pilotsager afgjort, at de myndighedsfastsatte standardpriser
kan anvendes som de skattemaessige indgangsvaerdier pa vandselskabers anlagsaktiver. Hermed blev
Skattestyrelsens (tidligere SKAT) hidtidige praksis, hvor Skattestyrelsen har fastsat vandselskabers skattemaessige
indgangsvaerdier pa anlaegsaktiver ud fra en tillempet DCF-model, underkendt.

Afggrelserne i Hpjesteret er det endelige punktum i et langstrakt forlgb, hvor SK Vand A/S og branchen har fgrt
sager mod Skattestyrelsen i Landsskatteretten, Landsretten og Hgjesteret.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hgjesteret mangler nu alene realitetsbehandling af selskabets
skattemaessige indgangsvaerdier og historiske selvangivelser. SK Spildevand A/S har ikke vaeret en del af den
oprindelige skattesag, men pa grundlag af den verserende sag kan sgge om genoptagelse. SK Vand A/S og SK
Spildevand A/S har kunnet opggre de skattemaessige konsekvenser efter afggrelserne i Hgjesteret uden betydelig
usikkerhed, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er realitetsbehandlet af Skattestyrelsen.

| arsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte standardpriser som
skattemaessige indgangsvaerdier pa selskabets anlaegsaktiver.

Da der er stor forskel pa de myndighedsfastsatte standardpriser og vaerdierne iht. Skattestyrelsen tillempede DCF-
model, er de skattemaessige indgangsvaerdier gget betydeligt. Det har medfgrt, at udskudt skat er reduceret, og at
en eventuel tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Pa baggrund heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkraevningsret, der blev indregnet i arsregnskabet for
2017, tilbagefgrt. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa baggrund af bedste viden pa dette tidspunkt,
baseret pa at Skattestyrelsen havde faet medhold i bade Landsskatteretten og Landsretten.

I SK Vand A/S er sket tilbagefgrsel af udskudt skat og den tilsvarende opkraevningsret er &ndrede
regnskabsmaessige skgn, hvorfor tilbagefgrslerne er sket ved indregning i resultatopggrelsen. Opkraevningsretten pa
16.871 t.kr. er tilbagefgrt i “nettoomsaetning”, mens udskudt skat pa 16.871 t.kr. er tilbagefgrt under skatteposten.

1 SK Spildevand A/S er ogsa sket en tilbagefgrsel af udskudt skat med 103.225 tkr. Der er til gengeeld ingen
tilbagefgrsel af opkraevningsret, idet der i 2017 - modsat vandselskabet — ikke blev indregnet en opkraevningsret i
arsregnskabet svarende til udskudt skat vedrgrende skattesagen. Denne forskel opstar, da spildevandsselskabet
ikke direkte var omfattet af skattesagen. Spildevandsselskabet forventes imidlertid ogsa at kunne stgtte ret pa
hgjesteretsdom fra november 2018, hvorfor der ogsa for spildevandsselskabet er sket en tilbagefgrsel af udskudt
skat vedrgrende skattesagen.

1 SK Vand A/S og SK Spildevand A/S er der indregnet og indtaegtsfrt forventet tilbagebetalt skat og
rentegodtggrelse. Henset til belgbets stgrrelse kan det pa basis af de nuvaerende regulatoriske regler ikke forventes,
at belgbet kan tilbagebetales til forbrugerne, uden at der skal ske en reel takstnedsaettelse. Derfor er der i nettoom-
seetningen fradraget et belgb svarende til 80.900 t.kr., som er hensat som overdaekning/forventet tilbagebetaling til
forbrugerne. Belgbet er en hensat forpligtelse og ikke en geeld, da tidspunktet for afregning ikke er kendt.

| moderselskabet SK Forsyning A/S er indregnet den del af renterne som forventes godtgjort fra
Skattemyndighederne i forbindelse med skattesagen, som ikke direkte er allokeret til SK Vand A/S og SK Spildevand
A/S.

|_&>
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

2 Seerlige poster (fortsat)

Koncern
t.kr. 2018 2017
Indtaegter
Indregning og tilbagef@rsel af opkraevningsret vedrgrende udskudt skat -16.871 16.871
Forventet afregning til forbrugere -80.900 0
-97.771 16.871
Ombkostninger
Indregning og tilbagef@rsel af udskudt skat vedrgrende anlaegsaktiver 120.096 -14.964
Regulering sambeskatning tidligere ar -16.665
Skattesagen, tilbagebetalt skat 90.287 0
Skattesagen, renter fra SKAT 35.999 0
229.717 -14.964
Sarlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet
Nettoomsaetning -97.771 16.871
Finansielle indtaegter 35.999 0
Skat af arets resultat 193.718 -14.964
Resultat af saerlige poster, netto 131.946 1.907
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
3 Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter
El 86.044 97.048 0 0
Varme 165.155 162.167 0 0
Vand 47.620 41.406 0 0
Spildevand 155.577 148.465 0 0
Gadelys 21.464 19.065 0 0
Service m.v. 7.058 7.700 5.819 5.687
Skattesagen, forventet tilbagebetaling forbrugere -80.900 0 0 0
Skattesagen, regulering af opkraevningsretten (vand) -16.871 16.871 0 0
385.147 492.722 5.819 5.687
4 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 60.312 60.438 113 83
Pensioner 8.597 8.735 0 0
Andre omkostninger til social sikring 984 722 0 0
Andre personaleomkostninger 4.153 4.256 0 0
74.046 74.151 113 83
Vederlag til koncernens ledelse udggr:
Direktion 2.736 3.287 0 0
Bestyrelse 760 555 113 83
3.496 3.842 113 83
Gennemesnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 126 127 0 0

Faldet i vederlag til direktionen fglger af en fratraedelse i 2017.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
5 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 815 720 4 0
Kursregulering veerdipapirer 5.426 13.060 206 5.267
Rentegodtggrelse ifbm. skattesag 35.999 0 27.419 0
42.240 13.780 27.629 5.267
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 15.523 12.343 419 57
Kursregulering veerdipapirer 13.408 0 4.379 0
28.931 12.343 4.798 57
7 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 10.839 -996 -423
Arets regulering af udskudt skat -127.314 8.576 -2.070 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -69.728 14.967 -6.364 0
-197.042 34.382 -9.430 -423

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar udggr en indtaegt pa 69.728 t.kr., som bestar hovedsageligt af et belgb pd 90.275 t.kr.,
vedrgrende skattesagen, som forventes retur fra skattemyndighederne, samt korrektioner til tidligere ars sambeskatning pa -
20.547 t.kr.

Tilgodehavende selskabsskat udggr 138.225 t.kr. Tilgodehavende skat vedrgrende skattesagen udggr 90.275 t.kr. samt den
forventede renteindtaegt pa 35.999 t.kr. Yderligere er der indregnet tilgodehavende vedrgrende betalt aconto skat for 2018 som
forventes retur, samt tilgodehavende vedrgrende opsat vedligehold.

8 Materielle anlaegsaktiver (koncern)

Koncern

Materielle

anlaegs-

Andre anlag, aktiver

Grunde og Produkti- drifts-materiel under
t.kr. bygninger onsanlaeg og inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2018 144.964 2.986.138 38.153 154.158 3.323.413
Regulering primo -8.571 -1.355 761 594 -8.571
Tilgange 0 560 3.694 331.141 335.395
Afgange -4.997 -867 -254 -963 -7.081
Overfgrt 226 307.436 0 -307.662 0
Kostpris 31. december 2018 131.622 3.291.912 42.354 177.268 3.643.156
Opskrivninger 1. januar 2018 0 3.057 0 0 3.057
Opskrivninger 31. december 2018 0 3.057 0 0 3.057
Afskrivninger 1. januar 2018 49.193 715.480 31.334 0 796.007
Regulering primo -8.571 -344 344 0 -8.571
Afskrivninger 2.490 94.340 2.195 0 99.025
Akk. afskrivninger tilbagefgrt -4.247 -709 -252 0 -5.208
Afskrivninger 31. december 2018 38.865 808.767 33.621 0 881.253

Regnskabsmaessig veaerdi

31. december 2018 92.757 2.486.202 8.733 177.268 2.764.960
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Materielle anlaegsaktiver (koncern) (fortsat)

t.kr.

Ned- og afskrivning af materielle anlaegsaktiver
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver (modervirksomhed)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Regulering primo
Tilgange

Afgange

Overfgrt

Ned- og afskrivninger 1. januar 2018
Regulering primo

Arets afskrivninger

Akk. afskrivninger tilbagefgrt

Ned- og afskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Regulering primo
Reguleringer via egenkapital
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Koncern
2018 2017
91.729 89.179
6.500 6.123
796 1.022
1.873 20.580
100.898 116.904
Modervirksomhed

Materielle

Andre anlzeg, anlzaegs-aktiver

Grunde og drifts-materiel under
bygninger og inventar udfgrelse lalt
21.307 185 5.262 26.754
-8.571 0 0 -8.571
0 789 44.241 45.030
-4.247 0 0 -4.247
226 0 -226 0
8.715 974 49.277 58.966
14.681 185 0 14.866
-8.571 0 0 -8.571
580 13 0 593
-4.247 0 0 -4.247
2.443 198 0 2.641
6.272 776 49.277 56.325

Modervirksomhed

2018 2017
1.321.399 1.321.399
1.321.399 1.321.399

489.724 449.559
0 3.159

0 -35.268
192.647 72.274
682.371 489.724
2.003.770 1.811.123
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

9 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
t.kr. t.kr.
SK Service A/S Slagelse 1.500 100 % 49,981 4,135
Elnet Zealand A/S Slagelse 9.600 100 % 144.527 6.580
SK Gadelys A/S Slagelse 10.500 100 % 48.876 -625
SK Varme A/S Slagelse 25.000 100 % 221.765 11.325
SK Energisalg A/S Slagelse 3.200 100 % 31.762 5.671
SK Vand A/S Slagelse 6.984 100 % 225.503 4.547
SK Spildevand A/S Slagelse 2.000 100 % 1.286.793 161.014
Intern avance -5.437 0
2.003.770 192.647
10 Lovbestemt opkraevningsret
Lovbestemt
opkraev-
t.kr. ningsret
Kostpris 1. januar 2018 16.871
Tilgange 0
Afgange -16.871
Kostpris 31. december 2018 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 0
11 Veerdipapirer
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Aktier 35.049 37.203 35.049 37.203
Obligationer 319.643 324.286 23.719 23.019
354.692 361.489 58.768 60.222
12  Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
t.kr. 2018
15.000 aktier af nom. 100 t.kr. 15.000

Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder. Der har ikke vaeret @ndringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2018 2017 2018 2017
Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 28.167 199.287 -258 1.812
Laneomkostninger 0 -709 0 0
Tilslutningsbidrag -19.228 -53.100 0 0
Hensaettelser -2.754 -5.277 0 0
Over-/underdakning 0 -6.792 0 0
Udskudt skat 31. december 6.185 133.409 -258 1.812
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 0 0 258 0
Udskudte skatteforpligtelser -6.185 -133.409 0 -1.812

-6.185 -133.409 258 -1.812

Der henvises til note 15 for omtale af ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2018.

Langfristede gxldsforpligtelser

Gald i alt Afdrag nzeste Langfristet Restgald efter
t.kr. 31/12 2018 ar andel 5ar
Geeld til realkreditinstitutter 354.436 21.700 332.736 238.827
Kreditinstitutter i gvrigt 38.665 0 38.665 0
Tilslutningsbidrag 259.112 7.944 251.168 219.389

652.213 29.644 622.569 458.216

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

SK Forsyning A/S-koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser, og
koncernen har ligeledes kontraktlige forpligtelser, der er seedvanlige for forsyningsvirksomheder.

Selskabet har afgivet en hensigtserklaering til fordel for pengeinstituttet i datterselskabet SK Varme A/S.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet
ubegranset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter inden for

sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar

af administrationsselskabets arsregnskab, SK Forsyning A/S, CVR-nr. 25 79 79 81. Eventuelle senere korrektioner af

sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Koncernen har indgdet kontrakt om kgb af varme frem til og med ar 2020 (grundlast). Den aftalte pris fglger den

omkostningsbestemte pris efter “hvile-i-sig-selv”-princippet i overensstemmelse med varmeforsyningslovens regler.

Eventualaktiver

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2018 svarende til 187.017 t.kr., hvoraf
112.888 t.kr. kan henfgres til SK Spildevand A/S, og 74.129 t.kr. kan henfgres til SK Vand A/S.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
SK Forsyning A/S har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2018.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 264.526 t.kr., er afgivet pant i likvide beholdninger med en
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2018 pa 2.336 t.kr. og aktie- og obligationsbeholdninger med en
regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2018 pa 295.925 t.kr.

SK Forsyning A/S har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med SK Spildevand A/S, Elnet Zealand A/S,
SK Energisalg A/S, SK Vand A/S, SK Varme A/S og SK Service A/S.
Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernens datterselskab SK Spildevand A/S holder en renteswap med en markedsvaerdi pr. 31. december 2018 pa
2.709 t.kr.

Renteswappen er indregnet pa egenkapitalen med modpost pa anden gaeld. Arets zendring i markedsvaerdien er
indregnet direkte pa egenkapitalen.

Renteswappen knytter sig til et variabelt forrentet Ian med en resthovedstol pr. 31. december 2018 pa 10.390 t.kr.

Renteswappen udlgber i 2029.

Naertstaende parter

Koncernens neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter Slagelse Kommune samt koncernens
bestyrelse og direktion.

Samhandel med naertstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar eller omkostningsdakkende basis.

Bestemmende indflydelse
SK Forsyning A/S’ naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter selskabets 100 % ejer:

Slagelse Kommune
Radhuspladsen 11
4200 Slagelse

SK Forsyning A/S’ naertstaende parter omfatter dattervirksomheder, som omtalt i note 9, samt selskabernes
bestyrelse og direktion og disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere
virksomheder, hvori fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

SK Forsyning A/S udarbejder koncernregnskab som gverste moderselskab.

Transaktioner med nzertstaende parter

Koncernen oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.kr.

Honorar til selskabets generalforsamlings-

valgte revisor

Lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

t.kr.

Reguleringer
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Regulering af opkraevningsret

Skat af arets resultat

Arets indtaegtsfarsel af tilslutningsbidrag
@vrige reguleringer

Andring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

ZAndring i tilgodehavender

Zndring i andre hensatte forpligtelser
Zndring i leverandgrer m.v.

/ndring i takstmaessig over-/underdakning og tidsmaessige forskelle

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
133 129 25 24
28 28 0 0
135 30 0 0
154 76 13 16
450 263 38 40
242.096 70.776 32.676 -1.498
0 0 209.420 72.274
242.096 70.776 242.096 70.776

Koncern

2018 2017
-42.240 -13.780
28.931 12.343
100.898 61.527
97.771 -16.871
-197.042 34.382
-7.944 0
256 2.698
-19.370 80.299
-272 -3.335
-24.351 -14.558
-278 722
40.951 -3.417
11.288 47.725
27.338 27.137
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