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Baggrund

@konomiudvalget besluttede pa deres mgde den 23. marts 2022 at genindfgre en
koncernmodel med en tvaergdende direktion. Beslutningen i @konomiudvalget er baseret pa en
vurdering af, at der er et stigende behov for at sikre tvaergdende sammenhaenge i forhold til
lgsning af de kommunale kerneopgaver, savel drift som udvikling. Det tilsvarende ggr sig
gaeldende for det strategisk politiske arbejde pa tveers af fagudvalgene og i forhold til eksterne
samarbejdspartnere sdsom organisationer, erhvervslivet, det regionale sundhedsomrade,
psykiatrien og uddannelsessektoren.

@konomiudvalget besluttede den 22. august 2022, at direktionen skal besta af
kommunaldirektgren og tre direktgrer. @konomiudvalget godkendte samtidig de overordnede
principper for Slagelse Kommunes organisering. Grundlaaggende fastholdt @konomiudvalget de
principper, der har veeret geeldende siden 2011, med undtagelse af perioden fra 2020 til 2022,
hvor organisationen ikke har haft en direktion. Den nye organisation er derfor heller ikke
radikal nyteenkning, men en tilpasning.

Den 24. oktober besluttede @konomiudvalget med udgangspunkt i ovenstaende den fremtidige
administrative organisation, hvor der i forlaengelse af ansaettelsen af en direktion etableres en
ny centerstruktur.

Formal
Forma&let med organisationsaendringen er med udgangspunkt i ovenstdende rammer at
understgtte:

1) Stgrre tvaergdende sammenhaeng i indsatserne rettet mod borgere, erhvervsliv,
foreninger etc.

2) Beslutningskompetence sa taet pa brugeren/borgeren, som det fagligt og organisatorisk
er muligt.

3) Effektiv brug af ressourcerne inden for de rammer som er fastlagt med Budget 2023-
2026

Med den nye centerstruktur og ansaettelsen af en direktion far vi skabt rammerne for at lykkes
med de vigtigste indsatser i de kommende 3&r:

- Vi skal omlaegge vores opgavelgsning for at skabe balance i gkonomien.

- Vi skal styrke bolig- og erhvervsudviklingen, s& vores kommune forsaetter den positive
udvikling, vi ser lige nu.

- Vi skal haeve uddannelsesniveauet og understgtte, at flere borgere bliver
selvforsgrgende, sa vi pa sigt kan styrke vores indteegtsgrundlag.

- Vi skal finde nye veje til at hjeelpe vores udsatte borgere - savel bgrn, unge som
voksne. Malet er, at de i videst muligt omfang kan fa og tage ansvar for eget liv.

- Vi skal tage hand om, at der i de kommende &r bliver flere aeldre borgere, som far brug
for pleje og omsorg.
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- Vi skal arbejde for at styrke den generelle sundhedstilstand, s& vores borgeres trivsel
stiger, og deres behov for hjalp saenkes.

- Vi skal understgtte den omfattende omstilling af vores samfund som fglge af
klimakrisen.

Ny centerstruktur

Den nye centerstruktur betyder en reduktion i antallet af selvsteendige enheder med egen
leder - fra 13 enheder til ni centre samt et sekretariat tilknyttet direktionen. Derudover bestar
den administrative organisation ogsa af Slagelse Brand og Redning, der som kommunens
beredskabsmyndighed er en selvstaendig enhed med reference direkte til kommunaldirektgren.

De enkelte centres interne organisering er ikke beskrevet neermere nedenfor. Hvis ikke der
specifikt er omtalt en sendring, er opgavefordelingen sdledes uzendret.

Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration
Afdeling for Radgivning og Udbetaling samles med Center for Arbejdsmarked og Integration.

Radgivning og udbetaling har ogsa samarbejdsflader med andre centre, men det taetteste
opgavefalleskab er med Arbejdsmarked og Integration. Det er derfor vurderingen, at denne
sammenlaegning vil give stgrst effekt i forhold til det tveergdende samarbejde.

Centerbetegnelsen er Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration.

Center for Skole og Dagtilbud
Afdelingerne for Skole og Dagtilbud samles i ét center. Formalet er at understgtte et
sammenhangende forlgb for bgrn, indtil de afslutter folkeskolen.

Endvidere integreres PUI i centeret og nedlaegges dermed som selvstaendig virksomhed. Malet
er at formalisere den integrerede, sammenhangende forvaltningsunderstgttelse af omrddets
virksomheder sdvel som samarbejdet for de bgrn, som har brug for szerlige tilbud.

Centerbetegnelsen er Center for Skole og Dagtilbud.

Center for Bgrn og Unge

Ungeenheden samles med Afdeling for Bgrn og Familie i ét center. Sammenlaegning skal
understgtte et faelles fokus pa forebyggende indsatser til udsatte bgrn og unge samt minimere
snitflader i forhold til de faelles malgrupper. Centeret vil desuden skulle arbejde teet sammen
med Center for Skole og Dagtilbud i forhold til bgrn og unge med brug for ekstra stgtte.

Centerbetegnelsen er Center for Bgrn og Unge.

Center for Teknik, Plan og Erhverv

Center for Miljg, Plan og Teknik tilfgres opgaver inden for bosaetning, turisme, studieby og
landdistriktsudvikling. Med hjemtagelsen af Slagelse Erhvervscenter samles hele
erhvervsopgaven ogsa her. Desuden tilfgres afdelingen Kgb og Salg fra Center for Kommunale
Ejendomme. Formalet med sammenlaegningen af de omtalte opgaver er at understgtte en
sammenhaengende indsats i forhold til erhverv, bosaetning og udvikling af savel vores byer
som landomrader.
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Centerbetegnelsen er Center for Teknik, Plan og Erhverv.

Center for @konomi, Digitalisering og HR

Center for @konomi og Digitalisering sammenlaegges med HR- og personalefunktionerne. I
forvejen Igses en del af personaleopgaverne i afdelingen Administrativ Service i @konomi og
Digitalisering. Ved at samle hele opgaveportefgljen kan der arbejdes malrettet med at etablere
partnerskaber mellem centeret og de enkelte centre og virksomheder om Ign, personale,
gkonomi og IT-/digitaliseringsopgaver. Desuden forventes der at veere synergier forbundet
med en samlet opgaveorganisering.

Centerbetegnelsen er Center for @konomi, Digitalisering og HR.

Center for Kultur, Fritid og Borgerservice
Omradet fortsaetter i nuvaerende form, med undtagelse af afdelingen Radgivning og
Udbetaling, der nu ligger i Center for Arbejdsmarked, R&dgivning og Integration.

Centerbetegnelsen fastholdes.

Center for Kommunale Ejendomme
Omradet fortsaetter i nuvaerende form, med undtagelse af afdelingen Kgb og Salg, der nu
ligger i Center for Teknik, Plan og Erhverv.

Centerbetegnelsen fastholdes.

Center for Sundhed og Aldre
Omradet fortsaetter i nuvaerende form. Centerbetegnelsen fastholdes.

Center for Handicap og Psykiatri
Omradet fortsaetter i nuvaerende form. Centerbetegnelsen fastholdes.

Byrads- og Direktionssekretariatet

Ledelsessekretariatet og kommunikationsafdelingen samles i et sekretariat med direkte
reference til kommunaldirektgren. Sekretariatet er saledes ikke et selvstandigt center men en
direkte understgttende funktion for den nye direktion og byrddet. Sekretariatet betegnes
Byrads- og Direktionssekretariatet.

Slagelse Brand og Redning
Omradet fortsaetter i nuvaerende form og er saledes ikke et center, men en selvsteendig enhed
med reference direkte til kommunaldirektgren.
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Direktionens opgavefordeling
Direktionens opgavefordeling er endnu ikke fastlagt. Den afhaenger af den endelige
personsammensatning i direktionen.

Udgangspunktet er dog en opdeling, hvor kommunaldirektgren har ansvar for Byrads- og
Direktionssekretariatet, Center for @konomi, Digitalisering og HR samt Slagelse Brand og
Redning, mens de tre direktgrers ansvarsomrader organiseres omkring velfaerdsopgaverne pa
voksenomradet, velfeerdsopgaverne pa bgrne- og ungeomradet og kultur- og fritidsomradet,
samt et direktgromrade med fokus pa Slagelse Kommunes rammevilkar, herunder erhverv,
bosatning, de kommunale anlaeg, infrastruktur, den grgnne omstilling etc.

Samlet ser den administrative organisation ud som fglgende:

Byrads- og Slagelse Brand og
direktionssekretariat Redning

1 1 1 1
" . Pkonomi,
Kultur, Frlth og Kpmmunale Teknik, Plan Bern og Unge Skolg og B e
Borgerservice Ejendomme og Erhverv Dagtilbud og HR

Arbejdsmarked,
Radgivning og
Integration

Sundhed og Handicap og

£ldre Psykiatri
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Bilag 1

Principper for roller og ansvarsfordeling i Slagelse Kommunes

organisation
De vaesentligste forudsaetninger for Slagelse Kommunes organisering og ansvarsfordeling har
helt tilbage fra 2011 veeret, at

1) Beslutningskompetencen skal placeres sa taet pa brugeren/borgeren, som det fagligt og
organisatorisk er muligt.

2) Organisationen tager udgangspunkt i virksomheder, faglige centre og en tvaergaende
direktion under ledelse af kommunaldirektgren.

Med respekt for disse to hovedprincipper kan der etableres en raekke principper som grundlag
for den naermere organisering og ansvarsfordeling. Principperne beskrives med udgangspunkt i
virksomhederne, det led som er taettest pa borgerne, og med respekt for at sikre
helhedsorientering samt faglig og gkonomisk baeredygtighed.

Virksomhederne

Virksomhederne ledes af virksomhedsledere, som har det faglige, gkonomiske og
personalemaessige ansvar for virksomhederne. Der kan veaere yderligere ledere i virksomheden,
men typisk kun ét ledelseslag under virksomhedslederen. Det konkrete ledelsesspaend
afhaenger dog af opgavernes kompleksitet, organisationens stgrrelse m.m. Som udgangspunkt
forventes det, at en leder kan have 20 medarbejdere og opefter.

Virksomhederne varetager alle opgaver afgraenset til virksomhedernes malgruppe. I det
omfang, der er opgaver, hvor der ikke kan opnas faglig og gkonomisk baeredygtighed, samles
opgaverne og ansvaret enten i det faglige center eller i tvaergdende fzellesskaber mellem flere
virksomheder. Den sidste model forudsaetter, at der mellem lederne kan opnds enighed om
placering af det ledelsesmaessige ansvar og prioritering af opgaven.

Centrene

Centrene ledes af en chef, som har det faglige, gkonomiske og personalemeaessige ansvar i
forhold til centeret. Der kan vaere yderligere ledere i centrene, men typisk kun ét ledelseslag
under virksomhedslederen. Det konkrete ledelsesspand afhanger dog af opgavernes
kompleksitet, organisationens stgrrelse m.m. Som udgangspunkt forventes det, at en leder
kan have 20 medarbejdere og opefter.

Chefen har flere ansvarsomrader, som ikke kan delegeres til andre ledelseslag:

- Det overordnede faglige, gkonomiske og personalemaessige ansvar i centeret.

- Ledelse af virksomhedslederne samt afdelingsledere i eget center, herunder fgre tilsyn
med faglig kvalitet, gkonomi m.m.

- Ansvar for den faglige rddgivning over for fagudvalg og byrad inden for de omrader,
hvor centeret har ansvaret. Centerchefen er endvidere gkonomisk og faglig ansvarlig
for hele centerets opgaveomrade i relation til det politiske fagudvalg og byradet.
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Udover myndighedsopgaver og politisk betjening varetager centeret typisk en raekke opgaver,
som ikke kan placeres pa virksomhedsniveau, fordi der i virksomhederne ikke kan opnas den
ngdvendige faglige eller gkonomiske baeredygtighed. Den konkrete organisering og udfgrelse
af disse opgaver planlaegges i dialog med virksomhedslederne og eventuelt andre centre, som
opgaverne varetages pa vegne af.

Direktionen
Direktionen bestdr af kommunaldirektgren og direktgrerne. Kommunaldirektgren leder
direktionen og har det direkte ledelsesansvar for direktgrerne.

Direktionen har fzelles ansvar for den politiske betjening af fagudvalg, gkonomiudvalg og
byrdd. Direktionen skal saerligt have fokus pa at sikre koordination af de politiske dagsordner,
herunder sager/indsatser, som gar pa tvaers af flere udvalg.

Direktgrerne har derudover hver isaer ansvar for den direkte betjening af de politiske udvalg.
Kommunaldirektgren betjener @konomiudvalget og Byradet, mens de gvrige direktgrer
betjener fagudvalgene - hvor chefer sdledes er faglige og gkonomiske ansvarlige for egne
omrader. I forhold til fagudvalg er direktgrerne ansvarlige for at sikre koordination, at der
gives politisk sparring og at sikre den ngdvendige fremdrift i forhold til sager, som skal
behandles politisk.

I forhold til organisationen er direktionen ansvarlig for de tveergdende processer, fx i forhold til
gkonomi, HR, IT/digitalisering og organisationsudvikling. Direktionen fordeler i gvrigt ansvaret
for stgrre strategiske satsninger, som gar pa tvaers af flere omrader. Chefer eller andre ledere
kan efter aftale veere ledelsesmaessigt udfgrende pa disse opgaver. Det vurderes konkret for
sag til sag.

Alle direktgrer, herunder kommunaldirektgren, er leder af en gruppe chefer. Opdelingen aftales
ud fra antallet af direktgrer, centerstruktur og stgrre tvaergaende strategiske indsatser.
Direktgrerne sikrer i den sammenhang lgbende dialog med egne chefer omkring centerets
faglige og gkonomiske styring samt ansvar, ligesom direktionen understgtter dialogen om
koordination pa tvaers. Malet er sdledes ikke etablering af en forvaltningsstruktur inden for
hvert direktgromrade, men at sikre understgttelse af sammenhaeng og koordination i
meningsfulde ledelsesfzellesskaber pd tvaers af organisationen.



