


Rammen for mgdet

Den 27. maj 2025 inviterede Seniorudvalget i Slagelse Kommune
Aldreradet, Aldre Sagen, ledere og ansatte pa sldreomradet til
temadraftelse. Pa mgdet blev det draftet, hvilke muligheder og
opmeerksomheder, der ligger i lokalplejehjem. Den nye organiseringsform,
som &ldreloven giver mulighed for, som skal supplere de nuveerende
organiseringsformer pa aeldreomradet: selvejende plejehjem, friplejehjem og
kommunale plejehjem

Deltagernes input pa workshoppen bidrager til grundlaget for de
kommende politiske beslutninger og veaerdier pa aeldreomradet, som
understgtter realiseringen af eeldreloven med fokus pa en tillidsbaseret
eeldrepleje preeget af selvbestemmelse, omsorg og gode relationer.
Slagelse Kommune har i juni 2025 faet tildelt ekstra puljemidler (4 mio. kr.)
fra ZEldreministerriet til at falge op pa at udvikle lokalplejehjem
organiseringen, sa den skaber stgrst veerdi lokalt.

| dette dokument er samlet de forskellige input og overvejelser, som blev
draftet pa temamgadet.

Anne-Mette Scheibel, Mikkel Ejsing og David Jul, Resonans A/S

Temamgde om
Lokalplejehjem

Tirsdag den 27. maj 2025 kl. 13-16

Store sal pa Slagelse Bibliotek, Stenstuegade 3, 4200 Slagelse

fEldrereformen italesaetter behovet for at styrke det frie valg, ogsa for borgere der skal bo
i plejebolig. Lov om friplejehjem tradte i kraft den 1. januar 2025. Dermed har kommunerne
mulighed for at etablere lokalplejehjem eller omlaegge kommunale plejehjem til en ny type
frisatte plejehjem - benaevnt lokaleplejehjem.

I Slagelse Kommune har vi allerede styrket de frie valgmuligheder, ved at have Kommunale
plejecentre, den selvejende institution Antvorskovs plejehjem og to friplejehjem. Med
zeldrereformen &bnes op for en ny mulighed - nemlig lokalplejehjem.

Lokalplejehjemmene etableres i en aktieselskabskonstruktion og skal styres af selvstaendige,
professionelle bestyrelser bestdende af repraesentanter fra lokalmiljget og det lokale
erhvervsliv, som far eget ansvar for plejehjemmets gkonomi og drift. Lokalplejehjemmene far
samme frihedsgrader som private friplejehjem.

P& temamgdet skal vi hgre om lovgivningens vilkér og intentioner for lokalplejehjem, hgre
erfaringer fra bestyrelser pd andre tilbud og drgfte emnet.

Vi ser frem til en indholdsrig eftermiddag sammen med jer.

Bedste hilsener
Seniorudvalget

Slagelse Kommune
Tilmelding
Hvis du gnsker at deltage | temamgdet, kan du tilmelde dig p& mail: SLAGELSE

KOMMUNE

rimol@slagelse.dk



resonans

FORMALET MED
TEMADR®@FTELSEN

At drgfte de nye rammer for Lokalplejehjem og muligheder og opmaerksomheder ved
forskellige organiseringsformer som selvejende plejehjem, friplejehjem,
lokalplejehjem og kommunale plejehjem



OVERSIGT TEMADRGFTELSER

OGET KVALITET @GET FRIT & SELV- CIVILSAMFUND & FORENKLING LOKALPLEJEHJE

FOR BORGERNE BESTEMMELSE FOREBYGGELSE
Stabilitet & Borgernes Teet samspil med Tilsyn Styrkelse af
Kontinuitet medbestemmelse pargrende, borgernes frie valg af
civilsamfund & lokale  Kvalitetsindikatorer plejebolig

* Faste teams Udvidelse af frit valg faellesskaber

* Helhedspleje & ligestilling af Afbureau-kratisering Politisk gnske om at

* Borgernaer private og offentlige Vigtig akter i etablere et eller flere

visitation leverandgrer fremtiden Forenkling lokal-plejehjem

Lettere adgang til Forebyggelse

hjaelpemidler

TILLID TIL FAGLIGHED HOS MEDARBEJDERE OG LEDERE




resonans

PROGRAM 13:00-16:00

Velkomst v. formand Stén Knuth, Seniorudvalget og Resonans

Hvilke organiseringsformer er der omkring plejehjem i Slagelse Kommune i dag
v. chef for sundhed og eeldre Therese Gjerde Corfix

Dialog ved bordene
Oplzeg og dialog om Lokalplejehjem v. specialkonsulent Nynne Agergaard Hansen, KL

Pause

Erfaringer og perspektiver omkring organiseringsformer

« Antvorskov plejehjem: Pernille Rolsted, Forstander og Jens Grgnkjeer,
Bestyrelsesmedlem

» Trelleborg Friskole: Astrid Vind, Skoleleder og Kristian Laugesen, Bestyrelsesmedlem
* Forsorgshjemmet Toften: Karen-Marie Heltoft, Forstander

Dialog ved bordene

Afslutning



Politisk baggrund

De nye lokalplejehjem skal give vores zeldre mere at vaelge
imellem, sa de kan finde den bolig og hjem, som passer til
dem. Det kan veere et alment plejehjem eller et
profilplejehjem som for eksempel et plejehjem for veteraner,
udsatte eller ldre som holder af at have et hjem, hvor kunst,
natur eller noget helt tredje fylder. Men nyt land er ogsa
ukendt land, og derfor er vi klar med en startpakke til de

kommuner, som vil ga forrest og arbejde med at etablere et
lokalplejehjem med lige netop den profil, de taenker er den
rigtige. Det handler i bund og grund om at frisaette det lokale
ansvar ved, at ledere, medarbejdere og sldre sammen skaber
deres plejehjem.

Mette Kierkgaard, Zldreminister

resonans

Muligheden for at etablere lokalplejehjem giver os et ekstra
redskab i veerkt@jskassen, nar vi skal skabe en aldrepleje, der
i endnu hgjere grad afspejler de aldres behov og gnsker
lokalt, og hvor samarbejdet med lokal- og civilsamfundet er
endnu staerkere. Det er bestemt positivt, og jeg glaeder mig til
at fglge erfaringerne fra de kommuner, der veelger at afprgve
den nye model. Lokalplejehjemmene skal drives som et

kommunalt ejet aktieselskab, og det vil veere en ny
konstruktion for mange. Jeg vil derfor gerne kvittere for, at
regeringen har afsat midler til at understgtte de kommuner,
der lokalt kan se mening i at prgve kraefter med den nye
mulighed.

Michael Fenger, Naestformand for
KLUs Sundheds- og Zldreudvalg



resonans
Hvilke organiseringsformer er der omkring

plejehjem i Slagelse Kommune i dag

Therese Gjerde Corfix, Chef for Sundhed og ZAldre




o)

SLAGELSE

MMMMMMM

Plejeboliger, udvikling over tid og ny behov

Fra social byrde til fokus pa vaerdighed, For 1300-

medinddragelse, livshistorier & tvaerfaglighed tallet * Fattiggarde & forsorg
Fra ufagleert personale til behov for seerlige 1900-1950 W Alderdomshjem
kompetencer

Fra passiv pleje til fokus pa rehabiliterende . * Plejehjem
tilgange og seerlig demenspleje 1350-1380 e Velfaerdsstaten start

Fra almindelig kost til fokus pa szerlige behov for . o Era inctititian il hi
ernaering 1980-2000 Fra institution til hjem

Fra offentlige fattiggarde til hjem med saerlige T T © Helhedspleje
organiseringsformer og profiler e Differentieret pleje

WWW.SLAGELSE.DK 10 JUNI 2025 SIDE 8



SLAGELSE

KOMMUNE

For 1980

® Begraenset antal pa plejecentre
® Fokus pa basal pleje

e Ofte leeger tilkaldt

1980’erne-2000

e Flere sygeplejersker

* Fokus pa forebyggelse &
medicinhandtering

* Pget samarbejde med leeger &
hjemmepleje

2000-nu

Specialiseret sygeplejen & integreret del
pa plejecentre

Komplekse opgaver

Fokus pa tveerfagligt samarbejde &
dokumentation

WWW.SLAGELSE.DK 10 JUNI 2025

SIDE 9



o)

SLAGELSE

KOMMUNE

Pget
@get frit valg selvbestem-

melse

Mangfoldighed &
mulighed for at
malrette tilbud

WWW.SLAGELSE.DK 10 JUNI 2025 SIDE 10



o)

SLAGELSE

MMMMMMM

Friplejehjem

Kommunale Privat

WWW.SLAGELSE.DK 10 JUNI 2025 SIDE 11



o)

SLAGELSE

Vi har delt zldreloven i 5 "bidder”

» Kvalitet — Helhedspleje & borgernaer visitation | - 2 :
> Selvbestemmelse & Frit valg Opsamlende temamgde for

» Civilsamfund & forebyggelse Seniorudvalget 26. juni
» Forenkling

Sag pa Seniorudvalgets mgde i august

» Lokalplejehjem

WWW.SLAGELSE.DK 10. JUNI 2025 SIDE 12



resonans
Dialog ved bordene

Hvilke overvejelser har | gjort jer vedr.
de nye Lokalplejehjem?




resonans
Oplaeg og dialog om Lokalplejehjem

Nynne Agergaard Hansen, Specialkonsulent, KL
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Agenda

Baggrund — &ldrereform
Lokalplejehjem
Etableringsstotte

Spoergsmal

KL



KL

i ﬁ_‘p Social-, Bolig- og

Social-, Bolig
/Eldreministeriet @ L omini

lig- og
steriet

Ny @ldrelov med afsat i fa, barende
veerdier:

» Selvbestemmelse for den a&ldre

» Tillid til medarbejdere og ledelse

Aldrereform

» Taet samspil med parorende, lokale
feellesskaber og civilsamfund




=S & BF 5, £

18

Helhedspleje og faste teams

Tilsyn

Velfaerdsteknologi

Udvidet frit valg

Lokalplejehjem

Regeringens
aeldrereform

Du bliver aldrnig for gammel til at have det godt




KL

Hvad star der i aftaleteksten om lokalplejehjem ... I

Friseettelse pa eldreomradet omfatter ogsa frisettelsen af kommunale plejehjem, der skal have
bedre rammer for at kunne drives med lokal frihed og ansvar og storre inddragelse af
det omkringliggende samfund og civilsamfund.

Lokalplejehjemmene etableres i en selskabskonstruktion og skal styres af selvstandige,
professionelle bestyrelser bestaende af reprasentanter fra lokalmiljoet og det
lokale erhvervsliv, som far eget ansvar for plejehjemmets gkonomi og drift, ligesom det kan
veere relevant med ansvar for plejehjemmets bygningsdrift.

19 Skriv hvad preesentationen handler om



KL
Hvad star der 1 aftaleteksten om lokalplejehjem ... II

Lokalplejehjemmene far samme frihedsgrader som private friplejehjem og vil vare
kendetegnet ved

« Kommunalt ejerskab.
* Selvstaendig driftsenhed med friszettelse fra kommunalbestyrelsens politikker og krav

« Adskillelse af myndighed og drift sadan, at en selvsteendig og professionel bestyrelse har
ansvaret for drift og skonomi, mens kommunalbestyrelsen fortsat har ansvaret for visitation,
finansiering og forsyning.

« Mulighed for at tilbyde tilkebsydelser

20 Skriv hvad preesentationen handler om



el U\
. Bekendt orelse om lokal lejehjem
hie g plejeh;
P
e

I medfor of § 4, stk. 3,0g§6 o2 § 81ilov nr 1652 af 3¢, december 2024 om Iokalplejehjem og §

L, stk. 3, ; forvalmingsloven, it Iovbekendtgﬂrelse nr. 433 af 27, april 2014, og efter forhandling med
juslitsministeren fastszttes:

. 1iehiem
Dljf?p-lf‘ 1 Lov om lokalplejehje
Cfing loney

§ L. I denne bekendtgﬁrelse forstas ved:
1) Beliggenhedskommune: Den kommune

Bekendtgorelse om lokalplejehjem
e

Kapite] 2
Bestyrelseng Sammenscetning

er driver lokalplejehjemmet, ledes af epy bestyrelse pai4 medlemmer,
Som vealges af generalforsamlingen, samt | medlem, der udpeges af medarbejdeme, hvis de onsker e

Stk 2, Bestyrelsen for det kommung]e aklieselskab, der driver lokalplejehjemmet




Hvad er et
lokalplejehjem?

 Lokalplejehjem drives som et kommunalt
aktieselskab med en professionel
bestyrelse.

 Lokalplejehjem er kommunalt ejede, men
med lokal frihed fx mulighed for tilkab.

 Lokalplejehjem kan veere nybyggeri eller
omlaegning af eksisterende plejehjem.

 Lokalplejehjem kan have flere ejere.

Fakta om lokalplejehjem
* Ny mulighed fra 2025.

* Samme boligform som kommunale

plejehjem.
 Indgar i den samlede plejehjemskapacitet.

« Kommunalbestyrelsen har anvisningsretten.




Ejerstruktur

* Den kommunale ejerkreds udger den
overste myndighed og velger bestyrelsen.

» Bestyrelsen bestar af 4-5 medlemmer, heraf
3 medlemmer fra lokalsamfundet.

* Bestyrelsens kompetencer.

* Den daglige drift.

KL

Den kommunale ejerkreds/
Kommunalbestyrelsen

Lokalplejehjemmets bestyrelse

Den daglige plejehjems-ledelse



Okonomiske rammer
og styringsmuligheder

* Lokalplejehjem har samme gkonomiske
rammevilkar som friplejehjem.

» Ejerne, dvs. kommunen, hafter for deres
indskud 1 selskabet (svarende til 400.000
kr.).

 Overforsel af over-/underskud.

Kommunalbestyrelsens
styringsmuligheder

» Indsigt i lokalplejehjemmets gkonomi.

 Overblik over og styring med
kapacitetsudnyttelsen.

« Kan afsatte bestyrelsen.
» Kan oplgse selskabet.
» Kan fastsatte indhold i vedtagterne.

« Tilsyn ift. om lokalplejehjemmets
opgavevaretagelse.

KL



KL

Etableringsstotte

Skriv hvad praesentationen handler om
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Pulje til kommuner i
at yde tilskud til kommuner, der onsker at f"l'_’_‘““;: ':
omlaegge kommunale plejehjem til ey e ‘ -
lokalplejehjem eller etablere lokalplejehjem. IR - e
ol AR oy i
g R i

Hvad kan puljen sgges til?

» Midlertidigt frikeb af kommunale
medarbejdere.

Om ansggningspuljen

: .. , , Puljen er pa 103 mio. kr. i 2025-2027.
» Kortvarige administrative udgifter fx IT,

HR. Kommuner kan sgge om et fast belgb pa 4

mio. kr.
« Indhentning af ekstern bistand fx til lokale

juridiske problemstillinger. 8 kommuner kan fa bevilling 1 2025




Juridisk bistand og
vejledning

« Standarddokumenter, herunder
kontrakter, forretningsorden mv.

* Vejledninger vedr. omlaegning

til/etablering samt drift af lokalplejehjem.

« Materiale til at understotte
plejehjemsledelsen i den daglige drift.

* Vejledning vedr. tilkgbsydelser.

» Materiale om forankring af civil- og
lokalsamfundet.

Om vejledende materiale

 Juridisk bistand til at udarbejde vejledende
materiale.

* Det vejledende materiale skal hjelpe
kommunalbestyrelsen, lokalplejehjems-
bestyrelsen og plejehjemsledelsen.




Kompetenceudvikling til
lokalplejehjemsbestyrelser

Om vejledning og kompetenceudvikling

» /Aldre Sagen har faet midler til at vejlede og
facilitere kompetenceudvikling for
medlemmerne af nyoprettede
lokalplejehjemsbestyrelser.

 Skal understgotte, at bestyrelsesmedlemmer
opbygger og udvikler relevante kompetencer
og viden til at drive et lokalplejehjem.




KL Rejsehold

 Information og videndeling malrettet 98
kommuner

Kvalificering af juridisk materiale og
vejledning

Afklaring af lokale behov for sparring og
vejledning

Netvaerk for kommuner med lokalplejehjem
og lebende erfaringsopsamling

Learings- og radgivningsforlab

29

KL

at understotte udbredelse af lokalplejehjem gennem

etablering af et rejsehold, som skal vejlede og

understotte kommunernes modning til og

implementering af lokalplejehjem.




OmKL Presse  Politik Reformer Karriere Heringssvar Analyser Arrangementer Konferencer

Okonomi og administration =~ Bernogunge  Sundhedogzldre  Social  Beskaftigelse  Kulturogfritid  Klima ogErhve

Zldrereformen

Sporgsmal /svar om e —
lokalplejehjem

FldreReform AldreReform /ldreReform

Lo ka I p I eje hje m - ako nom i Det vigtigste om zldrereformen Implementering af zldrereformen Baggrundsmateriale

Lees om zldreloven, lov om lokalplejehjem og lov KL's implementeringsunderstottelse daekker bl.a. Her finder du webinarer, FAQ m.m. om
om ldretilsyn. over kompetenceudvikling, takstvejledning, 2ldrereformen.

udbredelse af velfardsteknologi samt

dokumentation.

Hvad sker der, hvis lokalplejehjemmet gar konkurs? (Opdateret 28. marts 2025)

Kan lokalplejehjem optage 1&n, og haefter kommunalbestyrelsen for det? (Opda- ZFEldreministeriet Q&A: Sp@rgsméﬂ fSV&I'
teret 28. marts 2025)

om &ldrereformen — Aldreministeriet

Hvad er rollefordelingen mellem kommunalbestyrelsen og bestyrelsen pé et lo-

kalplejehjem? (Opdateret 28. marts 2025) KL reformside: Aldrereformen

Hvem skal betale for tomgangsleje pd lokalplejehjem? (Opdateret 28. marts
2025)

Hvordan fastsaettes markedsprisen fsva. tilkebsydelser samt keb af administra-
tive opgaver hos kommunen? (Opdateret 28. marts 2025)

Skriv hvad preesentationen handler om


https://aeldremin.dk/ressortomraadet/aeldrereformen/spoergsmaalsvar-om-aeldrereformen
https://aeldremin.dk/ressortomraadet/aeldrereformen/spoergsmaalsvar-om-aeldrereformen
https://www.kl.dk/sundhed-og-aeldre/aeldrereformen

resonans
Erfaringer og perspektiver omkring

organiseringsformer: Hvad giver frihedsgraderne?

Antvorskov plejehjem
* Pernille Rolsted, Forstander
« Jens Grankjeer, Bestyrelsesmedlem

Trelleborg Friskole
* Astrid Vind, Skoleleder

« Kristian Laugesen, Bestyrelsesmedlem

Forsorgshjemmet Toften

 Karen-Marie Heltoft, Forstander



Input fra drgftelserne

Vigtigt at afklare hvorfor vi
skal have et
lokalplejehjem? Hvad er
formalet? Hvad skal vi
opna?

Hvad betyder det at vaere et
aktieselskab i kommunalt regi?

Lokalplejehjem kan sikre
de zldres
selvbestemmelse og deres
seerlige behov

resonans

Hvilken vaerdi skabes, nar vi gar fra kommunalt

— : ansvar til et bestyrelsesansvar? Og hvilke veerdier
Kan et lokaleplejehjem blive for smat? skal vaere styrende? Hvilke vedtaegter og mal?

Hvor stort er stort nok? Skal andre
plejehjem lukke?

Mulighed for at komme tilbage til det man
kender og sikre en lokal forankring og
bedre mobilisere frivillige

Lokalplejehjem kan veere mindre bureaukratisk —
kortere vej fra top til udfgrsel. Mere dynamisk

Mulighed for at szlge tilkpbsydelser fx hjzelpe
og transport til at komme hjem til
familiearrangementer

Hvordan finder vi personer med tid til
bestyrelserne? Hvordan skal de
aflgnnes?

Hvordan far vi skabt den rette profil for
lokalplejehjemmet? Og samtidig sikret
faglighed og ekspertise?

Hvad vil det sige at veere en kompetent
bestyrelse? Sikre helhedsfokus og
professionel ledelse




Muligheder og opmarksomheder ved Lokalplejehjem

Bestyrelsesansvar?
Bestyrelsessammensaetning,
rekrutterings og kontinuitet.
Hvordan bliver man ved med at
sikre bredden, hvis bestyrelsen er
selvsupplerende?

Rekrutteringen kan veere sveer, i
forhold til interessen for

lokalplejehjem => maske den
Muligheder fra et borgerperspektiv: lokale forandring

Hvilke nye muligheder giver Lokalplejehjem for borgere? Kan begreenses af antallet af

pladser.

At man skal pa
bestyrelseskursus med jaevne
mellemrum, nar man er med i

At bestyrelsen kan veere ambassadar for lokalplejehjemmet
Giver mulighed for starre selvbestemmelse
Giver mulighed for profilplejehjem — men ogsa at der kunne ss

pa enkelte beboere som havde seerlige interesser, der skal
understottes

« At man skal have saerlige kompetencer hos personalet, hvis man
har profilplejehjem
* At man kan understatte forskelligheden i blandt beboerne

Opmarksomheder:
Hvilke opmaerksomhedspunkter
er der ved Lokalplejehjem?

Muligheder fra et
kommune- og samfundsperspektiv:
Hvilke nye muligheder giver Lokalplejehjem?



Muligheder og opmarksomheder ved Lokalplejehjem

Stiller man kommunalt med flere
forskellige driftsformer
Kommunalt kontroltab

Struktur og viden pa plads far
etableringen kan begyndes.

Vi formoder at borgere gnsker at
flytte efter lokalitet og pargrende

Faerre bindinger — kortere fra tanke - handling!
Helt lokal forankring!
Borgere og civilsamfund kan pavirke beslutningsprocessen!

Tilkgb af ydelser
Seaerlige behov fx udsatte borgere

ikke efter type

Hvad er formalet - Hvad er det
Muligheder fra et borgerperspektiv: et svar pa?

Hvilke nye muligheder giver Lokalplejehjem for borgere? Hvorfor kan man ikke frissette

inden for den nuvaerende model?

En bredere pallette af tilbud og muligheder
Aktivering af nye kraefter som ikke deltager normalt
Mulighed for mangfoldighed

Mulighed for at laere af hinandens styrker og svagheder
Nuvaerende midler til at afprave nye veje

Opmarksomheder:
Hvilke opmaerksomhedspunkter
er der ved Lokalplejehjem?

Muligheder fra et
kommune- og samfundsperspektiv:
Hvilke nye muligheder giver Lokalplejehjem?



resonans
Opsamling — hovedessensen af drgftelserne

1. Formal: Der er behov for at afklare, hvilke politiske visioner Slagelse Kommune har for lokalplejehjem. Herunder
hvilken profil lokalplejehjemmet skal have.

2. Faglighed: Der er behov for at definere de faglige ambitioner med et lokalplejehjem. Herunder om der er behov for at
samarbejde med andre kommuner.

3. Borgernes blik: Det er vigtigt at have borgernes perspektiver og gnsker til lokalplejehjem med fra start |
udviklingsprocessen.

4. Styring: Der er behov for at afklare de styringsmaessiEe rammer, som enolorofessionel bestyrelse skal agere under.
Herunder mandatet fra kommunalbestyrelsen og de konkrete mal og vedtazegter.

5. Bestyrelse: Der er opmaerksomhed pa, hvordan der bliver rekrutteret og etableret en professionel
bestyrelse. Herunder bestyrelsens kompetencer og frihedsgrader.

6. Saerlige behov: Det er viPtigt at drafte, hvilke saerlige behov hos bo&gere o%i samfundet, som
lokalplejehjemmene skal levere veerdi i forhold til. Herunder muligheden for tilk@absydelser.

35



