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Resultatopgørelse  2016-2019 
Budgetprioritering 2016 2017 2018 2019

Skattefinansieret område

Skatter -3.141.530 -3.193.109 -3.272.833 -3.359.851

Generelle tilskud mv. -1.720.009 -1.721.694 -1.675.408 -1.625.582

Indtægter i alt -4.861.539 -4.914.803 -4.948.241 -4.985.433

Driftsudgifter

Økonomiudvalget 425.106 413.848 403.457 402.843
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 1.156.856 1.155.924 1.152.723 1.152.723
Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget 26.788 27.371 27.187 27.187
Handicap- og Psykiatriudvalget 360.848 357.115 353.383 353.383
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget 127.665 125.318 123.829 123.839
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget 237.169 231.193 224.209 220.533
Sundheds- og Seniorudvalget 997.583 993.760 989.275 992.162
Uddannelsesudvalget 1.265.322 1.250.073 1.232.282 1.233.916

Skattefinansieret drift 4.597.337 4.554.602 4.506.345 4.506.586
P/L vedr. drift 88.095 172.995 260.306

Resultat af ordinær drift -264.202 -272.106 -268.901 -218.541

Anlæg fra Investeringsoversigten 2015-2018 116.240 68.048 78.398 78.378

Resultat af det skattefinansierede område -147.962 -204.058 -190.503 -140.163
Brugerfinansieret område 1.106 4.550 8.584 8.584
Resultat før renter -146.856 -199.508 -181.919 -131.579

Renter 3.185 2.712 2.066 2.277
Resultat efter renter -143.671 -196.796 -179.853 -129.302
Finansiering
Optagne lån -7.790 -7.340 -7.340 -7.340
Optagne lån ældreboliger og handicapboliger -23.672 0 0 0
Afdrag på lån 58.439 54.028 54.394 54.071
Finansforskydninger -3.460 -3.460 -3.460 -3.460

Budgetbalance -120.154 -153.568 -136.259 -86.031
Lov & Cirkulæreprogram (ark 1) 2.578 844 682 -60
Medfinansiering (ark 2) 14.123 14.123 14.123 14.123
Økonomiaftalen (ark 3) 15.109 15.109 15.109 15.109
Overførselsudgifter (ark 4) 110.559 100.983 102.212 104.087
Perspektivanalyser (ark 5) 32.450 22.950 16.450 12.450
Brugerfinansierede område (ark 6) 3.394 -50 2.416 -3.084
Tværgående effektiviseringsforslag (ark 7) -16.490 -16.490 -17.490 -17.490
Fagudvalgenes effektiviseringsforslag (ark 8) -23.443 3.399 3.299 4.023
Direktionens handlemuligheder (ark 9) -6.043 -9.243 -10.043 -11.043
Drifts ønsker (ark 10) 2.950 2.450 2.450 2.450
Nye Anlægsønsker (ark 11) 2.249 19.078 0 0
Afledt drift af nye anlægsønsker (ark 12) 200 400 400 400
Ændring i eksisterende anlæg (ark 13) -19.549 -5.400 8.400 -37.100
Lånefinansiering (ark 14) -28.619 -36.923 0 0
Finansforskydninger (ark 15) 0 -1.185 0 0
Øvrige muligheder (ark 16) 7.219 20.349 23.087 22.485

Ny budgetbalance -23.467 -23.174 24.836 20.319

Tal er i hele 1.000 kr. Positive tal angiver udgifter/underskud og negative tal angiver indtægter/overskud

2. behandling 
Budgetforslag 2016-2019

6



hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 2.578 844 682 -60

JA ØU 8.1.2.1 Afbureaukratisering af arbejdsprocesser på beskæftigelsesområdet -645 -645 -645 0

JA ØU 8.1.2.2 Kompensation til udligning af administrative udgifter 1.807 1.673 1.559 0

JA EPM 8.3.3.1 Vandområdeplaner og Natura 2000-planer 1.605 0 0 0
JA HP 8.4.1.1 Tilbud om anonym ambulant behandling af stofmisbrugere 185 185 185 185

JA LTE 8.6.2.1 Ændring af Vejloven -423 -423 -423 -423

JA SSU 8.7.1.1 Rehabiliteringsforløb og hjemmehjælp -163 -163 -163 -163

JA SSU 8.7.2.2 Landsdækkende screening for tyk- og endetarmskræft 0 0 341 341

JA UU 8.8.1.1 Ændring af kommunale bidrag for elever i frie grundskoler 0 0 -384 0

JA UU 8.8.4.1 Faglig støtte til netværksplejefamilier m.fl. 212 217 212 0

Lov & Cirkulære program (1)
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Medfinansiering (2) hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 14.123 14.123 14.123 14.123

JA SSU 5.7.3.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering 14.123 14.123 14.123 14.123
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Økonomiaftalen (3) hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 15.109 15.109 15.109 15.109

JA SSU Økonomiaftalen - Ældremilliard 15.109 15.109 15.109 15.109
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 110.559 100.983 102.212 104.087

JA BI 5.2.1.1 Introduktionsprogammet 684 348 -2.716 -2.684

JA BI 5.2.1.2 Kontanthjælp til udlændinge 14.661 14.998 11.713 6.226

JA BI 5.2.1.3 Personlige tillæg -527 -527 -527 -527

JA BI 5.2.1.4 Førtidspension tilkendt før 1.1.2003 med 50% kommunal medfinansiering -880 -624 1.824 -340

JA BI 5.2.1.5 Førtidspension tilkendt før 1.1.2003 med 65% kommunal medfinansiering -1.163 -906 -349 -3.557

JA BI 5.2.1.6 Førtidspension tilkendt efter 1.1.2003 med 65% kommunal medfinansiering 1.956 4.394 7.253 15.023

JA BI 5.2.1.7 Sygedagpenge -188 -287 -287 -287

JA BI 5.2.1.8 Kontanthjælpområdet - merudgifter 53.333 46.593 37.905 28.385

JA BI 5.2.1.9 Boligsikring og boligydelse 3.136 3.227 3.317 3.317

JA BI 5.2.1.10 Forsikrede ledige - A-dagpenge og arbejdsmarkedsydelse -1.846 -8.800 -8.800 -8.800

JA BI 5.2.1.11 Kontantydelse (ny lovgivning) 1.928 953 268 268

JA BI 5.2.1.12 Revalidering - mindreudgifter 5.548 5.548 5.548 5.548

JA BI 5.2.1.13 Løntilskud til personer i fleksjob mv. -1.129 -3.708 -5.075 -3.444

JA BI 5.2.1.14 Ressourceforløb 12.274 15.760 26.108 38.929

JA BI 5.2.1.15 Driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats 3.577 3.577 3.577 3.577

JA BI 5.2.1.16 Beskæftigelsesindsats - forsikrede ledige 2.628 2.360 2.360 2.360

JA BI 5.2.1.17 Seniorjob 2.275 1.769 1.769 1.769

JA BI 5.2.1.18 Beskæftigelsesordninger 14.292 16.308 18.324 18.324

Overførselsudgifter (4)
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Perspektivanalyser (5) hele 1.000 kr.

Prioritering
(JA/NEJ) Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 32.450 22.950 16.450 12.450

JA UU Perspektivanalyse - Børn, Unge og Familie 2.000 2.000 2.000 2.000

JA UU Perspektivanalyse - Specialundervisning 19.200 19.200 19.200 19.200

JA HP Perspektivanalyse - Handicap og Psykiatri 26.100 26.100 26.100 26.100

JA UU Takstreduktion på egne tilbud -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

JA UU Taksttilpasning Klostermarken -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

JA UU Ændring af visitationspraksis -2.000 -4.500 -9.000 -9.000

JA HP Klar rollefordeling med Jobcenter for fælles borgere -850 -850 -850 -850

JA HP Sagsgennemgang alle sager 0 -7.000 -9.000 -11.000

JA HP Reduktion i tilgang i samarbejde med fødekilder 0 0 0 -2.000

JA BI Rammebesparelse på BI -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 3.394 -50 2.416 -3.084

JA EPM 6.3.3.1 Nedbringelse af mellemværende med renovationen 3.394 -50 2.416 -3.084

 

Brugerfinansieret område (6)
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt -16.490 -16.490 -17.490 -17.490

JA ØU 2.1.3.1 Indkøbsaftaler -4.500 -4.500 -4.500 -4.500

JA ØU 2.1.3.2 Kilometergodtgørelse -2.500 -2.500 -3.500 -3.500

JA ØU 2.1.3.3 Tværgående digitale gevinstpotentialer -3.490 -3.490 -3.490 -3.490

JA LTE 2.1.3.4 Tilpasning af budgetter vedr. vejbidrag, ydelsesstøtte mv. -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

JA SSU 2.1.3.4 Tilpasning af budgetter vedr. vejbidrag, ydelsesstøtte mv. -500 -500 -500 -500

ØU 2.1.3.5 Rengøring ALT.1 - Effektivisering bl.a. ved øget udlicitering -500 -3.000 -3.000 -3.000

JA LTE 2.1.3.6 Rengøring ALT.2 - Effektivisering af egenproduktion -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

JA LTE 2.1.3.7 Afledte driftsbesparelser på energiudgifter (Projekt Elena) -500 -500 -500 -500

Tværgående effektiviserings- og handlemuligheder (7)
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt -71.919 -45.077 -45.177 -44.453

JA ØU 1.1.2.1 Digitale gevinstpotentialer -5.561 -5.832 -5.832 -5.832

JA ØU 1.1.2.2 Øgede gebyrindtægter -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

JA ØU 1.1.2.3 Administrationen - Rammebesparelse -5.100 -5.100 -5.100 -5.100

JA EPM 1.3.2.1 Reduktion af projektpulje -27 -27 -27 -27

JA EPM 1.3.2.5 Projektpulje - Plan og Byggesager -238 -238 -238 -238

JA EPM 1.3.3.1 Generel besp., Natur, Klima/Bæredygtighed eller Jord/Grun -148 -148 -148 -148

JA HP 1.4.1.2 Meropfyldelse af Handleplan 2015-2016 - for året 2016 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600

JA HP 1.4.1.4 Generel procentbesparelse -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

JA KFT 1.5.1.1 Hidtidigt driftstilskud til Borreby nedsættes -250 -250 -250 -250

JA KFT 1.5.1.2 Kongegården tilskud nedsættes (uforbrugt) -350 -350 -350 -350

JA KFT 1.5.1.3 Biblioteker - besparelse på drift -1.510 -1.510 -1.510 -1.510

JA KFT 1.5.1.4 Musikhuset/Badeanstalten - besparelse på drift -380 -380 -380 -380

JA KFT 1.5.1.5 Kulturpuljen - mindre tilskud til kulturelle arrangementer -75 -75 -75 -75

JA KFT 1.5.1.6 Rammebesparelse folkeoplysningsudvalget -700 -700 -700 -700

JA KFT 1.5.1.10 Reduktion i projektpulje -187 -187 -187 -187

JA LTE 1.6.1.3 Reduktion af LTE-projektpulje -121 -121 -121 -121

JA LTE 1.6.2.1 Færgedrift (færre afgange) -1.150 -1.150 -1.150 -1.150

JA LTE 1.6.2.2 Kollektiv bustrafik -3.410 -3.410 -3.410 -3.410

JA LTE 1.6.2.3 Optimering af arbejdsgange -600 -2.600 -2.600 -2.600

JA LTE 1.6.2.5 Tømning af skraldespande mv. - optimering 400 -400 -400 -400

JA LTE 1.6.2.6 Overdragelse af vejbelysning på private fællesveje -500 -500 -500 -500

JA LTE 1.6.2.7 Reduktion på tændtider for vej- og stibelysning -375 -375 -375 -375

JA LTE Dækning af underskud på kollektiv trafik 883 3.683 3.683 3.683

JA LTE 1.6.3.1 Omlægning af bygningsdrift -824 -824 -824 0

JA SSU 1.7.2.1 Sundhedsområdet -700 -700 -700 -700

JA SSU 1.7.2.2 Tandplejen -350 -350 -350 -350

JA SSU 1.7.2.6 Folkesundhed -500 -500 -500 -500

JA SSU 1.7.2.8 Besparelse ledelse -600 -600 -600 -600

JA SSU 1.7.2.10 Omsorgstandpleje -250 -250 -250 -250

JA UU 1.8.1.3 Nedlæggelse af ubesat stilling i SSP -400 -400 -400 -400

JA UU 1.8.1.4 Reduktioner UngSlagelse -700 -800 -900 -1.000

JA UU 1.8.1.6 Reduceret pulje til udmøntning af ressourcemodel -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Fagudvalgenes Effektiviserings- og Besparelseskatalog (8)
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt -71.919 -45.077 -45.177 -44.453

Fagudvalgenes Effektiviserings- og Besparelseskatalog (8)

JA UU 1.8.2.4 Dagplejen reduceres svar. til én tilsynsynsfør. pædagog -216 -320 -320 -320

JA UU 1.8.2.5 Lukning af "Åben rådgivning" ved Nordbycentret -300 -300 -300 -300

JA UU 1.8.2.9 Opsigelse aftale om betalte fridage (5.6, 24.12 og 31.12) -800 -800 -800 -800

JA UU 1.8.2.13 Ændring i tilskud til privat pasning -50 -50 -50 -50

JA UU 1.8.2.19 Reduktion i budget til centrale udviklingstiltag -350 -350 -350 -350

JA UU 1.8.2.20 Reduktion i antal pladser i handicapafd. Ved Byskovgård -480 -480 -480 -480

JA UU 1.8.4.1 Myndighedsområdet -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

JA ØU
Reduktion i puljer -7.500 -7.500 -7.500 -7.500

JA HP
Optimering af organisation i HS -3.000 -5.000 -5.000 -5.000

JA ØU

Mere stringent ledelsesstruktur på det administrative 
område,hvorved der fjernes mellemledere

-3.000 -5.000 -5.000 -5.000

JA KFT
Rammebesparelse på KFT -4.500 -5.500 -5.500 -5.500

JA ØU
Arbejdsmarked, tværgående tiltag, højt sygefravær -15000 -15000 -15000 -15000

JA ØU
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 4.222 4.222 4.222

JA BI
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 91 91 91

JA EPM
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 181 181 181

JA HP
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 3.732 3.732 3.732

JA KFT
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 1.323 1.323 1.323

JA LTE
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 2.447 2.447 2.447

JA SSU
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 7.377 7.377 7.377

JA UU
tilbagekøb af rammebesparelse på 1 % fra 2017 12.945 12.945 12.945
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt -6.043 -9.243 -10.043 -11.043

JA ØU 14.1.3.1 Reduktion af udgifter til konsulentydelser -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

JA ØU 14.1.3.2 Reduktion af udgifter til IT -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

JA ØU 14a.1.3.1 Justering af anlægsramme - scenarie 1, forskydning -19.551 -5.400 8.400 -37.120

JA ØU 14a.1.5.1 Salg af ejendomme -8.000 -8.000 0 0

JA ØU 14a.1.5.2 Salg af arealer -8.000 -8.000 0 0

JA ØU Optimering af arealanvendelse / samlokalisering -500 -1.000 -1.500 -2.000

JA LTE Gadelys -1.500 -4.200 -4.500 -5.000

JA ØU Afskaffelse af byggesagsgebyrer 3.957 3.957 3.957 3.957

Direktionens handlemuligheder (9)
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 2.950 2.450 2.450 2.450

JA LTE 3.6.2.4 Færgedrift 1.500 1.500 1.500 1.500

JA UU 3.8.4.1 Udvidelse af antal sagsbehandlere 950 950 950 950

JA KFT Udmøntning af idrætspolitik 500

Drifts ønsker (10)
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Anlægsønsker (11) hele 1.000 kr.

Nr.

Priori
terin

g
(JA/
NEJ)

Udvalg Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 2.249 19.078 0 0

Nye anlægsønsker
4.7.1.3 JA SSU Skælskør Plejecenter, udvikling af faciliteter og ombygning af boliger 18.249 35.078 0 0

14a.1.5.1 JA ØU Salg af ejendomme -8.000 -8.000 0 0

14a.1.5.2 JA ØU Salg af arealer -8.000 -8.000 0 0
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hele 1.000 kr.

Prioritering
(JA/NEJ) Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 200 400 400 400

JA ØU 14a.1.5.2 Salg af arealer 200 400 400 400

Afledt drift af anlæg (12)
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Investeringsoversigt ved Scenarie 1: Forskydning af anlæg (13.1) hele 1.000 kr.

Nr.

Priori
terin

g
(JA/
NEJ)

UdvalgTekst 2016 2017 2018 2019

I alt 96.691 62.648 86.798 41.278

Anlæg fra investeringsoversigten 2015-2018

JA ØU Ej fordelte rådighedsbeløb 35.000 0
JA ØU IT-strategisk pulje 6.069 8.000 8.000 8.000
JA ØU PCB-sanering Nørrevangsskolen 3.800 0 0
JA ØU Campus 5.000 5.000 5.000 0
JA ØU Udvikling Korsør/Strandparken 2.000 8.000 10.000 10.000
JA ØU Indtægt grund ifm. opførelse af autismeboliger -3.125 0 0 0
JA ØU Areal Halskov Færgehavn 120 20 20 0
JA ØU Uddybning af havneanlæg 200 200 200 200
JA EPM Tude Å projekt 400 2.600 0 0
JA HP 25 Almene boliger - Autismecentret 4.139 -1.000 0 0
JA HP 25 Almene boliger - Autismecentret 26.900 0 0 0
JA HP 18 boliger Kastanievej -720 0 0 0
JA KFT Ny Trelleborg, udvikling/udbygning 4.600 2.700 5.400 1.900
JA KFT Ombygning af Slagelse Teater 14.500 0 0 0
JA KFT Dansk Kulturarv 4 2.000 2.000 2.000
JA LTE Renovering af Ormeslev Gadekær inkl. støttemur 0 1.200 0 0
JA LTE Vintermateriel 2.300 2.300 2.300 2.300
JA LTE Energibesparende foranstaltninger 3.378 3.378 3.378 3.378
JA LTE Hovedistandsættelse af broer 1.000 1.000 1.000 1.000
JA LTE Støjvold langs motorvejen i Slagelse -250 -250 0 0
JA LTE Afkørsel 41 Tjæreby, anlæg af østvendte ramper 5.000 8.000 0 0
JA LTE Trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger 4.633 5.000 5.000 5.000
JA LTE Tilgængelighedsfremmende tiltag 1.034 1.500 1.500 1.500
JA LTE Anlæg af nye cykelstier 2.500 5.000 0 0
JA LTE Rundkørsel ved Grønningen 8.000 0 0 0
JA SSU Velfærdsteknologi 0 2.000 2.000 0
JA UU Skoleudbygning 5.209 6.000 6.000 6.000
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt -28.619 -36.923 0 0

JA ØU 4.7.1.6 Skælskør Plejecenter - lånefinansiering -15.219 -36.923 0 0

JA ØU Lånemulighed på ordinære anlæg -11.400

JA ØU Lånemulighed til styrkelse af likviditet -2.000

Lånefinansiering (14)
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 0 -1.185 0 0

JA ØU 4.7.1.6 Skælskør Plejecenter - Grundkapital 0 5.925 0 0

JA ØU 4.7.1.6 Skælskør Plejecenter - Beboerindskud 0 -1.185 0 0

JA Skælskør Plejecenter indtægt grundkapital indtægt -5.925

Finansforskydninger (15)
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hele 1.000 kr.

Prioriterin
g

(JA/NEJ)
Udvalg Nr. Tekst 2016 2017 2018 2019

I alt 7.219 20.349 23.087 22.485

JA ØU Aktivitetsbestemt medfinansiering - kompensation i bloktilskud -12.800 -12.800 -12.800 -12.800

JA ØU Reduktion i bloktilskud som følge af refusionsreform 28.219 33.149 35.887 35.285

JA ØU Særtilskud § 17 Socialpulje -8.200

Øvrige muligheder (16)
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