Redeggrelse for:

God selskabsledelse i

SK Forsyning A/S for regnskabsaret 2024

1.1 Redeggrelse for god selskabsledelse

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger falger folger faglger ikke anbefalingen:
delvist ikke
1.1.1 Det anbefales, at alle Redeggrelsen medtages i selskabets
forsyningsselskaber hvert ar X 5rsrapport. Arsrapporten 0g neerveerende

redeggr for god selskabsledelse
og offentliggar redeggrelsen,
eksempelvis i forbindelse med
drsrapporten eller p deres
hjemmeside.

redeggrelse ggres tilgaengelig pd
selskabets hjemmeside efter
generalforsamlingens godkendelse af
arsrapporten.

2.

2.1 Bestyrelsens understgttelse af aktivt ejerskab

Samspil med ejer(e) og ogvrige interessenter

Anbefaling

Selskabet
folger

Selskabet
falger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa folger delvist/
folger ikke anbefalingen:

2.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsen - hvis kommunen
ikke selv har taget initiativ -
aktivt foranstalter en dialog med
kommunen om formulering eller
opdatering af en ejerstrategi.
Denne bgr indeholde et saet
retningslinjer for kommunikation
0g samspil mellem
ejerkommunen og
forsyningsselskabet og tage
afsaet i dels ansvarsfordelingen
mellem ejer, bestyrelse og daglig
ledelse, dels en tydelig
adskillelse af kommunens
forskellige roller i relation til
selskabet.

Slagelse Kommune har vedtaget ny
ejerstrategi den 27. januar 2025.

Bestyrelsen har veeret i dialog med
kommunes gkonomiudvalg forud for
vedtagelsen i byrédet.

2.1.2 Det anbefales, at
ejerstrategien offentligggres p%
selskabets hjemmeside.

2.1.3 Det anbefales, at
bestyrelsen sgger afstemt med
kommunen, at dialogen med
kommunen i ejerskabsanliggende
sker med en enhed, der er
adskilt fra myndighedsudgvende

Forhold som vedrgrer ejerskabet drgftes
med Kommunaldirektgr og Borgmester.

Sager vedrgrende ejerskab behandles i
@konomiudvalget.




Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/
folger folger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
forvaltningsgrene eller fra Formanden for kommunens
forvaltningsgrene, der star i et myndighedsudvalg p8 forsyningsomradet
kunde-/leverandgrforhold til er af byradet indsat som medlem af
forsyningsselskabet. bestyrelsen i SK Forsyning A/S og
hovedparten af datterselskaberne
2.2 Ejere og bestyrelsesmedlemmer
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger folger falger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
2.2.1 Det anbefales, at X Der er kun én ejer af SK Forsyning A/S -
bestyrelsesformanden ved flere Slagelse Kommune
ejere sgger kommunernes
eventuelle forskellige interesser
afstemt og den
mellemkommunale dialog adskilt
fra bestyrelsesarbejdet.
2.2.2 Det anbefales, at der i X Der har i 2024 veeret enhedsbestyrelse i
forbindelse med en koncern-/ SK Forsyning A/S og gvrige fuldejede
holding-struktur overvejes datterselskaber bortset fra Zeanet A/S. I
dannet en tilnsermet Zeanet A/S er der indsat et eksternt
enhedsbestyrelse, som sikrer alle formandskab for at efterleve lovgivningen
bestyrelsesmedlemmer lige pa el-omradet.
adgang til informationer.
Der er oprettet enhedsbestyrelse idet
omfang lovgivningen giver mulighed for
dette.
3. Abenhed og gennemsigtighed
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger falger folger faglger ikke anbefalingen:
delvist ikke
3.1 Det anbefales, at
selskabet har en X
kommunikationsstrategi til at
sikre en &ben og lgbende
information til og dialog med
selskabets interessenter og
offentligheden om veaesentlige
begivenheder.
3.2 Det anbefales, at Er en fast rutine i forbindelse med
bestyrelsen tager stilling til og i X behandling og godkendelse af

ledelsesberetningen redeggr for
de veesentligste strategiske og
forretningsmaessige risici samt
for selskabets risikostyring.

Arsrapporten.




Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/
folger folger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
3.3 Det anbefales, at
selskabets hjemmeside som X
minimum sikrer adgang til den
seneste 3rsrapport, den seneste
(eventuelle) deldrsrapport,
ejernes ejerstrategi, redeggrelse
for selskabets ledelse, selskabets
vedtaegter, den seneste
indkaldelse til generalforsamling,
det materiale, der er forelagt
seneste generalforsamling, samt
information om selskabets
ledelse (bestyrelse og direktion).
3.4 Det anbefales, at X Bestyrelsen mgdes minimum en gang &rligt
bestyrelsen én gang arligt med ejerskabet i form af @konomiudvalget.
tilrettelaegger et informations- Her orienteres udvalget om vaesentlige
eller dialog-mgde mélrettet hele forhold og aktuelle udviklingstemaer
kommunalbestyrelsen og/eller drgftes.
interesserede kunder, eventuelt i
forlaengelse af . )
generalforsamlingen eller i et Hele kommuna_lbestyrelsen mwtz_eres til
saerskilt ejer- eller kundeforum. ge_neralf_orsamllngen, hvor der gives en
orientering om virksomheden. Efter
generalforsamlingen drgftes aktuelle
forhold.
3.5 Det anbefales, at X Fremgar af bestyrelsens forretningsorden.
bestyrelsen inden for
aktieselskabslovens krav om
tavshedspligt fastlaegger
retningslinjer for, hvordan, samt
af hvem og med hvem, der kan
ske en drgftelse af selskabets
forhold.
4. Bestyrelsens opgaver og ansvar
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
folger falger falger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
4.1 Det anbefales, at Finder sted som en integreret del af
bestyrelsen forholder sig til X Arsrapportens ledelsesberetning.
selskabets overordnede formal
og samfundsansvar som led i at
understgtte selskabets
vedtaegtsmaessige formal og
langsigtede vaerdiskabelse.
Selskabet bgr forklare herom i
ledelsesberetningen og/eller pd
selskabets hjemmeside.
4.2 Det anbefales, at Ledergruppen har sidst opdateret
bestyrelsen Igbende drgfter de X risikovurderingen i 2024 for hele

vaesentligste

risici og udviklingen inden for de
vaesentligste risikoomrader,
herunder finansieringsrisici,
cyber-risici og beredskab

koncernen. Risikovurderingen har
efterfglgende vaeret behandlet af
bestyrelsen.

Risikovurderingen er en integreret del af
koncernens forsikringspolitik.




Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pé& folger delvist/
folger folger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
generelt, samt sikrer c,strategi og
handlingsplaner for handtering af Bestyrelsen har i 2024 gennemfgrt kursus i
disse. cyber-sikkerhed og risikovurdering.
4.3 Det anbefales, at X Etiske forhold drgftes jeevnlig f.eks. i
bestyrelsen med passende forbindelse med krav til udbudsmateriale
intervaller saetter etik pa (ILO), investeringspolitik m.v.
dagsordenen og beder ledelsen Det foregar ikke systematisk.
redeggre for, hvordan den sikrer
en kultur og vaerdier i selskabet,
der lever op til samfundets etiske Bestyrelsen er i 2024 blevet praesenteret
normer. for et nyt veerdisaet udarbejdet af
medarbejderne, ligesom ledelsen har
fremlagt et nyudviklet ledelseskodeks.
4.4 Det anbefales, at Bestyrelsen har i 2023/2024 igangsat en
bestyrelsen i forbindelse med X revision af koncernstrategien "Strategi
strategiarbejdet bade 2025 - sammen om en baeredygtig
rammesaetter processen for fremtid”.
strategiudviklingsarbejdet og den
overordnede strategiske retning
for selskabet.
4.5 Det anbefales, at
bestyrelsen mindst en gang arligt X
drgfter og Igbende folger op pa
selskabets overordnede
strategiske mal.
4.6 Det anbefales, at
bestyrelsen paser, at selskabet X
iagttager baeredygtighedsmal
som en integreret del af
selskabsstrategien, f.eks. med
reference til FN’s verdensmal.
4.7 Det anbefales, at Krav er fastlagt i Bestyrelsens
bestyrelsen udarbejder X Forretningsorden og Direktionsinstruksen.
retningslinjer for direktionen,
herunder krav til rapporteringen
til bestyrelsen
4.8 Det anbefales, at Der er etableret en ordning, hvor man kan
bestyrelsen i alle selskaber, ogsa X rette henvendelse til en ekstern advokat.

i de mindre selskaber med under
50 ansatte, etablerer en
whistleblower-ordning.

Ordningen fremgar af personaleh8ndbogen
og koncernens hjemmeside.

Ordningen opfylder de lovkrav, som
koncernen skal efterleve.

De naermere rammer og retningslinjer for
ordningen er fastlagt af Bestyrelsen.

Der er ikke indkommet indberetninger til
ordningen i 2024.




5.

5.1 Bestyrelsens kompetencer og sammensatning

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/

falger folger folger folger ikke anbefalingen:

delvist ikke

5.1.1 Det anbefales, at I samarbejde med ejerkommunen har SK
bestyrelsesformanden tager X Forsyning fastlagt, hvordan bestyrelsen er
initiativ til at f& udarbejdet et udpeget i foraret 2022 og behgrigt taget
samlet overblik over hensyn til kompetencebehov affgdt af
kompetencebehovet i ejerstrategien og selskabets strategi.
bestyrelsen. Kompegencebehovet
ibgjreti'ls.taré?efzpi)eer]]Iigmalsaetnmgerne 12024 er.udpeget eksternt. formandskab
selskabsstrategien. med saerlige kompetencer i Zeanet A/S.
5.1.2 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden tager X
initiativ til en dialog med
ejerkommunen om
kompetencebehovet og sammen
med denne laegger en strategi
for, hvordan de ngdvendige og
komplementaere kompetencer
kan sikres gennem udpegning,
rekruttering og uddannelse.
5.1.3 Det anbefales, at I samarbejde med ejerkommunen har SK
bestyrelsen midt i X Forsyning i foraret 2022 fastlagt, hvordan
kommunalbestyrelsens bestyrelsen udpeges og behgrigt taget
valgperiode tager initiativ til en hensyn til kompetencebehov affgdt af
evaluering med repraesentanter ejerstrategien og selskabets strategi.
for ejerkommunen om rammerne
for
boestyrelsessammensaetningen, 12024 er.udpeget eksternt. formandskab
herunder om der med saerlige kompetencer i Zeanet A/S.
vedtaegtsmeessigt skal gives
plads til at kunne rekruttere Bestyrelsessammenszetning i den
eksterne medlemmer til kommende periode (2026-2030) drgftes
bestyrelsen. p.t.
5.1.4 Det anbefales, at X To medlemmer af bestyrelsen er udpeget

bestyrelsen tager bestik af sin
samlede
kompetencesammensaetning
efter ejerens, kundernes og
medarbejdernes valg af
bestyrelsesmedlemmer,
sammenholdt med
kompetencebehovet, og p& den
baggrund vurderer, om der er
behov for at supplere sig med
eksterne medlemmer. I givet fald
skal disse yderligere medlemmer
efterfalgende godkendes af
generalforsamlingen.

ud fra de kompetencebehov, som affgdes
af ejerstrategien og selskabets strategi.

Udpegningen er foretaget fgr valget af
forbruger- og medarbejderrepraesentanter
har fundet sted.

Herudover er der i 2024 udpeget eksternt
formandskab med szerlige kompetencer i
Zeanet A/S.

5.1.5 Det anbefales, at
bestyrelsen aktivt pavirker de
udpegende myndigheder til at
understgtte en passende
diversitet i bestyrelsen

Udpegningen af bestyrelsesmedlemmer er i
vid udstraekning et produkt af
demokratiske valg, som selskabet kun har
meget begraenset indflydelse pa.




Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa felger delvist/
folger folger folger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
(k@nsmaessigt, aldersmaessigt
mv.).
5.1.6 Det anbefales, at Der gennemfgres uddannelse af samtlige
bestyrelsesmedlemmerne X bestyrelsesmedlemmer med udvalgte
gennemfgrer en eksterne aktgrer, med fokus pa styring,
bestyrelsesuddannelse med vagt regulatoriske rammer, ansvar, roller og
pd bade de szrlige samarbejdsrelationer - ejer, bestyrelse og
styringsmaessige og regulatoriske selskabets direktion imellem.
forhold i sektoren samt
bestyrelsens rolle og
samarbejde.
5.2 Bestyrelsens uafhangighed
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa fglger delvist/
falger falger falger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
5.2.1 Det anbefales, at Der foreligger en forretningsorden for
bestyrelsesmedlemmerne X bestyrelsens virke, som er offentliggjort pa
informeres om, at de ved deres selskabets hjemmeside.
indtreedelse i bestyrelsen har Tillige hermed, indgér bestyrelsens rolle og
anerkendt selskabslovens krav ansvarsdeling som en integreret del af
om at treeffe beslutninger pa bestyrelsens uddannelse, jf. 5.1.6.
selskabets praemisser og
uafhaengigt af ejerne og andre
seerinteresser. Der gennemfgres tillige grundig
introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer
i forhold til selskabslovens krav.
5.2.2 Det anbefales, at der X Alle bestyrelsesmedlemmer afgiver
arligt gores tydeligt rede for de oplysninger skriftligt, p& afhaengigheder og
eventuelle "afhaengigheder”, som relevante relationer i forhold til deres virke
det enkelte bestyrelsesmedlem i SK Forsyning.
har, og at oplysningerne ggres
offentligt tilgaengelige, som en
del af redeggrelsen for god
selskabsledelse, f.eks. pa
selskabets hjemmeside.
5.3 Bestyrelsens organisering
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger folger falger folger ikke anbefalingen:
delvist ikke
5.3.1 Det anbefales, at Formelt vaelges formand og naestformand
bestyrelsen henstiller til ejeren, X pd generalforsamlingen efter indstilling -
at bestyrelsesformanden valges og uden modkandidater - fra ejerskabet.
direkte pa generalforsamlingen, Da ejerskabet er "100 %" fglges
og at bestyrelsen konstituerer sig indstillingerne altid.
med naestformanden og
eventuelle gvrige poster.
5.3.2 Det anbefales, at Selskabet og hovedparten af dets
bestyrelsen drgfter, om X datterselskaber ledes af en

bestyrelsens arbejde har et
o

sadant omfang, og/eller om

selskabets forhold er af s8

"enhedsbestyrelse”, hvilket indebeerer, at
samtlige selskaber i koncernen har samme




Anbefaling

Selskabet
folger

Selskabet
falger
delvist

Selskabet
folger
ikke

Forklaring pa folger delvist/
folger ikke anbefalingen:

kompleks karakter, at der med
fordel kan nedseettes
bestyrelsesudvalg.

bestyrelsessammensatning/bemanding. Se
punkt 2.2.2.

Dette hindrer dog i praksis ikke, at der -
formalsbestemt - etableres
"bestyrelsesudvalg/arbejdsgrupper” med
seerlige opgaver.

Bestyrelsen har nedsat et
regnskabsudvalg, som mgdes en gang
rligt med revisionen. Bestyrelsen har
vurderet, at der ikke er behov for
nedsaettelse af andre stdende udvalg.

5.4 Bestyrelsens stgrrelse, valgperiode, evaluering og vederlag

bestyrelsen, eksempelvis via en
vederlagspolitik.

Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/

falger falger folger falger ikke anbefalingen:

delvist ikke

5.4.1 Det anbefales, at Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer nér
bestyrelsen i X bortses fra Zeanet A/S, hvis bestyrelse har
forsyningsselskaberne bestar af 10 medlemmer.
en operativ stgrrelse, ofte med
6-11 medlemmer.
5.4.2 Det anbefales, at
bestyrelsen mindst hvert tredje X
&r gennemfarer en ekstern
evaluering.
5.4.3 Det anbefales at skabe Vederlagspolitikken er senest godkendt pa
klarhed over honoreringen til X generalforsamlingen i maj 2024.

Honorarstgrrelserne oplyses pa selskabets
hjemmeside.

6. Bestyrelsens samarbejde med den daglige ledelse
Anbefaling Selskabet | Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/
falger falger folger faglger ikke anbefalingen:
delvist ikke
6.1 Det anbefales, at Bestyrelsen foretager hvert andet ar en
bestyrelsen mindst én gang arligt X evaluering af direktionen med ekstern
evaluerer direktionens arbejde assistance. Evalueringen drgftes
og resultater. efterfglgende med formandskabet og hele
bestyrelsen.
6.2 Det anbefales, at Bestyrelsen har delegeret afklaring af
bestyrelsen fastsaetter en X honorarfastsaettelsen til formandskabet,

honorering af

direktionen, der er
konkurrencedygtig uden at veere
lgnfgrende.

der forud for og efterfglgende orienterer og
eventuelt konsulterer bestyrelsen.

Godkendt pa bestyrelsesmgdet: 28. marts 2025




