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Budgetopfglgning 3. 2021

1. FORVENTET RESULTAT PA

DRIFT OG ANLAG

Budgetopfglgningen viser pa drift samlet merforbrug pa godt 37 mio.kr. i forhold til
korrigeret budget. P& anlaeg forventes der at blive realiseret anleegsprojekter for

226,6 mio.kr. i 2021.

Budgetopfglgning 2. for 2021 bygger pa bud-
getopfalgninger der ultimo juni 2021 erfore-
lagt de enkelte udvalg.

I forhold til budgetopfglgning 2. erder nu af-
rapporteret et samlet merforbrug p& 37
mio.kr. etfaldi fht. Budgetopfglgning 2. pd
25 mio.kr.

Faldet kan primaert henfgres til et fald i for-
ventede udgifter pa overfgrelsesudgifterne pa

DRIFT RESUME

Figur 1.1. Forventet resultat 2021, drift (mio. kr.)
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godt 42 mio.kr. Faldet modsvares af en stig-

ning i serviceudgifter pa blandt andet zeldre-
o o

omradet og bgrneomradet.

Med baggrund i udvalgenes budgetopfalgnin-
ger kan opstilles en resultatopggrelse over det
forventede regnskab 2021 somvisti tabel
1.1.
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GENEREL UDVIKLING I UDGIFTER

Overordnet viser budgetopfglgningen at over-
fgrelsesudgifterne nu eribalance ifht. til ved-
taget budget. Det skal samtidig bemzerkes, at
kommunen ved Midtvejsreguleringen er mod-
regnet 32,7 mio.kr. pa overfarelsesudgifterne
som fglge aflavere skgn for 2021. P3 service-
udgifterne forventes budgetoverskridelse pa
hjemmesygeplejen, hjemmeplejen og det
saerlige bgrne- og ungeomrade m.m.

Budget 2021 tager udgangspunkt i fokus pa
de 4 strukturelle udfordringer:

v Uddannelsesomradet
v Mestring af eget liv

v Sundhedsomradet

v Beskeeftigelsesomradet

Finansiering af indsatserne sker ved omprio-
ritering inden for nuvaerende resurser.
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OPMARKSOMHEDSPUNKTER

Social- og beskaftigelsesudvalget

e  Sygedagpenge -15,8 mio.kr.

Arbejdsmarkedsomradet e  Tilbud til udlaendinge 8,4 mio.kr.

Forventer en balance mellem forventet regn- e Sprogskolen -1,8 mio.kr.

skab og budgettet. Gendbningen af samfundet e  Forsikrede ledige -12,3

og den delvise gendbning af beskaeftigelses- e Revalidering ogfleksjob -3,5 mio.kr.
indsatsen har vist sig positivt p:':)l forventnin- e Arbejdsmarkedsforanstaltninger 8,2 mio. kr.

gerne til 3rets resultat.

Udvalget for Specialiseret Borgerindsatser

Handicap og psykiatriomradet e Specialcenter Slagelse

Forventer et merforbrug som relaterer sig til e Center for Psykosocial Udvikling Slagelse
Specialcenter Slagelse, Center for Psykosocial e Myndighederne

Udvikling Slagelse og myndighederne.

e  SDE (seerligt dyre enkeltsager)

Bgrn- og ungeomradet

Der forventes et merforbrug pa det saerlige
bgrne- og ungeomrade til forebyggende ind-
satser og opholdssteder.

e Detserlige bgrne-ogungeomrade
e  Specialundervisningen

Forebyggelses- og Seniorudvalget

Fldreomradet

Forventer et merforbrug pg Sygeplejen og e  Myndighedsomradet —visitationtil hjemme-
Myndighed - visitation til hjemmesygepleje, pleje _

idet der er visiteret flere borgere til ydelserne * Sygeplejen

(ved uaendret serviceniveau).

ANLAG RESUME
Figur 1.2. Forventet resultat 2021, anlaeg (mio. kr.)
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Budgetopfglgning 3. 2021

Forvaltningen har 17. august 2021 foretaget
en revurdering af forvente forbrug pa anlaeg.

BUDGETOPFGLGNINGEN I HOVEDTAL

Det fremgar af resultatopggrelsens (tabel 1.1)
kolonne 4, at der forventes et driftsoverskud
pa 40,1 mio. kr. (A) Dette overskud skal an-
vendes til at finansiere anleeg og afdrag pa
lan.

Tabel 1.1. Resultatopggrelse for 2021
Oprinde-
ligt
Budget
2021
(2)

Resultatopggrelse og finansieringsoversigt

(mio. kr.)

Resultatopfgrelse

Det skattefinansierede omrade

Indteegter (skatter, tilskud og udligning) -5.747,9
Driftsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 5.568,2
Driftsresultat fgr finansiering -179,8
Renter m.v. 0,7
(A) Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -179,0
Anlaegsudgifter (excl. Forsyningsvirksomhed) 216,5
(B) Resultat af det skattefinansierede omrade 37,4
(C) Resultat af brugerfinansieret omrade 0,0
Resultat i alt (minus = overskud/indtaegt) 37,4
Finansieringsoversigt

Resultat efter renter 37,4
Optagne lan -88,6
Afdrag pa lan 86,6
Finansforskydninger -0,5
Z&ndring af kassebeholdning (+ = kasseforbrug ) 34,9

* Et minus = overskud/indtaegt

Udviklingen iresultat fglges i budgetopfglg-
ningerne hen over dret, somvist i den efter-
fglgende figur 1.3.

Det vurderes, at der ved arets udgang vil
veere et realiseret forbrug pa 226,6 mio.kr.

Det samlede skattefinansierede resultater et
underskud pa 183,9 mio. kr. (B).

Indregnes finansieringsoversigten stiger det
budgetlagte kassetraek pa 34 mio.kr. til 269,8
mio.kr.

BO3 BO2

Forventet

BO1
Forventet
regnskab

2021

Korrigeret
Budget Forventet :{0k]
2021 regnskab 2021
(3) 2021 (5)
(4)

Afvigelse

regnskab
2021
(6) (6)

5.747,9  -5.710,1 37,8 5.714,4  -5.724,9
5.6333  5.670,0 36,7 5.6746  5.580,0
-114,7 -40,1 74,6 39,8  -144,9
0,7 1,8 2,5 1,8 0,7
-113,9 41,9 72,1 41,6 -144,2
371,7 226,6 -145,2 340,7 215,4
257,8 184,7 73,1 299,1 71,2
0,0 0,8 0,8 0,1 0,0

257,8 183,9 73,9
257,8 183,9 73,9 299,0 71,2
0,0 0,0 0,0 0,0 -88,6
86,6 85,4 1,2 85,4 86,6
9,5 0,5 9,0 0,5 0,5

353,9 269,8 -84,1
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Figur 1.3. Resultatopggrelse 2021, mio. kr.
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Figur 1.3 viser at budgetlagt underskud er faldet fra -299 mio.kr. til -184 mio.kr. ifht Budgetopfglgning 2.

UDVALGENES DRIFTS- OG ANLAGSOVERSIGTER
Tabel 1.2 og 1.3 viser forventet resultat opdelt pa udvalg.

Tabel 1.2. Driftsudgifter fordelt p& udvalg

Driftsudgifter Oprinde- | Korrigeret :{0k] Afvigelse BO2 BO1
(1.000 kr.) ligt Budget | Forventet BO3 Forventet Forventet
Budget 2021 regnskab 2021 regnskab regnskab
2021 (3) 2021 (5) 2021 2021
(2) (4) (6) (6)
1 @konomiudvalget 435,9 454,7 459,2 4,5 453,5 438,7
2 Social- og Beskaftigelsesudvalget 1.535,1 1.527,3 1.527,3 0,0 1.571,70 1.533,4
3 Miljg- og Plan-og Landdistriktsudvalget 32,3 45,3 45,0 0,2 43,2 37,6
4 Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 501,0 504,5 509,4 4,8 506,3 501,6
5 Kultur- og Fritidsudvalget 96,6 98,7 99,5 0,8 99 97,4
6 Erhvervs-og Teknikudvalget 335,9 330,4 335,4 5,0 336,1 340,4
7 Forebyggelses-og Seniorudvalget 1.165,3 1.172,4 1.188,0 15,6 1.175,90 1.165,6
8 Bgrne- og Ungeudvalget 1.466,1 1.499,9 1.506,1 6,2 1.488,80 1.465,4

I alt 5.568,2 5.633,3 5.670,0 36,7 5.674,5 5.580,1

Tabel 1.3. Anlaegsudgifter fordelt pa udvalg

1. Forventet resultat pd drift og anleeg 6
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Anlzaegsudgifter Oprinde-  Korrigeret BO3 Afvigelse BO2 BO1
(1.000 kr.) ligt Budget Forventet BO3 Forventet Forventet
Budget 2021 regnskab 2021 regnskab  regnskab
2021 (3) 2021 (5) 2021 2021
(2) (4) (6) (6)
1 @konomiudvalget -23,1 68,5 30,2 -38,3 54,9 23,1
2 Social- og Beskeeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
3 Miljg- og Plan-og Landdistriktsudvalget 17,4 21,6 14,0 -7,5 14 17,4
4 Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser 4,2 3,4 1,7 -1,7 1,7 4,2
5 Kultur- og Fritidsudvalget 30,5 29,8 28,8 -1,0 29,2 35,9
6 Erhvervs-og Teknikudvalget 92,5 118,1 108,6 9,5 108,6 83,2
7 Forebyggelses-ogSeniorudvalget 33,9 37,1 8,8 28,3 40,4 33,9
8 Bprne-og Ungeudvalget 61,2 93,3 87,3 -5,9 91,9 63,9
Effekt af redisponeringanlagpr. 17. august 2021 - - 52,9 -52,9 - -

| alt 216,5 371,7 226,6 -145,2 340,7 215,4

* Udvalgene Miljg- og Plan- og Landdistriktsudvalget og Erhvervs- og Teknikudvalget har ikke foretaget
opfglgning pa anlaeg derfor er BO2 og BO3 ens

1. Forventet resultat pd drift og anleeg 7
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2. BEMARKNINGER FRA UDVAL-
GENES BUDGETOPF@LGNINGER

I det fglgende gives en kort opsummering fra fagudvalgenes Budgetopfglgning 3. for

2021.
OKONOMIUDVALGET

INDTAGTER
Skatter og Tilskud og udligning

Tilskud og udligning

Som fglge af kollektiv sanktion er deri bloktil-
skuddet modregnet 432.000 kr. Sanktionen er
sket, fordi kommunerne samlet set har forhg-
jet skatterne med 126 mio.kr. mere end aftalt
i @konomiaftalen for 2021.

Modregning skra skatteloft

Budget afsat til modregning af det skra skat-
teloft er p@ 1,2 mio.kr. -den endelig afreg-
ning for 2021 lyder pa 1,0 mio.kr. - netto
mindreudgift 0,2 mio.kr.

Tilskud til styrkelseaf Rehabilitering

Der er afregnet tilskud til styrkelse af rehabili-
tering mv. af sdrbare aldre pa 1,2 mio.kr. -
Forebyggelses- og Seniorudvalgettilfgres i
forbindelse med BO3 midler svarende til ind-
taegten.

Modregning vedr. Forsyningsselskaber (solcelle-
anlaeg)

I perioden 2013-2020 har Slagelse kommune
tjent 504.000 kr. - det udlgser en afgift pa 40
% svarende til 204.000 kr.

Midtvejsregulering 2021

Efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet for
2020

Slagelse kommune far en efterregulering pa -
27,4 mio.kr. somfglge lavere ledighed end
forudsat ved midtvejsreguleringen for 2020.
Grundet darlig udvikling i ledigheden kompen-
seres kommunen med 1,0 mio.kr. Netto efter-
betaling -26,4 mio.kr.

Efterregulering af overforelsesudgifter i 2021

Forventningerne til udvikling af overfgrelses-
udgifterne i 2021 er noget lavere end forudsat
ved indgdelse af @konomiaftalen for 2021. For
Slagelse kommune betyder det en efterregu-
lering pa -47,4 mio.kr.

I forbindelse med COVID-19 er der foretaget
forskellige lovaendringer omkring opfglgning
pa iseer Sygedagpengeomradet. Virkningen af
loveendringerne er kompenseret via i Lov &
cirkulaereprogrammet med 14,7 mio.kr.

Samlet modregnes Slagelse kommune pa
overfgrelsesudgifter 32,7 mio.kr.

Kompensation af COIVID-19 relaterede udgifteri
2021

I forbindelse med @konomiaftalen for 2022
blev aftalt en kompensation til daekning af
kommunernes COVID-19 relaterede udgifteri
2021 p& 889 mio.kr. -Slagelse kommunens
andeludggr 12,0 mio.kr.

Lov & cirkulaereprogram

Den samlede regulering via Lov & Cirkulzere-

programmet udggr 17,6 mio.kr. — herafrela-

tere 15,7 mio.kr. sig til lovaendringer specifikt
i 2021 p& beskaeftigelsesomradet.

Merudgifter relateret til L&C erindarbejdet i
forventede udgifteri Social- og Beskaeftigel-
sesudvalgets budgetafrapportering, og kan fi-
nansieres inden for den afsatte ramme.

Safremt der er forbundet konkrete mer-/min-
dreudgifter til lovaendringerne vil deriforbin-
delse med BO3 blive s@gttillaegsbevillinger pa
gvrige omrader.

2. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfglgninger 8
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Andre reguleringer

Derer endvidere tilfgrt og reduceres midler
pa en reekke andre omrader:

» Udmgntning af stimuligoplevelse 2,3
mio.kr. - malrettet eeldre, udsatte
borgere —herunder borgere med han-
dicap. Belgb vil efterfglgende blive
fordelt imellem FSU og USB

» Faglige udfordringer og indsatser for
styrket trivsel + trivselsfremmende
aktiviteter fordr og efterar 3,4
mio.kr.

Midler relateret til forareter tilfort
BUU - Midler vedr. efteraret vil blive
tilfgrt iforbindelse med BO3

DRIFT

P4 driften forventes et merforbrug p8 4,5 mio.kr.

mio.kr.

Driftsomrader

e Centre for Skole, Dagtilbud, Bgrn og
Familie forventer et merforbrug pa 2,8
mio. kr., som erunder udredning.

e RAadgivning og Udbetaling forventer et
merforbrug pa 1,4 mio. kr., som skyl-
des vikareriforbindelse med imple-
mentering af KY (nyt ydelsessystem)
mm.

e Udbetaling Danmark: Det fremsendte
budget til administrationsbidrag samt
andre udgifter til KMD giver et merfor-
brug pa 1,1 mio. kr.

Anlaeg

I forhold til kgb og salg af ejendomme forven-
tes en samlet merindteegt p& 4,0 mio. kr.,

Afvigelserne er blandt andet:

- Salg af erhvervsareal Slagelse Mega-
center - merindtaegt pa 5,3 mio. kr.

> Lavere Pris- og lgnudvikling 300 mio.
kr. -svarendetil 4,1 mio. kr.

Kommunal medfinansiering

P& Kommunal Medfinansiering forventes efter-
regulering for 2020 pa 5,3 mio.kr.

Renter

Det lave renteniveau bevirker, at kommunes
renteudgifter forventes at falde med 4,3
mio.kr. Tilsvarende forventes kommunens
renteindtaegter at falde med 2,0 mio.kr. P3
garantiprovision forventes en merindtaegt pa
0,2 mio.kr. Samlet set giver dette enforbed-
ring p& 2,5 mio.kr. i budgettet.

og p8 anleeg forventes en afvigelse p§ 38,3

e IT Falles koncernudgifter: der forven-
tes et merforbrug pa 11,7 mio. kr.,
blandt andet som fglge af overgangtil
nye ESDH system, nye intranet, ny
serverplatform, implementering af Mi-
tID (nyt NemId) m. fl. Projekterne var
forudsat finansieret af mindreforbrug
fra 2020.

e Tiltag corona krisen: Derblev overfgrt
9,5 mio. kr. fra 2020 til 2021 priorite-
ret til kompetenceudviklingsinitiativer.
Der forventes anvendt 0,5 mio. kr. af
midlerne i 2021.

svarende til en afvigelse pa 33,5 mio. kr. i
forhold til det budgetterede.

- Korsgr Erhvervspark - mindreudgift pa
4,1 mio. kr.

2. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfglgninger 9



Budgetopfglgning 3. 2021

SOCIAL- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET

Social- og Beskaeftigelsesudvalget forventer i 2021 balance mellem forventet regnskab og budget

P3 omradet tilbud til udleendinge ekskl. Sla-
gelse sprogcenter forventes et mindreforbrug
pa 8,4 mio. kr. som skyldes faerre pd hhv.
danskuddannelse og ydelse pga. de lukkede
greenser.

P3 pensionsomradet forventes et mindrefor-

brug pa 5,0 mio. kr., hvilket primaert skyldes
en andring i det forventede antal pa fortids-
pensiontilkendtfgr 1. juli 2014.

P& omrddet vedr. de sociale ydelser er der
sket en positiv udvikling siden budgetopfalg-
ning 2: Der forventes et samlet merforbrug pa
16,4 mio. kr. mod 51,6 mio. kr. ved budget-
opfglgning 2. Gendbningen af samfundet og
resultaterne pa sygedagpengeomradet ggr, at

MILJQ-, PLAN- OG LANDDISTRIKTSUDVALGET

der forventes en mere positiv udvikling pa
omraderne Sygedagpenge, A-dagpenge og
Kontant- og uddannelseshjeelp.
Forrevalidering og fleksjob forventes et mer-
forbrug pa 3,5 mio. kr. Vedr. ressource- og
jobafklaringsforlgb forventes et mindreforbrug
pa 13,0 mio. kr. hvilket skyldes at flere bor-
gere iressourceforlgb, er afklaret til fleksjob
eller fartidspension. P& fleksjob og ledigheds-
ydelse forventes et merforbrug pa hhv. 8,6
mio. kr. og 8,7 mio. kr. hvilket skyldes flere
pa bade fleksjob og ledighedsydelse end bud-
getteret. Merforbruget afspejles delvist i min-
dreforbruget pa ressourceforigb.

For Miljo-, Plan- og Landdistriktsudvalget forventer et samlet mindreforbrug vedr. driften p8 1,0

mio. kr.

Vedrgrende anleeg forventes et mindreforbrug p& 7,5 mio. kr.(BO2)

Mindreforbruget pa driften kan primaert hen-
fgres til faergedriften, hvor et forventet min-
dreforbrug pa 1,2 mio. kr. gnskes reserveret
til fergevedligeholdelse i 2022. P& miljgomra-
det forventes et merforbrug primaart grundet

Anlzeg

I forbindelse med budgetopfalgning 3 er der
til fagudvalget ikke taget stilling til forbrug pa

udgifter til PFOS-sagen og revision af miljg-
godkendelse af RGS Nordic. @vrige omrader
forventes at balancere eller at komme ud med
mindreforbrug.

anlaeg, hvorfor budgetopfglgningen tager ud-
gangspunktianleegsrammerne, somde frem-
gik af budgetopfglgning 2.

UDVALGET FOR SPECIALISEREDE BORGERINDSATSER

Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser forventer et samlet merforbrug pd 5,3 mio. kr.
Vedrgrende anlaeg forventes et mindreforbrug pd 1,7 mio. kr.

P2 driftsomradet for virksomheder forventes
et samlet merforbrug pa 4,6 mio. kr. Dette
skyldes hovedsageligt merforbrug p@ SPS og
CPUS. Merforbruget pd SPS kan blandt andet
henfgres til lave belaagningsprocenter.

2. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfglgninger

Merforbruget pd myndighedsomraderne er pa
1,3 mio. kr., og skyldes primeert en stigning i
antallet af unge i misbrugsbehandling og for-
ventet merforbrug til specialtandpleje.
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Anlaeg

Der forventes et mindreforbrug vedrgrende
anlaegsudgifter pd 1,7 mio. kr., hvilket pri-
meert skyldes anlaegsprojektet Tilgaengelig-
hedsmidler.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Kultur- og Fritidsudvalget forventer et samlet merforbrug vedr. driften p8 0,8 mio. Kr.
Vedrorende anlaeg forventes der et mindreforbrug p8 1,0 mio. kr.

Afvigelserne pa driften skyldes blandt andet
et merforbrug pa svemmehallerne pa 4,2 mio.

Anlaeg

Det forventede mindreforbrug fordeler sig ho-
ved sagligt pa to projekter:

Skeelskgr kabeldepot, hvor der er et mindre-
forbrug til uforudsete udgifter end budgetteret

ERHVERVS- OG TEKNIKUDVALGET

kr. som fglge af personaleudgifter og mang-
lende indteegter.

samt B73 Banefaciliteter, som er under afslut-
ning.

Erhvervs-og Teknikudvalget forventer et merforbrug p§ 5,0 mio. kr. p§ driften.
Vedrogrende anlaeg forventes et mindreforbrug p& 24,2 mio. kr.(BO2)

Merforbruget pa driften findes hovedsageligt
pa omraderne for entreprengrservice, vinter-
vedligeholdelse og ejendomsservice. Entre-
prengrservice forventer et merforbrug pa 1,5
mio. kr. til renholdelse og offentlige toiletter.
P& vintervedligeholdelsen forventes et merfor-
brug p& 4,0 mio. kr. og pd ejendomsservice

Anlaeg

I forbindelse med budgetopfaglgning 3 er der
til fagudvalget ikke taget stilling til forbrug pa

FOREBY GGELSES- OG SENIORUDVALGET

forventes et merforbrug p& 1,6 mio. kr. pri-
maert grundet stigende priser pd byggemate-
rialer og hdndvaerkerydelser. @vrige omrader
forventes at balancere eller at komme ud med
mindreforbrug.

anlaeg, hvorfor budgetopfglgningen tager ud-
gangspunktianleegsrammerne, somde frem-
gik af budgetopfglgning 2.

Forebyggelse og Seniorudvalget forventer et samlet merforbrug p§ 15,8 mio. kr. p8 driften i 2021.
Vedrorende anlzeg forventes et mindreforbrug p8 28,3 mio. kr.

Til omré@derne Sygeplejen og Myndighed - visi-
tationtil hjemmepleje erdervisiteret flere bor-
gere end forudsatibudgettet. Underforudsaet-
ning af samme niveau i andethalvaraf 2021,

2. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfglgninger

som i fgrste halvaraf2021, forventes et mer-
forbrug pa Sygeplejen med 7,75 mio. kr. og
Myndighed - visitation til hjemmepleje i stgr-
relsesordenen 5,4 mio. kr. Der er forudsat
uaendret serviceniveau i disse estimater.
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De midlertidige pladser pd@ Blomstergdrden
har en budgetudfordring p& 4,900 mio. kr. ar-
ligti 2021 og frem. Der henvises til separat
redeggrelse i handleplan.

Anlaeg

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt forsin-
kelse i etableringen af traeningsfaciliteter samt

BORNE- OG UNGEUDVALGET

P& Hjzelpemiddelomraddet forventes mindre
forbrug primeert vedrgrende bevilling af biler
med ca. 1,4 mio. kr.

forsinkelseiforbindelse med nedrivning af
bygninger ved Bjergbyparken.

Borne- og Ungeudvalget forventer et samlet merforbrug vedr. driften p§ 6,8 mio. kr.
Vedrorende anlzeg forventes et mindreforbrug p8 5,9 mio. kr.

Skole

For skoleomradet forventes et merforbrug pa
specialundervisning myndighed p& 6,3 mio.

Dagtilbud

Pa dagtilbudsomradet forventes et merforbrug
pa myndighedsdelen pa 5,6 mio. kr., hvilket
primaert skyldes et stigende bgrnetal, samt et

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Der forventes et mindreforbrug pd omradet pa
3,0 mio. kr.

Bgrn og Familie

P3 Bgrn og Familie forventes et merforbrug pd
myndighedsdelen pd 9,0 mio. kr. Merforbru-
get er placeret pa forebyggende indsatser og
pa opholdssteder, mens der er mindreforbrug
i forhold til budget pa plejefamilier og pa
dggninstitutioner. Merforbruget pa de fore-
byggende foranstaltninger skal sesilyset af
atder harvearet et efterslaeb i behandlingen
afsager, hvorfor der har veeret et ekstra be-
hov for at benytte eksterne leverandgrer til

Anlzeg
Samlet mindreforbrug p& 5,9 mio. kr.

2. Bemaerkninger fra udvalgenes budgetopfglgninger

kr., mens almen myndighed forventer et min-
dreforbrug pad 5,8 mio. kr.

mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. pa virksomhe-
derne.

familiebehandling og kontaktpersonsydelser i
forbindelse med, at der gennem laengere tid
var ventetid pa ydelser fra Slagelse Familie-
huse. Merforbruget pa opholdssteder handler
primaert om enkelte dyre ophold vedr. afrus-
ning.

Herudover forventes merforbrug pa 2,9 mio.
kr. pa virksomheden Slagelse Familiehuse.

12
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3. LIKVIDITETSPROGNOSE 2021 -
ULTIMO JULI

HISTORISK UDVIKLING I KASSEBEHOLDNINGEN 2017 -2021

Fra efterdret 2016 og fremtil udgangen af Primo 2021 var den gennemsnitlige behold-
2017 oplevede Slagelse Kommune etlgbende ning opgjort til 441 mio. kr.
fald i kassebeholdningen.

Fra starten af 2018 er udviklingen dog vendt,
sdledes at den gennemsnitlige kassebehold-
ning nu er stigende.

Figur 3.1. Udvikling i 365-dages gns. likviditet (januar 2017 - juli 2021)
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Bemeerkning: Den gns. kassebeholdning opgares altid som et gennemsnit over de sidste 365 dage
(daglig kassebeholdning x 365/365 = gennemsnit).

UDVIKLING I KASSEBEHOLDNINGEN DE SENESTE 12 MDR. OG PROGNOSE FOR DE KOM-
MENDE 12 MDR.

Den gennemsnitlige kassebeholdning haride Likviditetsprognosen tager udgangspunkt i
seneste 12 maneder veeret stigende, dog med Budgetopfalgning 3, der forelaegges Byradet i
en stagnation henover sommeren 2021. Pr. august 2021.

ultimo juli 2021 er den gennemsnitlige kasse- Forventninger til udviklingen i den gennem-
beholdning pa 450 mio. kr. snitkassebeholdning tager udgangspunkt i et

budgetlagt kassetraek pa ca. 270 mio. kr. i

3. Likviditetsprognose 2021 - ultimo juli 13
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2021.1 2022 tager likviditetsprognosen ud-
gangspunkt i det administrative budgetoplaeg
for 2022-2025, der er fremlagt for @konomi-
udvalgetiaugust 2021, samt en antagelse
om at uforbrugt anleegsbudget i 2021 forbru-
gesi2022.

Ved udgangen af 2021 forventes den gen-
nemsnitlige kassebeholdning at falde til om-
kring 366 mio. kr.

Figur 3.2. viser udviklingen iden daglige kas-
sebeholdning, og somdet kan ses erder store
daglige udsving med en faldende tendens fra
0og med medio 2021 - sombevirker at den
gennemsnitlige kassebeholdning ogsa falder.

Med nuveerende forventede kassetraek vil kas-
sebeholdningen falde til 199 mio.kr. ultimo
juli 2022.

Figur 3.2. Likviditetsudvikling 12 mdr. frem (pr. juli 2021)
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Gns. likviditet Daglig lkviditet (progno se)
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Daglig lkviditet (realiseret) Placeret likviditet

Bemeaerkning: I daglig kassebeholdning indg8r indest8ende p8§ bankkonti (eks. deponerede belob),

samt likvider placeret i veerdipapirer.



Budgetopfglgning 3. 2021

4. UDVIKLING | LANGFRISTET
GALD M.M.

LANGFRISTET GALD

Den langfristede gaeld udgjorde primo 2021 1,618 mia.kr. og forventes at falde til 1,508 mio.kr.
Faldet i geelden haenger sammen med Byradets beslutning om, at udskyde budgetlagt Idntagning pa
-88,6 mio.kr. (tabel 4.2) til primo 2022 - der erderforitabel 4.1 ikke indlagt Iantagning i 2021.

Tabel 4.1 Udvikling i langfristet gaeld

Primo Vaerd.i- Lantagning .

2021 Afdrag2021 regulering. 2021 Ultimo
Lanetyper 2021 2021
Lan selvejendeinstitutioner 8,3 -0,2 0,0 8,1
Lan aldreboliger 490,3 -25,0 0,0 465,3
Lan faerger 21,9 -2,1 0,0 19,8
*Leasing forpligtigelser 168,6 -12,3 0,0 156,3
@vrigelan 643,4 -58,1 0,0 585,3
*Indefrosne feriepengeforpligtigelse** 285,2 -12,5 0,0 272,7
Langfristet lanialt 1.617,7 -85,4 -24,8 0,0 1.507,5

* Finansiering af leasingforpligtigelser og feriepengeforpligtigelse

bliver afholdt pd driften - og bliver ultimo &ret veerdireguleret pa balancen.

**Belgbet inder indefrosne feriepenge til fratrddte medarbejdere i optjeningsperioden p& 28 mio.kr.
Der skaltages stilling til om dette belgb skal indbetales i 2021 - da belgbet principielt er

afsat som skyldig post pa status.

Lan kan opdelesi2 typerlan
v Alm. 18n - hvor afdrag afsaettes budgetmaessigt i finansieringsoversigten (1,164 mia.kr)

v' Forpligtigelser til leasing og indefrosne feriepenge (samlet 453,8 mio.kr.). Finansieringen af

indbetalinger til LD Fonde tages via driften. Bidrag modsvares af lavere udgifter til feriepen-
geafregning ifb med medarbejderes fratraeden.

Figur 4.1 Udvikling i langfristet geeld 2016-2020
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Figur 4.1 viser at den langfristede gezeld har vaeret stigende blandt andet, som fglge af indefrosne
feriepengeforpligtigelse, men ogsa bevilgede Ianedispensationer givet i forbindelse med @konomiaf-

talerne.

Tabel 4.2 Lanefinansiering i budget 2021-2025

(mio.kr.)
Energirenovering/energibesparende foranstaltninger
Feergelan

Genbelaning af I-lanvedr. boligpakke
Anlaegsprojekter med effektiviseringspotentiale
Ordinzre anlaegsprojekter

Borgernare anlaegsprojekter
Lanemulighederialt

2021

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2022

-8,5
-5,6
-2,5
-4,0

-38,0

-30,0

-88,6

2023

-8,5

-2,5

-4,0
-38,0
-30,0
-83,0

-8,5

-2,5

-4,0
-38,0
-30,0
-83,0

Tabel 4.2 er opdateret med Byradet beslutning omkring I&ntagning for 2021-2025.

FINANSFORSKYDNINGER

-4,0
-38,0
-30,0
-80,5

I finansieringsoversigten budgetleegges 0gsd med szerlige udgifts- og indtaegtsposter, som pavirker
kommunens likviditet pd forskellige m&der. I nedenstdende tabel 4.2 forventes en styrkelse af kom-

munens likviditet p& 9 mio.kr.

Det forventes, at en del af grundkapitalindskuddet fgrst kommer til udbetalingi 2022, endvidere
pavirker den manglende lIanefinansiering af restidnerammen fra 2020 deponeringen positiv.

4.2 Finansforskydninger 2021

Afdrag pantebrev
Frigivelse af deponering
Grundkapitalindskud
I-lanvedr. boligpakke

Lan til beboerindskud
Finansforskydninger i alt

4. Udvikling i langfristet geeld m.m.

Vedtaget Korrigeret
budget budget

-0,1 -0,1

-12,3 -12,3

8,9 18,9

2,5 2,5

0,5 0,5

-0,5 9,5

Forventet
2021

-0,1
-16,7
14,3
2,5
0,5
0,5

Afvigelse

0,0
-4,4
-4.6
0,0
0,0
-9,0
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5. BEVILLINGSANS@GNINGER —
OVERSIGT

Tabel 4.1 viserde bevillinger som er sggt til De vaesentligste bevillinger kan henfgres til
denne budgetopfglgning. @konomiudvalget og Midtvejsreguleringen for 2021 og isaer ar-
Byradet tager stilling til om bevillinger skal bejdsmarkedsomrddet og lavere udgifter til
godkendes og indarbejdes i budgettet for forsikrede ledige samt overfgrelsesudgifter.
2021.0For bevillinger som har virkning i over- Tabel 4.2 viser, at der sgges bevillinger til
slagsarene sgges der samtidig om at disse bade driftsudgifter (Serviceudgifter og over-

indarbejdes i forslagsbudgettet til 2022-2025. farselsudgifter) og anlaegsudgifter. Oversigten

viserogsa, ati2021-2024 skal kassen samlet
set finansiere 53,5 mio.kr.

Tabel 4.1. Ansggninger om bevillinger

Ud-
B
Ansggninger om bevillinger (1.000 kr.) gifts- | oo 501 2022 2023 2024

udvalg

@konomiudvalget

1. Efterregulering beskaeftigelsestilskud 2020 -netto | [o]] 26.424
Midtvejsregulering overfgrelsesudgifter 2021 | []V] 47.400
L&C - relateret til COVID og primaert sygedagpenge | []V] -14.700
Lov & c:.rkulaere . . s au 2523
Merudgifter systemunderstgttelse og merudgifter til UDK

2. . . . . S FSU -305
Sonderemedier - praksisaendring egenbetaling
/ndring afdagtilbudsloven S BUU 135

| @u -2.353
] ) o s FSU 1.188

3. Tilskudtil styrkelseafrehabilitering tilsarbare ldre
| (][] -1.188
4 COVID19 - tilskud til kompensation af ordinzre driftsudgif- S o]8] 12.048
" terOprettelse af pulje til senere intern fordeling | @uU -12.048
S ETU -204

5. Afgift ifb. overskud pa solcelleanlaeg

| @u 204
6 Tilskud til Stimuli oplevelser (fordeles mellem FSU/USB) s FSU/USB 2.300
" Tilskud til Stimuli oplevelser I (][] -2.300
. Tilskud til faglige udfordringer og trivsel m.m. (forar/efterar) | @u -3.800
" Tilskud vedr. efterar tilfgres BUU S BUU 1.558

8. Mindreudgift vedr. Skra skatteloft | []V] -200
@vrige tilpasninger ifb. midtvejsregulering som ikke er ud-

9. : i Pu
mgntet - herunderreguleringafPris-oglgnskgn | -5.394

10. Ekstra normeringgrundet stor aktivitetpa kgb &salg S []V] 550
Udvalget for specialiserede Borgerindsatser

17 Indtaegts- og udgiftsbevilling til Projekt Styring pa Center for S USB 148

" Specialundervisning. S 148

Kultur - og Fritidsudvalget

5. Bevillingsansggninger — oversigt 17
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Traeskibstraefaftholdes i 2022, budget gnskes overfgrt fra

2021. S KFU -403 403
13. Lokal Coronapulje. S KFU 192
14 Manglnende overf¢re|se.afmln-dreforbrugfra 2020 vedr. Re- S KFU 1.270

novering af Korsgr Atletikstadion

Forebyggelses- og Seniorudvalget
15 pdbedrlngafde afb[andtllsynetreglstreret manglerpa Ple- S FsU 185

jecentret Blomstergarden.

Bgrne- og Ungeudvalget
16 Overdragelse afarbejdsopgaver fra Dagplejen til Visitatio- S BUU -166 -166 -166 -166

" nen. S oy 166 166 166 166

FGU - Budgetomplacering fra serviceudgifter tiloverfgrsels- S BUU -7.800

udgifter. o 7.800

| alt til finansiering 53.082 403 (0] 0

Tabel 4.2. Opsummering af tillaegsbevillinger

Omrader (1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 I alt
Indtaegter/Finans 32.045 0 0 0 32.045
Serviceudgifter 13.237 403 0 0 13.640
Overfgrselsudgifter 7.800 0 0 0 7.800
Kassefinansiering (+ = forbrug) 53.082 403 0 0 53.485

18
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6. HANDLEPLANER FOR AFVIK-
LING AF MERFORBRUG

UDVIKLING AF HANDLEPLAN

Tabel 6.1 indeholder enheder med merforbrug Sidste kolonne viser forventet merforbrug i
hvor der jf. Regler for @konomistyring og Le- 2021 efteriveerkseettelse af initiativerihand-
delsestilsyn skal udarbejdes handleplaner som leplanen, som viderefgres i 2022.

skal forelaegges fagudvalgene i forbindelse
med budgetopfglgning 3.

Tabel 6.1. Forventet merforbrug inkl. Handleplan
Merforbrug

Dato for op- 1. handle- 2021 forega-

start af plan - Mer-

Merforbrug 2021
forventet efter

handleplan

Omrade handleplan forbrug ende'o fole-

kr.) (] nin
1.@konomiudvalget

1.2 Administration

Myndighed for Skoler, Dagtilbud, Bgrn & Familie 1 01.01.2021 1.846 2.779
2.Social- og beskaeftigelsesudvalget
Slagelse Sprogcenter 2. 19-10-2020 2.609 1.800 1.800
Radgivning og udbetaling 08.04.2021 200 200 200
4. Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser
Specialcenter Slagelse 3. 23-12-2019 5.400 5.400 5.586
6. Erhvervs- og Teknikudvalget
Ejendomsservice 01.07.2021 2.250 0 1.628
Drift og Teknik 1. 01.08.2021 3.629 0 3.629
7. Forebyggelses- og Seniorudvalget
Hjemmesygeplejen 04.05.2021 5.647 5.647 7.750
Myndighed Frit valg og private leverandgrer 1. 01.08.2021 5.400 0 5.400
Blomstergarden 1. 01.08.2021 4.900 0 4.900
8. Bgrne- og Ungeudvalget
8.01. Skole
Skolen pa Julemarkehjemmet 22.04.2021 637 637 676
8.02 Dagtilbud
Sct. Mikkels Bgrnehave 13.04.2021 322 322 284
8.04 Bgrn og Familie
Afdeling for Bgrn og Familie 22.04.2021 9.400 9.400 11.900
1 alt 43.919 24.191 46.532

Note 1.

Pa nuveaerende tidspunkt er der ikke lavet handleplan for afvikling af merforbruget

Note 2.

Udvalgets gnsker at Sprogskolens merforbrugindgari budgetforhandlingerne

Note 3.

Handleplan fglges fortsat teet

6. Handleplaner for afvikling af merforbrug 19
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/. SERVICERAMMEN

Med udgangspunkti aktuel forbrugsprocent og erfaringer fra tidligere ar forventes et
forbrug, somyvil ligge lige omkring den vedtagne serviceramme.

Det fremgar aftabel 7.1, at der med fagud-
valgenes forventninger vil vaere en overskri-
delse af servicerammen p& 112,5 mio. kr.
Overskridelsen kan henfgres til afgivne til-
leegsbevillinger til budget 2021 (incl. Overforel-
serfra 2020), samt flere omrader med forventet
merforbrug.

Erfaringsmaessigt er vurderingen af forbruget i
budgetopfalgninger forbundet med stor usik-
kerhed, og forsigtighed i forhold til forventet
overfgrsel til kommende ar.

Tabel 7.1. Servicerammen

Budgetopfglgning 3.

Serviceramme til overholdelse -vedtaget budget

*Justering af serviceramme -grundet midtvejsregulering m.m.

Pa nuvaerende tidspunkt er det vanskeligt, at
vurdere risikoen for sanktion — da risikoen af-
heenger af kommunerne samlede forbrug pa
serviccrammen. Det vil derfor ngdvendigt at
fglge udviklingen pa servicerammen taet ved
de kommende budgetopfglgninger.

3.733.261
19.865

Serviceramme til overholdelse 3.753.126

Forventet regnskab iflg. fagudvalgene

3.845.815

Overskridelse af serviceramme iflg. forventet regnskab
*Udmeldt af KL 9. juli 2021

Tabel 7.2 Forbrugsprocent pa serviceudgifter ifht. vedtaget budget

2019 7,8 17,1 26,2 34,3 42,5 50,1 60,8
2020 8,8 17,0 25,4 33,9 42,5 50,3 60,7
2021 8,8 16,9 25,1 33,4 42,0 49,8 60,7

7. Servicerammen 20
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8. ANLAGSOVERSIGT

ANLAGSUDGIFTERI FORHOLD TIL DET KORRIGEREDE BUDGET

I forbindelse med budgetopfglgning 2. blev det besluttet, at foretage en ny revurdering af forventet
forbrug pa anleegsprojekterne i 2021. Gennemgangen er endnu ikke afsluttet og ikke alle udvalg
har af samme &rsag ikke foretaget afrapportering pa anleeg til denne budgetopfglgning.

Forvaltningen harden 17. august 2021 udarbejdet fornyet vurdering. Til budgetopfglgning 4 fore-
laegges forslag til bevillingstilpasning mellem arene.

8. Anlaegsoversigt 21
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9. TILLAGSBEVILLINGER MED
KASSEVIRKNING

I det oprindelige budget for 2021 er budgette-
ret med et kasseforbrug pa 35 mio. kr.

Siden budgetvedtagelsen i oktober 2020 er
der givet tillzegsbevillinger, incl. overfgrsler
mellem arene paialt 314 mio. kr. Dermed er
deri det korrigerede budget et kassetraek pa

349 mio. kr.

Tilleegsbevillingeri 2021 med kassevirkning (i 1000 kr.)

Pr. 31.07.2021

Arets kasseopsparing iflg. Vedtaget Budget 2021

03-03-2020

05-10-2020

16-11-2020
23-11-2020
23-11-2020
23-11-2020
23-11-2020
30-11-2020

14-12-2020
14-12-2020
14-12-2020
14-12-2020

25-01-2021
25-01-2021
25-01-2021
25-01-2021
25-01-2021

01-03-2021
01-03-2021
01-03-2021
01-03-2021
01-03-2021

22-03-2021

Mindreforbrug 2019 overfares til Pulje til kulturelle formal 2021-2023
Beuvilling til Kunst og Kirker

Ekstra driftstilskud Den Selvejende institution Antvorskov
Ny daginstistion Jonslunden - opfalgning pa licitation
AUB-midler ekstra elevindsats

Opfarsel af 18 seniorboliger i Slots Bjergby

Livsparken i Slots Bjergby

Anlzegsregnskaber AT-pabud

Personaleressourcer til Afd. for Barn og Familie
Kunstgreesbane B73

Finansiering af jordfond - drift

Finansiering af mellemkommunal assistent

Salg af boligareal til OK-fonden - Seniorbofeellesskabet Maelkevejen
Grundkapital - Seniorbofaellesskabet Maelkevejen

Grundkapital - 17 almene boliger i Slots Bjergby
Treeningsfaciliteter Blomstergarden

Opkagb Skeelskarvej

Pabud fra brandtilsyn - Blomstergarden
Borgerradgiver og GDPR-stilling

SK Spildevand - Kommunal garanti

SK Varme - Kommunal garanti
Udlejning af ejendom i Korsar

Hjeelpepakkemidler til landdistriktsudvikling

9. Tillegsbevillinger med kassevirkning

-386
-2.779
-2.298
-4.030
-1.245

328

-6.000
-5.390
-1.750

-786

-1.398
-5.128
-808
-1.800
-10.369

-580
-1.100
94
188
-550

-483
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22-03-2021
22-03-2021
22-03-2021
22-03-2021
22-03-2021
22-03-2021
22-03-2021
22-03-2021
22-03-2021

26-04-2021
26-04-2021
26-04-2021

31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021
31-05-2021

21-06-2021

Driftsoverfarsler fra 2020 til 2021

Anlaegsoverfarsler fra 2020 til 2021

Udskydelse af Ianoptagelse vedr. 2021 til starten af 2022
Kab af arealer Skeelskarnej

Aktivitetsstatte til Claytopia, Guldagergaard
Provehandlinger

Renowering af spunsveeg, Skaelskar Amater Sejlklub
Anlaegsbevilling Jobhuset / @stre Skole

Anerkendelse af medarbejdere pga. Corona

Renowering af Torvegade 22-26
Etablering af botilbud i Halsebyvaenge
Drift af varmestuer

Anlaegsregnskab - overdragelse af udstykninger til grundejerforeninger
B73 - udvidelse af klubhus - ekstra anleegsbudget

BO2 - manglende overfarsel af mindreforbrug fra 2020 - MPL

BO2 - manglende overfarsel af mindreforbrug fra 2020 - ETU

BO2 - Nulstilling af pulje vedr. Udisponerede anleeg

BO2 - Redisponering af anlaegsprojekter

BO?2 - Rettelse vedr. anleegsprojekt Ny daginstitution Ndr. Ringgade
BO2 - manglende overfarsel af mindreforbrug fra 2020 - BUU
Smajob

Nyt tag Rosenkilde Vuggestue & Daginstitution

BO2 - Fonentet merforbrug vedr. plejecentre

BO2 - Partnerskabsaftale

BO2 - manglende overfgrsel af mindreforbrug fra 2020 - KFU

BO2 - manglende overfarsel af mindreforbrug fra 2020 - FSU

Fadevareklyngekontor

Samlede bevillinger givet i budget 2021

Arets kasseopsparing incl. tilleegsbevillinger

9. Tillegsbevillinger med kassevirkning

-28.295
-121.313
-88.550
-4.618
-300
-1.716
-2.440
-1.985
-3.700

-4.035
-983
-1.200

-55
-1.115
-1.711
-3.534

-59.395
74.524
-500
-6.625
-1.450
-1.169
-2.154
-500
-1.031
-2.388

-500

-313.548

-348.512
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