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1. Opgaven

1.1. Indsatsomrade

Byrdet besluttede i 2019, at: "Der skulle ivaerksaettes et indsatsomride,
der vedrgrer controlling af eksisterende indsatser. M8let er, at der arbejdes
med gget controlling i forhold til allerede visiterede elever i specialtilbud.
Via gget controlling skal det undersgges, om nogle af de nuveerende elever
kan re-visiteres til mindre indgribende og dermed 0gs§ billigere tilbud. Ind-
satsen foretages af fagpersoner fra eksempelvis PUI og Center for Bgrn og
Unge, der gennem observationer af elever i specialklasser og p& special-
skoler, f8r et indtryk af, om der er elever, der kan sluses tilbage i almen-
skolerne. Revurderingen skal tage afseet i en konkret vurdering af det en-
kelte barns behov” (uddrag fra Handleplan 2019).

1.2. Opgavelgsning: Proces samt refleksioner

Specialpaedagogisk konsulent Ulla Rasmussen samt psykolog Christina
Holst Holliday, der begge er ansat i PUI, varetog opgaven og taskforcen fik
navnet, Det specialpaedagogiske Udviklingsteam. Det blev i samarbejde
med naermeste ledelse, herunder leder af PUI Bo Clausen, leder Dorthe
Christiansen samt skolechef Per Kensg bestemt, at opgaven blev lgst ved,
at alle elever skulle vurderes ved gennemlaesning af relevante sager (psy-
kologsag, socialfaglig sag etc.), handleplaner/elevplaner i nuvarende til-
bud, observationer/samtaler i praksis og uddybende samtaler med perso-
nalet samt ledelsen. Dette ville kunne udmunde i specifikke anbefalinger
vedrgrende den enkelte elev, sd der bedst muligt stgttes op om elevens
faglige, sociale og personlige udvikling. Dette skulle ske i taet samarbejde
med skolens personale samt ledelse. Samarbejdet mellem skole og forael-
dre ville veere hos skolens medarbejdere og ledelse, da arbejdsgruppen ikke
skulle veere beslutningstagere, men ville kunne anbefale, at der iveerksaet-
tes relevante processer vedrgrende eleverne. Autismecenter Vestsjeaelland
(ACV), C-raekkerne p3 Stillinge Skole, Heldagsskolen, Klostermarken, spe-
cialklasseraekkerne pd Sgndermarksskolen, specialklasseraekkerne pd Vem-
melev Skole, samt Storebeeltsskolen indgik i samarbejdet med Det special-
paedagogiske Udviklingsteam og de visiterede elever blev gennemgaet. Der
blev Igbende afholdt opstarts- samt afsluttende mgder med ledelserne pa
specialtilbuddene/virksomhederne, samt mgder med intern/central ledelse
vedr. besggene og resultaterne heraf.
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Det specialpaedagogiske Udviklingsteam gnskede, udover at Igse den stil-
lede opgave, der var at vurdere eleverne og elevernes potentiale for et
mindre indgribende tilbud og/eller almenmiljget, ogsa fglgende:

1) At komme med konkrete forslag til tiltag og anbefale relevante pro-
cesser ift. enkeltelever i tilbuddet for at stgtte op om deres udvikling
i nuvaerende specialtilbud. Et eksempel ud af mange kunne veere at
foresld, at der blev ivaerksat en tale/hgre indsats i forhold til en elev
med sproglige udfordringer visiteret til et specialtilbud for elever
med autisme pa baggrund af en autisme diagnose. En indsats i for-
hold til sproglig udvikling ville kunne understgtte elevens udvikling
yderligere og dermed ogsd hgjne muligheden for deltagelse i almen
miljget/mindre indgribende tilbud pa sigt. Med andre ord, sa er der
0gsa behov for en sproglig indsats og ikke “kun” en indsats ift. au-
tismeproblematikken.

2) At komme med overordnede anbefalinger til specialtilbuddene i for-
hold til strukturer/organisering/undervisning. Anbefalingerne vil
tage afszet i observationerne i praksis og have udgangspunkt i Det
specialpaedagogiske Udviklingsteams faglighed. Dette vil ske i teet
samarbejde med personalet samt ledelsen pa specialtilbuddet.

3) At samle erfaringer pa tvaers af specialtilbuddene og fremsaette ge-
nerelle anbefalinger til nuvaerende og fremtidige strukturer/organi-
seringer/handlemdder med henblik pd at understgtte inklusion,
samt understgtte brobygning til mindre indgribende tilbud/almen-
miljget. Med andre ord hvordan kan almentilbud, specialtilbud, cen-
trale/forvaltningsmaessige enheder og kontekster omkring eleven
understgtte inklusion og elevens ret til deltagelse i faellesskabet s3
teet pa almenmiljget som muligt?

Det specialpaedagogiske Udviklingsteam greb muligheden for at komme
omkring den nuvaerende praksis i Slagelse Kommune, og i samarbejde med
virksomhederne og pa baggrund af indsamlede erfaringer at komme med
anbefalinger til fremadrettet handling i praksis. Dette gnske blev ogsd be-
kreeftet som en del af opgaven af den interne ledelse og blev taget godt
imod ude pa virksomhederne, der i hgj grad gnskede at bidrage med deres
betragtninger og refleksioner.

1.3. Resultater

Denne rapport vil ikke uddybe de konkrete forslag til handling i praksis
vedr. enkeltelever, der pa nuvarende tidspunkt er velplaceret i nuvaerende
specialtilbud, da dette er foregdet internt med personalet samt ledelsen pa
virksomhederne. Ydermere vil rapporten heller ikke gennemgd de punkter
vedr. anbefalinger (hvis nogle) ift. de enkelte specialtilbud, da disse ogsa
er drgftet internt med personalet, samt ledelsen og ogsd fremgdr af de
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vedlagte bilag, der er referater fra mgder med virksomhedslederne (Bilag
1-7).

De resultater, der vil fremgd af denne rapport, og som er hovedformalet,
er hvor mange elever, der er i hvilke specialtilbud, hvor det kan anbefales,
at der iveerksaettes processer i forhold til vurdering af skoleplacering, samt
brobygning til mindre indgribende tilbud og eller/almen nu eller pa sigt.
Disse er i detaljeret form videregivet til visitationsudvalget (myndigheden)
efter aftale med virksomhedslederne. Ydermere vil rapporten indeholde ge-
nerelle anbefalinger til fremtidig praksis og inspiration til disse fra virksom-
hederne findes ogsd i bilag 1-7. Det skal naevnes, at Det specialpsedago-
giske Udviklingsteam har gnsket, at rapporten er praksisnaer og tager afsaet
i erfaring og faglighed. Fokus bliver i denne rapport ikke Igftet op pa et
teoretisk niveau, men tager udgangspunkt i, hvordan man i Slagelse Kom-
mune fremadrettet kan stgtte yderligere op om inklusion og elevers ret til
deltagelse i feellesskabet s3 taet p@ almenmiljget som muligt.

1.4. Oversigt over elever

Efter sagsgennemlaesning og gennemlaesning af relevant materiale, samt
praksisbesgg og drgftelser med personalet, mgdtes en repraesentant fra
hver klasse med Det specialpaedagogiske Udviklingsteam. Det Specialpae-
dagogiske Udviklingsteam havde udarbejdet en liste over elever, de gn-
skede at drgfte yderligere bade ift. skoleplacering samt konkrete understgt-
tende tiltag i nuvaerende tilbud. Udover de elever, der som udgangspunkt
var i fokus, sd blev personalet ydermere spurgt, om der var elever udover
de naevnte, der havde potentiale til et mindre indgribende tilbud og/eller et
tilbud i almenmiljget. Hvis et specialtilbud havde matrikel sammen med
almenmiljget, blev der ydermere spurgt til, om der var elever, der kunne
begynde at have timer i almenmiljget, eller skrue op for antallet af timer i
almenmiljget. Nedenfor er resultaterne naevnt og laeseren ggres opmaerk-
som pa, at resultaterne naturligvis er pvirket af forskellige faktorer, sdsom
forskellige kulturer, udviklingsperspektiver, relationer etc. Det vil eksem-
pelvis sige, at et specialtilbud, hvor der kan saettes processer i gang om-
kring en del elever, ikke per automatik bgr ses som et udtryk for et tilbud
med mange "fejlplacerede” elever, men som et tilbud, der er udviklingsori-
enterede og abne for refleksion. Det er magtpalaaggende for Det special-
paedagogiske Udviklingsteam, at det ikke er specialtilbuddene, der vurde-
res/evalueres, men elevernes skoleplacering. Det feedback, der eventuelt
var til virksomhederne, er som tidligere naevnt foregdet internt. De har
ydermere givet udtryk for, hvilke omrader, de gnskede szerlig sparring in-
denfor, bade i forhold til denne funktion, samt fremadrettet fra PUI. Det
der dog kan udledes er, at besggene fra en uvildig enhed og gjne udefra i
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langt stgrstedelen af tilfaeldene har givet mulighed for refleksion ift. de en-
kelte elevers udvikling, samt skoleplacering og dette har i hgj grad bidraget
til nedenstaende resultater.

ACV

Her var en elev, der indenfor naeermeste fremtid kunne szettes processer
igang omkring ift. mindre indgribende tilbud/almenmiljget. Der var to ele-
ver, der pa sigt kunne komme i et mindre indgribende tilbud, muligvis al-
men. Og fire elever, der skulle drgftes ift. andet skoletilbud (bla. pga. sko-
leveegring samt mistrivsel). Dette kunne meget vel vare til et mindre ind-
gribende tilbud.

Stillinge C-raekkerne

Her var ingen elever, der kunne szettes processer i gang omkring, hverken
de elever, der som udgangspunkt var i fokus pa mgdet og heller ikke, da
der blev spurgt til elever, der ikke var pa Det specialpsedagogiske Udvik-
lingsteams liste. Personalet samt ledelsen vurderede heller ikke, at der var
elever, som ikke allerede deltog i almenundervisningen, der kunne have
timer i almenmiljget. C-raekkerne er placeret pd samme matrikel som al-
menskolen.

Heldagsskolen

Her var seks elever, der kunne szettes processer i gang omkring ift. mindre
indgribende tilbud, fire elever der pd sigt kunne seaettes processer i gang
omkring ift. mindre indgribende tilbud og en elev, der muligvis kunne seet-
tes processer i gang omkring ift. mindre indgribende tilbud.

Specialklasseraekkerne Sgndermarksskolen

Her var ingen elever, der kunne szettes processer i gang omkring, hverken
de elever, der som udgangspunkt var i fokus pa mgdet og heller ikke, da
der blev spurgt til elever, der ikke var pa Det specialpaedagogiske Udvik-
lingsteams liste. Der var to elever, der kunne begynde at deltage i timer i
almenmiljget. Specialklasseraekkerne er placeret pa samme matrikel som
almenskolen.

Specialklasseraekkerne Vemmelev Skole

Her var en elev, der kunne sattes processer i gang omkring i forhold til
udslusning til almenmiljget. Der var en elev, der i forvejen har timer i al-
menmiljget, der skulle saettes op i timeantal. Der var to elever, der skulle
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begynde at deltage i timer i almenmiljget. Specialklasseraekkerne er place-
ret pa samme matrikel som almenskolen.

Storebaltsskolen

Her var ingen elever, der kunne saettes processer i gang omkring ift. et
mindre indgribende tilbud. Det bgr dog naevnes, at der er ivarksat/skal
ivaerkszettes taettere samarbejde med specialklasseraekkeregi for, at Store-
beeltsskolen kan fa mere viden om disse og dermed blive klaedt bedre pa
til, hvornar og om en elev, har potentiale til et mindre indgribende miljg og
dermed ggre skellet mindre.

Klostermarken Skole

Her var der 2 elever, hvor der kunne saettes processer i gang i forhold til et
mindre indgribende tilbud i naermeste fremtid, 1 elev der kunne saettes
processer i gang i forhold til almenmiljget i neermeste fremtid, 3 elever,
hvor der kan saettes processer i gang i forhold til mindre indgribende tilbud
pa sigt, samt 4 elever, hvor det anbefales, at der ivaerksaettes processer i
forhold til skoleplacering, hvoraf disse eventuelt ogsa kan vaere til mindre
indgribende tilbud.

Listerne med ovennzevnte elever er undervejs i processen videregivet til
visitationsudvalget (myndigheden), samt eventuelle opmarksomheds-
punkter vedrgrende specifikke elever, der skal vaere opmaerksomhed pa i
re-visitationsgjemed. Naeste skridt er udmgntningen af de anbefalede pro-
cesser, der skal ske med myndighed fra visitationsudvalget og i samarbejde
med relevante parter (elev, forzeldre, modtagende samt afgivende skole,
relevante fagpersoner). Ydermere er den interne ledelse Igbende blevet in-
formeret om generelle betragtninger og inspiration fra de forskellige speci-
altilbud samt generelle anbefalinger.

Neeste del af rapporten vil som tidligere naevnt indeholde generelle anbefa-
linger til fremadrettet handling, der har til hensigt at understgtte inklusion
i Slagelse Kommune. Med andre ord: Hvilke tiltag er relevante for at be-
holde “eksklusionstruede” elever i almenmiljget og hvilke tiltag er relevante
for at sikre udvikling samt brobygning tilbage til almenmiljget og/eller min-
dre indgribende tilbud for de elever, der er visiteret til et specialtilbud?
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2. Anbefalinger

De generelle anbefalinger afstedkommer af Det specialpaadagogiske Udvik-
lingsteams betragtninger, erfaring og kendskab til praksis, faglighed, drgf-
telser med kolleger samt inspiration fra samarbejdspartnere og specialtil-
buddene. Som tidligere naevnt vil fokus veere praksisnaert og pa nuvaerende
og fremtidig praksis i Slagelse Kommune. Der er forskelle og ligheder pa
praksis mellem de forskellige virksomheder/specialtilbud, sdsom opmaerk-
somhedspunkter, styrker samt inspiration til fremtidig praksis og laeseren
kan orientere sig i disse nuancer i bilagene (Bilag 1-7). Nogle af anbefalin-
ger kan udspringe fra betragtningen om en hensigtsmaessig praksis pa et
specifikt specialtilbud, der kunne veere relevant at overfgre til de andre til-
bud. Andre anbefalinger kan have afsaet i en betragtning om en praksis,
der ikke er tilstede, men som kunne vaere hensigtsmaessig fremadrettet
osv. De generelle anbefalinger fremsaettes uden at have en hensigt om at
en have evaluerende tilgang til hverken centrale enheder, processer, al-
menmiljget samt specialomradet, men med gnsket om et udviklingsorien-
teret og fremadrettet perspektiv. I nogle tilfaelde kan der vaere en kort fak-
tuel beskrivelse af den nuvaerende praksis for at hgjne forstaelsen for lse-
seren.

Anbefalingerne er delt op i to hovedomrader: Anbefalinger, der vedrgrer
praksis, inden en elev visiteres til et specialtilbud og anbefalinger, der ved-
rgrer praksis, safremt en elev er visiteret til et specialtilbud. Anbefalingerne
naevnes i vilkarlig reekkefglge.

2.1. Fgr visitation

2.2. Elever diagnosticeret med autisme

Der er pa nuvarende tidspunkt visiteret ca. 130 elever med autisme til
specialiserede autismetilbud. Indstilling til visitation af disse elever sker i
naesten alle tilfeelde ca. to maneder efter eleven er diagnosticeret med au-
tisme. Det anbefales fgrst og fremmest, at der er en psykologfaglig kom-
petence, der i samarbejde med relevante parter (almentilbud, relevante
fagpersoner, visitationsudvalg etc.) revurderer, hvad der bgr tilbydes ele-
ven lokalt og hvordan, der kan stgttes op om denne proces. Der er ca. 1/10
af elever, der har diagnosen autisme og er visiteret til specialtilbud, hvor
symptombilledet ligesa vel kan tilskrives tilknytningsforstyrrelse og dette
har betydning for hvordan, der skal stgttes op om eleven i lokalt regi. Dette
er ikke for at underkende psykiatriens vurdering, men p& nuvarende tids-
punkt bliver langt stgrstedelen af (naesten alle) elever med autisme visiteret
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til autismetilbud og det anbefales, at der fremadrettet lokalt vurderes,
hvilke tiltag, der er relevante for en elev med denne diagnose. Disse tiltag
bgr veere sd teet pa almenmiljget som muligt. Med andre ord sa bgr diag-
nosticering af autisme bruges som ny viden til handling i praksis for eleven
i potentiel mistrivsel og ikke som en automatisk indgang til et specialtilbud.
Dette kraever et taet samarbejde mellem relevante parter omkring eleven
for at stgtte op om processen, samt eventuelt et fast taskforce team
(PUI)/kompetenceteam, der kan understgtte i praksis. Ydermere er det re-
levant at forzeldrene, inden deres barn udredes i psykiatrisk regi, gagres
opmeaerksom p3, at formalet med en psykiatriske erklzering fgrst og frem-
mest er at fa tilfgrt ny viden til nuvaerende tilbud.

2.3. Elever diagnosticeret med andre diagnoser

I trdd med ovennaevnte punkt, sd anbefales det, at diagnoser i langt hg-
jere grad anvendes som ny viden i forhold til en sag og at der ikke kun er
fokus pa diagnosen, men fokus hele vejen rundt om eleven/barnet. Elever
er mere end deres diagnose, de er mennesker med forskellige livsvilkar
og forudsaetninger og det er vigtigt, at relevante parter (skole, hjem,
elev, relevante fagpersoner) udarbejder handleplaner og arbejder taet
sammen i forhold til en elev i mistrivsel/”eksklusionstruet” elev. En anden
anbefaling er ydermere, at der tages afsat i eleven og elevens kontekster
bade i skolen og hjemmet og at der langt hen af vejen arbejdes lokalt ud
fra diverse arbejdshypoteser, inden der eventuelt viderehenvises til psyki-
atrisk udredning. Med andre ord sa kan der formuleres arbejdshypoteser
ud fra den viden, man indsamler lokalt og pd baggrund af denne viden
kan der iveerksaettes relevante helhedsorienterede og skraeddersyede til-
tag, der imgdekommer kompleksiteten.

2.4. Indsatser ift. "eksklusionstruede” elever

Det anbefales, at der saettes hurtigt og relevant ind i forhold til elever i
mistrivsel/eksklusionstruede elever og at relevante fagpersoner, samt for-
eeldre inddrages, og at der udarbejdes en helhedsorienteret indsats ift. ele-
ven. Det er vigtigt at finde den bedste og ikke kun den hurtigste lgsning for
eleven. Det er givet, at det uden undtagelse anbefales, at der kontinuerligt
er fokus pa forebyggende indsatser pa kontekst og gruppeniveau med un-
derstgttelse fra PUI og andre relevante parter, men anbefalingerne i denne
rapport har fokus pd, ndr en elev er "eksklusionstruet”. Det anbefales, at
der er klare aftaler ift. eleven og at der kontinuerligt arbejdes med, hvad
de voksne, pa baggrund af elevens gnsker og opfattelse, kan ggre og at der
opstilles realistiske konkrete mal, indenfor elevens naermeste udviklings-
zone. Dette skal dokumenteres og det skal veere klart for alle omkring ele-
ven inklusiv eleven selv, hvad dette betyder og indebaerer. Det anbefales,
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at der kontinuerligt er en uvildig/sagkyndig enhed (PUI/PPR) der har gjne
pa udefra, der kan fa gje pa de uanede muligheder for eleven og stgtte op
om processerne. Det anbefales, at der uden undtagelse (jf. Undervisnings-
ministeriets anbefalinger, samt Bekendtggrelsen om Specialpaedagogisk Bi-
stand) foreligger en opdateret uvildig vurdering/Paedagogisk psykologisk
vurdering ift. elevens behov, samt dokumentation for tidligere konkrete
indsatser, inden en skoleleder indstiller en elev til specialpaedagogisk bi-
stand. Dette er ngdvendigt for at sikre borgerens rettigheder og deres ret
til en uvildig og faglig/sagkyndig vurdering, inden de eventuelt fratages
retten til deltagelse i faellesskabet i almenmiljget. En skoleleders vurdering
er alene ikke tilstraekkelig (jf. Undervisningsministeriet). Omfanget og ind-
holdet af den paedagogisk psykologiske vurdering/uvildige indsats har til
hensigt at belyse elevens faglige, personlige og sociale potentialer og un-
dervisningsmaessige behov og formalet er at komme med forslag til kon-
krete handlinger i praksis, sa teet p@ almenmiljget som muligt. Det anbefa-
les ydermere, at der udover kompetenceudvikling/stgtte fra PUI ogsa an-
vendes kompetencer/sparring fra specialtilbuddene i form af et kompeten-
cecenter eller lignende for at stgtte yderligere op omkring en “eksklusions-
truet” elev.

2.5, Narrativer

Det anbefales, at der kontinuerligt er fokus pa narrativer omkring inklusion
og at der er fokus pa kulturen og holdninger, bdde pa almen- samt speci-
alskolerne. Det er vigtigt, at der i praksis stgttes op om de politiske inten-
tioner og dette er et faelles ansvar. Det anbefales, ydermere hvis/sdfremt
en elev indstilles til specialpaedagogisk bistand, at narrativerne omkring
dette er, at eleven er til “udldn” og at intentionen er, at han/hun kommer
tilbage til almenmiljget. Man bgr betragte indstillingen/visitationen til spe-
cialpaedagogisk bistand som en undtagelsestilstand for eleven. Det vil sige,
at alle visitationer bgr betragtes som midlertidige visitationer, der har en
udlgbsdato og at der kontinuerligt er fokus pa brobygning tilbage. Det kan
vaere meget udfordrende at brobygge tilbage til almenmiljget, hvis ikke for-
zldrene er forberedte p& denne mulighed og er bekendt med ovennavnte
narrativer/intentioner. Det samme gaelder personalet pa den afgivende og
modtagende skole. Det er samtidig vigtigt, at foraeldrene samt eleven er
trygge i processen.

Det anbefales ydermere, at navnene pa specialtilbbuddene/beskrivelserne af
specialtilbuddene bliver mere nuancerede, sa der er mere fleksibilitet i for-
hold til, hvor en elev kan visiteres til. P& nuveerende tidspunkt er der autis-
metilbud, specialklasser etc. og foraeldre kan blive utrygge, hvis deres barn
med eksempelvis autisme ikke kommer i et autismetilbud. Deres barn
kunne lige sdvel visiteres til et mindre indgribende tilbud i elevens lokalom-
[o] . . o
rade (eksempelvis specialklasse), hvor der ogsa kunne vaere stgttet op om
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deres faglige, sociale og personlige udvikling. Dette kan naturligvis inde-
bzere, at der er behov for kompetenceudvikling, men disse resurser findes
allerede lokalt (PUI, kompetencecenter, viden fra specialtilbuddene). Ele-
ven kunne ogsa veere tilbudt et seerligt tilrettelagt tilbud i almenmiljget med
stgtte fra lokale resursepersoner og PUI.

2.6. Visitation til specialtilbud

Det anbefales fgrst og fremmest, at der uden undtagelse arbejdes malrettet
og omfattende med at understgtte elevens behov i almenmiljget og ind-
drage de understgttende og uvildige funktioner (PUI) rettidigt og forebyg-
gende i stedet for at indstille til specialpaedagogisk bistand. Det har stor
indflydelse p@ handlemulighederne, nar fgrst en elev er indstillet til speci-
alpaedagogisk bistand og forventningen er, at indstillingen imgdekommes
og at eleven visiteres til en specialpaedagogisk foranstaltning. Der skal veere
ivaerksat omfattende og helhedsorienterede processer med deltagelse af
relevante parter og altid med deltagelse af PUI (uvildig enhed), inden en
elev indstilles til specialpaedagogisk bistand. Vurderingen af, hvorvidt en
elev skal indstilles til specialpaedagogisk bistand bgr altid ske i taet samar-
bejde med en uvildig sagkyndig.

Safremt en elev indstilles til specialpsedagogisk bistand af vidtgdende ka-
rakter, s& anbefales det fgrst og fremmest, at der er dokumentation for
tidligere tiltag/udfgrlige handleplaner og processer, samt en opdateret uvil-
dig faglig vurdering/paadagogisk-psykologisk vurdering ift. elevens behov.

Det anbefales, at der udover andet relevant psykologfagligt materiale ogsa
foreligger en nonverbal kognitiv test, nar det drejer sig om elever, der har
sproglige udfordringer (specifikke, sprogforstyrrelser, tosprogsproblema-
tik), er understimuleret, har mangelfuld skolegang, har diagnoser indenfor
autismespektret etc. Ydermere anbefales det, at det fremgar af indstillin-
gen, hvad der forventes, at specialtilbuddet skal arbejde med i forhold til
eleven med henblik p8, at eleven kan komme tilbage til almenmiljget. Det
er ogsa vigtigt, at indstillingen indeholder elevernes samt forseldrenes per-
spektiv. Det er ydermere vigtigt, at afgivende tilbud har udarbejdet konti-
nuerlige og dynamiske handleplaner, der dokumenterer virkningen af tiltag
og indsatser (eller mangel pa samme). Der er pa nuvaerende tidspunkt stor
forskel pa kvaliteten og indholdet og endda eksistensen af handleplaner fra
afgivende skole og det kunne veere relevant, at der udarbejdes standardi-
serede handleplaner, der kan anvendes.

Det anbefales, at der oprettes en falles sag, nar en elev indstilles til visita-
tion, hvor alt materiale s8som handleplaner, udviklingsplaner, psykologfag-
ligt materiale, socialfagligt materiale, Tale-hgre materiale etc. opbevares.
Det er relevant, at alt materiale vedrgrende en elev er tilgaengeligt og sam-
let et sted, da det pd nuveaerende tidspunkt opbevares i forskellige separate
systemer og relevant viden kan ga tabt.
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Det kunne veere interessant at eksperimentere med dialogiske visitations-
processer, dvs. visitation hvor elev samt foraeldre og andre relevante parter
inviteres ind, herunder de uvildige fagprofessionelle, der har vaeret en del
af processen. Det kunne veere, der kunne blive enighed om at ivaerksaette
andre fleksible processer i almenmiljget, der kunne tage hgjde for en elevs
behov i stedet for eksempelvis et omfattende specialtilbud. En dialogisk
visitation kunne maske ogsa forebygge utryghed hos forzeldrenes, men det
er naturligvis en omfattende proces.

Nar en elev visiteres til et specialtilbud, sa er det vigtigt, at der er et bro-
bygningsmgde, hvor relevante parter deltager og at det ikke blot er visita-
tionsmaterialet, der videresendes til det modtagende specialtilbud. Det an-
befales, at de voksne omkring eleven samt relevante fagpersoner, deltager
i brobygningsmgde og er med til at give deres input til handleplanen pd
specialtilbuddet for at stgtte bedst muligt op om elevens udvikling, sd de
kan f3 alt relevant viden og ikke skal starte fra bunden.

Sidst men ikke mindst, s& anbefales det, at der skal veere enighed om, at
der stgttes op om visitationsudvalgets beslutning alle steder i organisatio-
nen, nar det omhandler visitation til et specifikt skoletilbud og/eller afslag
pd samme.

De ovennaevnte punkter omhandler anbefalinger, der vedrgrer elever i pro-
ces til at blive visiteret til et specialtilbud. De naeste par afsnit indeholder
anbefalinger, der omhandler, ndr en elev er visiteret til et specialtilbud.
Anbefalingernes hensigt er at sikre fokus pa elevens udvikling, nar eleven
er i specialtilbuddet, samt have fokus pa, at eleven sd vidt muligt skal bro
bygges tilbage til almen og/eller et mindre indgribende tilbud.

2.7. Elever visiteret til specialtilbud.

2.8. Elevens udvikling

Det er tidligere naevnt, at der skal vaere fokus pa alle aspekter omkring
eleven og at der tvaerfagligt og i samarbejde med foraldre samt eleven
iveerksaettes relevante handleplaner. Det vil sige, at hvis en elev eksempel-
vis er visiteret pa baggrund af en autisme diagnose til et autismepaedago-
gisk tilbud, s3 er det fortsat vigtigt at have fokus p& de andre udviklings-
omrader omkring eleven. Dette kunne eksempelvis vaere sproglig indsats,
ordblindeindsats, eller en socialfaglig indsats etc. Der skal kontinuerligt
veere fokus hele vejen rundt om eleven og ikke blot pd “primaer” diagnose.
Det anbefales, at der afholdes halvgrlige konferencer og hyppige teammg-
der, hvor relevante parter (foraeldre, eleven, fagpersoner, personale, di-
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striktsskole etc.) inviteres ind til at give deres besyv med ift. en skraedder-
syet handleplan for at understgtte elevens udvikling. Hvordan kan der bedst
muligt stgttes op om eleven og hvordan ggr vi det? Sat pa spidsen sa vil en
elev med autisme samt sproglige udfordringer, hvor der ikke malrettet ar-
bejdes med disse, ikke udvikle sig i tilstraekkelig grad og vejen til eventuelt
at komme i et mindre indgribende tilbud/almen vil vaere endnu laengere ude
i fremtiden. Dette er blot et eksempel ud af mange, men det er for at illu-
strere vigtigheden af, at der tvaerfagligt og helhedsorienteret stgttes op om
eleven, ndr de er visiteret til et specialtilbud. Det vurderes ngdvendigt at
understrege, nar man seetter ting pa spidsen, som det er gjort ovenfor, at
en elevs trivsel selvfglgelig er fgrste prioritet, men der bgr veere et konti-
nuerligt helhedsorienteret og udviklingsorienteret fokus pa elevens udvik-
ling. Det handler om b&de trivsel og udvikling.

Ydermere bgr der kontinuerligt vaere gjne pa udefra/en uvildighed sagkyn-
dig (PUI), der fgrst og fremmest har et nysgerrigt blik pa elevens udvikling
men ogsa Igbende orienterer sig ift. elevens skoleplacering samt mulighed
for brobygning til almenmiljget/mindre indgribende tilbud (mere om dette
under afsnittet Re-visitation og Uvildighed)

2.9. Kultur, kontakt og samarbejde

N&r en elev er visiteret til et specialtilbud, sd er det vigtigt, at der blandt
personalet i almentilbuddet (afgivende skole) samt specialtilbuddet (mod-
tagende skole) er en forventning om, at eleven kommer tilbage og at ele-
vens visitation til en specialpaedagogisk foranstaltning er en undtagelsestil-
stand. Det anbefales, at eleven fortsat har kontakt til deres tidligere
skole/klasse (eventuelt fgdselsdage/arrangementer) og at afgivende skole
(distriktsskolen) deltager/orienterer sig i elevens udvikling i specialtilbud-
det. Det bgr naevnes, at kutymen pad nuvaerende tidspunkt i Slagelse Kom-
mune er, at den afgivende skole ikke beskaeftiger sig med eleven, sa snart
de er visiteret til et specialtilbud og ikke deltager i mgder vedr. elevens
udvikling i specialtilbuddet. Det er klart, at man samtidigt med disse anbe-
falinger skal sgrge for, at eleven samt foraeldrene er trygge og det er klart,
at ovennavnte i nogle tilfeelde m&ske ikke giver mening, men det anbefa-
les, at afgivende skole fremadrettet orienterer sig i deres elevers udvikling
i specialtilbuddene og inviteres med. Dette gaelder ogsa deres elever (skole
startere), der er visiteret direkte til et specialtilbud fra bgrnehaven. Der er
pd nuvarende tidspunkt langt fra specialtilbuddet tilbage til almen/di-
striktsskolen og det vil sige, at der pa nuvaerende tidspunkt kan veere langt,
ndr det drejer sig om brobygning tilbage til almenmiljget.

Det anbefales ydermere, at der er stgrre kendskab skolerne imellem. For
det forste for at udveksle gode eksempler/erfaringer sdsom, stressplaner,
socialfag, fritidstilbud i almenmiljget for elever visiteret til specialtilbud,
Nest/Best-klasser, faglige vejledere i specialtilbbuddene, treening i egen
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transport, kutyme ift. deltagelse i bestemte timer i almenmiljget, refleksion
vedr. planlaegning af pauser, venskabsbank, bevaegelse i undervisningen
etc. (Listen er lang og laeseren kan orientere sig i referaterne i bilag 1-7).
Ydermere er kendskabet skolerne imellem vigtigt ift. brobygning til mindre
indgribende/ almenmiljget. En interessant og gentagende observation Det
specialpaedagogiske Udviklingsteam gjorde sig undervejs i forlgbet var, at
ndr personalet blev spurgt om de taenkte, om en elev havde potentiale til
noget mindre indgribende, sa var svaret ofte; “Jeg ved ikke, hvordan de
andre tilbud er og hvad de kan”, eller "Hvorfor kan han/hun ikke bare blive
her. Han/hun har det godt”. Dette er selvfglgelig sagt af velmenende, pro-
fessionelle og omsorgsfulde voksne omkring barnet og selvfglgelig skal en
elev have det godt og veere i trivsel.

Det er vigtigt, at der samarbejdes omkring at skabe en kultur, hvor der
kontinuerligt er gje pd, hvorndr og om en elev kan komme i et mindre ind-
gribende tilbud og/eller vaere en del af faellesskabet i almenmiljget. Eleven,
foraeldre samt de voksne omkring eleven skal vaere trygge i dette og dette
kunne ske, ved, at der var stgrre kendskab og samarbejde tilbuddene imel-
lem og som fgr naevnt ved, at der var Igbende kontakt til almenskolen, hvis
det drejer sig om brobygning tilbage til almenmiljget. En elev kunne ogsa
komme i praktik i almenmiljget. Hvis et specialtilbud har matrikel pa en
almenskole, s anbefales det, at personalet underviser bade i specialomra-
det samt almenomradet. Personalets holdning har indflydelse pd elevens
samt elevens foraeldres tryghed og motivation og dette har i sidste ende
ogsa indflydelse pa den uvildige vurderings samt visitationsudvalgets efter-
foalgende handlemuligheder (mere herom senere). Det understreges, at
ovennavnte er et falles ansvar mellem virksomhederne, relevante fagper-
soner samt centrale enheder for at kunne skabe de rette vilkar for dette og
for at understgtte udviklingsperspektivet og holdningsaendringen.

2.10. Brobygning tilbage til almenmiljoet/mindre indgribende tilbud

Nar det vurderes, at en elev har potentiale til noget mindre indgribende/al-
menmiljget, s& er det vigtigt, at brobygningen skraeddersyes i forhold til
elevens behov. Har eleven behov for, at der fglger en kendt voksen med
fra specialtilbuddet og i hvilket omfang? Kunne modtagende klasse besgge
eleven i specialtilbuddet osv.? Som naevnt ovenfor, s3 er det hensigtsmaes-
sigt, at der kontinuerligt er samarbejde med almenskolen samt kendskab
til og samarbejde pa tvaers af specialtilbuddene. Det er igen hensigtsmaes-
sigt, at der sker en dialogisk brobygning til modtagende tilbud (almenskole,
mindre indgribende tilbud, ungdomsuddannelse) og at der udarbejdes
handleplaner i samarbejde med relevante parter. Med andre ord sa skal det
vaere tydeligt for modtagende skole hvilke tiltag, der har vaeret ivaerksat og
hvad der er relevant i forhold til at stgtte op om elevens udvikling. Her skal
der naturligvis ogsa tages hgjde for elevens samt foreeldrenes perspektiv.
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Alt relevant materiale bgr foreligge i en feaelles sag som tidligere naevnt, sa
man er sikker pd, at alt materiale videregives. Det anbefales, at brobyg-
ningsprocessen prioriteres i hgj grad i alle led, da denne kan vare skrgbelig
og at de professionelle taet pa eleven understgttes af relevante fagpersoner
(PUI) samt afgivende skoles personale. Det kan veere relevant, at der af-
saettes ekstra resurser i brobygningsprocessen.

2.11. Re-visitation

Det anbefales, at den arlige re-visitation kvalificeres pa folgende made:
Fgrst og fremmest anbefales det, at uvildige og relevante fagpersoner (PUI)
orienterer sig i elevernes handleplaner og udvikling i praksis og i samar-
bejde med personalet, eleven samt foraeldre. Det anbefales, at der er et
grundigt forarbejde forud for visitationsudvalgets besgg og at det pa dette
mgde kan veere elever, man er i tvivl omkring, der bliver drgftet. Det er
vigtigt, at det er uvildige relevante fagpersoner/sagkyndige, der orienterer
sig i eleverne, da der er behov for gjne udefra i denne proces. Under-
visningsministeriet anbefaler, at der en gang arligt udarbejdes en Psedago-
gisk-psykologisk vurdering, der skal veere det forngdne faglige redskab for
at vurdere, hvorvidt den specialpaedagogiske bistand skal fortszette, =n-
dres eller ophgre (jf. Undervisningsministeriet). Et tilbud kan af gode
grunde ikke udelukkende selv vurdere, hvorvidt en elev er velplaceret, og
visitationsudvalget har pd nuvaerende tidspunkt ikke altid et fyldestggrende
grundlag, ej heller den forngdne tid til at vurdere, om en elev skal visiteres
pd ny. Det anbefales, at en uvildig part indsamler relevant information og
ud fra dette vurderer (i samarbejde med relevante parter), hvorvidt en elev
er velplaceret og/eller om der kunne vzere tale om et mindre indgribende
tilbud eller almen miljg. I samme proces kan man ogsa vurdere hvorvidt,
der er elever, der eksempelvis kan have timer i almen og om der er opsat
relevante mal for eleven og om der bliver stgttet op om elevens udvikling i
tilstraekkelig grad. En anden anbefaling er, at det nuvaerende begreb re-
visitation aendres til visitation og far samme vilkar som en ny visitation.
Begrebet re-visitation laegger op til, at man per automatik forbliver i tilbud-
det, hvorimod en visitation laegger op til et bredere og fornyet perspektiv.
Det vil sige, at alle visitationer i princippet bgr betragtes som midlertidige
visitationer og visitationer, der har en udlgbsdato. Der er tilbud, hvor ele-
verne er pa forskellige takster og her er det 0gsa vigtigt, at takstinddelingen
flere gange arligt foretages af relevante og uvildige sagkyndige fagperso-
ner, der har kendskab til elevens behov. Det er ydermere vigtigt, at der er
fokus pa det udviklingsmaessige samt gkonomiske aspekt, ndr det handler
om skolevagring, reduceret skema, fritidstilbud, karsel, solokgrsel, skole-
lazangde, samt pabegyndelse af forskellige ydelser udover skoletilbuddet,
hvis dette er del af tilbuddet (mere om dette i afsnittet @konomi).
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Leeseren ggres opmaerksom pa, at behovet for sagkyndig uvildighed ikke
handler om at besvaerligggre og komplicere processer, men om at kvali-
tetssikre, understgtte refleksion i praksis og sikre borgerens rettigheder i
samarbejde med relevante parter. Uvildighed samt sikring af borgerens ret-
tigheder tager afsezet i lovgivningen (Regler om Inklusion, Bgrne- og Under-
visningsministeriet, samt Folkeskoleloven). Naeste afsnit omhandler uvil-
dighed.

2.12. Uvildighed

Vigtigheden af uvildighed er naevnt flere gange i lgbet af rapporten og
denne uvildighed er som tidligere naevnt fagrst og fremmest en forudsaetning
for at kunne vurdere en elevs behov og danner grundlag for en elevs sko-
leplacering samt behovsunderstgttelse (jf. Undervisningsministeriet, Folke-
skoleloven, Bekendtggrelsen om Specialpaedagogisk Bistand). Uvildigheden
0og gjne udefra er en forudseaetning for at sikre borgerens rettigheder, men
uvildigheden er ogsd med til at fa gje pa nye udviklingsmuligheder for ele-
ven og for at understgtte personalet samt ledelsen pa virksomhederne. I
forbindelse med denne funktion/opgave efterspurgte stgrstedelen af virk-
somhedslederne ogsa fremtidige besgg af Det specialpsedagogiske Udvik-
lingsteam/PUI og at man i samarbejde med personalet samt ledelsen gar i
dybden med de visiterede elever. En af virksomhedslederne udtaler, at der
kontinuerligt gnskes gjne udefra for at kunne kvalitetssikre tilbuddene og
for at sikre lige rettigheder for eleverne/borgerne. Som neaevnt i afsnittet
Oversigt over elever (side 3), s kan man antage, at uvildigheden, de nys-
gerrige spgrgsmal og tiden til at reflektere sammen har haft positiv indfly-
delse i forhold til at identificere elever, hvor der kan ivaerkszettes relevante
processer i forhold til almen og/eller mindre indgribende tilbud. Samtidig er
der anbefalet processer, der yderligere kan understgtte elevernes udvikling
i specialtilbuddene, da de alle er blevet gennemgaet. Uvildighed handler om
at sagkyndige personer udefra, indgar i taet samarbejde med virksomhe-
derne, samt voksne omkring eleven for at understgtte elevernes udvikling
og behov og sikre deres rettigheder.

2.13. @konomiske perspektiver

Det specialpaedagogiske Udviklingsteam vil udover de ovennaevnte gene-
relle anbefalinger ogsd fremsaette perspektiver af gkonomisk karakter, der
kan veere med til at understgtte inklusion, samt kvalitetssikre.

Den fgrste refleksion omhandler det gkonomiske incitament for inklusion.
P& nuveerende tidspunkt finansieres specialundervisningen af en central
pulje. De forskellige modeller til finansiering af specialundervisning har
fordele og ulemper. Hvis specialundervisningen finansieres af en central
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pulje, har den enkelte skoleleder intet gkonomisk incitament til at skabe
inkluderende laeringsmiljger. Det er derimod tilfaeldet i en decentral finan-
sieringsmodel, hvor skolelederen finansierer (dele af) specialundervisnin-
gen. I den decentrale model er der - modsat den centrale model - imidlertid
risiko for, at skolelederen undlader at indstille elever til specialundervisning
alene af gkonomiske grunde. Det vurderes, at fordelene overstiger ulem-
perne i den decentrale model, men at den skal sammentaenkes med den
lokale kontekst for at imgdega ulemperne. Man kan med fordel videreud-
vikle PPR’s (Paedagogisk Psykologisk Radgivning)/PUI’'s forebyggende ar-
bejde. Det omfatter ogsa krav til, hvornar og hvordan PPR/PUI skal inddra-
ges pa skolerne pa de forskellige niveauer: Ledelsen, teamet, enkeltunder-
visere og familien (VIVE 2018).

En anden refleksion der vedrgrer gkonomiske aspekter, er at det er vigtigt,
at det er en uvildig part, der vurderer, hvorvidt en elev er velplaceret i et
specialtilbud. Et tilbud kan ikke selv vurderer dette, da dette kraever gjne
udefra. Det er vigtigt, at de der vurderer skoleplaceringen, ikke har ansaet-
telsesforhold i tilbuddet og er gkonomisk afhangige af, at der fortsat er
elever visiteret, da de ellers kan miste deres ansaettelse.

En tredje refleksion omhandler finansieringen af et specialtilbud. Det kunne
veere interessant at ga i dybden med taksterne p& nogle af tilbuddene. Ek-
sempelvis kunne det veere interessant at kigge pa, hvordan det kan veaere
at elev nr. 2 visiteret til et tilbud koster det samme som elev nr. 42? Hvor-
dan anvendes disse gkonomiske resurser og vil der vare mulighed for at
andre pd denne takstfinansiering og dermed kunne anvende eventuelle
overskydende gkonomiske resurser i almenmiljget til forebyggende indsat-
ser?

Det er ydermere vigtigt, at der kigges pa, hvorledes strukturen/organise-
ringen pd et specialtilbud er bygget op, og om der kunne veere mulighed
for at andre forhold, der kan have gkonomiske fordele. Dette lige fra fri-
tidstilbud, kgrsel, etc. Dette vil indebaere et tilsyn, der har til hensigt at
optimere specialtilbuddene i forhold til gkonomi.

En sidste refleksion omhandler muligheden for at anvende gkonomien fra
et specialtilbud i forbindelse med brobygningsgjemed. Det kan veare en
skrgbelig proces, ndr en elev skal udsluses til almenmiljget og det anbefa-
les, at der er mulighed for en stgrre gkonomisk resurse, end der er pa nu-
vaerende tidspunkt for at stgtte bedst muligt op om udslusningsprocessen.
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3. Opsummering og generelle anbefalin-
ger.

Ovennzevnte anbefalinger refererer som sagt til den nuvaerende praksis i
Slagelse Kommune (fgr og efter visitation). De har til hensigt at understgtte
inklusion og elevernes deltagelsesmuligheder i almenmiljget i hgjere grad
samt sikre, at der kontinuerligt er fokus pa mulighederne for, at eleverne
brobygges tilbage, nar de er visiteret til et specialtilbud. Det er vigtigt, at
bgrn og unge har mulighed for at deltage sa taet pa almenmiljget som mu-
ligt i alle henseender af deres liv. Nar forst en elev er ekskluderet, s& kan
det veere sveaert senere hen at deltage i almenmiljget og dette kan have stor
betydning for elevens fremtid. Det kan ogsa have signifikante personlige
konsekvenser for en elev at vaere ekskluderet og vaere stigmatiserende for
eleven. P3a nuvaerende tidspunkt er 5,3 % ekskluderet pa nationalt plan,
hvilket er en stigning. Samtidigt med at der kun 3,7 % procent pa nationalt
plan, der kommer tilbage til almenklassen, hvilket er markant faerre end for
et par ar tilbage. Det er som sagt et faelles ansvar at sikre bedre inklusion
i Slagelse Kommune og rapporten har pdpeget mulige indsatsomrader,
hvoraf nogle er mere omfattende end andre. Det er fristende at begynde at
skitsere mulige omfattende sendringer, men laeseren far som lovet, anbe-
falinger til tiltag, der kan skrues pa i forhold til den nuveerende praksis i
Slagelse Kommune.
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4. Bilag

4.1. Bilag 1

Referat fra tilbagemeldingsmgder pa ACV d. 28.8 samt 4 september 2019

Deltagere: Cathrine Lyster, Linda Fabricius, Martin Visby, Charlotte Wich-
man, Ulla Rasmussen, Christina Holst Holliday

1.Specialpaedagogisk Udviklingsteam anbefalede, at der laves en sproglig
vurdering med relevante tiltag ift. sproglig udvikling pd de elever med
sproglige udfordringer. Dette indebaerer ogsa, at viden vedrgrende sprog-
lige udfordringer og tidligere sproglige vurderinger SKAL videregives til ACV
pd brobygningsmgder, s man kan arbejde videre med elevens sproglige
udvikling. Elever med sproglige udfordringer har i mange tilfaelde vaeret
undersggt af T/H konsulent og det er vigtigt, at denne viden videregives til
ACV. P& nuvarende tidspunkt modtager ACV "kun” visitationsmateriale og
der er ikke brobygningsmgder med afgivende tilbud med relevante handle-
planer (paedagogiske tiltag, sproglige tiltag etc). Det er en anbefaling, at
dette sker fremover. Ogsd sa der er bro/kontakt mellem afgivende til-
bud/distriktsskolen samt specialomradet (her ACV).

2.Vigtigheden af en kontinuerlig indsats vedr. laesning og ordblindhed blev
droftet, og der er fokus pd dette pd ACV. Det er igen vigtigt, at undervis-
ningen malrettes den enkelte elev pa baggrund af relevante test og at der
er fokus pa ordblindhed/lzesestavevanskeligheder hos de enkelte bgrn og
barnets udfordringer/resurser.

3.Det blev drgftet, at der skal arbejdes med en made, hvorpd det bliver
mere tydeligt, hvorledes der arbejdes malrettet med eleverne og deres
zone for naermeste udvikling. Det blev drgftet om de arsplaner, der anven-
des som internt arbejdsredskab i de forskellige leererteams kunne indeholde
endnu mere konkrete mal og at delmdlene i hgjere grad kan veere en del af
elevplanen. Her kunne det fremga tydeligere hvilke mal og delmal der ar-
bejdes med ift. den enkelte elev og effekten heraf. Det ma gerne veere
tydeligere hvorndr man har besluttet at arbejde med hvilke mal, samt hvor-
ndr/dato hvor evalueringen har fundet sted. Rosenkilde Skole gnsker at
folge op pa dette og vil sgge sparring eksternt men ogsa blive inspireret af
de eksisterende interne fyldestggrende elevplaner.

4. Taksterne blev drgftet og ACV fortzeller, at der er stor tilfredshed med
de halvarlige mgder med Bo Clausen, Dorthe Christiansen, Psykolog Chri-
stine Christensen, UU Vejleder samt repreesentanter fra ACV.
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5.Det blev drgftet, hvorledes "frit”- tiden samt pauser anvendes. Detr spe-
cialpaedagogisk udviklingsteam anbefalede, at det kunne vaere relevant
med kontinuerlige overvejelser vedr. skaermtid og alternative aktiviteter
sasom hgijtlaesning etc. med respekt og hensyntagen for den enkelte elev
samt de professionelles overvejelser.

6.Det blev drgftet, at skoletiden kunne starte kl. 8. Det er skolelederen der
har beslutningskompetencen, men skolebestyrelsen har udtaleret ift. punk-
tet. Se endvidere pkt. 13.

7. Linda udtrykte, at der var personale, der havde reflekteret over samta-
lerne med PUI. Der er yderligere elever, der havde mere potentiale, end
den elev de havde drgftet p& mgdet, de gerne vil ggre os opmaerksom pa.
Derfor blev det aftalt, at Linda vender tilbage til de forskellige teams og vi
far en mail med de elever, der skal tilfgjes den eksisterende liste med ele-
ver, der kan saettes processer i gang omkring.

8. ACV udtrykker et gnske om kontinuerlig indsats/sparring pa skolen. Mere
specifikt gnsker de besgg om et ar for at se, om der er fulgt op pa anbefa-
lingerne.

9. Det blev drgftet, at der skal vaere stgrre samarbejde mellem alle skoler
og vidensdeling bade generelt og ift. specifikke elever. Det er alles ansvar,
at der skabes et narrativ om at vi skal hjalpe bgrnene tilbage til almen.
ACV er ikke en endestation.

10. Det er vigtigt at huske barnets og foraeldrenes stemme og ggre dem
trygge ift. udslusning/brobygning. Det er vigtigt at italeszette, at eleverne
hvert &r vurderes ift. skoleplacering, da dette er barnets interesse samtidigt
med at skabe tryghed i nuvaerende kontekst.

11. Der blev udtrykt gnske om, at der laves en taenketank ift. hvad der skal
stilles op med de 16-18 &rige inden de starter pa en STU.

12. ACV udtrykker gnske om en koordineret indsats mellem centrene/afde-
lingerne i Center for Bgrn og Unge og PPR, da de har oplevet, at sager bliver
ekspederet rundt i systemet uden eleven/familien far den rettidige hjzelp.

13. Skoletid blev drgftet, da leaererne fortzeller, at der er elever, der har
sveert ved at indga i fuld skoletid. PA Rosenkilde skole mgder eleverne forst
kl.9 og har derved nogle skoledage helt frem til kl. 16. Det er et levn fra
dengang skolen &bnede, hvor stgrstedelen af eleverne kom fra andre kom-
muner og dermed havde lang transporttid. I dag kommer de fleste elever
fra Slagelse kommune, hvorfor at situationen er en anden.

Hvis vi eendrer mgdetiden til kl. 8 vil skoledagen slutte senest kl.15. dvs.
at skoledagen ikke vil blive kortere, men eleverne vil opleve faerre skift, og
far de elever der kommer laengere vaek fra med transport, vil en andret
mgdetid give dem stgrre muligheder for at deltage i fritidsaktiviteter som
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fodbold mv. der jo ofte ligger i eftermiddagstimerne. Ligeledes vil en mere
ensartet mgdetid som resten af kommunens skoler, ift. at arbejde med in-
klusion og brobygning pa tveers af skolerne, medvirke til at lette disse
"overgange” for eleverne. Der er igangsat en proces vedr. aendret mgdetid,
og vist alt gar vel forventer vi at denne sendres fra skoledret 2020/2021.

14. Christina og Ulla udarbejder en elevliste til Bo Clausen med en oversigt
over de elever de har lavet anbefalinger pa. Det er aftalt at denne liste ogsa
sendes til Rosenkilde skole.
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4.2. Bilag 2

Referat fra afslutningsmgde pa Stillinge Skole C-raekkerne d. 9.10 2019.

Deltagere: Martin Villiam Meier, Caroline Hye Jensen, Ulla Rasmussen, Chri-
stina Holst Holliday

1.Dagsorden blev praesenteret og det blev understreget, at referatet et do-
kument, der laves i samarbejde mellem ledelsen samt de specialpaedago-
giske udviklingsteam, da det taenkes anvendt som et eventuelt bilag til den
endelige rapport. Ledelsen gav udtryk for, at de gerne vil have haft dags-
ordenen pa forhand og dette blev taget til efterretning. Det blev aftalt at
ledelsen har indtil ultimo december til at rette og tilfgje og at det er vigtigt,
at de fgler, at deres inspiration og stemme kommer til udtryk. Dagsorden
var a) Opgaven og hvordan den blev grebet an, b) resultat samt refleksio-
ner, c) videre forlgb (rapport, anbefalinger), d) gnsker samt inspiration fra
ledelsen til det specialpaedagogiske udviklingsteam.

2.Ledelsen talte om overheads og takster og udfordringen ved at gennem-
skue, hvordan gkonomien anvendes. Der fastsaettes en takst pr. dag hvor
eleven gér i et kommunalt specialtilbud. Af den takst fratraekkes der x antal
procent til centralt hold (Overhead). Det er ikke gennemskueligt hvad de
penge bruges til, og det medfgrer, at det ser ud som om at specialtilbud-
dene er dyrere end de er.

3.Vigtigheden af foraeldre samt bgrnenes stemme blev drgftet. Ledelsen
fortalte, at de ggr meget ud af at informere foraeldre om, at elever re-visi-
teres arligt og at man ikke per automatik er i et specialtilbud. Dette kan
dog ggre at foraeldre er bekymret for om deres barn kan trives i et andet
tilbud. Det blev drgftet, hvorledes foraeldrene kan ggres trygge i revisitati-
onsprocessen til specialtilbbuddet samt eventuel brobygning til almen. Vig-
tigheden af hvordan distriktsskolen tager imod en elev blev drgftet og at
der skal arbejdes mere omfattende med at klaede distriktsskolerne pa i for-
hold til at modtage eleverne. De modtagende skoler er ikke klar til at mod-
tage eleven og der er ofte ikke ressourcer midt i et skoledr, som kan vare-
tage brobygningsopgaven.

4.Ledelsen blev oplyst om, at der blandt de elever der blev drgftet med
personalet sammen med ledelsen ikke var elever, der havde potentiale til
mindre indgribende eller til at igangsaette processer sasom praktik i al-
men/timer i almenmiljget. Ydermere var der ikke elever udover de elever
pa det specialpaedagogiske udviklingsteams liste, hvor der kunne igangsaet-
tes processer eller hvor man pa kortere og laengere sigt kunne igangsaette
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brobygning/praktik. Ledelsen tager dette til efterretning og vil sgrge for at
der kontinuerligt er fokus pa brobygning. Ledelsen forteeller, at der igennem
hele skoleperioden er planlagt undervisningstimer, hvor eleverne er sam-
men med almen skolen. Derudover brobygges eleverne i forhold til egne
malsaetninger.

5.Ledelsen giver udtryk for bekymring ift. at der pa nuveaerende tidspunkt
er fokus p3, at skolerne skal igangsaette §20 stk. 2 forlgb pa skolerne. Dette
kan ske pa bekostning af forebyggende indsatser og taerer pa de resurser,
der er lagt ud pa skolerne.

6.Ledelsen giver udtryk for, at de kunne taenke sig, at Det specialpaedago-
giske Udviklingsteam havde haft mere tid til opgaven. De udtrykker, at de
ikke vurderer, at man har tilstraekkeligt grundlag for at lgse opgaven ved
at veere et en time i hver klasse, gennemlaese psykologsager, gennemlaese
handleplaner, samt tale med personalet vedr. enkeltelever. De anbefaler,
at det havde veeret hensigtsmaessigt med mere tid. De kunne ogsa godt
have tzenkt sig, at Det specialpaedagogiske Udviklingsteam havde veeret
fysisk tilstede alle tre uger, de havde faet information om at Det special-
paedagogiske Udviklingsteam beskezeftigede sig med c-reekkerne og at de
kunne f& rddgivning i forhold til det de kunne taenke sig. Det specialpaeda-
gogiske Udviklingsteam informerer om, at dette ikke var denne opgaves
formal, men at der sagtens kan igangsaettes radgivning/vejledning i forhold
til det behov, der matte veere. Det specialpaedagogiske Udviklingsteam gi-
ver udtryk for, at mere tid kunne veere hensigtsmaessigt, men at de mener,
at de kan vurdere og igangseette processer i stgrre omfang en den nuvae-
rende arlige re visitation. Med andre ord s@ har opgaven betydet, at alle
elever er blevet gennemgaet i stgrre grad end ved den generelle re visita-
tion. Ledelsen mener ikke, at det specialpaedagogiske udviklingsteam har
haft mulighed for at vejlede pd det grundlag de har haft til radighed, da de
ogsa har haft andre opgaver at passe.

7.Ved opstartsmgdet pd c-raekkerne gav ledelsen udtryk for, at Det speci-
alpaedagogiske Udviklingsteam kun matte have drgftelser med teamet,
hvor ledelsen er tilstede. Det specialpaedagogiske Udviklingsteam tilkende-
gav, at de fortryder, at de ikke var insisterende pa, at denne pramis blev
andret, da meget information foregar i det uformelle rum. Det kan have
haft indflydelse pa dybden af opgavelgsningen. Ydermere beklager Det spe-
cialpaedagogiske Udviklingsteam, at selve planlaegningsmagde/opstartsmg-
det ikke var lagt et par uger fgr opstart. Ledelsen havde modtaget mails fgr
sommerferien om datoer for hvornar Det specialpaedagogiske Udviklings-
team beskeeftigede sig med c-raekkerne, samt beskrivelse af funktionen.
Det kunne have veeret hensigtsmaessigt at laegge selve opstartsmadet fgr,
der blev lagt mandag i den fgrste uge, hvor Det specialpaedagogiske Udvik-
lingsteam beskeeftigede sig med c-raekkerne.

8.Ledelsen udtrykker et gnske om Igbende re visitation, s denne ikke kun
foregdr en gang arligt. Det specialpaedagogiske udviklingsteam kunne
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taenke sig, at der var en mere grundig gennemgang af eleverne op til re
visitationen eventuelt ved at psykologen/konsulent eller anden fagperson
er i praksis, taler med personalet/ledelse/foraeldre, gennemgar relevant
materiale og p& den made bidrager til processen. Ledelsen mener ikke, at
dette vil veere en Igsning. Ledelsen mener ikke det giver mening at laegge
flere ressourcer i visiteringen. Det vil kun gge kompleksiteten. I stedet bgr
der ses pa en helt anden model for visitation. Ledelsen anbefaler en syste-
matik i re visitationen, der en ens for alle tilbud.

9.Ledelsen giver udtryk for at det kunne vaere gnskveerdigt med et bestemt
antal pladser i specialtilbuddet, s3 ndr en elev gik ud, s& kunne en ny
komme til.

10.Det specialpaedagogiske Udviklingsteam spurgte ind til fritten, der ko-
ster ca. 50000 arligt og er et tilbud til eleverne hver torsdag. Der er 17
elever tilmeldt. Ledelsen fortzeller, at prisen skal ses ud fra en samlet gko-
nomi.
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4.3. Bilag 3

Samlet referat fra mgder pa Heldagsskolen d. 29.9, d. 31.10, samt 6.11
2019

Deltagere: Morten Theiss Westermann, Ulla Rasmussen, Christina Holst
Holliday

1.Det blev drgftet, at Heldagskolen blev reduceret i gkonomi for 5 ar siden.
Normeringen er en voksen til 2 1/2 barn og denne normering justeres ift.
elevernes behov. Der kan vaere en voksen til et barn i en periode, hvis der
er behov.

2.Ledelsen gav udtryk for, at han gnsker sparring i forhold til elevpla-
ner/konferenceoplaeg og hvordan og pa hvilken made disse skal udarbej-
des. De nuvarende konferenceoplaeg udfyldes en gang &rligt, men det er
en forventning fra ledelsen, at personalet kontinuerligt forholder sig til le-
vernes udviklingspotentiale og stiller realistiske krav/mal indenfor elevens
naermeste udviklingszone og bruger disse som et dynamisk arbejdsredskab

3.Det blev drgftet, at der undervises efter Folkeskoleloven og at der dermed
et stort fokus pa undervisning. Tidligere var der gget fokus pa det sociale.

4.Der er ikke behandling pd skolen, men det er ofte behandlingskraevende
elever, der er visiteret til heldagsskolen. Ledelsen fortzeller, at personalet
skal indgd i et neuroaffektivt kompetenceforigb, der skal klzede personalet
pd i forhold til at arbejdet med elever med emotionelle og adfserdsmaessige
udfordringer.

5. Udslusning blev drgftet og ledelsen fortaeller, om succesoplevelser ift.
dette og at de tilpasser brobygning til elevernes behov. Med andre ord an-
vender de resurserne fleksibelt og personalet kan deltage pa elevens mod-
tagende skole i en periode, der hvor det giver mening. De har positive op-
levelser ift. modtagende distriktsskoler, men kan af og til ogs@ mgde mod-
stand. Den tidligere leder pd@ heldagsskolen har pd et tidspunkt konklude-
ret/vurderet, at en elev har en gennemsnitlig skolegang pa 2 &r pa Hel-
dagsskolen.

6.Ledelsen giver udtryk for at de er positive overfor, at der kommer gjne
pa udefra. Der gnskes sparring og feedback og der gives udtryk for at de
meget gerne vil have kontinuerlig radgivning fra det specialpaedagogiske
udviklingsteam.

7.Der bliver naevnt 6 elever, der ikke skal kigges narmere pa ud fra de
nuvaerende klasselister, da de er pd vej/gnskes visiteret til andre tilbud
heriblandt ACV. Der gives udtryk for, at det pa nuvaerende tidspunkt kan
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veere udfordrende at imgdekomme en elevs behov og trivsel ift. autisme-
problematikker.

8.Samarbejdet med Klosterklostermarken blev drgftet. Det specialpaadago-
giske team s3 en stor uudnyttet samarbejdsmulighed i forhold til faglig
sparring, kurser og 18n af fagpersoner. Pa sigt ogsa mulighed for holddan-
nelser i perioder og i enkelt fag.

9.Listen med elever, hvor der kan saettes processer i gang omkring, blev
praesenteret og tilrettet i samarbejde med ledelsen.

10. Det blev drgftet, at det kunne vare hensigtsmaessigt med mentorord-
ning fra 8.klasse i forhold til den enkelte elevs behov.

11. Den paedagogiske opgave blev drgftet og ledelsen tilkendegiver, at der
kan vaere mere fokus pa socialpsedagogiske forpligtelser samt faglighed
blandet med praktik. Der ivaerkseettes samarbejde med Eventen for at in-
spirere til egen praksis.

12.0rdblindehandleplanen skal udarbejdes efter jul 2019. Det anbefales, at
alt personalet skal have viden om ordblindhed samt muligheder i Nota.

13. "Alkalzer” benyttes til flere ordblinde elever pa Heldagsskolen, og der
blev talt om, at der er flere forskningsbaserede materialer, som kan bruges
til kurser og i den enkelte klasse

14.Det blev drgftet, at det er relevant med et samlet/ helhedsorienteret
tilbud i forhold til kompleksiteten i sagerne. Ledelsen giver udtryk for, at de
gerne vil have to sagsbehandlere tilknyttet, der varetager alle sagerne/ele-
verne og at disse gerne ses fysisk placeret pa@ matriklen. Dette kunne sikre
en helhedsorienteret indsats ift. eleverne.

15.Det blev drgftet, at det kunne vaere hensigtsmaessigt med arlige mgder
med relevante fagpersoner i forhold til at sikre de enkelte elevers udvikling.
Med andre ord kunne det veere relevant med en tvaerfaglig drgftelse af,
hvor skal der saettes ind og hvor er naermeste udviklingszone for eleverne
og hvordan kan disse realistisk udmgntes i praksis.

16. Revisitationen blev drgftet og det anbefales, at denne i fremtiden bliver
grundigere. Dette kunne i praksis veere, at en relevant fagperson kunne
gore forarbejdet i samarbejde med skolen, dvs. vaere i praksis samt drgfte
eleverne med personalet/ledelsen inden visitationen og inden der afholdes
mgde med visitationsudvalget.

17.Vidensdeling mellem skolerne og besgg pa tveers blev droftet. Det er
vigtigt ikke at lukke sig om sig selv og sin egen praksis men blive inspireret
af udefrakommende impulser.

18.Der gnskes mere sparring og leengerevarende forlgb fra PUI samt en
fagligt funderet tovholder man kan rette henvendelse til i forhold til gnske
om forlgb. Denne tovholder skal herefter skraeddersy et relevant forlgb
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19.Der beskrives mere dbenhed fra distriktsskolen ift. brobygning.
20.Enkelte elever blev gennemgaet ift. psykologfaglig og socialfaglig ind-
sats.
21.Der gnskes en kontinuerlig indsats/forstyrrelse fra Det specialpaedago-
giske Udviklingsteam
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4.4. Bilag 4

Referat fra mgde pd Sgndermarksskolen d. 28.10, d. 18.11 og d. 28.11
2019

Deltagere: Christina Randstorf Egedal, Henrik Hallig, Ulla Rasmussen og
Christina Holst Holliday

1.Et par elever, der ikke har fremmgde blev drgftet, hvoraf to pa nuvae-
rende tidspunkt er klagesager under behandling i Ankestyrelsen.

2.Processen omkring visitation blev drgftet, samt kommunikation mellem
skole/hjem/visitationsudvalg. Ledelsen foreslog, at man kunne omdgbe
navnet pa specialtilbuddet for at hgjne kommunikationen, fleksibiliteten og
trygheden hos forzeldrene. Det blev ydermere drgftet, hvor omfattende ud-
fordringer eleverne har og ledelsen giver udtryk for at de gerne vil have
eleverne tidligere end de far pa nuvaerende tidspunkt.

3.Ledelsen gav udtryk for, at de gerne vil have kontinuerlig supervision pa
skole samt SFO delen. Det blev aftalt at de specialpaedagogiske udviklings-
team undersgger behovet for supervision, ndr de er ude i praksis. Herefter
vender de tilbage til ledelsen med behovet og understagtter, at det bliver
iveerksat.

4 .Ledelsen gav udtryk for at de kunne teenke sig, at der var en kritisk masse
ift. eleverne Ledelsen giver ydermere udtryk for fordelen ved faerre og mere
robuste specialtilbud.

5.Barnets stemme og vigtigheden af denne blev drgftet. Der er faste elev-
samtaler to gange arligt.

6.Ledelsen gav udtryk for at de gerne vil styrke indsatsen med UU vejleder
ift. 8-9. klasses elever og erhvervspraktik. Det specialpaedagogiske Udvik-
lingsteam fortalte, at der p& ACV ogsa er interesse for en teenketank ift. de
stgrre elever.

7.Ledelsen forteeller, at de har organiseret deres egen SFO ift. eleverne i
specialklassen i den almene SFO, hvor personalet fra specialklasserne er
tilstede.

8.Ledelsen forteaeller, at de har fokus p%, at eleverne bliver traenet i at selv
transportere sig til og fra skole. Dette har medfgrt et lavt budget ift. trans-
port.

9.Der er tolaererordning pa 0-2. klasserne og der er signifikant fokus pa
laeseindsats.
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10.Der arbejdes med mal for hver enkelt elev og disse hanger ved deres
plads. Bade skole/hjem og eleven selv er bekendte med deres mal. Der er
god effekt. Der afholdes fokusgruppeinterviews ift. elevsamtalerne.

11.Vigtigheden af at skoler besgger hinanden pa tveers blev drgftet samt
vigtigheden af vidensdeling mellem almen og specialomradet. Alle lzerere
har timer i almen og specialklasserne. Specialklasserne superviserer laerere
i almenmiljget.

12.Brobygning/praktik/timer i almen og strukturen omkring dette blev drgf-
tet. Det blev drgftet, om det kunne vaere et fast punkt pd dagsordenen pa
teammgderne, at elevernes mulighed for deltagelse i almen blev drgftet
systematisk. Afdelingslederen fortzeller, at hun orienterer sig lgbende ift.
om der er elever, der kan deltage i timer i almen.

13.Resultatet af gennemgangen af eleverne blev drgftet. Der var tre elever,
der vurderes at kunne afprgve timer i almen.

14.Afvejningen af fordele og ulemper ved special/almen blev drgftet. Med
andre ord; hvornar er det mere en fordel for en enkelt elev at blive i speci-
alklasseregi versus at deltage i almenregi?

15.Det specialpaedagogiske udviklingsteam meldte tilbage ift. laerernes gn-
ske og behov for supervision og at dette behov kunne dakkes i PUI -regi.

16.Pre-visitation blev drgftet. Afdelingslederen giver udtryk for gnske om,
at en ny visiteret elev kan starte op med det samme i stedet for at vente
til efter sommerferien.

17.Indsats ift. elever med sproglige vanskeligheder blev drgftet og special-
klasseraekkerne har et optimalt samarbejde med T/H konsulent og der bli-
ver ivaerksat skraeddersyede interventioner ift. elevens behov. Der er yder-
mere en DSA vejleder samt to leesevejledere tilknyttet specialklasseraek-
kerne.

18.Personalet i specialklasseraekkerne underviser bade i almen samt speci-
alomradet. Personalet i specialklasseraekkerne tilbyder sparring til persona-
let i almen.

19.Der udtrykkes gnske om en fast socialrddgiver, der kunne vaere tilknyt-
tet skolen/have en fast dag pa skolen. Der udtrykkes ydermere gnske om,
at der kunne vaere en paedagogisk resurse med socialfaglig baggrund til-
knyttet specialklasseraekkerne. En resurse, der havde timer i klasserne med
eleverne men samtidigt havde kontakt med hjemmet og ogsa var tilstede i
hjemmet for at sikre en helhedsorienteret indsats omkring eleverne.

20.Der er et gnske om, at der er samme koordination i specialenhederne,
som i almenmiljget, hvor man inviterer hinanden pé tveers ift. kurser/kom-
petenceudvikling. Dette er pa nuveaerende tidspunkt ikke kutyme.

21.Ledelsen forteeller, at specialklasseraekkerne ikke er takstfinansieret og
ledelsen udtrykker gnske om, at sa snart en elev er visiteret og der er plads
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i klassen, sa kan eleven starte med det samme i stedet for at vente til
eksempelvis efter sommerferien.

22.Den arlige visitation blev drgftet og der udtrykkes gnske om en mere
fleksibel og Igbende visitation. Der opleves dog imgdekommenhed fra visi-
tationsudvalget, sdfremt en elev er i signifikant mistrivsel og elever bliver
visiteret udenfor visitationsperioden. Der udtrykkes gnske om dialogbaseret
visitation, hvor der skrues ned for skriftligheden pa alle bgrnene. Mere spe-
cifikt anbefales det, at PPR/PUI psykologen/ekstern psykolog i samarbejde
med personalet og ledelsen pa skolen orienterer sig ift. alle eleverne i spe-
cialtilbbuddene forud for visitationsudvalgets besgg. Dette indebaerer obser-
vationer samt samtaler med personalet. De elever, der efterfglgende drgf-
tes med visitationsudvalget er de elever, der er tvivl omkring eller de ele-
ver, der skal brobygges/visiteres til andet tilbud. Der er enighed omkring,
at skriftlighed er vigtig i brobygningsgjemed.

23.Narrativer omkring visitation samt specialtilbuddene blev drgftet. Det er
vigtigt, at de professionelle (lzerere, ledelse, interne/eksterne fagpersoner)
omkring barnet/den unge er bevidste om, hvordan de omtaler visitation/til-
bud og varighed i eventuel specialtilbud etc, da dette har stor betydning for
brobygning tilbage til almenmiljget. Hvis det som udgangspunkt ggres klart
overfor alle omkring eleven, at eleven er til udlan i specialtilbuddet og at
eleven stadig har tilhgrsforhold til distriktsklassen, s3 er der stgrre sand-
synlighed for at der er tryghed omkring brobygning. Der kan hentes inspi-
ration i materialet vedr. platformen (et tilbud oprettet af fire distriktsskoler,
de selv visiterer elever til).
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4.5. Bilag 5

Referat fra mgde pa Vemmelev skole d. 8.11 og d. 28.11 2019

Deltagere: Emil Krapper, Tine Rusotti, Ulla Rasmussen og Christina Holst
Holliday

1.Det specialpaedagogiske udviklingsteams opgave blev drgftet og hvordan
denne Igses i praksis. Det blev fortalt, at opgaven Igses ved sagsgennem-
laesning, gennemlasning af handleplaner, besagg i praksis, samtaler med
personale samt ledelse.

2.Det blev aftalt, at Det specialpaedagogiske Udviklingsteam selv laver af-
taler med personalet om, hvornar de kan mgdes og tale om eleverne.

3.Ledelsen giver udtryk for, at de godt kunne taenke sig, at Det specialpze-
dagogiske Udviklingsteam deltager i skoleledermgde, nar funktionen/opga-
ven er afsluttet. Der gives udtryk for et gnske om, at Det specialpaadago-
giske udviklingsteam faciliterer processer for refleksioner og sparring mel-
lem specialtilbbuddene. Det specialpadagogiske udviklingsteam bringer
dette tilbage til deres ledelse.

4.Det blev aftalt, at Det specialpaadagogiske Udviklingsteam er nysgerrige
pa personalets behov for opkvalificering og supervision og melder dette til-
bage til ledelsen.

5.Ledelsen beretter, at personalet fra specialklasserne skal pa kursus i APP
writer.

6.Ledelsen fortzeller, at forzeldrene har vaeret nervgse for Det specialpae-
dagogiske Udviklingsteams besgg. Det blev drgftet, at det specialpaedago-
giske udviklingsteam igangseaetter processer og ikke har myndighed.

7.Det specialpadagogiske Udviklingsteam fortaeller, at de oplever en god
arbejdsro samt gode relationer elever/voksne imellem pa tvaers af klas-
serne.

8.Alle elever i specialklasserne har timer i almen (idraet, natur/teknik) og
det vurderes ikke individuelt fra elev til elev, om hvorvidt de skal deltage i
timer i almen.

9.Ledelsen forteeller, at ledelsen forud for en MUS samtale med en medar-
bejder, skal observere en klassesituation med fokus pa en medarbejders
udfordring. Herefter far medarbejderen sparring p& denne udfordring.

10.Specialklasserne ligger side om side med distriktsklasserne i henholdsvis
indskoling, mellemtrin samt udskoling.
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11.Listen med en enkeltelev, der skal saettes processer i gang omkring blev
forelagt ledelsen. Ledelsen gnsker en mere omfattende beskrivelse af /ar-
gument for, at der skal ssettes processer i gang. De er enige i at den pa-
gxldende elev har potentiale, men de har brug for skriftlighed i forhold til
foraeldrene. Dette imgdekommer Det specialpaedagogiske Udviklingsteam
og der vil blive udarbejdet en opdatereret PPV/beskrivelse. Der var yder-
mere elever, hvor yderligere timer i almen blev anbefalet. Hvilke ti-
mer/hvordan og hvorledes skal drgftes med eleverne.

12.Ledelsen udtrykker, at det har vaeret positivt at fa gine pa udefra, der
interesserer sig for den made, man driver skole p&. De gnsker fremadrettet
at blive forstyrret udefra og mener, at det er meget relevant, at specialtil-
buddene kvalitetssikres, bade for at kunne videreudvikle sig men ogsa for
at sikre borgerens rettigheder. De gnsker tilstedevaerelsen af relevante eks-
terne fagpersoner, der i samarbejde med personalet samt ledelsen sparrer
omkring eleverne og ydermere kvalificeres re visitationsproceduren.

13.Det anbefales, at der er en laesevejleder tilknyttet specialklasseraek-
kerne.
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KOMMUNE

4.6. Bilag 6

Referat fra mgde d. 4.11 og d. 16.12 pd Storebaeltsskolen

Deltagere: Benjamin Ejlertsen, Ulla Rasmussen, Christina Holst Holliday

1.0pgaven blev drgftet og praesenteret samt hvilke specialtilbud, der er
fokus pa i opgaven. Ledelsen syntes, at det kunne vaere relevant, hvis Klo-
stermarken ogsa var en del af opgaven. Dette mener det specialpaedagogi-
ske udviklingsteam ogsa kunne veere relevant.

2.Ledelsen forteeller, at de har haft meget samarbejde med ACV og at Sto-
rebaeltsskolen har vaeret sparringspartner for ACV indenfor adskillige om-
rader.

3.Re-visitationsproceduren blev drgftet og hvor overfladisk denne pa nu-
veerende tidspunkt er. Det kunne vare relevant at gd i dybden med de
enkelte elever inden mgde med visitationsudvalget. Dette kunne veere, at
en relevant fagperson var ude i praksis og malrettet talte med personalet
om elevernes skoleplacering og alternative muligheder inden visitationsmg-
det.

4.Ledelsen mener, at foraeldrene skal tages meget mere alvorligt, nar/hvis
deres barn gnskes visiteret til et specialtilbud/har udfordringer i almenmil-
joet. Ledelsen mener, at relevante parter burde szette sig og udmgnte en
helhedsorienteret, lokal og fleksible Igsning, der er skraeddersyet ift. bar-
nets og familiens behov. Hvad kunne borgeren taenke sig og hvordan kan
vi bedst muligt stgtte op om dette.

5.Kompetencecenteret blev drgftet og ledelsen fortalte hvordan dette i sin
tid blev iveerksat. Der var 24 medarbejdere, der blev uddannet og sko-
ler/samarbejdspartnere kunne kontakte kompetence centeret og indenfor
24 timer kunne der veere ivaerksat en relevant tidlig/forebyggende indsats.
Ledelsen mener, at man skal sgge inspiration fra Nyborg Kommune, hvor
de har et velfungerende kompetence center. Pa nuvaerende tidspunkt er
der ikke forvaltningsmaessig/politisk opbakning til denne indsats, men bade
ledelsen samt det specialpaedagogiske udviklingsteam mener, at kompe-
tencecenteret var/er en meget relevant, kompetent og forebyggende/tidlig
indsats, der i hgj grad bidrager til inklusionsdagsordenen.

6.Ledelsen fortzeller, at det kan vaere en udfordring at bro bygge til mindre
indgribende tilbud. Nar de mener, at det er relevant at bro bygge til et
mindre indgribende tilbud /almen, sa kontakter de den relevante skole/til-
bud. Der er dog ikke kontinuerlig kontakt mellem distriktsskolen og Store-
baeltsskolen.
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7.Ledelsen fortzeller, at Storebezeltsskolen jf. trivselsundersggelser har de
mest tilfredse foraeldre.

8.Alle elever har fremmgde. Der er enkelte elever, der har nedsat timetal.
P& nuvaerende tidspunkt er proceduren sdledes, at der skal foreligge en
laegeerklaering hvis eleven skal have nedsat timetal. Laegeerklaeringen skal
skolen betale for. Ledelsen mener, at det ville vaere meget mere relevant
b&de fagligt og skonomisk, hvis PPR psykologen i samarbejde med ledelsen
laver denne vurdering. Dette kunne vaere en prgvehandling.

9.Der afholdes elevkonferencer to gange arligt med deltagelse af relevante
faggrupper. Her aftales relevante tiltag samt mal for eleven. Dette konfe-
renceoplaeg er et struktureret internt arbejdsdokument. De forskellige te-
ams har faet supervision af ekstern psykolog ift. teamsamarbejde. Der er
sammenhang mellem konferenceoplaeg, statusrapport samt Me book og
det er afdelingslederens ansvar at sikre, at det er tydeligt i alle tre doku-
menter, hvilke mal indenfor zone for neermeste udvikling, der arbejdes med
og at dette sker i praksis. Denne arbejdsgang omtales som de tre ben. Det
specialpaedagogiske udviklingsteam har anmodet om at fa disse procedurer
tilsendt, da dette kan anvendes som inspiration til fremtidig praksis.

10.Fem elever blev drgftet med henblik pd fremtidige tiltag og processer
(udredning, SSP etc). Der er ingen elever, der pa nuvarende tidspunkt skal
i noget mindre indgribende. Afdelingsleder Tina Gullmaj Petersen deltog i
dette punkt.

11.Det blev drgftet, hvordan det kan vaere en udfordring for personalet at
understgtte, hvorndr en elev eventuelt skal i et mindre indgribende tilbud,
da der ikke er viden om hvad disse tilbud er. Det kan vaere en udfordring
for personalet at stimulere/igangsaette en proces, hvis man ikke ved, hvad
eleven skal ud til. Det blev anbefalet, at der etableres et mere omfattende
samarbejde med specialklasseraekkerne, s& denne viden, kontinuerligt kan
anvendes til at vaere nysgerrig pa hvornar/om en elev kan komme i et min-
dre indgribende tilbud. Dette i samarbejde med relevante faglige professi-
onelle naturligvis. Ledelsen anbefaler, at der etableres specialiserede afde-
linger p@ almenskolerne (fremskudte positioner), hvor eksempelvis perso-
nalet fra Storebaltsskolen har ansvaret for denne afdeling. Det anbefales,
at kompetencecenteret genoplives og understgtter de mindre skoler, hvor
det ikke ville vaere muligt at etablere disse specialiserede afdelinger i al-
men. Det blev ydermere drgftet, at lazererne i almen burde tilbydes relevante
kurser, s de kan understgttes bedre i forhold til elever/grupper i vanske-
ligheder. Dette kunne specialtilbuddene samt PUI understgtte i st@grre grad.

12.Undervisningen blev drgftet, samt anvendelsen af pauser. Der er signi-
fikant sammenhang mellem aktiviteter, pauser samt formal. Der anvendes
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ikke Ipad i pauser, medmindre dette har et helt klart understgttende og
udviklende formal for eleven. I frikvarteret er der gardvagter, der har fokus
pa at opbygge relationer samt en venskabsbaenk man kan szette sig pa,
hvis man vil lege og mangler nogen at lege med. S& kan de andre elever
henvende sig til, den der sidder pa baenken.

13.Der er specialiserede fagligheder ansat pd Storebeeltsskolen sdsom
ergo/fysioterapeuter samt Tale/hgre konsulenter. Ergo/fysioterapeuterne
kommer ud til bgrnene, ndr de mgder ind og sikrer sig, at alt er som det
skal vaere i forhold til deres udstyr.

14.Der er et Tech valgfag, dvs. et klasseveerelse, der er specifikt indrettet
til formalet, som eleverne skal deltage i pa turnus. De bygger huse fgrst via
plantegning og derefter anvender de Minecraft Creative for at virkeligggre
deres kreationer. De har ca. 8 lektioner over 8 uger, hvor de deltager i dette
valgfag.

15.Virksomhedslederen observerer personalet i praksis og giver efterfgl-
gende sparring.
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4.7. Bilag 7

Referater fra mgde d. 21.1 2020, d. 19.02 2020 samt refleksioner/dialoger
undervejs i processen pa Klostermarken.

Deltagere: Jens Lghndorf, Karoline Karnge, Rumeysa Sara Dogan, Christian
Barchmann

Dette dokument indeholder referater fra opstarts- samt afsluttende mgde
pa Klostermarken samt refleksioner fra samtaler med det gvrige personale
(psykologer, laerere, paedagoger) undervejs i processen. Det indeholder
faktuelle informationer om tilbuddet samt forslag til fremadrettet tiltag i
praksis. Punkterne fremsaettes i vilkarlig raekkefglge

1.Ledelsen oplyser, at Klostermarken er en organisation i proces og under
forandring. Der er blandt andet ved at blive udviklet nye m&der at udar-
bejde behandlingsplaner pa. Der er ydermere ved at blive oprettet et dogn-
tilbud, der er under samme ledelse som Klostermarken og Familiehusene.

2.Klostermarken er et Skole og dagbehandlingstilbud og behandlingen kan
besta af psykologsamtaler/gruppesamtaler og familierddgivning. Psykolog-
samtalerne er samtaler med eleven, med forzaeldre og med bade elev og
foreeldre samtidigt, samt gruppeterapi. Der er pt. tre psykologer ansat pa
Klostermarken, der er behandlingsansvarlige og de skraeddersyer en rele-
vant behandlingsplan i forhold til elevens/familiens behov. Familieradgiv-
ningen bevilges og iveerkseettes af det socialfaglige omrdde og det er fami-
lierddgivere med forskellig uddannelsesmaessig baggrund, der varetager fa-
milierddgivningen. Behandling iveerksaettes ikke altid med det samme, nar
de starter i tilbuddet, da der kan veaere familier/elever der ikke er klar til at
indgd i dette. Der er ydermere en skolekonsulent samt en fysioterapeut
ansat.

3.Klostermarken har indgdet et samarbejde med Sgren Hertz og den 2 &rige
metalog uddannelse. Psykologerne er narrativ /systemisk orienterede og
anvender disse i deres behandling.

4.Der er manedlige mgder, hvor behandlere/psykologer samt klasseteam
deltager og her skal behandlingsplanerne opdateres. Der er ydermere
ugentlige mgder i hvert klasseteam, hvor eleverne drgftes. Der afholdes
netvaerksmgder med fokus pa elevens status og fremadrettede tiltag, hvor
der er kontinuerlig kontakt mellem de voksne og professionelle omkring
eleven. Psykologerne er i stgrstedelen af tilfeeldene tovholdere pa indsat-
serne. Der vil fremadrettet veere mellem 2-3 opstartsmgder, nar en elev
starter pa Klostermarken for at sikre at opstarten for eleven samt informa-
tionen til foreeldrene er optimal.
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5.Der er fokus pa trivsel og udvikling og det vurderes Igbende om eleverne
er velplaceret og/eller om de skal til et mindre indgribende tilbud/almen.
Det er alle i personalegruppen, der har gje pa om en elev er klar til at
komme videre og det er en del af kulturen/holdningen pa Klostermarken.
Det ligger implicit i arbejdet, at tilbuddet er midlertidigt.

6.Der bliver hyppigt anvendt bevaegelse i undervisningen.

7.Det blev drgftet, at der kunne veaere teettere samarbejde mellem tilbud-
dene/skolerne, s@ man har stgrre kendskab til, hvad en elev eventuelt skal
videre til. Det kan skabe tryghed for eleven, foraeldre samt personale. Der
bgr vaere kontinuerlig kontakt til skolen i lokalomradet/distriktsskolen, dvs.
den skole man med tiden patsenker eleven skal tilbage til. Man kunne i
denne proces ogsa have fokus pa: Hvad skal skolen lzre for, at eleven kan
komme tilbage? Der bgr vaere fokus pa elevens kontakt til lokalomrddet og
understgtte denne ogsa ift. fritidsmaessige sammenhange. Det er vigtigt,
at der er mulighed for fleksible lgsninger.

8.Listen over enkeltelever blev gennemgaet og tilrettet.

9.Ledelsen ggr opmaerksom pa, at behandlingsdelen er en socialfaglig for-
anstaltning og at vurdering af skoleplacering skal i hgj grad tage hgjde for
dette.
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