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Dette notat bergrer udviklingen pé befordringen af skoleelever p& almen- og specialskolerne,

hvor der gennem de senere ar har veeret budgetubalance med deraf fglgende budgetoverskri-
delse.

Figur 1: Udgifter til befordring pa skoleomradet 2013 til 2018.
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Note: Kgrsel af elever i specialklasser p& almenskoler taeller med under "Almen”.

Frem til og med 2015 var udgifterne til befordringen opdelt rent regnskabsmeessigt pa almen- og
specialomradet. For budgetaret 2016 og frem er udgifterne til befordringen af skoleelever samlet
pa almenomradet, uanset om der er tale om befordring af almen- eller specialelever.

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2018 blev budgettet for befordring sat ned med 1,8 mio.
kr. i forventningen om, at der gennem controlling, koordinering og tilpasning af serviceniveauer
kunne hentes en besparelse. Dette var en del af en indsats for kommunens samlede befordrings-

udgifter, og der blev i den forbindelse ansat en karselskoordinator til at hjeelpe med at realisere
disse effektiviseringer.

Prognosen for 2018 er derfor bygget pa, at forbruget ligeledes falder med 1,8 mio. kr., og den
grundleeggende budgetudfordring vil derfor stadig veere i stgrrelsesordenen 4 mio. kr.

Det er naturligvis forhdbningen, at den bedre koordinering, controlling osv. pa sigt vil kunne ned-
bringe udgifterne pd omradet med mere end 1,8 mio. kr., men det regnes ikke for sandsynligt, at
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der gennem disse initiativer vil kunne nedbringes udgifterne med yderligere 4 mio. kr., s& bud-
gettet pa sigt vil kunne overholdes.

Det skyldes, at der ikke er en grundlaeggende sammenhaeng mellem budgettets stgrrelse og de
opgaver, der skal lgses indenfor denne budgetramme. Det er et strukturelt problem.

Langt starstedelen af udgifterne til befordring er bundet op pa elever, der opfylder nogle helt ob-
jektive kriterier — f.eks. "antal km til skole” — hvor vi ifglge Folkeskoleloven skal arrangere befor-
dring for eleven, nar disse kriterier er opfyldt. Der er sdledes ikke store muligheder for at justere
pa serviceniveauet for disse elever for at nedbringe udgifterne.

Samtidig er der i leegningen af budgettet for befordring ingen sammenheeng til aktiviteterne.
Budgettet opskrives arligt med pris- og lgnniveauet, ligesom det fra tid til anden bliver nedskre-
vet grundet besparelser, men der tages ikke hgjde for, om budgettets stgrrelse matcher behovet
for befordring. Budgettet er med andre ord ikke retvisende, og det tjener ikke et reelt styrings-
formal.

| perioder, hvor det objektive behov for befordring er stigende — som det har veeret tilfaeldet pa
skoleomradet de senere ar — vil budgettet til befordring ikke tilpasse sig udgiftsbehovet, og der
vil uveegerligt opsta en budgetubalance.

Det har konsekvenser for det samlede budgetomrade 8.1, hvor det ikke-retvisende budget for
befordring farer til, at der ma bremses op for eller helt nedlaegges aktiviteter pa skolerne almen-
omrade for at fa budgetterne til at heenge sammen. Dermed gar det ud over skolernes kerneop-
gave.

| forbindelse med arbejdet med Budget 2019 bgr det derfor overvejes, om der skal skabes et ret-
visende budget for befordring af skoleelever. Det er vurderingen, at en opskrivning af budgettet
pa 3 mio. kr. vil kunne bidrage til budgetbalance pd omradet. Dette samtidig med, at incitamen-
tet til at optimere driften ikke fjernes. Hvis denne budgetaendring gennemfgres, vil budgettet for
befordring kunne blive til et reelt styringsveerktgj, der kan benyttes i den Igbende budgetopfalg-
ning.



