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1 gkonomiudvalget

Sadan er pengene fordelt i Budget 2018

Administration
96,6%

Kgb og salg af
ejendomme m.m.
Beredskab Havne -0,2%
2,9% 0,3%
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Samlet udgiftsramme for dkonomiudvalget
DRIFT
Nettodriftsudgifter i hele 1.000 kr. ‘ Budget Budgetoverslag

(2018-priser) |

2018

2019

2020

2021

Samlet budgetramme gkonomiudvalget

442.113

419.995

411.939

Beredskab 13.665 13.432 13.409 13.399
Redningsberedskabet 13.665 13.432 13.409 13.399
Administration 448.418 440.922 439.112 438.328 |
Byrad m.m. 17.011 17.000 16.989 16.985
Serviceomrader 226.643 222.104 221.361 221.284
Administration 113.674 111.548 111.044 111.023
Tveergdende drift 121.625 121.031 120.908 120.870
Puljer m.m. -30.535 -30.760 -31.190 -31.835
Tveergdende omrader/initiativer -20.620 -35.008 -41.230 -42.131
Forsikring -23.810 -23.810 -23.810 -23.810
Stottet boligbyggeri 4.691 4.694 4.693 4.693
Tveergdende puljetreek og uudmgntede besparelser -1.501 -15.892 -22.113 -23.014
Kgb og salg af ejendomme m.m. -755 -755 -755 -755
Center for Kommunale Ejendomme - Forpagtning og Udv. -755 -755 -755 -755
Havne 1.405 1.404 1.403 1.402
Havne 1.405 1.404 1.403 1.402

410.242

ANLAEG
Anlaegsoversigt i hele 1.000 kr.

Budget

l Budgetoverslag

Budget 2017-2021 (2018-priser)

2018

. 2019

2020

2021

Samlet anleegsbudget konomiudvalget

-22.241

28.982

1.02 Administration 712 o (] (]
013470 Ngrrevangsskolen etape 2 - flytning af skoler 712 0 0 0
1.03 Tveergdende omrader/initiativer 15.000 : 30.000 65.000 75.000
651971 IT-teknologi/velfeerdsteknologi - pulje 0 0 0 0
020575 Udvikling af Korsgr / Strandparken 6.500 10.000 0 0
651997 Campus 4.500 0 0 0
670505 Udisponerede anlaeg 4.000 20.000 65.000 75.000
1.05 Kgb og salg af ejendomme m.m. -46.903 : -1.218 -4.558 (O}
002571 Udstykning - Tidselbjerget -32.125 425 0 0
003860 EnergiPark Korsgr, etabl.. Erhvervs-/oplevelsesomr. -7.403 -1.643 -4.558 0
004003 Indtaegt grund, Ombygning Skeelskar Plejecenter -7.395 0 0 0
005630 Areal Halskov Feergehavn 20 0 0 0
1.06 Havne 8.950 200 200 200
240585 Uddybning af havneanlaeg 200 200 200 200
240600 Molerne Halsskov Faergehavn 5.250 0 0 0
240605 Renovering af Halsskovbroen 3.500 I 0 0 0

60.642

75.200
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1.01 Beredskabet
Beskrivelse af omradet

Beredskabet bestar af fglgende omrader:
Skattefinansieret omrade

e Det forebyggende omrade (brandlyn, beredskabsplanlaegning m.m.)
e Det operative omrade, herunder et frivilligt beredskab, som udfgrer udrykningstjeneste via
Falck og egen udrykningstjeneste.

Indteegtsdaekket virksomhed

e Rednings- og sikkerhedscenter (RESC), som drives som en indteegtsdeekket virksomhed.
Centret seelger en reekke kurser til andre kommuner, Storebeeltsberedskabet m.fl.

Storebeeltsberedskabet

e Slagelse kommune har indgéet aftale med Sund & Baelt omkring varetagelse af et bered-
skab omkring Storebeeltsbroen. Slagelse kommune modtager betaling for opgaven. Sla-
gelse kommunes indteegter og udgifter til varetagelse af opgaven er ikke en del af kommu-
nens primeere opgaver, og indgar derfor ikke i kommunens regnskab.

Budgetrammer

(2018-priser) 2018 2019 2020 2021

01. Beredskab i alt 13.665 13.432 13.409 13.399
Brand- og Redningsskole (RESC) 0 0 0 0
Lgn 4.406 4.406 4.406 4.406
gvrige udgifter 3.358 3.358 3.358 3.358
Indteegter -7.764 -7.764 -7.764 -7.764
Redningsberedskab 13.665 13.432 13.409 13.399
Feelles formal 439 439 439 439
Forebyggelse 1.363 1.363 1.363 1.363
Afhjeelpende indsats 10.363 10.130 10.107 10.097
Ledelse og administration 1.500 1.500 1.500 1.500

Budgetfordelingsmodeller

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen regu-
leres hvert ar ud fra KL s skegn for den kommende pris- og lgnudvikling.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med
budgetvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle bespa-
relses- eller effektiviseringstiltag.
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Nggletal

Benchmarking (ECO-nggletal)

Redningsberedskab

_ Slagelse Smil.- Region Hele
Kommune gruppen Sjeelland landet

Budget 2017

0.58.95 Redningsberedskab kr. pr. ind-

bygger 186 198 227 237
Udgiftsniveau, indeks 78,4 83,4 95,5 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 84,6 88,0 99,3 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 92,7 94,9 98,0 100,0

Antallet af sammenligningskommuner for Slagelse Kommune er: 12
Udgiftsbehovet i gruppen er lavt
Ressourcepresset er hgjt

Kommentar:

Udgiftsniveau: Slagelse kommune bruger feerre penge end landsgennemsnittet.
Udgiftsbehov: P& grund af befolkningsgrundlag m.m. har Slagelse kommune et lavere udgifts-
behov end landsgennemsnittet.

Udgiftsniveau korr. for udgiftsbehov: Slagelse kommune bruger feerre penge end vores be-
hov umiddelbart tilsiger.

Der indgar fglgende 12 kommuner i sammenligningsgruppen: Esbjerg, Naestved, Slagelse, Vejle,
Holbaek, Haderslev, Favrskov, Ringkgbing-Skjern, Viborg, Svendborg, Varde og Skive
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https://eco.kora.dk/Rapporter/9.%20%c3%98vrige%20udgiftsomr%c3%a5der/Filer/2017/Landkort/Redningsberedskab,%20budget%20(landsgrafik).pdf

1.02 Administration

Beskrivelse af omradet
Omradet Administation indeholder budget for samtlige administrative centre i den kommunale
administration, herunder myndighedsopgaver og planlaegning.

Ud over lgnninger til personale og lgbende driftsudgifter indeholder omradet bl.a.:
¢ Administrationsbidrag vedr. den regionale rammeaftales institutioner

Feelles IT-udgifter

Tjenestemandspensioner

Revision

Administrationsbidrag Udbetaling DK

Udgifter til Byradet og de politiske udvalgs arbejde

Budgetrammer
Omradet er budgetlagt med rammebudgetter, og budget 2018 udggr netto 448,4 mio. kr. Belgbet
deekker dog over bade udgifts- og indtaegtsbevillinger. Tabellen nedenfor viser budgetfordelingen.

Nettodriftsudgifter i hele 1.000 kr. Budgetoverslag
(2018-priser) 2019 2020 2021
02. Administration i alt 448.418 440.922 439.112 438.328
Seerlige driftomrader i alt 17.011 17.000 16.989 16.985
Byrad m.m. 17.011 17.000 16.989 16.985
Serviceomrader i alt 226.643 222.104 221.361 221.284
Center for Skole 2.648 2.644 2.639 2.638
Center for Bgrn og Familie 58.173 57.735 57.672 57.653
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice 5.695 5.683 5.675 5.671
Borgerservice - administration 7.310 6.892 6.881 6.877
Center for Kommunal Ejendomme - Administration 3.144 3.138 3.132 3.131
Center for Kommunal Ejendomme - Kantiner 3.415 3.058 3.049 3.046
Center Teknik og Miljg 31.488 31.114 30.493 30.484
Center for Arbejdsmarked og Integration 63.393 62.355 62.413 62.391
Center for Zldre og Sundhed 15.610 14.804 14.788 14.783
Center for Handicap og Psykiatri 12.317 11.984 11.969 11.964
Plan og Udvikling 11.490 10.807 10.792 10.787
Udbetaling Danmark 11.959 11.891 11.858 11.858
Administration i alt 113.674 111.548 111.044 111.023
Center for gkonomi 41.598 40.772 40.686 40.653
Center for HR 13.120 13.106 13.092 13.119
Ledelsessekretariatet 7.710 7.700 7.691 7.687
Center for Teknologi og Digitalisering 27.593 26.654 26.634 26.630
Direktion og chefer og udviklingspuljer 23.654 23.315 22.940 22.933
Tveergaende drift udgifter i alt 121.625 121.031 120.908 120.870
Tjenestemandspensioner 49.447 49.444 49.424 49.419
Revision, udbud m.m. 1.879 1.079 979 947
Ledelsessekretariat, tveergaende 761 761 761 761
IT Feelles koncern udgifter, -infrastruktur og kontrakter 15.332 15.944 15.944 15.944
IT Tveergadende koncern (It-systemer) 43.488 43.488 43.488 43.488
Feelles udgifter til porto og fragt 1.754 1.353 1.353 1.353
Tveergdende puljer m.m. 8.965 8.962 8.959 8.958
Puljeri alt -30.535 -30.760 -31.190 -31.835
Administrationsbidrag - salg af ophold/pladser -46.912 -46.912 -46.912 -46.912
Zkonomiudvalgets pulje 1.376 1.151 722 77
Pulje vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering 15.000 15.000 15.000 15.000
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De vaesentligste sendringer, som er indarbejdet i budget 2018-2021 pa politikomradet "Admini-
stration”, fremgar af nedenstdende. Oversigten er ikke udtgsmmende, og viser saledes ikke alle
zendringer for politikomradet.

Andringer i 1.000 kr. Budget Budgetoverslag
(2018-priser) 2018 2019 2020 2021
Pulje til evt. efterregulering af kommunal medfinansiering 15.000 15.000 15.000 15.000
Reduktion i administration og ledelse i centre -10.641 -14.639 -14.639 -14.639
Lederudvikling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Reduktion af puljer -2.500 -4.000 -6.000 -7.500
Omstrukturering af kantinerne -250 -600 -600 -600

o Pulje til evt. efterregulering af kommunal medfinansiering:
Fra 2018 indfgres en ny afregningsmodel med en aldersdifferentieret takst for kommuner-
nes betaling for borgernes behandling p& sygehus.
Der er vaesentlig usikkerhed om andringens betydning for kommunens udgift i 2018. Der
er derfor — ud over budget til medfinansiering under Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
- afsat et belgb pa 15 mio. kr. under @konomiudvalget til at imgdega en evt. merudgift.

¢ Reduktion i administration og ledelse:
Budgettet indeholder en reduktion i administration og ledelse pa 10,6 mio. kr. i 2018 sti-
gende til 14,6 mio. kr. i 2021. Belgbet er udmgntet pa de forskellige omrader/centre un-
der dkonomiudvalget.

e Lederudvikling:
Pulje til lederudvikling med 1,0 mio. kr. i arene 2018-2021.

e Reduktion af puljer:
| budgettet indgar belgb, som disponeres af de enkelte politiske udvalg i overensstem-
melse med de afsatte puljeformal. Der er indarbejdet reduktion af puljerne, som udmgn-
tes i 2018 med de i oversigten angivnhe rammer.

¢ Omstrukturering af kantinerne:
Der er besluttet en besparelsse pa kantinerne med 0,25 mio. kr. i 2018 samt 0,6 mio. kr.
i arene 2019-2021

Faldet i det samlede budget fra 2018 til 2021 skyldes endvidere fglgende forhold:

e Tvaergaende puljer, som deekker over Tvaergdende indsatser samt Uudmgntede effektivi-
seringer og besparelser.

Puljen Uudmgntede tveergdende effektiviseringer og besparelser udger -1,8 mio. kr. i
2018 til hhv. -26,6 mio. kr. og 28,5, mio. kr. i 2020-21.

Det store fald i det samlede budget skyldes alts& primaert denne pulje.
¢ Budgetrammen for Center for Arbejdsmarked og Integration nedsat fra 2018.

Nedgangen skyldes bl.a., at omradet i 2015-2017 &rligt fik tilfert ca. 2,5 mio. kr. til busi-
ness case “Afklaring af langvarige kontanthjaelpsforlgb”, som har til formal at nedbringe
antallet af borgere pa langvarig kontanthjeelp.

e @konomiudvalgets puljer er 0,5 mio. kr. mindre i 2018 i forhold til 2019-21.

Budgetfordelingsmodeller

Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen regu-
leres hvert ar ud fra KL s skgn for den kommende pris- og lgnudvikling.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med
budgetvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle bespa-
relses- eller effektiviseringstiltag.
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Udvalgstyrede budgetter

Siden 2016 har de stdende udvalg inkl. gkonomiudvalget haft hver deres pulje til aktiviteter, dvs.
mgder og mgdeforplejning, uddannelse/kurser, konferencer og rejser. Det er samtlige udgifter til
udvalgenes egne aktiviteter, der afholdes af puljen bortset fra vederlag og kgrselsgodtggrelse
samt udgifter til administrativ deltagelse i rejser. Puljerne er placeret under byradskontoen.

Udvalgspuljerne fyldes op hvert ar og ikke forbrugte midler i en udvalgspulje viderefares fra bud-
getar til budgetar i indevaerende byradsperiode. Det er ikke muligt at sege om tilleegsbevillinger.

1 2018 er der afsat 536.808 kr. der skal fordeles pa de 10 udvalg og ud fra antal medlemmer i
hvert udvalg. Dette giver fglgende fordeling:

Udvalg Medlem- Belgb
mer Kr.
@konomiudvalget 9 77.924
Beskeeftigelsesudvalget 7 60.607
Erhverv- og Turismeudvalget 5 43.291
Handicap- og Psykiatriudvalget 5 43.291
Kultur- og Fritidsudvalget 7 60.607
Landdistrikt-, Teknik- og Ejendomsudvalget 5 43.291
Seniorudvalget 5 43.291
Bgrn- og Ungeudvalget 7 60.607
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 5 43.291
Miljg-, Planleegning,- og Baeredygtighedsudvalget 7 60.607
1 alt 536.807

Anlaeg 2018-2021

P& politikomradet "Administration” er der fglgende anlaegsprojekter i Budget 2018-2021:
Budget Budgetoverslag
2018 2019 2020 2021

Anleegsoversigt i 1.000 kr.

013470 Ngrrevangsskolen etape 2 - flytning af skoler 712 0 [0)
Administration i alt 712| O| O| (0]

Ngrrevangsskolen etape 2 — flytning af skoler:

I forbindelse med omstrukturering af specialskoler i Slagelse Kommune, blev Klostermarken og
Slagelse Heldagsskole flyttet til Ngrrevangsskolen. Der er 0,712 mio. kr. i 2018 til at feerdigggre
omstruktureringen.

@konomiudvalget 7
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Nggletal

Benchmarking (ECO-nggletal)

Administration

9.400

_ Slagelse Smil.- Region Hele

Kommune gruppen Sjeelland landet

Budget 2017

Alle udgifter er beregnet i kr. pr. indbyg-

ger.

6.42.40 Feelles formal (politisk organisa-

tion) 5 -5 7 4

6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlem-

mer 148 192 176 137

6.42.42 Kommissioner, rad og neevn 61 16 19 15

6.45.50 Administrationsbygninger 175 191 199 228

6.45.51 Sekretariat og forvaltninger 2.748 2.515 2.595 2.759

6.45.52 Feelles IT og telefoni 324 845 784 726

6.45.53 Jobcentre 759 880 807 778

6.45.54 Naturbeskyttelse 53 82 62 38

6.45.55 Miljgbeskyttelse 134 168 115 93

6.45.56 Byggesagsbehandling 88 60 64 58

6.45.57 Voksen-, aeldre- og handicap 328 316 392 336

6.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 335 390 388 345

6.45.59 Adm. bidrag til Udbetaling Dan-

mark 150 165 160 154

6.48.60 Div. Indteegter/udgifter efter

forsk. love 5 7 3

6.48.61 Veekstfora 3

6.48.62 Turisme 57 66 46 57

6.48.63 Udvikling af menneskelige res-

sourcer 0 0

6.48.66 Innovation og ny teknologi 39 25 2 18

6.48.67 Erhvervsservice og iveerkseetteri 135 154 114 91

6.48.68 Udv. af yder- og landdistriktsom-

rader 1 17 5 10

6.52.70 Legn- og barselspuljer 2 305 256 193

6.52.72 Tjenestemandspension 659 464 510 800

6.52.74 Interne forsikringspuljer -297 38 35 11

6.52.76 Generelle reserver 406 141 320 209

Korrektion for 'seelg og lej tilbage' -7 -1

I alt kr. pr. indbygger 6.310 7.029 7.055 7.062

I alt ekskl. lgn-/barselspuljer, tjene-

stemandspension, forsikringspuljer

og generelle reserver 5.540 6.082 5.933 5.849

Udgiftsniveau, indeks 94,7 104,0 101,4 100,0
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Beregnet udgiftsbehov, indeks 105.,4 104,2 109,0 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 89,9 99,8 93,1 100,0

Antallet af sammenligningskommuner for Slagelse Kommune er: 18
Udgiftsbehovet i gruppen er middel
Ressourcepresset er hgjt

Kommentar:

Udgiftsniveau: Slagelse kommune bruger feerre penge end landsgennemsnittet.
Udgiftsbehov: Pa grund af befolkningssammensaetning m.m. har Slagelse kommune et stgrre
udgiftsbehov end landsgennemsnittet.

Udgiftsniveau korr. for udgiftsbehov: Slagelse kommune bruger faerre penge end vores be-
hov umiddelbart tilsiger.

Der indgar felgende 18 kommuner i sammenligningsgruppen: Varde, Brgnderslev, Vejen, Svend-
borg, Haderslev, Mariagerfjord, Rebild, Neestved, Skive, Holbaek, Syddjurs, Thisted, Slagelse,
Lemvig, Struer, Vesthimmerland, Tegnder og Nyborg.

Ud over ECO-Nggletal har Kora lavet analyse over kommunernes forbrug af administrative res-
sourcer. Analysen blev forelagt Byradet i februar 2017 og ajourfgres med seneste data.
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1.03 Tveergdende omrader og initiativer

Beskrivelse af omradet
Tveergdende omrader og initiativer omfatter midler, som udmgntes pa tveers af hele den kommu-
nale organisation.

Udmgntningen sker hen over aret dels i form af de tildelingskriterier, der er forbundet med det
givne formal, og dels i form af fordeling efter konkrete beregninger af f.eks. reduktionsmulighe-
der.

Omradet bestar bl.a. af:

e Forsikringspuljer (idet kommunen er selvforsikret)
e Barsels- og sygdomspuljer til fordeling efter faste kriterier
e Budgetreduktioner, der ikke er fordelt

Budgetrammer
Budget 2018 for "Tvaergaende omrader og initiativer” udggr netto -20,6 mio. kr. i 2018, faldende
til -42,1 mio. kr. i 2021.

Nettoudgifter i hele 1.000 kr. Budgetoverslag
(2018-priser) 2019 2020 2021
Tveergdende omrader/initiativer -20.620 -35.008 -41.230 -42.131
Forsikring -23.810 -23.810 -23.810 -23.810
Stattet boligbyggeri 4.691 4.694 4.693 4.693
Tveergdende puljetreek og uudmgntede besparelser -1.501 -15.892 -22.113 -23.014

e Forsikringspuljer:
Tilsvarende geelder forsikringspuljer, som er en intern forsikringsordning, som ogsa finansie-
res af alle enheder i organisationen.

e Stgttet boligbyggeri:
I 2017 besluttedes det at samle stgttet boligbyggeri under @dkonomiudvalget. Budgettet er pa
4,7 mio. kr. om aret.

e Tveaergaende puljer og uudmgntede besparelser/effektiviseringer:
Tveergaende puljer bestar bl.a. af Falck Healthcare, frikgb af feellestillidsreprsesentanter og
refusion af barsels- og sygedagpenge. Midlerne beregnes arligt og fordeles i hele organisatio-
nen.

Der er tveergadende besparelser/effektiviseringer i overslagsarene 2019-2021, som endnu ikke
er fordelt. Det vedrarer "Intelligente investeringer/effektiviseringer/” pa 15 mio. kr. i 2019
stigende til 20 mio. kr. i 2021

Anleeg 2018-2021
P& politikomradet "Tveergdende omrader og initiativer” er der fglgende anlsegsprojekter:

Anlaegsoversigt i hele 1.000 kr. Budget l Budgetoverslag
2018 | 2019 2020 2021
1.03 Tveergdende omrader/initiativer 15.000130.000 65.000 75.000
020575 Udvikling af Korsgr / Strandparken 6.500 10.000 0 0
651997 Campus 4.500 0 0 0
670505 Udisponerede anlaeg 4.000 20.000 65.000 75.000

Udvikling af Korsgr/Strandparken:
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Der er afsat i alt 30 mio. kr. til udvikling af Korsgr/ Strandparken. Det nedsatte § 17. stk.4 ud-
valg "Korsgr — Byen mgder havet” har udarbejdet en vision for projektet.

Visionen er godkendt af byradet og seetter fokus pa hvordan der kan skabes veekst i Korsgr.

Campus:
Anlzegsprojekt Campus Slagelse er startet i 2014 og skal ggre omradet omkring Slagelse Station
mere levende og attraktivt.

Udisponerede anleeg:
1 2020-2021 er der afsat en anlaegsramme p& hhv. 65 og 75 mio. kr., der endnu ikke er konkreti-

seret pa enkeltprojekter.

@konomiudvalget 11
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1.4 Indteegter og finansiering

Beskrivelse af omradet
Dette omrade deekker over skatter og tilskud/udligning, renter/afdrag samt optagelse af lan.

Omradet beregnes efter udmelding fra @konomi- og Indenrigsministeriet om tilskud og udligning
samt det statsgaranterede udskrivningsgrund. Finansieringsforholdene beskrives seerskilt i bud-
getmaterialet gennem lgbende prognoser og i august, nar staten udmelder det kommende &rs til-
skud og udligning samt statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Indteegter i Budget 2018 — 2021
Kommunens stgrste indteegtskilder er indkomstskat samt indteegterne fra statstilskud og den
mellemkommunale udligningsordning.

Figuren viser, at skatterne samlet udger ca. 2/3 af indtaegterne, mens tilskud og udligning udggr
1/3.

Indtzegter 2018 - i alt 5.074 mio. kr.

Beskaeftigelses-
tilskud
3%

@vrige tilskud
2%

Udligningsordninger
28%

Statstilskud
2%

Indkomstskat
Pvrige skatter 599

1% Grundskyld m.v.

5%

De samlede indtaegter belgber sig i 2018 til 5.074 mio. kr. Det er 2,8 % hgjere end i 2017, malt i
arets prisniveau. Med en pris- og lgnudvikling p& forventet 1,7 % er det realt en lille stigning i
indtaegterne, som bl.a. skyldes ekstra tilskud som vanskelig stillet kommune samt ikke mindst en
skattestigning pa 0,4%-point

Skattegrundlag
Indkomstskatten beregnes pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, der i 2018
er pa 12.001 mio. kr.

Slagelse Kommune har siden 2009 valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag frem for
selvbudgettering. Det har hidtil vist sig at veere et gkonomisk fornuftigt valg, idet den faktiske
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indkomstudvikling hos kommunens borgere har veeret lavere end det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag.

Med den aktuelle stigning i befolkningstallet i kommunen har det for 2017 veeret relevant neer-
mere at vurdere, hvorvidt selvbudgettering kan betale sig — dog under hensyntagen til, at der er
mere usikkerhed forbundet med selvbudgettering.

Beregningerne viser fortsat en forventet gevinst ved at veelge det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag. Det vurderes, at merprovenuet ved det statsgaranterede grundlag i 2018 er 16 mio. kr.

Det fremgar af den efterfglgende figur, at forskellen mellem det statsgaranterede og det faktiske
udskrivningsgrundlag er blevet formindsket gennem de seneste ar bl.a. som fglge af kommunens
befolkningstilveekst.

vio.kr. Udskrivningsgrundlag
2012-2018

12.500

12.000

11.500

11.000
B Statsgaranteret

10.500
Faktiske indkomster

10.000
For 2016-2018 er
faktiskke indkomster
i henhold til seneste
prognose

9.500

9.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag har Slagelse Kommune i 2018 et indkomstgrund-
lag pa 151.500 kr. pr. indbygger. Det er 88,5 % af landsgennemsnittet.

Det har gennem en arraekke veeret et fast element i gkonomiaftalen mellem Kommunernes
Landsforening og Regeringen, at de kommunale skatter skulle holdes i ro. Til det formal har man
benyttet sig af bade pisk og gulerod” og incitamenter, jfr. beskrivelsen af rammerne for budget-
leegningen (side 15).

Slagelse Kommune har til Budget 2018-2021 faet tilladelse fra @konomi- og Indenrigsministeren
til at haeve skatten med et samlet provenu pa op til 50,3 mio. kr. uden at blive ramt af individuel
sanktion for skattestigning.

Byradet besluttede at haeve indkomstskatteprocent 0,4 %-point til 25,1 %. Det indebeerer en for-
hgjelse af skatteprovenuet med 45,1 mio. kr. i 2018.

P& landsplan er den gennemsnitlige skatteprocent i kommunerne ca. 24,9 %.
Grundskyld

I maj 2017 indgik et bredt flertal i Folketinget aftalen "Tryghed om boligbeskatningen”, som dan-
ner grundlag for den fremtidige beskatning af fast ejendom.

Aftalen har iseer betydning for borgernes betaling af ejendomsveerdiskat til staten og af grund-
skyld til kommunen. Kommunernes Landsforening har med den efterfalgende oversigt illustreret
pa hvilke omrader, borgere og kommuner bergres af den ny aftale.
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Det fremgar bl.a., at der i 2021 vil ske en statslig beregning af grundskyldspromillen, som deref-
ter ikke i de efterfalgende ar kan haeves af kommunen. Endvidere overtager staten opkraevnings-
opgaven fra kommunerne.

Budget 2018-2021 er udarbejdet pa grundlag af det eksisterende og kendte system for ejen-
domsbeskatningen, herunder de fremskrivninger af beregningsgrundlaget, der er udmeldt i hen-
hold til geeldende lovgivning.

Med boligaftalen ophaeves fra 2021 det boligskattestop, der blev indfgrt i 2001, og som har be-
greenset stigningen i grundskatternes beregningsgrundlag.

Indtil 2021 indefryses evt. stigninger i grundskylden i ejendommen, og forfalder fgrst ved et salg.
Kommunerne er samtidig af staten i 2018-2020 garanteret samme grundskyldsprovenu som med
den hidtidige lovgivning.

Boligskattestoppet ophaeves fra 2021 X X X
Forsigtighedsprincip: Beskatningsgrundlag fastsaettes 20

pct. lavere end vurderingen X X X
Automatisk tilbagebetalingsordning for 2011-2018 X

Lavere ejendomsvaerdiskattesats X

Statslig beregning af grundskyldspromiller i 2021 og forbud

mod stigning 2021-25 X X

Skatterabat for boligejere indtil salg X ? ?
Indefrysningsordning 2018-2020 X X

Statslig opkraevning (x) X
Stigningsbegraensning for erhvervsejendomme, leje- og an-

delsboliger X X X
Beskatning af land- og skovbrug: Uazndrede promiller X X X
Statsgaranterede grundveerdier fra 2019 X

Byradet nedsatte i budget 2015 grundskyldspromillen til 25,3 %o0. Som felge af gkonomiaftalen
med regeringen kompenseres kommunen i 2016-18 for en del af provenutabet ved skattened-

seettelsen. Kompensationen er faldende over perioden, og i 2018 ville kompensationen vaere pa
1,1 mio. kr.

Med forhgjelsen af indkomstskatten med 0,4 %-points bortfalder imidlertid denne kompensation i
2018.

Budgettet indeholder samlede grundskatter fra borgerne og virksomheder i Slagelse Kommune pa
269 mio. kr. i 2018.

Tilskud og udligning

Tilskuds- og udligningssystemet medvirker til at sikre finansieringen af de opgaver, som staten
har tillagt kommunerne. Samtidig har systemet gennem en mellemkommunal udligning til opgave
at sikre, at alle kommuner har mulighed for at oppebaere et serviceniveau pa nogenlunde samme
niveau.

Tilskuddet reguleres hvert ar i forhold til opgaveudvikling, skattegrundlag og kommunens udgifts-
behov bl.a. som fglge af befolkningsudviklingen.

Fastseettelse af tilskud og udligning er et vigtigt element i den aftale om kommunernes gkonomi,
som forhandles mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening.
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I 2018 modtager Slagelse Kommune samlet 1.753 mio. kr. i tilskud og udligning. Det er en stig-
ning pa knap 22 mio. kr. i forhold til 2017, men korrigeret for pris- og lgnudviklingen er det et
realt fald pa 13 mio. kr. eller 0,75 %.

Tilskud og udligning indeholder - ligesom i de foregdende ar - et ekstraordineert finansieringstil-
skud til kommunerne pa samlet 3,5 mia. kr.

Belgbet er skeevdelt mellem kommunerne til fordel for kommuner med et svagt beskatnings-
grundlag og stort udgiftsbehov. Skaevdelingen er til fordel for Slagelse Kommune, som derved
modtager 72 mio. kr. Belgbet er budgetteret i hele perioden 2018-2021.

En veesentlig arsag til faldet i det samlede reale belgb fra tilskud og udligning er nedgang i be-
skeeftigelsestilskuddet pa 12 mio. kr. Det skyldes en fortsat nedgang i antallet af forsikrede le-
dige, der modtager dagpenge — savel pa landsplan som i Slagelse.

I modseetning til de foregdende &r modtager Slagelse Kommune i 2018 efter ansggning til Gko-
nomi- og Indenrigsministeriet et saertilskud pa 13 mio. kr. som seerlig vanskeligt stillet kommune.
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1.05 Kgb og salg af ejendomme m.m.

Beskrivelse af omradet
Politikomradet Kgb og Salg af ejendomme m.m. varetages af Center for Kommunale Ejendomme
og omfatter fglgende opgaver:

- Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer
- Opkgb af bygninger og arealer
. Bortforpagtning af arealer

Salg af byggegrunde, erhvervsgrunde, bygninger og arealer
Der vil fortsat veere fokus pa arbejdet med strategisk salg af kommunale bygninger og arealer,
der ikke leengere er brug for.

| budget 2016-19 blev det besluttet at der skulle seelges ejendomme og arealer for i alt 32 mio.
kr. i 2016 og 2017. Der er derfor enten solgt eller startet salg af en reekke bygninger, der har
veeret anvendt til kommunale formal tidligere. Herudover er en raekke arealer til byudvikling,
landbrugsarealer og gvrige arealer ogsa i forskellige stadier af salgsprocessen.

Udbygningen af de somatiske sygehus og opfarelsen af nyt psykiatrisygehus forventes at med-
virke til et gget salg af byggegrunde til parcelhuse, reekkehus mv.

Den forbedrede infrastruktur med omfartsvejen vest om Slagelse og den planlagte etablering af
ramper til motorvejen ved Vemmelev forventes at medvirke til et gget salg af erhvervsarealer,
der er beliggende op til disse vejstreekninger. Herudover forventes planerne om etablering af Kor-
sgr Erhvervspark teet ved tilkgrslen til Storebeeltsbroen at forgge salget af erhvervsarealer i Kor-
sgr.

Opkgb af bygninger og arealer

Omradet star for opkgb af strategiske ejendomme og arealer, f.eks. i forhold til etablering af Vi-
dens- og Uddannelsesby i Slagelse samt arealer til fremtidig byudvikling af bolig- og erhvervsom-
rader.

Der vil i de kommende ar veaere fokus pa dette omrade. Ud over strategiske opkgb, foretages der
opkgb af faldefeerdige bygninger, som er omfattet af pulje til landsbyfornyelse, til nedrivning og
evt. videresalg af grundareal.

Bortforpagtning af arealer

Omradet varetager opgaver i forhold til bortforpagtning af arealer, der er lokalplanlagte eller er
medtaget i kommuneplanens rammer, som omrader, der er udlagt til byudvikling, erhvervsudvik-
ling m.m.

Budgetrammer
Der budgetteres med en driftsindtaegt fra bortforpagtninger pa 1,2 mio. kr. og en driftsudgift til
vedligeholdelse, skatter m.v. p& 453.000 kr.

Forudsaetninger /budgetgrundlag

Budgetrammen pa omradet udgares af serviceudgifter. Den samlede budgetramme fremskrives
med KL'’s pris- og lgnskgn. Budgettet pd omradet Kgb og salg af ejendomme m.m. tildeles i form
af fast budgetramme, der forhgjes eller reduceres som fglge af politiske beslutninger.

Andringer i budget 2018-2021
De vaesentligste sendringer, som er indarbejdet i driftsbudget 2018-2021 pa politikomradet "Kab
og salg samt bortforpagtning” fremgar af nedenstaende oversigt.
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Budget Overslagsar

2018 2019 2020 2021

Andring i 1.000 kr.

Driftsindteegter vedr. arealer ved Stigsnhaes -100 -100 -100 -100

Byradet har besluttet at kgbe en reekke arealer og bygninger ved Stigsnees, hvor en del af area-
lerne genererer yderligere forpagtningsindteegter.

Anlaeg 2018-2021
I anlaegsoversigten fremgar de budgetterede anlaegsprojekter i 2018-2021.

L Budget Budgetoverslag
Anleegsoversigt i 1.000 kr.
2018 2019 2020 2021

05. Kgb og salg af ejendomme m.m. -54.903| -1.218| -4.558 0

Udstykning - Tidselbjerget -32.125 425

Energipark Korsgr, etablering erhvervs-/oplevelsesomrade -7.403 -1.643 -4.558

Indteegt grund, Ombygning Skeelskar Plejecenter -7.395

Areal Halskov Feergehavn 20

Salg af jord og fast ejendom -8.000

Byradet besluttede inden den politiske behandling af budget 2018-2021, at der skulle budgette-
res med udviklingsprojekterne Tidselbjerget og Korsgr Erhvervspark vedrgrende salg og bygge-
modning.

Herudover har Byradet med budget 2018-2021 besluttet, at der skal seelges for 8 mio. kr. af jord
og fast ejendom. Der skal afheendes landbrugsjord mv., der ikke forventes anvendt til kommu-
nens fremtidige arealudvikling, og der skal afhaendes bygninger, som er eller er ved at blive klar-
gjort til salg.

Det viste Budget 2018 indeholder bevilling vedr. salg af areal til Slagelse Boligselskab, som Byra-
det besluttede i mgde den 27. november 2017.

Nggletal
Samlet kommunalt ejet landbrugsarealer - ha 330 ha
Solgte erhvervsarealer i 2017 - m2 16.415 m=2
Solgte arealer til boligformal i 2017 — m? 46.767 m?
Solgte arealer til gvrige formal i 2017 — m2 12.702 m2
Solgte byggegrunde til parceller i 2017 — antal 0
Solgte ejendomme med bygninger i 2017 - antal 4
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1.06 Havne

Beskrivelse af omradet

De kommunale havne omfatter: Skeelskgr Havn, Stigsnees Havn, Agersg Havn, Omg Havn og Va-
sebro Den kommunale selvstyrehavn Korsgr Havn star for administration af alle de kommunale
havne, herunder rederansvar for feergedriften.

I Slagelse Kommune er der tillige Bisserup Havn, der er privatejet og modtager kommunalt til-
skud. Vasebro er en lille kommunalt ejet anlgbsbro i Skeelskgr Yderfjord.

Ifglge Slagelse Kommunes styrelsesvedtaegt hgrer havnene under gkonomiudvalget, mens feer-
gedriften henhgrer til Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget.

Budgetrammer

Nettodriftsudgifter i hele 1.000 kr. Budgetoverslag
(2018-priser) 2020

06. Havne 1.405 1.404 1.403 1.402
Feelles udgifter- og indteegter 733 733 733 733
Agersg Havn 391 391 391 391
Omg Havn 163 162 161 160
Skeelskgr Havn -229 -229 -229 -229
Stigsnaes Feergehavn 240 240 240 240
Bisserup Havn 106 106 106 106

Budgetfordelingsmodeller
Budgetrammen pa omradet omfatter serviceudgifter, som er rammestyret. Budgetrammen regu-
leres hvert ar ud fra KL”s skegn for den kommende pris- og lgnudvikling.

Regulering af budgetrammen for serviceudgifter kan ogsa ske ved at byradet i forbindelse med
budgetvedtagelsen godkender aktivitetsudvidelser eller vedtager specifikke eller generelle bespa-
relses- eller effektiviseringstiltag.

Anlaeg 2018-2021
Anlaegsprojekter i budget 2018-2021 politikomrade Havne.

2018|2010 | 2020|2021

Uddybning af havne 200 200 200 200
Molerne Halsskov Feergehavn 5.250

Renovering af Halsskovbroen, Korsgr Havn 3.500

8.950
Nggletal

Feergeruter (Agersg og Omg)

Feerger

Aflgserfartagj

a »r N N

Kommunale Havne
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